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TYON LAHTOKOHTA JA TAVOITE

Kuopion kaupunginjohtaja ja Siilinjarven kunnanjohtaja
asettivat syksylla 2016 tydryhméan selvittamaan
vesihuollon yhteistydémahdollisuuksia.

— Tydryhma selvitti vesihuoltolaitosten tekniset ja
taloudelliset |[Ahtokohdat syksyn 2016 aikana.

— Taman jalkeen paatettiin selvittda alueellisen
vesihuoltoyhtion perustamisen mahdollisuudet.

Kuopion Vedella ja Siilinjarven kunnalla on nykytilassa useita sopimuksia vesihuollon yhteistyosta.
— Naista merkittavin on yhdysvesijohto valilla Vuorela-Sorsasalo, jota kaytetd&n poikkeustilanteissa.
— Lisaksi Kuopion Maaningan alueen jatevedet kasitellaan Siilinjarven puhdistamolla.

— Parhaillaan selvitetéaan yhteistydmahdollisuuksia talousveden otossa, mahdollisesti Maaningan alueelta.

Tahan esitykseen on koottu tiivistelma alueellisen yhtion selvitystydsta. Varsinainen loppuraportti seka
paatosasiakirjat on toimitettu Kuopion kaupungille ja Siilinjarven kunnalle erikseen.
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O POYRY

VESIHUOLTOLAITOSTEN NYKYTILA

KUOPION VESI

Kuopion Vesi liikelaitoksen toiminta-alue kattaa
keskeisen kaupunkialueen liséksi Melalahden,
Kurkimaen, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsian,
Maaningan ja Juankosken taaja-asutusalueet.

Vuoden 2017 alussa Juankosken kunta liittyi
Kuopioon, jolloin myds kunnan vesihuolto-
liketoiminta yhdistyi Kuopion Veteen.

Laitoksella on omistuksessaan 11 vedenotta-
moa ja 9 vedenpuhdistuslaitosta seka 6
jatevedenpuhdistamoa.

Vesihuoltolaitoksella on kaytdssa veden ja
jateveden kayttomaksut ja perusmaksut seka
liittymismaksut.

Vesihuollon piiriss& on noin 95 000 as.

Vesihuoltolaitoksen henkildston maara on 82,8
htv. Seuraavien 10 vuoden sisalla 26 henkiloa
jaéa elakkeelle.

Hulevesiviemariverkosto kuuluu vesihuolto-
laitoksen taseeseen.

Kaupungissa on useita vesihuolto-osuuskuntia.

COPYRIGHTOPOYRY

SILINJARVEN VESIHUOLTOLAITOS

Siilinjarven kunnan vesihuoltolaitos toimii kunnan
organisaatiossa teknisen toimen alaisena
taseyksikkona.

Kunnassa on 3 pohjavedenottamoa. Jatevedet
puhdistetaan Siilinjarven jatevedenpuhdistamolla,
jossa myds Kuopion Maaningan alueen jatevedet
kasitellaan.

Vesihuollon piirissé on arviolta noin 18 000 as.

Vesihuoltolaitoksella on kaytdssa veden ja
jateveden kayttomaksut seka liittymismaksut.
Perusmaksut otetaan kayttoon v. 2018.

Vesihuoltolaitoksella on omaa henkilostoa 4
laitosmiesta + heidan esimiehensa ja lisaksi
katupuolen kanssa yhteinen henkilsto (yht. 8,54
htv). Kustannukset jaetaan sovitulla prosentti-
jaolla. Kuntatekniikka osallistuu vesilaitoksen
varallaoloon. Seuraavien 10 vuoden sisalla 3
henkil6a jaa elakkeelle.

Hulevesiviemariverkostot ovat kunnan taseessa.
Kunnassa on useita vesihuolto-osuuskuntia.



VESIHUOLTOLAITOSTEN TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kunnan syksylla 2016 asettama tyoryhma laati vertailun
vesihuoltolaitosten keskeisimmista toiminnallisista ja taloudellisista tunnusluvuista.

Yhteenvetona vertailusta voidaan todeta seuraavaa:
— Molempien laitosten taloudellinen tila on hyva.
— Vesihuollon maksut ovat hyvin lahella toisiaan: Siilinjarvella hieman korkeammat kuin Kuopiossa.

— Toimintakate suhteessa liikevaihtoon on laitoksilla 1dhes saman suuruinen, ts., tuotettuun euroon
nahden sitoutuu likimain sama kulumaara.

— Korollisten velkojen maara on molemmilla noin 21 % suhteessa koko padomaan eli varsin
kohtuullinen.

— Molemmat laitokset rahoittavat toimintansa kokonaan tulorahoituksella.
— Molempien laitosten verkostojen laskuttamattoman veden ja jateveden maara on kohtuullinen.

Lisaksi voidaan todeta, ettd molemmilla laitoksilla yhdyskuntarakenteen tehokkuus vesihuollossa on
keskim&aarin samalla tasolla (verkostopituus/liittyma).

Tunnuslukutaulukko on esitetty tiivistelman liitteena.
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VESIHUOLTOLAITOSTEN NYKYTILA
HAASTEET

Kuopio:
— Kaupunki on viime vuosina laajentunut kuntaliitosten myota. Tama aiheuttaa myos
vesihuoltolaitokselle seka operatiivisia ettd taloudellisia haasteita.

— Tulevina vuosina kaupungin kasvu jatkuu (erit. Etela-Kuopiossa) ja taman vuoksi laitoksen
uusinvestointien méaara tulee olemaan korkealla tasolla myos jatkossa.

— Talouden reunaehdot ovat haasteena verkostosaneerauksissa.
Siilinjérvi:
— Vesihuoltolaitos on veden tuotannossa normaaliolosuhteissa omavarainen mutta hairiétilanteissa

veden riittavyys on heikko. Tilanne parantuu Varpaniemelle v. 2019-20 rakennettavan
vedenottamon ja yhdysvesihuoltolinjan myo6ta.

— Laitoksen henkildstoresurssi on niukka, mika heikentda esim. vesihuoltolaitoksen
varallaolovalmiutta.

— Keskeisia investointeja on jouduttu siirtAm&an perustuen kunnan investointien priorisointiin,
— Talouden reunaehdot ovat haasteena verkostosaneerauksissa.

— Kirkonkylassa on vireilla pohjavesialueselvitys, jonka johdosta pohjavesialueen rajaus

todennakoisesti muuttuu. Tama aiheuttaisi alueen rakentamiselle rajoitteita. Hanke kuitenkin
turvaa vedenhankintaa.
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ALUEELLINEN VESIHUOLTOYHTIO

Toteutuessaan vesihuoltoyhtio aloittaa toimintansa 1.1.2018.

- Vesihuoltoyhtitn tehtavana on vastata talousveden toimittamisesta Kuopion
kaupungin ja Siilinjarven kunnan toiminta-alueen asukkaille ja toiminta-
alueella muodostuvien jatevesien puhdistaminen. Yhtid myy vetta alueen
osuuskunnille ja vastaanottaa osuuskuntien jatevesia.

- Vesihuoltoyhtion toiminta-alueena on Kuopion ja Siilinjarven vesihuoltolaitosten nykyiset vesijohto- ja
jatevesiviemariverkostojen toiminta-alueet.

Yhtion vesihuollon piirissd on noin 113 000 as.
Yhtion kayttbomaisuuden keskeisimmat komponentit on esitetty oheisessa taulukossa.
Hulevesien hallinta jaa kuntien vastuulle.

YKSITYISET TEOLLISUUS OSUUSKUNNAT

Yhtion kayttbomaisuus Kuopio Siilinjarvi Yhteensa

KAY AKSUT Vedenottamot (sis.
PER AKSUT .
LITTYMISMAKSUT Varpaniemen vedenottamon) |(kpl) 12 3 15
Vedenpuhdistuslaitokset (kpl) 9 0 9

Jatevesiviemariverkosto (km) 696 184 880

Vesihuollon piirissé olevat

KUOPION SEUDUN VESI OY Jatevedenpuhdistamot (kpl) 6 1 7
OPO, L

Vesijohtoverkosto (km) | 1035 191 1226
TUOTTO SIJOITETULLE
PAAOMALLE OMISTﬁUDET

asukkaat (as) |95000( 18000 | 113000

AINAT
KUOPIO SILINJARVI (/ Henkiloston madra ) | - - n.90
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JARJESTELYN TOTEUTUS

Kuopion seudun vesihuoltoyhtid perustetaan liiketoimintakaupalla, jossa Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta myyvat
vesihuoltoliiketoimintansa perustettavalle vesihuoltoyhtidlle kayvilla arvoilla, jotka perustuvat vesihuoltolaitosten
teknisiin nykykayttdarvoihin (laskenta esitetty varsinaisessa loppuraportissa).

Kaupassa yhtion omistukseen siirtyy koko vesihuoltoliiketoiminta (hulevesiliiketoimintaa lukuun ottamatta) seka
liiketoimintaan liittyvat laitokset.

Vesihuoltoliiketoimintojen nykyiset ulkoiset velkavastuut jaavat kunnille, jotka saavat niiden hoitamiseksi

perustamislainan ja paaomalainan korkoja sek& perustamislainan lyhennyksia. Omistusosuudet teknisten

Vesihuoltolaitosten kayttopadoma ei siirry yhtiélle, vaan purkautuu nykykayttdarvojen mukaan
kuntiin. Yhtié nostaa vastaavan maaradn enemman perustamislainaa.

Kaupunki/kunta kayttaa kauppahintasaatavaa osittain vastaanottavan
yhtion osakepadoman merkitsemiseen (apporttimerkinta).
Loppukauppahinta jad kaupungin ja yhtion valiseksi lainasaamiseksi.

® Kuopio
Kauppahinnan muodostuminen ja sen rahoitus on esitetty Siilinjari
tiivistelman liitteessa.
Yhtion lainojen lyhennyssuunnitelmat ja omistajalainojen korot
tarkistetaan 5 vuoden valein.
Kuopion ja Siilinjarven kuntien omistaman vesihuoltoyhtién
omistusosuudet ovat nykykayttdarvoihin perustuen seuraavat Parametri Kuopio Siilinjarvi
(huomioitu edellisella sivulla mainitut muut tase-erat): Kuopio 86 %, NKA 86 % 14 %
Siilinjarvi 14 %. Asukasluku 2016 84 % 16 %
Taulukossa on esitetty muutamia muita tunnuslukuja, joiden voidaan Laskutettu vesi 2015 87 % 13 %
todeta vastaavan nykykayttbarvojen mukaista suhdetta. Laskutettu jatevesi 2015 85 % 15 %
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OMISTAJAKUNTIEN SAAMA KORVAUS

Lahtbkohtana yhtitta perustettaessa on pidetty omistajakuntien saamien korvausten
pitamista nykyisella tasolla.

Omistajakunnille maksettavien omistajalainojen korkojen maara yhtiéssa vastaa
vesihuoltolaitosten nykyista korvausta peruspdaomasta ja kuntalainoille maksettuja
korkoja (sama tulosvaikutus).

— Nykytilassa ndma ovat Kuopiossa 3.888.000 €/v ja Siilinjarvella noin 391.400 €/v.

— Jotta omistajakunnille maksettavien korkojen mé&éra suhteutuu samoin kuin omistusosuudet
(Kuopio 86 %, Siilinjarvi 14 %), on Siilinjarven kunnan saamien omistajalainakorkojen maara
mallissa asetettu tasolle noin 635.000 €/v.

Lisaksi yhtio lyhentaa perustamislainaa vuodesta 2021 alkaen yhteensa noin 2.100.000
€/v, joka jakautuu samoin omistusosuuksien mukaisissa suhteissa.

— Paaomalaina eraantyy maksettavaksi v. 2028.
Kunnat saavat kaupan yhteydessa kirjanpidollisen voittokirjauksen (ei rahaa).
— Kuopio noin 90 milj. €, Siilinjarvi noin 12,5 milj. €.
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KUOPION KAUPUNGIN JA SIILINJARVEN KUNNAN
ROOLI YHTIOITTAMISEN JALKEEN

Kunnat omistavat perustettavan vesihuoltoyhtion osakkeet omistusosuuksiensa
mukaisissa suhteissa.

— Perustettava yhti6 kuuluu Kuopion kaupunkikonserniin.
Kunnilla on vesihuollon jarjestamisvastuu omissa kunnissaan (Vesihuoltolaki).
Kunnat paattavat vesihuoltoyhtion toiminta-alueen (Vesihuoltolaki).

— Laajentumisalueiden uudisrakentamiseen, investointijarjestykseen yms. sovitaan
tarkoituksenmukainen menettelytapa.

Kunnanhallitukset linjaavat, ohjaavat ja valvovat yhtion toimintaa (omistajaohjaus) siten,
etta se vastaa omistajakuntien sille asettamia tavoitteita.

Lisaksi kunnat kayttavat omistajina yhtiokokouksen paatdsvaltaa, mm:
— Merkittavat toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset.
— Yhti6jarjestyksen ja osakepadaoman muutokset.
— Hallituksen jasenten valinta ja erottaminen.

— Tilinp&éatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontadminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Kunnilla on oikeus yhtion jakokelpoisiin varoihin.
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TALOUDELLINEN MALLINNUS

Alueelliselle vesihuoltoyhtidlle laadittiin tydssa talousmalli, johon rakennettiin ehdotus laitoksen
taloussuunnitelmaksi vuoteen 2027 saakka.

— Taloudellinen mallinnus laadittiin myds Kuopion Vesi liikelaitokselle ja Siilinjarven vesihuoltolaitokselle, jotta
nykyisten vesihuoltolaitosten talouden kehittymisté voidaan verrata alueellisen yhtién talouden kehittymiseen.
Naméa mallinnukset on esitetty varsinaisen loppuraportin liitteissa.

Osakeyhtiomallissa Kuopion Veden ja Siilinjarven vesihuoltolaitoksen liiketoiminnot yhdistettiin ja
malliin lisattiin liiketoimintakauppa. Tama tapahtui korottamalla kayttbomaisuuden tasearvo kaypaan
arvoon ja suunnittelemalla kaupan edellyttama rahoitus.

Talousmalli perustuu Kuopion Veden ja Siilinjarven vesihuoltolaitoksen vuosien 2013-2015
tilinp&atoksiin, vuoden 2016 talousarvioon ja Kuopion osalta my6s vuoden 2017 talousarvioon.
Liséksi Juankosken vesihuoltolaitoksen tase-erat perustuvat sen TP2016 mukaisiin tietoihin.

Mallissa kaytettiin inflaation tasona arvoa 1,5 %/v.

Laskutetun vesi- ja jatevesimaaran kehittymista suunnittelukaudella arvioitiin perustuen asukasluvun
ja liittyjamaaran kasvuennusteisiin seka veden ominaiskulutuksen laskutrendiin.

— Kuopiossa laskutetun vesi- ja jatevesimaaran arvioitiin pysyvan v. 2017 tasolla. Siilinjarvella laskutetun vesi- ja
jatevesimaaran arvioitiin nousevan vuoteen 2025 mennessa yhteensa 50 000 m3. Taman jalkeen laskutus-
volyymien oletettiin pysyvan vakiona.

Yhtion talousmallissa ei huomioitu vesihuoltolaitosten yhdistymisen tuomia synergiaetuja.
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TULEVAT INVESTOINNIT

Yhtion investoinnit ovat v. 2018-2027 keskimaarin 12,2 milj. € (nykyrahassa). Korkeimmillaan
investointitaso on v. 2018 (18,3 milj. €), jolloin on suuria laitosinvestointeja (Itkonniemen
vedenkasittelylaitoksen ja Jynk&nniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus).

Verkostojen saneerausinvestointitaso nousee asteittain ollen vuodesta 2025 lahtien 5,6 milj. €/v
(nykyrahassa).

Selvitystyon yhteydessa laitoksille laadittiin verkostojen saneeraustarvearvio. Saneerausvelan
maara on molemmilla laitoksilla varsin vahainen ja verkostot kohtuullisen hyvassé kunnossa.

Kuopion Vesi Siilinjarven kunnan Yhteishankkeet
vesihuoltolaitos

LAITOSTEN UUS- JA Itkonniemen vedenkasittely- Jynk&nniemen jateveden- Maaningan Varpaniemen
SANEERAUS- laitoksen saneeraus v. 2017-18: 4 puhdistamon saneeraus v. vedenottamon rakentaminen
INVESTOINNIT milj. €. 2017-18: 4 milj. €. 2019-20: 2 milj. € (karkea arvio,
josta kustannus voi nousta).

VERKOSTOJEN Verkostojen uusinvestoinnit Varpaniemi-Harjamaki -
UUSINVESTOINNIT e Vv.2018 yht. 4,5 milj. € yhdysvesijohdon

e v.2019 yht. 2,3 milj. € rakentaminen 2019-20:

* v.2020-27 2-3 milj. €/v 1 milj. €.

Verkostojen uusinvestoinnit
* Vv.2021-2027 yht.

375000 €/v
VERKOSTOJEN Taman tyon yhteydessa laaditun Taman tyon yhteydessa -
SANEERAUS- suunnitelman mukaan laaditun suunnitelman
INVESTOINNIT keskimaarainen tarve on mukaan keskimaarainen
5,6 milj. €/v. tarve on 760 000 €/v.
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TAKSAKOROTUSSUUNNITELMA SEKA SEN MUKAINEN
LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITTYMINEN

Kaytto- ja perusmaksut nousevat v. 20
2027 yhteensa noin 18 %.

18-

Lisaksi toimintaa rahoitetaan lainarahalla.

Yhtion liikevaihto nousee laskutus-
volyymien lievan kasvun ja taksakoro-
tusten myota tarkastelujaksolla tasolle
34,4 milj. £€.
Tulos on positiivinen koko tarkastelu-
jakson ajan, keskimaarin v. 2018-2027
noin 0,3 milj. €.

— Tulosta on mallissa verotettu (20 %).

MAKSUJEN KOROTUKSET

(sis. Inflaation 1,5 %l/v,

1000 € Liikevaihto ja tulos
[32]
40 000 . = Q g ¥,
w 2 2 8 3 N = o 3
35000 +8 S 3 = = o 8 © >
~ — = — S 1> 132
o S ] ™
N

30000 -

25000 H

20000 H
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5000 -

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

u Liikevaihto u Kayttokate = Liikevoitto m Tilikauden tulos

2022 2024

alv 0%)%

Veden kayttdomaksu 1,40 €/m3 25 % 1,5% 15% 15% 15% 15% 20% 20% 15% 15%
Jateveden kayttomaksu 2,24 €/m3 25 % 1,5% 15% 15% 15% 15% 20% 20% 15% 15%
Veden perusmaksu 0,15 €/m3 25 % 1,5% 15% 15% 15% 15% 20% 20% 15% 15%
Jateveden perusmaksu 0,25 €/m3 25 % 1,5% 15% 15% 15 % 15% 20% 20% 15% 15%
F i D\" ‘RY COPYRIGHTOPOYRY 1) Yksityiset asiakkaat ja teollisuus. Osuuskunnilla Kuopion — ;
~ P Veden v. 2017 maksut + taulukossa mainitut korotukset.



= Oman paaoman

1000 EUR Kassavirrat ja kassavarat muutokset
mmmm Verot
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Liiketoiminnan kassavirta on positiivinen, ts. 20000 - :““““t’% )
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Vuoden 2018 poikkeavat lukemat johtuvat liike- f s @ & @ @ @ « @ @
toimintakaupasta (omaisuuden arvonkorotukset). Taseen vieras padoma (velat)
. 180 000
Yhtion omavaraisuusaste on vuoden 2018 160 000 :
lopussa 20,0 % ja vuoden 2027 lopussa 21,4 T - B R EEEEE
o/ 140000 +—tf— — —rdl —»o — — — —
” o 888 2 8 8 B B B 8
Vesihuoltolaitoksen korollisten velkojen maara |©i0000 8 — 8 &8 8 R € & & 8 &
. . g . o
on toiminnan alussa tasolla 139 milj. € ja S g000 41— = o B B B
pienenee hieman tarkastelujaksolla ollen v. 60 000 -
2027 tasolla 126 milj. €. 40000 -
20000 : 3 e g 8 3
0 e o F9 R R 8 8 &R
Kuvissa on vertailuna Kuopion Vesi 2ch__7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . .. . Muut velat/littymismaksut ja muut velat mPadomalaina (bullet)
liikelaitoksen vuoden 2017 arvioitu tilanne. = Vanhat lainat Perustamislaina

B Muut lainat (investointeja varten)
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HENKILOSTON ASEMA

Kuopion Veden ja Siilinjarven vesihuoltolaitoksen henkildsto siirtyy alueelliseen yhtioon ns. vanhoina
tyontekijoina.
— Nykytilassa Siilinjarven vesihuoltolaitoksen tyontekijoista 2 hlo on TS:n piirissaja 5 hlé TTES:n piirisséa. Kuopion
Veden kuukausipalkkaisista tyontekijoista suurin osa on TS:n piirissa, osa KVTES:n piirissa (toimistohenkildsto).
Tuntipalkkaiset tyontekijat ovat TTES:n piirisséa.

Alueellisessa yhtiossa pyritdan siihen, etta kaikki tyontekijat ovat kuukausipalkkaisia.

Tybehtosopimuksina yhtidissa noudatetaan sen tydnantajajarjeston solmimia tybehtosopimuksia,
joihin yhtio on liittynyt. Suomen Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkinalaitos suosittavat, etta
perustaessaan tytaryhtioita kunnat paattaisivat samalla liittya Avaintyonantajat ry:n jdseneksi, jonka
jasenyhteisoja koskeva tydehtosopimus tunnetaan lyhenteella AVAINTES.

AVAINTES tyOehtosopimusta ei sovelleta niihin jasenyhteison palveluksessa oleviin tuntipalkkaisiin
tyontekijoihin, joihin sovelletaan kuntien tuntipalkkaisia tyontekijoita koskevaa tydehtosopimusta
(TTES) D

Tybehtosopimusta ei voida kesken sopimuskauden vaihtaa sopimalla vaan luovuttajaa sitova
tydehtosopimus pysyy luovutuksensaajaa velvoittavana koko jaljella olevan sopimuskauden.

Erot TS:n ja AVAINTES:n tydehtosopimusten valilla ovat pienia ja yleensa siirtyminen Avaintes:iin
tapahtuu vaivatta. Tydehtosopimusta vaihdettaessa palkkaa ei lasketa.

El&keasiat hoidettaisiin myds osakeyhtiossd KEVA:ssa.

g péYRY COPYRIGHTOPOYRY 1) AVAINTES 2§ TyOGhtOSOplmuksen 15
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JOHTOPAATOKSET

Kuopion Veden ja Siilinjarven kunnan vesihuoltolaitoksen vesiliiketoimintojen yhdistamisen
lahtokohdat ovat varsin hyvat: Laitosten talousluvut ovat pitkélti samaa suuruusluokkaa (kokoon
nahden) ja molempien laitosten taloudellinen tila on hyva. Lisaksi molempien laitosten verkosto-
omaisuus on varsin hyvasséa kunnossa verrattaessa laskuttamattomia vesi- ja jatevesiméaaria maan
keskiarvolukuihin.

Tulevaisuudessa vesihuoltolaitosten toiminnan keskidssa ovat saneerausinvestoinnit ja toiminta-
varmuudesta huolehtiminen.

Yhtiomuoto korostaa vesihuoltotoiminnan ohjaamista liiketaloudellisin perustein. Tama edesauttaa
pitkan aikavalin taloussuunnittelua. Kayttbomaisuuden arvo nousee liiketoimintakaupassa
vastaamaan sen todellista arvoa nostaen laitoksen poistotason vastaamaan investointitasoa. Tama
lisda laitoksen talouden lapinédkyvyytta ja helpottaa sen taloussuunnittelua.

Ehdotetussa toimintamallissa (alueellinen yhti¢) koko vesihuoltoliiketoiminta on yhden toimijan hallin-
nassa, jolloin vastuurajat ovat selkeité ja koko tuotantoketjun hallinta on yhdesséa organisaatiossa,
mik& mahdollistaa kokonaisoptimoinnin.

Suurella toimijalla on paremmat resurssit omaisuuden hallintaan ja vesihuollon toimintavarmuuden
turvaamiseen. Lisaksi se on houkutteleva tydnantaja.

Omistajakuntien nakokulmasta yhtioittdminen tuo niille merkittavan kirjanpidollisen myyntivoiton (ei
kuitenkaan rahavaroja): Kuopio noin 90 milj. €, Siilinjarvi noin 12,5 milj. € (tarkentuu v. 2017 lopussa)

— Vuotuisen tuloutuksen (tulosvaikutus) maara pidettiin yhtiomallissa tulosvaikutteisesti samana kuin omistaja-
kunnissa on nykytilassa. Taman liséksi tulevat omistajalainojen lyhennykset.

Hulevesiliiketoiminta ei siirtyisi yhtidlle vaan jaisi kuntien hallintaan (ja taseisiin).
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LIMTTEET

Vesihuoltolaitosten tunnusluvut

Kaupan rahoitus
Vaihtoehtojen vertailu
Yhtidittamisen aikataulu




D Vertailuhinta on laskettu lisaamalla
kayttdmaksuun (€/m3) esimerkkikiinteiston
vuosittainen perusmaksu / veden kulutus seka

1. VESIHUOLTOLAITOSTEN TUNNUSLUVUT
liittymismaksusta 3 % / veden kulutus.

Kunnan asukasluku 1.1.2017

Kunnan asukastiheys 1.1.2017

Vesihuollon piirissa olevat asukkaat 2016
Liittymien lkm 2016

Vesijohtoverkoston pituus 31.12.2017 (arvio)

Jatevesiviemariverkoston pituus 31.12.2017
(arvio)

Vesijohtoa / liittyma (ilman Juankosken liittymi&)

Vesijohtoa / liittyja (oletuksena 2,5 as/kiinteisto)
(ilman Juankosken liittymid&)

Laskutettu vesimaara 2015
Laskutettu jatevesimaara 2015

Laskuttamaton vesi 2015 (vuotovesi)
Laskuttamaton jatevesi 2015 (vuotovesi)
Henkiloston maara 2016

Veden vertailuhintal 2015 (sis. Alv)

Jateveden vertailuhinta! 2015 (sis. Alv)

ﬁ Veden + jateveden vertailuhinta 2015 (sis. Alv)

117 711 as
36,3 as/m?
95 000 as
25 675 kpl
1 035 km
696 km

40 m/kpl

16 m/as

5 840 000 m3 llman Juankoskea
5 705 000 m3 llman Juankoskea

14 % llman Juankoskea
36 % llman Juankoskea
82,8 htv

OKT: 2,14 €/m3
Kerrostalo: 1,82 €/m3

OKT: 3,19 €/m3
Kerrostalo: 2,69 €/m3

OKT: 5,33 €/m3
Kerrostalo: 4,52 €/m3

21 760 as

54,3 as/m?

18 000 as (arvio)
3810 kpl

191 km

184 km

50 m/kpl

20 m/as

891 000 m?
1022 000 m?

5,9 %
17,2 %
8,54 htv

OKT: 2,10 €/m3
Kerrostalo: 1,97 €/m3

OKT: 3,45 €/m3
Kerrostalo: 3,27 €/m3

OKT: 5,55 €/m3
Kerrostalo: 5,24 €/m3
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2. KAUPAN RAHOITUS

Kaupan kohteen arvo NKA:n mukainen Kuopion Vesi NKA:n mukainen Siilinjarven 182.793.400 €
liikelaitoksen arvo 157.200.600 € vesihuoltolaitoksen arvo 25.592.800 €.

Osakkeet ja saamiset 185.379 € 60.175 € 245.554 €

Vaihto-omaisuus 148.729 € 75.079 € 223.808 €

Keskeneraiset hankinnat 0.0€ 756.602 € 756.602 €
(tarkentuu v. 2017 lopussa) (tarkentuu v. 2017 lopussa)

Rahaa kayttdpadomaa varten - - 6.000.000 €

(vesihuoltolaitosten kaytto-
paaomat jaavat kunnille)

Osakepaaoma Myytavan liiketoiminnan kayvastéa arvosta kaytetaan vastaanottavan yhtion osakepadoman 40.000.000 €
maksamiseen (apporttiperustaminen).

Vesihuoltolaitoksen Vesihuoltolaitoksen vanhoilla Vesihuoltolaitoksen vanhoilla 17.914.760 €
littymismaksuvelat littymismaksuveloilla rahoitetaan osa littymismaksuveloilla rahoitetaan osa
kauppahinnasta: 13.460.760 € kauppahinnasta: 4.454.000 € (TP2016)

(talousmallista TP2017 arvio)

Perustamislaina (omistajalaina) Loppu kauppahinta jaa kuntien saatavaksi yhtiélta. Kauppahintalaina koostuu bullet- 132.104.605 €
muotoisesta padomalainasta ja perustamislainasta (30 vuoden annuiteettilaina).
e Paaomalaina50.000.000 €, korko 5,70 % (eraantyy maksettavaksi v. 2028).
e Perustamislaina82.104.605 €, korko 2,20 %
¢ Lyhennykset alkavatv. 2021. Lyhennysten suuruus on noin 2.100.000 €/v.

Kuntien saama kirjanpidollinen Noin 90 milj. € Noin 12,5 milj. €
voitto (tarkentuu v. 2017 lopussa) (tarkentuu v. 2017 lopussa)
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3. VAIHTOEHTOJEN VERTAILU

_ Alueellinen osakeyhti6 Kuopion Vesi liikelaitos Siilinjarven vesihuoltolaitos

Liikevaihto v. 2027
Kassavarat v. 2027

Omavaraisuusaste

Oman paaoman maara v. 2027
Korollisen velan maara v. 2027

Investointitaso (nykyrahassa)
keskiméaarin v. 2018 — 2027.

Poistot keskimé&arin v. 2019-
2027.

Maksut v. 2018 (alv 0 %) ja
korotukset vuoteen 2027
mennessa.

Omistajakuntien saama
kirjanpidollinen voitto (arvio)

Omistajakuntien vuotuinen
tuloutus

34,4 milj. €
1,4 milj. €

2018: 20,0 %
2027: 21,4 %

43,0 milj. €
126,0 milj. €

12,2 milj. €/v

12,9 milj. €/v

Vesi, kayttomaksu: 1,44 €/m3
Jatevesi, kayttomaksu: 2,30 €/m3
Vesi, perusmaksu: 0,15 €/m3
Jatevesi, perusmaksu: 0,26 €/m3
Taman jalkeen nousee vuoteen
2027 mennessa yht. 18,4 %.

Kuopio: noin 90 milj. €

Siilinjéarvi: noin 12,5 milj. €
Omistajalainojen korot keskimaarin
2018-27: 4,56 milj. €/v.
» Kuopio: 3,92 milj. €/v
« Siilinjarvi: 0,64 milj. €/v
Lisaksi omistajalainan lyhennykset
keskimaarin 2021-27 2,096 milj. €/v:
» Kuopio: 1,80 milj. €/v
* Siilinjarvi: 0,29 €/v

30,0 milj. €
1,4 milj. €

2018: 65 %
2027: 80 %

103,8 milj. €
1,6 milj. €

10,9 milj. €/v

8,2 milj. €/v

Samat kuin yhtidssa (korotukset
yht. 18,4 %).

0€

Korvaus peruspagaomasta:

* 3,402 milj. v. 2017 lahtien

Lainojen korot 2018-27 keski-

maarin:

* noin 0,30 milj. €/v.

Lainojen lyhennykset 2018-27:

e noin 1,67 milj. €/v (sis.
Juankosken vanhan lainan).

4,0 milj. €
3,2 milj. €

2018: 55 %
2027: 61 %

12,7 milj. €
0€

1,3 milj. €/v

1,6 milj. €/v

Yhtidn vuoden 2018 maksut
vuoteen 2027 saakka (ei
korotuksia).

0€

Korvaus peruspaaomasta

(nykytasoa nostettu):

+ 0,615 €/vv. 2018 lahtien

Lainojen korot keskimaarin:

* Noin 20.000 €/v

Lainojen lyhennykset 2018-27:

* Talousmallissa keskim&aarin
0,46 milj. €/v v. 2018-2027.



4. YHTIOITTAMISEN AIKATAULU

Syksy 2016

3.3.2017
20.3.2017

Huhtikuun
puolivali-toukokuu
Touko-kesakuu
Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

1.1.2018

O POYRY

Esiselvitys

Konsulttiselvitys
Juridiset asiakirjat: osakassopimus, kauppakirja(t), yhtion perustamissopimus, yhtiojarjestys

Kasittely Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kunnan luottamuselimissa huhtikuun puolivalista
alkaen. Valtuustokasittelyt toukokuussa.

Y hteistoimintaneuvottelut: Kun ei suunnitella henkildstovahennyksia menettely
tiedottamisluontoinen.

Verottajan ennakkotietoratkaisun hakeminen.
Perustamissopimuksen laadinta.

Liiketoimintakauppakirja ja rahoitussopimukset.
Sopimukset kuntien kanssa (esim. vuokrista).

Lopulliset juridiset asiakirjat. Organisaation suunnittelu.
Kaikkien yhtion perustamiseen liittyvien asioiden kasittely ja KH hyvéksynta (perustamissopimus,
yhtigjarjestys, liiketoimintakauppakirja ja rahoitussopimukset).

Yhtion rekisterdiminen kaupparekisteriin. Pankkitilien avaus. Perustamissopimuksen
allekirjoittaminen.

Yhtio rekisteroity kaupparekisteriin. Liiketoimintakauppakirjan ja yhtion kanssa tehtavien
rahoitus- ja muiden sopimusten allekirjoittaminen. Muut mahdolliset sopimukset yhtion kanssa.
Paatos osakeannista. Liiketoimintakaupan taytantoénpano 31.12.2017. Rahoitussopimusten
mukaiset laina- ym. maksut yhtiolle. Liiketoimintakaupan voimaantulo. Apporttiomaisuuden
(liiketoiminta) siirtyminen yhtidlle.

Yhtion toiminnan aloittaminen

COPYRIGHT@POYRY
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The connected company

Reija Kolehmainen
Konsultti

Reijo Kuivamaki
Liiketoimintajohtaja, vesi

reija.kolehmainen@poyry.com reijo.kuivamaki@poyry.com

050 3124 769

050 4012 416

Consulting. Engineering. Projects. Operations.
WWW.POoyry.com




