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Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Toimintakertomus 2016
Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1.-31.12.2016
Toiminta

Vuosi 2016 oli Kuopion kuntatekniikkaliikelaitoksen kuudes toimintavuosi kunnallisena lii-
kelaitoksena. Kuntatekniikka laatii erillisen tilinpaatoksen, joka yhdistetdan kaupungin tilin-
paatokseen. Tilinpaatos sisaltad tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liit-
teena olevat tiedot seka toimintakertomuksen ja talousarvion toteutumisvertailun. Tilinpaa-
toksen valmistelusta on vastannut Kuntatekniikan henkildsto- ja talouspaallikko.

Toiminnallisesti vuoden aikana pystyimme keskittymaan tehokkuuden hakemiseen, hio-
maan prosesseja kuntoon. Toteutimme strategiaa tehokkaasti ja saavutimme vuodelle
asetetut tavoitteet. Painopisteena oli esimiestyon kehittdminen ja vaikuttavuus, talouden
hallinnan kehittdminen seka suurimpana projektina tydonohjausjarjestelma. Tydkanta oli
erittdin hyva koko vuoden ajan, mik3 on suurin vaikuttava tekija tuloksen kannalta.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikevaihto oli 32,8 ME. Liikevaihtoon on laskettu vain ulkoiset tulot. Suurimmat tilaajat oli-
vat kaupunkiympariston palvelualueen rakentamisen ja kunnossapidon palvelut, Kuopion
Vesi liikelaitos, hyvinvoinnin edistamisen palvelualue, Kuopion Séhkdverkko Oy ja Tilakes-
kus. Liikevaihdon kasvu tehtiin kokonaan palveluiden ostoilla

Talousarvion mukainen ylijgdmatavoite oli 476 tuhatta euroa. Tilikauden tulos oli

876 751,81 euroa ylijaamainen. Tilaajiemme tilaukset jakautuivat riittdvan tasaisesti koko
vuodelle ja vuoden alusta aloitettu kulukuri mahdollistivat hyvan tuloksen. Vuoden aikana
karsittiin tuottamattomat kulut minimiin.

Henkilosto

Liikevaihdon voimakkaasta kasvusta huolimatta henkiléston maara véaheni vuodesta 2015
ja henkilostokuluja saatiin karsittua. Tavoittelemme yhteisty0ssa tybterveyshuollon kanssa
henkiloston tydkyvyn parantamista ja tyourien pidentamista.

Tuottavuus- ja tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Henkiloston osaaminen on tarkeimpia asioita myydessamme tuotteitamme ja tyohyvinvoin-
nin kannalta tarkein yksittdinen elementti on esimiestydssé onnistuminen. Sakkyn yhteis-
tyosopimuksen pohjalta raatéléimme meille 1ahes vuoden kestavan esimiesten valmennuk-
sen, jonka tavoitteena on parantaa yksikoissa tydhyvinvointia, talousosaamista ja uusien
toimintatapojen kayttéonottoa. Oikeanlaista osaamista painotamme myds rekrytoinneissa,
joissa olemme onnistuneetkin hyvin. Henkilostokulut ovat pysyneet hyvin kurissa.



Toimitilojen keskittdmisen hyodyt nakyivat viime vuonna taysiméaraisena. Toimitilojen
osalta on vield pienia tehostamisen mahdollisuuksia. Olemme pystyneet pienentamaan
vuokrakuluja joka vuosi.

Hankintojen osalta kehitdmme edelleen materiaalilogistiikkaa kokonaisuutena ja teemme
parempaa palveluiden ostojen kilpailutusta. Keskitamme edelleen hankintoja ja samalla se
mahdollistaa paremman hankintaosaamisen

Innovaatioiden ja prosessien kehittdminen kuuluu kiintedsti meidan sertifioidun laatujarjes-
telman jatkuvan parantamisen malliin. Talous oli edellisvuosia paremmin hallinnassa ja
esim. korkokulut pystyimme pienentamaan kymmenesosaan edellisvuosista.

Arvio merkittivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoisti

Kuntatekniikan merkittavimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista
riskeisté suurimpia ovat mahdolliset liilkevaihdon suuret vaihtelut ja avainhenkildiden rekry-
tointi.

Merkittavimmat vahinkoriskit ovat rakentamisessa, sahkoyksikossa ja liilkennevaylien kun-
nossapidossa. Toiminnasta voi aiheutua merkittavia aineellisia vahinkoja, korvausvaati-
muksia henkildvahingoista seka toiminnan keskeytyksia. Taloudelliset riskit ovat hyvin hal-
linnassa vakuutusten kautta. Uusimpana on otettu louhintavakuutus seka olemme mukana
kaupungin kilpailuttamassa julkisyhteisén varallisuusvakuutuksessa.

Ymparistotekijat

Ymparistda on huomioitu Kuntatekniikan auto- ja konekaluston hankinnassa laatupistey-
tyksena. Pyrimme myds myo6tavaikuttamaan, etta tilaajalla olisi kaikki tieto suunnitella |4ji-
tysalueita ja vélivarastopaikkoja mahdollisimman kustannustehokkaasti Iahelle rakenta-
mista.

Sisdinen valvonta

Sadnndsten, madrdysten ja padtéosten noudattaminen

Lakien ja sdannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi
merkittava korvaus, kanne tai oikeusseuraamus on vuoden 2016 aikana ollut yksi tapaus.
Ty6suhteen purkaminen kasiteltiin Pohjois-Savon karajaoikeudessa. Taloudelliset seuraa-
mukset olivat yhteensé 52 165,96 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus, va-
rojen valvonta

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
tai poikkeamista seké niiden johdosta tehdyista toimista on kerrottu johtokunnalle kuukau-
den vélein, osavuosikatsauksessa neljan kuukauden valein ja toimintakertomuksessa ker-
ran vuodessa. Johtokunnan paattama ylijadmatavoite vuodelle 2016 tulee toteutumaan



huomattavasti suurempana. Kuntatekniikka maksoi kaupungille korvausta peruspaa-
omasta 255 150 euroa. Varojen kayton valvontaa on tehty sisdisen valvonnan suunnitel-
man mukaisesti ja esille ei ole tullut puutteita tai vaarinkaytoksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallintasuunnitelma sisaltyy johtokunnan hyvéksymaan sisdisen valvonnan suunni-
telmaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttdar-

vossa menetyksia, merkittavia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muu-
hun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seurauksia toi-
minnalle

Oma arvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta ja kehittamistarpeista
Liikelaitoksen johto katsoo, etta sisdinen valvonta on paaosin tyydyttavalla tasolla.

Eniten parantamista ja kehittamista vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan v. 2017 si-
saisen valvonnan suunnitelmassa:

1) Talouden hallinta
2) Henkildstdn kayton kehittaminen

Tilikauden tuloksen kiésittely

Tilikauden ylijaaméa on 876 751,81 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittaa
sen siirtdmista taseen oman padoman eraan edellisten tilikausien yli- ja alijadma.



Kuntatekniikkaliikelaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensi

Henkitéstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostékulut yhteensi

Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

Ylijadma (alijaamd) ennen satunnaisia eria

Ylijadmaé (alijidamai) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016
€
32779 392,85

157 283,75
55 183,15

1.1.-31.12.2015
€
29 538 230,56

201 300,07
66 000,84

32 991 859,75

-7 786 111,77
50 670,25
-11 595 843,39

29 805 531,47

-7 543 097,31
-185 780,83
-9 740 195,37

-19 331 284,91

-17 469 073,51

-8 003 282,66 -8 112 038,88
-1 494 695,21 -1 526 194,14
-519 505,83 -474 953,44
-10 017 483,70 -10 113 186,46
-878 174,04 -871 642,63
-878 174,04 -871 642,63
-1 631 881,38 -1 807 806,59
1133 035,72 -456 177,72
-671,38 -6 794,30

-255 150,00 -255 150,00
-462,53 -579,99

-256 283,91 -262 524,29
876 751,81 -718 702,01
876 751,81 -718 702,01
876 751,81 -718 702,01
28,22 -24,19

28,22 -24,19

2,67 -2,43



Kuntatekniikkaliikelaitos
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvit vastaavat yhteensi

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijazdma (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Saadut ennakot
Yhdystilivelka kaupungille

31.12.2016 1.1.2016

€ €
100 182,95 0,00
12 969,58 2 000,68
2602 732,32 2971 639,22
97 500,00 93 875,25
2 813 384,85 3067 515,15
2 813 384,85 3 067 515,15
1002 338,80 951 668,55
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1 002 338,80 951 668,55
1 134,00 0,00
913 798,80 534 060,59
66 464,24 329 155,78
980 263,04 863 216,37
1983 735,84 1814 884,92
4797 120,69 4 882 400,07

€ €
3 267 467,44 3 267 467,44
-1 740 764,95 -1 022 062,94
876 751,81 -718 702,01
2 403 454,30 1526 702,49
1 046 097,12 1 385 408,36
0.00 0,00

663,70

0,00 467 450,25



Siirtovelat

Vieras padoma yhteensi
VASTATTAVAA YHTEENSA
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgama (alijgdma), 1000 €

1 346 905,57 1 502 838,97
2 393 666,39 3 355 697,58
2 393 666,39 3 355 697,58
4797 120,69 4 882 400,07
50,11 31,27

7,26 11,26

-864 1741



Kuntatekniikkaliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset
Lainakannan muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %

2016 2015
€ €

1133 035,72 -456 177,72
878 174,04 871 642,63
-256 283,91 -262 524,29
-12 240,00 -68 196,82
1742 685,85 84 743,80
-624 043,74 -746 230,16
12 240,00 145 100,00
-611 803,74 -601 130,16
1130 882,11 -516 386,36
0,00 0,00
-467 450,25 467 450,25
-50 670,25 185 780,83
-379 738,21 0,00
261 557,54 -326 553,59
0,00 -485 005,17
-494 580,94 674 714,04
-663 431,86 48 936,11
-1 130 882,11 516 386,36
0,00 0,00
0,00 0,00
2812 % -20,5 %



10
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU
Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasta tuloslaskelmasta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten jalkeen
€ € € € €
Liikevaihto 31712 738,00 0,00 31712 738,00 37 900 525,60 -6 187 787,60
Liiketoiminnan muut tuotot 51 000,00 0,00 51 000,00 157 283,75 -106 283,75
Tuet ja avustukset kunnalta 61 000,00 0,00 61 000,00 55 183,15 5816,85
31 824 738,00 0,00 31 824 738,00 38 112 992,50 6 288 254,50
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 949 553,00 0,00 -6 949 553,00 -8 338 910,37 1389 357,37
Varastojen lisdys (+) tai vahennys 0,00 0,00 0,00 50 670,25 -50 670,25
Palvelujen ostot -11 250 796,00 0,00 -11 250 796,00 -15 234 292,39 3983 496,39
Materiaalit ja palvelut yhteenss -18 200 349,00 0,00 -18 200 349,00 -23 522 532,51 5322 183,51
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 970 801,00 0,00 -7 970 801,00 -8 003 282,66 32 481,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 464 836,00 0,00 -1 464 836,00 -1 494 695,21 29 859,21
Muut henkilésivukulut -506 463,00 0,00 -506 463,00 -519 505,83 13 042,83
Henkilostékulut yhteensi -9 942 100,00 0,00 -9 942 100,00 -10 017 483,70 75 383,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -752 088,00 0,00 -752 088,00 -878 174,04 126 086,04
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -752 088,00 0,00 -752 088,00 -878 174,04 126 086,04
Liiketoiminnan muut kulut -2 188 869,00 0,00 -2 188 869,00 -2 561 766,53 372 897,53
Liikeylijaama (-alijaama) 741 332,00 0,00 741 332,00 1133 035,72 391 703,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetutu korkokulut -10 000,00 0,00 -10 000,00 -671,38 -9 328,62
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 -462,53 462
Korvaus peruspidomasta kunnalle -255 150,00 0,00 -255 150,00 -255 150,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -265 150,00 0,00 -265 150,00 -256 283,91 8 866,09
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eri 476 182,00 0,00 476 182,00 876 751,81 - 400 569,81
Satunnaiset erét yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 476 182,00 0,00 476 182,00 876 751,81 - 400 569,81
Tilikauden ylijadma (alijadma) 476 182,00 0,00 476 182,00 876 751,81 - 400 569,81
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUMAVERTAILU 2016
Liikelaitoksen johtokunnan hyvéksymasta investointiosasta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €
Hanke / Hankeryhma 1
Tulot 20000,00 0,00 20000,00 12240,00 7760,00
Menot -689000,00 0,00 -689000,00 -624043,74 -64956,26

Netto -669000,00 0,00 -669000,00 -611803,74 -57196,26
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU 2016
Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymésta rahoituslaskelmasta

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten
jalkeen
€ € € € €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikeylijaama (-alijazma) 741332,00 0,00 741332,00 1133035,72 -391703,72
Poistot ja arvonalentumiset 752088,00 0,00 752088,00 878174,04 -126086,04
Rahoitustuotot ja -kulut -265150,00 0,00 -265150,00 -256283,91 -8866,09
Tulorahoituksen korjauserit -20000,00 0,00 -20000,00 -12240,00 -7760,00
1208270,00 0,00 1208270,00 1742685,85 -534415,85
Investointien rahavirta
Investointimenot -689000,00 0,00 -689000,00 -624043,74 -64956,26
Pysyvien vastaavien luovutustulot 20000,00 0,00 20000,00 12240,00 7760,00
-669000,00 0,00 -669000,00 -611803,74 -57196,26
Toiminnan ja investointien rahavirta 539270,00 0,00 539270,00 1130882,11 -591612,11
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 -467450,25 467450,25
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -50670,25 50670,25
Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 -379738,21 379738,21
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00 0,00 261557,54 -261557,54
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -494580,94 494580,94
0,00 0,00 0,00 -663431,86 663431,86
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 -1130882,11 1130882,11
Rahavarojen muutos 5§39270,00 0,00 539270,00 0,00 539270,00
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS VASTUUT 31.12.2016

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Kunta
2016 2015
€ €

Vuokravastuut *

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa x.x.xxxx 6 390 757,36

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 789 354,24

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet **)

Leasingvastuut yhteensa 441 225,47

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 261 023,42

- siita kiinteistéihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensé 6 831982,83 0,00}

asingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

*) Vuokravastuisiin ei sisallyteta mahdollista palvelumaksun osuutta, joka eritetddn sopimusvastuissa
**) Esim. kuntajaoston lausunto 69/2005 vuokratun ja myéhemmin ostettavan osakehuoneiston hankintahinnan ja
korjauskustannusten seka teollisuushallin varastotilan hankintahinnan aktivoinnista
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TILINPAATOS 1.1.2016 - 31.12.2016

Kéytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sdilytys

Kuntatekniikkaliikelaitoksen kirjanpito on osa koko kaupungin kirjanpitoa. Kirjanpitoasiakirjat ja
niiden sdilytys on sama kuin peruskaupungilla kts. Kuopion kaupungin tilinpiités.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kuntatekniikkaliikelaitoksen erillistilin-
p&dtoksen ja antaa sen tilintarkastajille tarkistettavaksi ja kaupunginhallitukselle

yhdistettdvaksi Kuopion kaupungin tilinpaitokseen.

Tilikauden tulos esitetdin lisittaviksi omaan pidomaan.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 7.3.2016

/X//// /4/--*-—"“"” Q (N d(C.

likka Raninen Eeva Happonen Tuulikki Heikkinen
Mari-Huohvanainen Pasi Lepistd Kari Maaranen

Arce Vardscs s,

Taneli Vartiainen

C, ' C(c%

Seppo Hiekkala
Kuntatekniikkaliikelaitoksen toimitusjohtaja
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Mestar henkilostotunnustukuja 2016

[Henkiloston misrd keskimédrin
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Vakituiset Madraaikaiset Tyollistetyt

Vakituisen henkilostén maara viheni 9 henkil6ad vuodesta 2015.

[Henkilsston sukupuolijakauma -%
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. 50% % Miehid
(1]

Naisia

. 40%
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20 %

C 10%
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Koko henkildsto
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|Mestar henkilostokulut 2015 - 2016

12 000 000,00 Spi e H
©10113185,00 @Rty
10000 000,00 - o e zizd CAEIT A
8112 038,00 :
8 000 000,00 8003283.00
B - : s i s _ SEiadegntesoasicy '2015
6 000 000,00 £ - SRR T B e e Dl
. s HEHINE R 2016
4000 000,00
2000 000,00 432613400 140460500 LAl
474953,00 519 506,00
TR ST
Palkat Eldkekulut Muut hldkulut Yhteensa
Liikevaihdon voimakkaasta kasvusta huolimatta liikelaitoksen henkildstékulut
laskivat vajaan prosentin vuonna 2016.
[Tehty tybaika henkilétybvuosina 2015 - 2016
200
180
160
140
120 m 2015
100 2016

80
60
40
20

Tehty tybaika Osuus kokonaistybajasta

Tehty tydaika kokonaistybajasta pysyi ldhes samana vuosina 2015 - 2016.
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ﬁétapaturmat ja niistd aiheutuneet poissaolot 2015 - 2016

120

100

80

60

.40

20

e =i X

Tapaturmat/kpl

Tapaturmista aiheutuneet poissaolot

% 2015

- 2016

V. 2016 Tydtapaturmia sattui 4 kpl vdhemman kuin vuonna 2015 mutta

niistd aiheutuneet poissaolot lisdantyivat yhdelld paivalla.

ISairaus- ja tapaturmapoissaolot 2015 - 2016

4200
4100
4000
3900
3800
3700

! 3500
3400

3600 -

Sairaspoissaolot

%2015
2016

Sairaspoissaolot vihenivat 11,5 % vuodesta 2015 vuoteen 2016.
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|Eléikaityneet 2015 - 2016

® 2015
2016

Eldkdityneet

Vuonna 2016 eladkkeelle jai kokonaisuudessaan 10 henkil6a. Naista
osatyokyvyttémyyseldkkeelle jdi 1 henkild, tyokyvyttomyyseldkkeelle 3,
ja vanhuuseldkkeelle 6 henkil6a.

Ldhde: Kuopion kaupunki, henkildstéanalyysi ja -seuranta, palkkajérjestelmd






