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JUANKOSKEN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS 2016

Henkilostékertomus on henkildstdjohtamisen ja henkildstosuunnittelun apuvéline, jonka avulla on mahdolli-
suus seurata mm. henkildstdvoimavarojen kehitysta. Henkiléstévoimavarojen arvioinnissa kunnat kayttavat
nimitysta henkildstotilinpaatos tai henkiléstékertomus. Henkildstotilinpaatdksen tavoite on kytke& se osaksi
vuosittaista tilinpaatosta.

Henkilostokertomuksen tehtavana on antaa tietoa paatoksenteon tueksi ja toimia vélineena paattajien, esi-
miesten ja henkildkunnan valisissa henkildstdn kehittdmistoimenpiteissa.

Henkilostokertomuksen tiedot on koottu 31.12.2016 tilanteen mukaisina Juankosken kaupungin kayttamasta
henkilostotietojarjestelmasta (Populus).

Henkilostokertomuksen rakenne noudattelee Kunnallisen tydomarkkinalaitoksen suositusta. Henkilostékerto-
muksessa on vertailuvuosina vuodet 2013, 2014 ja 2015.

Tasa-arvolainsdadanto (609/1986) ja muut tasa-arvonakodkohdat huomioon ottaen henkildstéraportin keskei-
set tunnusluvut on esitetty erikseen miehista ja naisista ja huomioitu yksildsuoja.

Juankosken kaupungin tasa-arvosuunnitelma on laadittu vuonna 2008.

Henkil6tietojen suoja on otettu huomioon tilastoinnissa ja henkildstéraportin laadinnassa.

Tyo6turvallisuuslain (738/2002) mukaiset tydsuojelun toimintaohjelmat on henkildstén tiedossa.
Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukainen ty6terveyshuollon kirjallinen toimintasuunnitelma, joka sisaltaa
ty6terveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpaikan olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpi-
teet, on laadittu ja on henkiléstén tiedossa.



HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkiléstén maara ja henkilbtyévuodet

Juankosken henkiléstomaara oli 31.12.2016 yhteensa 271, joka ei sisalla sivutoimisia tydntekijoita. Henkilo-
maara vaheni 10 henkil6a edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Perhehoitajia ja omaishoi-
tajia ei lasketa kaupungin henkilokuntaan kuuluvaksi, koska he eivat ole tydsuhteessa kaupunkiin.

Henkilotyévuosina henkiléston méaréa on 237,82 henkildtydvuotta. Se on 27,35 htv véhemmaén kuin koko

vuonna 2015.

Henkiléstémaara on henkilét vuoden viimeisena paivéana, jotka ovat olleet kaupungin palveluksessa. Lu-
kuun sisaltyy myds lomalla tai muuten poissa ollut henkilostd. Henkildtyovuodet ovat henkil6stdn maara
kalenterivuoden aikana.

Henkilomaara ja henkil6tyovuodet 31.12.2016
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Henkilostomaara hallintokunnittain

Henkil6sto hallintokunnittain 31.12.2016
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Kaupungin henkiléstésta 35,05 % tydskenteli vanhusten ja vammaisten hoivapalveluissa, koulutoimessa

tydskenteli 24,7 % ja varhaiskasvatuksessa 10,3 %.

Palvelussuhderakenne 31.12.2016

Palvelussuhderakenne 31.12.2016
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Juankosken kaupungin vakinaisen ja mééaraaikaisen henkiléston mééran muutos verrattuna 31.12.2015 on -
10. Vakituisen henkiloston méara on vahentynyt elakoitymisten ja irtisanomisten vuoksi. Sijaisten maarasséa
ei tapahtunut muutosta.

Virka- ja tydsuhteet ovat mééraaikaisia vain, jos maaraaikaisuuden peruste tayttyi.

Juankosken kaupungissa noudatettiin tayttdlupa-kaytantdd, jonka mukaan vakituiseen toistaiseksi voimassa
olevaan palvelussuhteeseen (virka ja toimi) tarvittiin kaupunginhallituksen tayttélupa. Maaraaikaisiin alle
kaksi kuukautta kestavat palvelussuhteet oli mahdollista tayttaa, jos talousarviossa oli maararahavaraus.

Henkil6stdn ikarakenne 31.12.2016
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Juankosken kaupungin henkildston keski-ika oli 49,07 (47,79) vuotta. Naisten keski-ika 48,46 (47,10) vuotta
ja miesten 51,45 (50,37) vuotta. Henkildston ikdjakauma osoittaa, ettéd 56,4 prosenttia henkiléstdsta on yli 50
vuotiaita.

Henkiléstd sukupuolen mukaan jaettuna

Henkil6std sukupuolen mukaan
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Juankosken kaupungin henkildstosta naisten osuus on 79,3 (78,6) % tarkastelupéivana 31.12.2016.

Naisvaltaisella alalla lakisaateiset perhevapaat oikeuttavat pitkiin poissaoloihin. Perhevapaiden, vuosilomien

seka opinto- ja vuorotteluvapaiden ajaksi tarvitaan sijaisia, silla lakiséateiset peruspalvelut on hoidettava
my0s vakinaisen henkiléstén poissa ollessa.

Henkiléstén palvelussuhdevuosijakauma

Henkiloston palveluvuosijakautuma 31.12.2016
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Palvelussuhdevuosijakauma kertoo, ettd henkilostosta n. 77 prosenttia on tydskennellyt kaupungin palve-
luksessa - 2 — 19 vuotta. Henkilostosté n. 15 % on tydskennellyt 20-29 vuotta. Yli 30 vuoden palvelussuh-
teita on 8,1 prosenttia.



HENKILOSTON HYVINVOINTI

Tyoterveyshuolto

Kaupunki on ostanut tyéterveyshuollon palvelut Soisalon Tyéterveys OY:ltd, joka on Varkauden kaupungin
kunnallinen liikelaitos. Liikelaitos on tuottanut tydterveyshuollon palvelut Juankoskella, Kaavilla ja Rautavaa-
ralla Koillis-Savon kansanterveystyon kuntayhtymé&n purkautumisen jélkeen.

Juankosken ty6terveyshuollossa on tydskennellyt kaksi paatoimista tyoterveyshoitajaa, kaksi
tyoterveyshuoltoon patevoitynyttd erikoislaakaria, tyofysioterapeutti ja psykologi.

Kaupunki saa Kelalta tydterveyshuollon kustannuksista 50 - 60 prosenttia. Tyodterveyshuollon ostopalvelut
Soisalon Tyoterveys Oy:lle olivat 167.787,13 (187.491,13) euroa. Kelan korvaus tyoterveyshuollon
kustannuksista on n. 62.205 euroa. Tyo6terveyshuollon palvelut ovat olleet hyvin toimivia myos
kertomusvuonna.

Kaupunginhallitus paatti 21.5.2012, ettd kaupunki korvaa tyontekijan kirurgiset toimenpiteet yksityisella
sektorilla, jos julkisen palveluntuottajan jonotusaika on niin pitka ja tyontekijan tila sen kaltainen, ettda se
edellyttdd sairauslomaa ja tydtehtavat sen kaltaiset, ettd tehtdvadn on palkattava sijainen. Yksityisella
sektorilla suoritettuja toimenpiteita ei ollut kertomusvuonna.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 21.1.2002 Juankosken kaupungin paihdepolitikkaa ja hoitoonohjausmallin
koskevan yhteisesti hyvaksytyn mallin.

Kaupunginhallitus on 2.4.2012 kasitellyt tydhyvinvoinnin toimintalinjauksia ja hyvia kaytanteita tyopaikalla ja
antanut kehotuksen kaikille tahoille organisaatiossa huolehtia tyoyhteison hyvastd ja tukevasta
tyoskentelytavasta ja edistdd hyvaa ilmapiirid. Kaikki epdasiallinen kayttdytyminen on ehdottomasti
tuomittavaa.

TyOnantaja ja tyontekijat ovat yhteiset hyvaksyneet vuonna 2011 tydkyvyn tukemisen periaatteet, jossa on
tarkennettu tydkyvyn hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea. Tyokyvyn hallinta tarkoittaa toimintatapoja, joilla
tybpaikka huolehtii tydkyvyn edistdmisesta, seurannasta ja varhaisen tuen antamisesta ennakoivasti lapi
tyburan, perustuu tyOpaikan tarpeisiin, koostuu tydpaikan toimenpiteistd ja yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa tehtavista toimenpiteista, tydpaikka ja ty6terveyshuolto sopivat ja laativat
yhdessé kirjallisen toimintatavan. Toimintatavan luominen ja kuvaus ovat edellytys ennaltaehkéaisevan
ty6terveyshuollon 60 % Kela-korvaukselle.

Poissaolot, terveydelliset syyt

Juankosken kaupungin henkiléstén poissaoloja on seurattu vuodesta 2007 alkaen Populus-
henkiléstdhallinnon jarjestelmista. Jarjestelma tilastoi poissaolot kalenteripéivind ja tydpaivind poissaolon
syyn mukaan.

Sairauspoissaolot tyopaivind 2014-2016
Syykoodi: sairaus
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Sairauden perusteella vuonna 2016 poissaoloja kertyi 4401 tyopaivaa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua
oli 266 tydpaivaa. Pitkissa yli 181 paivan poissaoloissa ja 1-3 tydpaivan sairauspoissaoloissa oli véhennysta
yhteensa 164 tydpaivaa ja muissa ryhmissa lisdysta, eniten lisaysta 90- 180 tytpaivaa.

Ty6tapaturmien vuoksi sairauspoissaoloja vuonna 2016 oli 43 tydpaivaa ja vuonna 2015 tyopaivien maara oli
29,

Kuntoutuspéivien tarve kasvaa, kun henkil6illa on pitkid sairauspoissaoloja. Kuntoutuksen tarkoitus on pa-
lauttaa tyokykya ja mahdollisuuksia palata takaisin toihin. Vuonna 2016 Kelan tai Kevan kuntoutustukipéivia
kaytettiin 637 tyopaivaa (kuntoutustukea tai kuntoutusrahaa maksetaan, kun henkilén sairaushistoria on
kestanyt yli vuoden). Kuntoutustukipaivia kaytti kuusi henkil6a.

Koko henkilostén osalta tarkasteltuna 1-3 tydpaivan mittaiset sairauspoissaolot kuvastavat lahinna fluns-
sa.yms. epidemioiden kulkua eri vuosina, ja yli 60 tydpaivan sairauspoissaolot kuvastavat henkiléston ikara-
kenteen kehitysté ja sen vaikutusta terveydentilaan sekd myos sellaisia pitkaaikaisia sairauksia, joihin tyoyh-
teison toimenpiteilla ei ole vaikutusta. Niiden valissa ovat 4-60 paivan sairauspoissaolot, joiden vahentami-
seksi tydyhteison kehittdmistoimenpiteilla ja tydhyvinvoinnilla voisi olla vaikutuksia. Kokonaisuutena jokainen
sairauspoissaolopaiva aiheuttaa tydnantajalle kustannuksia. Sairauspoissaolojen estamiseksi on tehtéava
niit toimenpiteita, jotka kehittavat tyokykya yllapitavia toiminnan muotoja ja motivoivat henkildsté jaksamaan
toissa.

Esimiehet huolehtivat tydpaikoilla tydkyvyn seurannasta, tyokykyyn liittyvien ongelmien ja tukitarpeiden pu-
heeksi ottamisesta ja varhaisen tuen antamisesta. Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki toteutetaan
kaupungin ja tyoterveyshuollon yhteistydna. Sairauspoissaolojen maérat ovat esimiesten tiedossa ja esi-
miesten valmiuksia puuttua entisté varhaisemmassa vaiheessa tyokykyyn liittyviin ongelmiin ja ottamaan
vastaan pitkiltd sairauslomilta palaavia tyontekij6itd, on parannettu yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Sairaus- ja tapaturmasta aiheutuneet palkkakustannukset olivat vuonna 2016 363.554,77 (308.025,83) eu-
roa. Kasvua 55.528,94 euroa. Sairausvakuutuskorvaukset, tapaturmakorvaukset ja kuntoutusrahakorvauk-
set olivat vuonna 2016 yhteensa 209.334,72 euroa.

Elak6ityminen

Kevan tilaston mukaan vuonna 2016 jai elakkeelle 21 henkildd. Henkildstdsta jaa vuosittain eldkkeelle 5-10
henkea. M&ara on ennuste, johon sisaltyy epavarmuustekijéitd. Kaupungin henkildémaara on pieni ja elak-
keelle jAdvien maara vaihtelee vuosittain. Tilastollisesti keskimaarainen elékkeelle jAamisiké vaihtelee suu-
resti, koska elékkeelle jaamisik& on yksiléllinen. Juankosken kaupungin tyontekijdiden keskimaarainen elék-
keelle jaamisika oli vuonna 2016 59,1 ja sita selittda ikdan perustuvien elékkeelle siirtymisten vahainen maa-
ré.

Lahde: Kuntien Elékevakuutuksen tilastot

Vuonna 2016 elakepaattkset jakautuvat seuraavasti:

Tyokyvyttomyyseldke 3
Osatyokyvyttomyyselake 10
Kuntoutustuki 3
Vanhuuselake 5

Henkilostén osaaminen, sen kehittaminen ja johtaminen

Osaaminen on Juankosken kaupungin tarke& henkildstén kehittdmisen voimavara. Henkiléston koulutukseen
on varattu talousarviossa maararahaa, joka paasaantoisesti kaytetdan vakinaisen henkiléston koulutukseen.

Henkilostélla on mahdollisuus osallistua kansalaisopiston jarjestamille atk-kursseille, joissa kouluttajina
toimivat kansalaisopiston opettajat.

Henkiloston koulutukseen kaytetyistd maararahoista ei ole tarkkaa seurantaa. Henkildstd on osallistunut
ajankohtaisiin koulutuksiin méararahojen puitteissa. Koulutus on ollut mm. lainsdadéanndn muuttumiseen
liittyvad ajankohtaista koulutusta. Laajempaa henkildston kehittdmiseen liittyvaa koulutusta kaupunki ei ole
jarjestanyt.



Tulevien vuosien haaste, myds kuntaliitoksesta johtuen, on tarjota henkiléstdlle mahdollisuuksia
ammatilliseen kehittymiseen. Koulutuksen tavoitteena on kehittdd henkiléston tiedollisia, taidollisia ja
asenteellisia valmiuksia, jotta he pystyisivat suoriutumaan nykyisista ja uusista haasteellisista ja muuttuvista
ty6tehtavista.

Tyky-toiminta

TYKY-toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekija seka tydpaikan yhteistydorganisaatiot
yhteistydssa pyrkivat edistimaan ja tukemaan jokaisen tydelaméassa mukana olevan ty6- ja toimintakykya
hénen tyburansa kaikissa vaiheissa.

Juankosken kaupungissa on vuosia toiminut tyky-tyéryhma, jonka tehtaviin ovat kuuluneet tyékyvyn
yllapitoon liittyva toiminta ja ohjaus.

Henkildstolla on mahdollisuus osallistua jarjestettyihin likuntaryhmiin maanantai-iltaisin ja keskiviikko-iltaisin.
Alennettuun hintaan on ollut mahdollisuus ostaa hierontapalveluja paikallisilta yrittajiltd sek& ostaa kuntosali-
ja uimahallilippuja. Vuonna 2016 tyky-toimintaan kaytettiin nettokustannuksena 5.030 euroa.

Ulkoiluiltapaivia jarjestettiin eri tydpisteissa.
Tybkykya ja yhteistydta parantavat muut paatékset

Juankosken kaupunginhallitus on kokouksessaan 10.8.2015 § 165 paattanyt kaupungin toimielinten
kokousten pelisdanndista, joita kaikkien on noudatettava. Pelisaannot on hyvaksytty kaikissa toimielimissa ja
annettu tiedoksi henkildstolle.

Henkil6stdn huomioiminen

Kaupunki huomioi henkildstén merkkipaivat ja eldkkeelle siirtymisen henkildstén kanssa sovitun ohjeen mu-
kaisesti. Maararahavaraukset henkildstélahjoihin ovat vastuualueen talousarviossa.

Tydsuojelu

Ty6tapaturmien maara ajalla 1.1.- 31.12.2016 oli 18 tapahtumaa. Tapaturmakorvauksia maksettiin 7.278
euroa,joista paivarahaa 3.113 euroa. Pysyvien haittojen korvauksia yhtio ei ole maksanut. Tydtapaturmat
ovat olleet ohimenevia. Tarkemmat tiedot tapaturmista on annettu tyésuojelutilastossa.

Tyo6turvallisuuslain 10 8:n mukainen tydn vaarojen selvittdminen ja arviointi on tehty paaosin kaikissa tyoyk-
sikbissa. Tydsuojeluvaltuutetut ovat jatkaneet toimintavuonna tarkempaa riskien arviointia vuonna 2011 suo-
ritetun yksikkokohtaisten riskien luetteloinnin perusteella. Riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa. Riskien
arviointia tarvitaan muutostilanteiden yhteydessé kuten toiminnan laajentuessa, toiminnan luonteen muuttu-
essa, organisaation uudelleenjarjestelyjen, toimitilojen remontin tai henkildstomuutosten yhteydessa.

Vuonna 2004 kaupunginhallitus on hyvaksynyt toimintamallin terveydelle haitallisen hairinnan ja epaasialli-
sen kohtelun hallinnasta Juankosken kaupungissa.

Palkkaus

Toiminnan tuloksellisuus, henkildston motivoiminen ja tasa-arvo edellyttavat oikeudenmukaista
palkkausjarjestelmaa.

Kannustavaa palkkausjarjestelmaa ja tehtavakohtaista palkkausta on kehitetty Juankosken kaupungissa
vuodesta 1995 alkaen. Vuoden 2002 aikana tehtya tehtavien vaativuuden arviointia on paivitetty vuosittain ja
pantu taytantéon niin, ettd samassa palkkahinnoittelussa olevat tehtavat on saatettu tehtavien vaativuuden
arvioinnin perustella oikeudenmukaiseen jarjestykseen ja tehtaville on maaritelty tavoitteelliset
tehtavakohtaiset palkat.

Tehtya palkkausjarjestelmaa ja sen toimivuutta seurattiin yhteistydssa henkilostojarjestdjen kanssa. Tavoite
oli, etta tehtavien vaativuuden arviointi vastaa sita tavoitetta, mitéa tehtavien vaativuuden arvioinnille on



maaritelty. Henkilostélle on maksettu sopimusten mukaisesti henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvaa
henkilékohtaista lisda yhteisesti hyvaksyttyjen perusteiden mukaisesti.

Henkilostokustannukset

| 2016 2015
Kéyttdtalous
Maksetut palkat ja palkkiot -9 632 567,14 -9470 481,10
Jaksotetut palkat ja palkkiot 148 618,83 38 124,33
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat 209 435,80 166 676,33
Palkat ja palkkiot -9 274 512,51 -9 265 680,44
Henkilosivukulut -3 272 539,22 -3 323 325,87
Elakekulut -2 753 814,79 -2 823 310,83
Muut henkildsivukulut -518 724,43 -500 015,04
Yhteensa tuloslaskelman mukaan -12 547 051,73 -12 589 006,31
Investointiosan palkat
Maksetut palkat ja palkkiot -55 139,60 -70 403,05
Henkilosivukulut -12 742,72 -15 786,05
Elakekulut -9 428,87 -12 068,71
Muut henkildsivukulut -3 313,85 -3717,34
Yhteenséa investointiosan palkat -80 625,04 -86 189,10
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