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Asianro 2685/00.01.02.00/2017

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt strategian toteuttami-
seen liittyvid kysymyksid kokouksessaan 8.11.2016 § 39. Johtokunta paatok-
sendin kysyi omistajaohjauksen kantaa, onko Mestarilla edellytyksia toimin-
nan jatkoon liikelaitoksena tilanteessa, jossa Mestar ei voi osallistua nykyisen
laintulkinnan mukaan kaupungin jarjestamiin kilpailutuksiin. Omistajaohjaus
kisitteli asiaa 21.11.2016 § 75. Padtoksessi omistajaohjausjaosto ohjeistaa
Mestar liikelaitosta laadituttamaan ulkopuolisen asiantuntijan toimesta selvi-
tyksen liikelaitoksen toimintojen yhtidittdmisvaihtoehdoista. Johtokunta ko-
kouksessaan 4.4.2017 keskusteli selvityksen pohjalta ja paitti, ettd johtokun-
nan padtosesitys Mestarin tulevasta rakenteesta tehddén seuraavassa kokouk-
sessa 2.5.2017.

Selvityksen on laatinut, kaupungin kilpailuttaman sopimuksen mukaisesti,
NAG Oy. Selvitys poikkeaa edellisista selvityksisti tilaajandkokulman huomi-
oimisella ja yksikkotason vaikutusten selvittimisessa.

Toimintaympéristdssi on tapahtunut suuria muutoksia viimeisen puolen
vuoden aikana. Uusi hankintalaki astui voimaan 1.1.2017. Mahdollisuus toi-
mia markkinoilla rajattiin entistd pienemmaiksi. Samalla kuntalaki estda osal-
listumasta tilaajien kilpailutuksiin. Néihin lainsdatéjien asettamiin rajoituk-
siin pystyisimme sopeutumaan, mikéli suurimmat tilaajat tekisivét hyvaa yh-
teistyoti ja tilaajilla olisi selkedt hankintastrategiat. Niiden puuttuessa jou-
dumme itse reagoimaan muuttuneeseen toimintaymparistoon.

Yhtiomuodon muuttaminen mahdollistaisi seutuyhteistyon. Syksylla 2017
tehtivin kaupungin strategian yhteydessa ratkaistaan mahdollisuudet tihén.

1 Mestar - Selvitys
Valmistelija
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi
Toimitusjohtaja Seppo Hiekkala

Johtokunta esittda omistajaohjausjaokselle kuntatekniikkaliikelaitoksen yh-
tiomuodon muuttamista sidosyksikkbasemassa olevaksi osakeyhticksi.

Puheenjohtaja muutti padtosesitystid seuraavasti:

Johtokunta esittdd omistajachjausjaokselle harkittavaksi Kuntatekniikkaliike-
laitoksen yhtidmuodon muuttamista sidosyksikkéasemassa olevaksi osakeyh-
tioksi. Osakeyhtiomuodon kautta Kuntatekniikka/osakeyhtio voi osallistua
kaupungin jarjestamiin strategian mukaisesti kilpailutuksiin.
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Mari Huohvanainen teki seuraavan muutosesityksen Taneli Vartiaisen kan-
nattamana:

Muutosesitys (1) (myos poytdkirjaan merkittavdksi)

Kuopion omistajapoliittinen ohjelma on paivitetty elokuussa 2014. Ta-
man jilkeen mm. uusi hankintalaki on tullut voimaan 1.1.2017 ja uusi
kuntalaki muutoksineen otetaan kayttoon kesdkuussa 2017. Naissa mo-
lemmissa laeissa on merkittdvia uudistuksia koskien kuntakonsernia
mukaan lukien liikelaitokset ja kunnalliset osakeyhtitt. Omistajapoliit-
tisen ohjelman ja linjausten paivittiminen vastaamaan lainsaddannon
muutoksia (kuntalaki, hankintalaki) on Kuopiossa erittdin ajankohtai-
nen ja tarkea kuntakonsernin ymparilla tapahtuvien isojen muutosten
johdosta.

Ajantasaisten omistajapoliittisten linjausten puutteilla on ollut merkit-
tavaa haittaa mm. Mestar johtokunnan kokouksissa, joissa Mestar liike-
laitoksen tulevaisuutta on kisitelty, silld omistajapoliittiset linjaukset
ovat erittdin suuressa roolissa, kun tulevaisuuden yhtiomuotoa ollaan
paattiméssi. Mestar johtokunnan on mahdotonta tehda saatavilla ole-
villa tiedoilla padtoksid Mestar liikelaitoksen tulevaisuuteen liittyen, sil-
14 faktatietojen sijaan paatoksenteko nojaa/on nojannut liiaksi oletta-
muksiin. Paatoksenteon taytyy perustua tietoon olettamusten sijaan ja
ilman omistajapoliittisia linjauksia paatékset mahdollisiin tuleviin yh-
tiomuotoihin liittyen perustuvat liiaksi olettamuksiin. Suurin uhkakuva
Mestar liikelaitoksen yhtidittdmisissa ilman omistajan linjauksia ja si-
toutumista on yhtion ajautuminen konkurssiin.

Mestar johtokunta esittaa, ettd Kuopion kaupungin on paivitettava ja
tarkennettava omistajapoliittinen ohjelma ja linjaukset vastaamaan
lainsdddannon muutoksia ennen kuin paatoksia mahdollisiin yhtiGmuo-
toihin liittyen voidaan Mestar johtokunnassa tehda.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu muutosesitys, josta on aanestet-
tava. Puheenjohtaja ehdotti danestettaviksi asiasta siten, ettd ne jotka kannat-
tavat puheenjohtajan esitystd, aanestdvat JAA ja ne, jotka kannattavat Mari
Huohvanaisen esitystd ddnestavat EI,

Nimenhuutodinestykselld suoritetussa ddnestyksessa annettiin 4 JAA-d4nt4,
2 EI-33ntd ja yksi danesti tyhjaa.

Tuulikki Heikkinen JAA
Pasi Lepisto JAA

Eeva Happonen JAA
Ilkka Raninen JAA
Taneli Vartiainen EI
Kari Maaranen tyhja
Mari Huohvanainen EI

Puheenjohtajan esitys jaa voimaan. Mari Huohvanainen jitti asiasta eridvin
mielipiteen.



