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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Palvelualuejohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2017

Toiminta
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut seurantajaksolla suunnitellusti.

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
suunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa. Ohjelma etenee uuden kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasitte-
lyyn. Myos perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvak-
syttiin. Nuorisopalveluissa paivitettiin nuoriso-ohjelma vuosille 2017 - 2020.

Uusi Jynkan koulu otettiin kayttddn 1.8.2017. Koulu toimii lahipalvelukeskuksena, jossa on esi- ja perusope-
tuksen opetussuunnitelmia tukevat tilat, omatoimikirjasto seka Iahiliikuntamahdollisuudet. Jynka&n koulu on
valtakunnallisestikin mielenkiintoinen uudenlainen oppimisymparistd. Hatsalan koulun ruokalarakennus val-
mistui ja otettiin kayttddn 1.8.2017. Hiltulanlahden koulun tilakysymys ratkaistiin viipalerakennuksella, mika
kattaa tilatarpeen uuden koulun valmistumiseen saakka. Melalahden opetus kaynnistyi 1.8.2017 osittain
Riistaveden koulun tiloissa ja osittain Riistaveden koulun yhteyteen rakennetulla viipalerakennuksella.

Opetussuunnitelmien kayttddnotto etenee suunnitellusti; vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmat otettiin kayt-
to6on 1.8.2017 alkaen, koulukohtaisia opetussuunnitelmia paivitettiin.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus on lisdantynyt. Ensisijaisia hakijoita kevaan yhteishaussa on 184 enem-
man kuin aloituspaikkoja. Lukioon paasi 52,7 % peruskoulun paattaneista ja kaksoistutkintoon 3,1%.

Varhaiskasvatuksen asiamaksuja tarkistettiin 1.3.2017 lukien. Lakimuutoksen my6ta 2 ja 3 hengen perhei-
den tuloraja nousi, jolloin nailta perheilta perittdvé maksu pieneni.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin alkuvuoden aikana asiakaskysely ja asiakastyytyvaisyys on erittdin hyvalla
tasolla kyselyyn vastaajien mielestd. Kaupungin verkkosivuilla on ollut myds Vasu-kysely, jonka tuloksia
hyddynnetaan Vasu-tydssa. Varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin elokuussa ja se otettiin kayttéon valit-
tomasti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan alittuvan -1,2 M€.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemisen vuoksi kuluvan vuoden toimintatulojen toteutuma jaa en-
nusteen mukaan -0,6 M€ alle talousarvion, maksujen alenemispaatos ei ollut tiedossa talousarvion laadinta-
vaiheessa.

Myds toimintakuluissa varhaiskasvatuksen ennuste ylittda talousarvion, kuluvan vuoden talousarvioon sisal-
tyvaa kiky-sopimuksen (ty0ajan pidennys) 0,6 M€ sopeutusvaatimus ei tule toteutumaan. Lopullinen yli-
tysennuste selvidd vasta loppuvuodesta, kun ndhdaan koko syyskauden lapsimaaran kehitys, tdssa vai-
heessa toimintakulujen ylitysennuste on -0,6 M€.

Perusopetuspalveluissa toimintakate-ennuste on talousarvion mukainen, hanketoiminnan vuoksi ennuste-
taan tulojen ja menojen toteutuvan 0,4 M€ alle talousarvion. Ennustetta paivitetdan syksyn aikana, kun tiede-
taan kaikki syksylla kaynnistyvat hankkeet ja niiden vaikutus tuloihin ja menoihin.

Muiden avainprosessien talousennuste on talousarvion mukainen.

Talousarviomuutokset tuodaan lautakunnan kasittelyyn marraskuussa.



Tuottavuutta lisaavien toimenpiteiden seuranta

Kiky-sopimuksesta johtuva sopeutusvaatimus (ty0ajan pidennys) 0,6 M€ ei varhaiskasvatuspalveluiden osal-
ta tule toteutumaan.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Kasvun ja oppimisen palvelualueella on avoinna oleviin maaraaikaisiin ja vakituisiin tehtaviin saatu rekrytoi-
tua tyontekijat. Koulutettua henkildstda on ollut saataville, mutta haasteita mm. lastentarhanopettajien saata-
vuudessa on ollut. Palvelualueen tayttdlupamenettely on tarkentunut ja avainprosessien rekrytointiprosesse-
ja on yhteneviksi kaupungin rekrytoinnin kanssa. Henkiloston tehtavakuvien ja tydnvaativuuden arvioinnin
laatimista jatketaan edelleen ammatti- ja tehtavaryhmittain.

Henkiléston osaamisen vahvistaminen etenee henkildostdohjelman mukaisesti ja kehityskeskusteluissa on
tavoitteena myos tyontekijan kehittymisen ja kouluttautumisen suunnittelu. Henkiléston tyéhyvinvointisuunni-
telmat laaditaan avain- ja palveluprosesseittain syksyn 2017 aikana.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti asiakkaita tuetaan yksityisten paivahoitopalvelujen kaytta-
jina palvelusetelilla

Varhaiskasvatuspalveluissa yksityisten toimijoiden maara kasvaa, kun syksylla kaynnistyi kaksi uutta yksi-
tyista paivakotia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Saannodsten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia.
Tiedotusta, ohjeistusta ja koulutusta on annettu myds kohdennetusti. Valmistelussa on korostettu yhteistydn
ja vuorovaikutusten merkitysta.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2017

Toiminta

Asiakaskysely on tehty alkuvuoden aikana ja asiakastyytyvaisyys on erittain hyvalla tasolla kyselyyn vastaa-
jien mielestad. Kaupungin verkkosivuilla on ollut myds Vasu-kysely, jonka tuloksia hyddynnetdan Vasu-
tyossa.

Saaristokaupungin tilaongelmat jatkuivat ja yhdessa Tilakeskuksen kanssa etsittiin ratkaisuja alueen ensi
syksyn esikoululaisille. Paikkoja I0ytyi alueen yksityisista paivakodeista seka Jynkan uudesta koulusta, jonne
jarjestetdan kuljetus. Kuikkalammen tulevan paivakodin hankesuunnittelua on pyritty nopeuttamaan, jotta
alueella saataisiin enemman myos kunnallista palvelua.

Juankosken kuntaliitoksen my6ta paivahoidon toimintoja on yhdenmukaistettu. Juankosken uuden paivako-
din hankesuunnittelu etenee. Samoin Maaningan, Nilsian ja Karttulan tulevien paivakotien hankesuunnittelu
etenee.

Yhteydenpitoa asiakasperheisiin tullaan kehittdmaan Muksunetin kautta. Tietohallintoon on saatu henkilosto-
resurssia lisda ja tdman turvin pddsemme Muksunetin kehittdmistydssa paremmin liikkeelle.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lapsimaara on kasvanut ennakoitua enemman ja tdma on aiheuttanut painetta talouteen. Samoin paivahoi-
toon osallistumisprosentti on noussut. Saaristokaupungin alueelle tulee syksylla 2017 kaksi uutta yksityista
paivakotia. Talouden ennustamisen haasteena on, ettd saadaanko omaa palvelua koko kaupungin alueella
vahennettyd samassa suhteessa kun uutta yksityistd palvelua tulee kaupunkiin. Talouden nakdkulmasta
kysymys on konkreettisesti oman henkiloston vahentymisen ennustamisesta seka mahdollisuudesta luopua
omista tiloista.

Tulojen osalta ennustetaan -0,6 M€ alitusta 1.3.2017 lukien varhaiskasvatusmaksujen alenemisen vuoksi ja
menoissa vastaavasti -0,6 M€ ylitystd. Talousarvioon sisaltyvad sopeutusta tydajan pidennyksen osalta ei
tule toteutumaan.

Ennustetta tarkennetaan mydhemmin syksylla, kun selvidd paivahoitoon osallistuva lapsimaara ja sen vaiku-
tus talouteen.

Tuottavuutta lisaavien toimenpiteiden seuranta

Varhaiskasvatuspalveluissa on koulutettu henkildkuntaa sdhkoisten asiakasmaksujen kayttddnottoon. Asia
on edennyt suunnitelman mukaisesti. Palveluverkostoa pyritdan suunnittelemaan suhteessa asiakasmaaran
ennusteisiin. Tuloskortin tiedot on saatu Istekin toimesta korjattua ja asiakasmaaran ennusteita seurataan ja
arvioidaan saanndllisesti yhdessa taloushallinnon kanssa.

Effica- asiakastietojarjestelman Fakta- seurantatydkalun hankinta etenee. Fakta tuo merkittavaa lisaarvoa
seurantaan ja toiminnan suunnitteluun. Talla tydkalulla pystytdan seuraamaan myds tuottavuuden kehitysta,
esim. tayttd- ja kdyttdasteen reaaliaikaisella seurannalla. Faktan kayttéonoton tavoite on lokakuun alku.



Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lastentarhanopettajista on edelleen pula. Rekrytointikampanja on menossa yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen suuntaan. Perhepaivahoitajien oppisopimuskoulutusta jatketaan yhteistydssa Sakkyn kanssa.

Pedagogisen johtamisen kolmivuotinen koulutuskokonaisuus jatkuu syksyyn 2017 saakka suunnitelman
mukaisesti.

Tydergonomiaa on viety eteenpdin mm. kalustehankintojen kautta. Paivakoteihin on hankittu korkeampia
kalusteita.

Varhaiskasvatuksen rekrytointikdytantda on muutettu kaupungin kdytanndn mukaiseksi. Muutosta arvioidaan
ja pyritaan I0ytdmaan uusi toimiva kaytanto.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Yksityisen paivahoidon sdantokirjaa on lahdetty tekemaan. Talla pyritddn mm. kehittamaan yksityisen paiva-
hoidon valvontaa ja selkeyttamaan yhteistydn rakennetta.

Saaristokaupungin osalta yksityisen paivahoidon osuus on kasvanut entisestaan. Palvelun tarjonnassa tulee
jatkossa huomioida myds kunnallisen palvelun osuus.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Ennustamista on viety aktiivisesti eteenpain yhdessa taloushallinnon kanssa ja talouspalavereita on jarjestet-
ty sdanndllisesti.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2017
Toiminta

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa. Ohjelma etenee uuden kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasitte-

lyyn.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui ja otettiin
kayttéon kaikissa peruskouluissa.

Nuorisopalvelut paivitti oman nuoriso-ohjelmansa vuosille 2017-2020.

Useista valtakunnallisten karkihankehakemuksista saatiin myonteinen p&aatdés ja hanketoiminta kaynnistyi
avustusten myonteisten paatdsten myota. Koulujen ja opettajien osaamisen kehittdmisen tukena kaytdssa
on 50 tutor- ja 3 mentor-opettajaa.

Uusi Jynkan koulu otettiin kayttéon 1.8.2017. Hatsalan koulun ruokalarakennus valmistui ja otettiin kayttoon
1.8.2017. Hiltulanlahden koulun tilakysymys ratkaistiin viipalerakennuksella, mika kattaa tilatarpeen uuden
koulun valmistumiseen saakka. Melalahden opetus kaynnistyi 1.8.2017 osittain Riistaveden koulun tiloissa ja
osittain Riistaveden koulun yhteyteen lisatylla viipalerakennuksella.

Opetussuunnitelman kayttddnotto etenee suunnitellusti; vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmat otettiin kayt-
to6on 1.8.2017 alkaen. Koulukohtaisten opetussuunnitelmia paivitettiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talouden osalta toimintakate ennustetaan talousarvion mukaisena, hanketoiminnan vuoksi tulojen ja meno-
jen ennustetaan toteutuvan 0,4 M€ alle talousarvion. Hanke-ennustetta tarkennetaan myéhemmin syksylla,
kun tiedetdan kaikkien syksylla kaynnistyvien hankkeiden maara ja lopullinen eurovaikutus. Talousarviomuu-
tosesitys tehdaan marraskuun lautakunnan kokoukseen.

Uuden lukuvuoden kaynnistymisen vaikutus talouteen selvida vasta lokakuun alussa.
Tuottavuutta lisaavien toimenpiteiden seuranta

Sairauspoissaolojen seurantaa ja ennaltaehkaisya kehitetaan moniammatillisesti.
Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Kaikkiin avoinna oleviin seka vakinaisiin ettd maaraaikaisiin virkoihin ja tehtaviin oli kevaan rekrytoinnissa
runsaasti hakijoita.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2017

Toiminta

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa. Ohjelman etenee uuden kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasitte-

lyyn.

Lukiokoulutuksen ja perusopetuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui ja otettiin
kayttoon kaikissa lukioissa.

Lukiokoulutus on mukana valtakunnallisissa karkihankkeissa ja tuntijakokokeilussa; molemmat etenevat
suunnitellusti. Opetussuunnitelman kayttéonotto on edennyt ja erityistd huomiota on kiinnitetty tiimitydskente-
lyyn ja arvioinnin kehittamiseen.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus on lisdantynyt. Ensisijaisia hakijoita kevaan yhteishaussa on 184 enem-
man kuin aloituspaikkoja. Lukioon paasi 52,7% peruskoulun paattaneista ja kaksoistutkintoon 3,1%.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talouden ennuste on talousarvion mukainen. Uuden lukuvuoden kaynnistymisen vaikutus talouteen selviaa
vasta lokakuun alussa.

Tuottavuutta lisaavien toimenpiteiden seuranta
Yhteinen kurssitarjonta on kaytdssa kaikissa kaupunkilukioissa.

Henkil6ston ja osaamisen saatavuus

Kaikkiin avoinna oleviin seka vakinaisiin ettd maaraaikaisiin virkoihin ja tehtaviin oli kevaan rekrytoinnissa
runsaasti hakijoita.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2017

Toiminta

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut toimivat suunnitellusti ja kaikki kuraattoreiden ja psykologien paikat ovat
tdynna. Juankoskelle on jarjestetty kuraattori- ja psykologipalvelut. Yhteistyd koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon kanssa toimii uudella mallilla. Kaupungin sisainen palvelusopimus on lopetettu, samoin kasvun ja
oppimisen tuen johtotiimi. Palvelupaallikkd osallistuu terveydenhoidon johtotiimiin. Sahkdisten palveluiden
osalta Tukea toiseen -verkkosivusto ja siihen liittyvat some-kanavat ovat vakiintuneet kayttoon ja niista on
tiedotettu laajasti opiskelijoille ja oppilaitoksille.

Hanketoiminnan puolella osallistutaan Oda-hankkeeseen. Posote-tydryhmista osallistutaan Hyte-tyéryhmaan
seka Lape-tydoryhmaan.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvioon nahden ei ole poikkeamia.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Palveluiden tuottavuus on suunnitellulla tasolla. Palvelujarjestelmaan liittyvaan kehittdmistyohon osallistu-
taan (mm. ODA ja LaPe). Omia tyoprosesseja kehitetaan psykologi- ja kuraattoripalveluiden sisaisena kehit-
tamistyona seka yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa (yhteistydsopimukset, yhteistydkokoukset). Sahkaoi-
sia palveluita kehitetaan edelleen.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Psykologirekrytoinnin haasteet ovat edelleen olemassa, mutta talla hetkelld kaikki paikat on saatu taytettya
(alkuvuodesta oli vajausta). Oppilas- ja opiskelijahuollon kokemusta omaavaa henkilostda on ajoittain vaikea
I6ytaa.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sijoitettujen lasten oppilashuollon palvelut tuotetaan ostopalveluina. Samoin muualla opiskelevien kuopio-
laisten oppilashuoltopalvelut tuotetaan ostopalveluina. Psykologisten kehitystasotutkimusten jarjestamiseen
esikouluun Iahteville ja alle 16-vuotiaille perusopetusikaisille kehitysvammaisille joudutaan kayttamaan osto-
palveluja.

MLL: n kumppanuussopimuksella osallistutaan perheiden tukemisen ennaltaehkaiseviin palveluihin.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Talousseurantaa tehdaan palvelualueen voimin.
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510004 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toteuma: tammi-elo 2017

Tili

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Palkat ja oikaisuerat
Muut henkildsivukulut

Elakekulut
Henkilostokulut

Asiakaspalvelujen
ostot

Muiden palvelujen
ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset

Muut vuokrakulut
Siséaiset vuokrakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

2016

1 956 066
3980914
2633 317
200 302

16 583

16 583

8 787 181
-56 933 210
-3 811198

-11 964 286
-72 708 694
-2 570 529

-18 696 479

-21 267 008
-1735 394

-7 411726
-115 448
-25678 100
-25793 548
-165 406
-165 406
-129 081 777
-120 294 595

Tot.%

58,9
56,8
82,2
58,1
72,0
72,0
63,2
67,8
67,7

67,5
67,7
61,1

63,6

63,3
69,7

62,4
62,4
66,7
66,7
68,4
68,4
66,4
66,7

2017

2280701
4 322 528
2082212
232 419
21520
21520
8939 378
-59 010 278
-2 926 225

-11 719 695
-73 656 198
-2 732 055

-16 300 377

-19 032 432
-1795 454

-8 279 531
-112 277

-26 701 265
-26 813 543
-136 517
-136 517
-129 713 674
-120 774 296

TA:N
Tot.%
58,1

57,5
76,6
78,6
26,3
26,3
61,5
67,0
63,1

67,3
66,9
57,1

59,5

59,1
71,6

64,2
69,5
66,0
66,0
48,1
48,1
65,3
65,6

TP 2016 TA 2017
3319 354 3 925 964
7 007 285 7513 448
3204 562 2718 901
344 957 295 590
23 047 81772
23 047 81772
13 899 204 14 535 675
-84 008 673 -88 059 828
-5 625 434 -4 637 698
-17 716 807 -17 405 379
-107 350 914 -110 102 905
-4 208 883 -4 783 387
-29 405 816 -27 396 098
-33 614 700 -32 179 485
-2 488 401 -2 507 812
-11 882 929 -12 902 460
-184 943 -161 530
-38 501 753 -40 473 152
-38 686 696 -40 634 682
-241 978 -283 895
-241 978 -283 895
-194 265 618 -198 611 239
-180 366 414 -184 075 564

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan n. -1,0 M€ (92,7 %) alle talousarvion ja toimintakulujen ennustetaan toteutuvan n. -0,2 M€ (100,1
%) yli talousarvion, toimintakatteen ylitysennuste -1,2 M€ (100,7 %).

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta toimintatuotot eivat tule toteutumaan talousarvion mukaisina paivahoitomaksujen alenemisen vuoksi, joka toteutettiin 1.3.2017 lukien.

Tot.ennuste

2017
3 867 663

6 879 873
2491670
296 243
-59 754

-59 754

13 475 693
-88 656 904
-4 396 984

-17 560 849
-110 614 736
-4 773 280

-26 876 745

-31 650 025
-2 524 672

-13 108 851
-169 089

-40 507 559
-40 676 649
-224 911
-224 911
-198 799 844
-185 324 150

TA/Enn. erotus TA/Enn.
tot.%

-58 301 98,5
-633 575 91,6
-227 231 91,6

653 100,2

-141 526 -73,.1
-141 526 -73,1
-1 059 982 92,7
-597 076 100,7

240 714 94,8
-155 470 100,9
-511 831 100,5

10 107 99,8

519 353 98,1
529 460 98,4

-16 860 100,7
-206 391 101,6

-7 559 104,7

-34 407 100,1

-41 967 100,1

58 984 79,2

58 984 79,2
-188 605 100,1

-1 248 586 100,7

Kasvu

Enn./Ed.v
548 309

-127 412
-712 892
-48 714
-82 802
-82 802
-423 511
-4 648 231
1228 450

155 959
-3 263 822
-564 396

2529 071

1964 675
-36 271

-1225 921
15 853
-2 005 807
-1989 953
17 067
17 067
-4 534 225
-4 957 736

Kasvu

%

16,5
-1,8
-22,2
-14,1
-359,3
-359,3
-3,0
55
-21,8

-5,8
1,5

10,3
-8,6
5,2
5,1
71
7,1
2,3
2,7

Lakimuutoksen my6ta 2 ja 3 hengen perheiden tuloraja nousi, jonka perusteella ko. perheiltd perittdva maksu pieneni. Talousarvion laadintavaiheessa ko. lakimuutosta ei oltu
tehty, joten euromaaraista ennustetta maksujen alenemisesta talousarvioon ei pystytty viela siind vaiheessa tekemaan.
Toimintatuottojen ennuste jaa em. perusteilla -0,6 M€ alle talousarvion, ennustetta tullaan tarkentamaan, kun saadaan tiedot syksyn lapsimaarista.

My®os varhaiskasvatuspalvelujen menojen toteutuminen talousarvion mukaisena tulee olemaan haasteellista mm. kiky-sopimuksen 0,6 M€ sopeutusvaatimuksen vuoksi.

Toimintakulujen ennuste ylittaa tassa vaiheessa -0,6 M€ talousarvion.

Peruopetuspalveluissa ennustetaan tulojen ja menojen alittuvan 0,4 M€ hanketoiminnan vuoksi.
Hanketoiminnan osalta tullaan tekemaan talousarviomuutosesitys marraskuun lautakuntaan, kun saadaan tarkemmat ennusteet tdna syksyna alkavien hankkeiden
vaikutuksista kuluvan vuoden tuloihin ja menoihin, hanketoiminnalla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ennustetta tarkennetaan, kun ndhdaan tulevan syksyn lapsi- ja oppilasmaaratiedot seka niiden vaikutukset toimintatuloihin ja -

kuluihin.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Henkilotydvuosien maarassa on tapahtunut kasvua verrattuna edelliseen vuoteen 67,7 htv.

Kasvua on tapahtunut Juankosken kuntaliitoksen ja osaksi myds hanketoiminnan vuoksi varhaiskasvatuspalveluissa 32,8, perusopetus- ja nuorisopalveluissa 34,6 ja
lukiokoulutuksessa 5,5 ja tukipalveluissa 0,9 henkilotydvuotta . Vahennysté on kasvun ja oppimisen tuen palveluissa -6,0 henkilétydvuotta, vahennys johtuu siita, etta

perheneuvola siirtyi 1.1.2017 lukien terveydenhuollon palvelualueelle.
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Investointiosan seuranta 31.8.2017 ja ennuste vuodelle 2017

TA 2017 TOT 31.8. ENN 2017

(1 000 €) (1 000 €) (1000 €)
KONEET JA KALUSTO
Kasvun ja oppimisen lautakunta (bruttositova)
Tulot
Menot -1 350 -828 -1 270
Netto -1 350 -828 -1 270

- Kasvun ja oppimisen palvelualueen kalustohankintoihin, mm. Jynka&n uuden koulun ja Hatsalan
koulun uuden ruokalarakennuksen kalustaminen, Juankosken paivakodin kalustaminen,
vanhentuneen koulu- ja paivakotikaluston uusiminen

Toteuma ja poikkeamat:

Toteutumaennuste on 80 000 € alle talousarvion. Juankosken paivakodin toteutus ja investointi
siirtyy vuodelle 2018, joten kalustamiseen varattu 50.000 € maararaha jaa kayttamatta.
Tuomikujan paivakodin vaistétila on kalustettu olemassa olevilla kalusteilla, kalustukseen varattu
30.000 € jaa myos kayttamatta. Muilta osin ennuste on talousarvion mukainen.
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Mittaristo 2017

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut

Juankoski sisaltyy ks-2017 mittaritietoihin

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Kunnallinen Lasten maara *) 3 899 3938 4177 4101
paivakotihoito Paivakotien tayttdaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 90 85 90 90
- taajama-alueen tayttdaste 97 97 97 97
Bruttokustannus €/lapsi -12 527 -12826] -12276] -13307
Nettokustannus €/lapsi -11 053 -11381] -10855| -10926
Paivahoidon tilojen maara m? 37 429 38 977 41 820 41720
Tilojen maara m?/lapsi 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maara 667 787 871 933
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -7 960 -8 335 -8 228 -8 305
Kunnallinen Lasten maara *) 476 483 540 485
perhepaivahoito Bruttokustannus €/lapsi -10 986 -11316] -11450| -11430
Nettokustannus €/lapsi -9 409 -9 737 -9 534 -8 857
Yksityinen Lasten maara 91 74 73 70
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 489 -5 972 -6 056 -5 760
Hoidossa olevien lasten maara yhteensa: 5133 5282 5 661 5589
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 61,49 62,83 - 64,17
Avoimet Lasten maara 660 730 750 750
varhaiskasvatuspalvelut |Bruttokustannus €/lapsi -900 -1 069 -889 -1102
Kotihoidon ja yks. hoidon |Lasten maara 1840 1770 1863 1 806
tuki Kelalle
Nettokustannus €/lapsi -3 097 -3128 -3 063 -3103

Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, ettd kunnallisen hoidon

hintaan kuuluu palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-
aikainen hoito, jarjestamisvelvoitteen tayttdminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita
yksityisella palveluntuottajalla ei ole.

Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 9909 9920 10 470 10 460
Erityisen tuen oppilaiden osuus 6,1 % 5,8 % 6,0 % 6,0 %
oppilasmaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen
oppilaiden osuus koko 43 % 3,8 % 4,0 % 4,0 %
oppilasmaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki -9 270 -9 301 -9 337 -9 337
vuosiluokat
Nettokustannus €/oppilas, -9010 -9 096 -9170 -9170
vahennetty hankerahoitus
Opetusryhman keskikoko 1-6 17,2 17,3 17,2 17,2
luokilla *
Opetusryhman keskikoko 7-9 18,3 18,0 18,3 18,3
luokilla *
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,72 1,73 1,72 1,72
Perusopetuksen tilojen maara m? 130 843 132922 137 047| 133481
Tilojen maara mzloppilas 13 13 13 13
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Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 214 418 210454 215000] 213000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten 458 193 400 200
maara
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -16 -16 -16 -16
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 10 338 9 364 9 281 9 281

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja.

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmakokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa

kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on

alueellisesti laaja ja oppilasmaarissa on alueittain suuria eroja, minka vuoksi my6s opetusryhmien koko

vaihtelee alueellisesti.

Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava 2284 2399 2 355 2431
painotettu opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen 250 250 250 236
opisk.maara
Peruskoulun paattaneiden 53 % 53 % 53 % 53 %
lukiokoulutukseen hakevien maara
(%)
Peruskoulun paattaneiden 51 % 50 % 52 % 52 %
lukiokoulutukseen paasseiden
maara (%)
Vieraskuntalaisten osuus lukion 22 % 28 % 25 % 25 %
aloittaneista (%)
Ensisijaisten hakijoiden 113 112 112 122
maara/lukioiden aloituspaikat
Paivalukion kaikkien kurssien 2 390 2 390 2 390 2 390
lukumaara
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki -7 240 -6 840 -7 160 -7 138
vuosikurssit *
Lukioiden tilojen maara m? 19 903 18925] 19644 19708
Tilojen maara m?/opiskelija 9 8 8 8
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Koulupsykologipalvelut |Koulupsykologipalveluja kayttavien 7% 9% 8 % 6 %
asiakkaiden maara oppilasmaarasta
(0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulupsykologi 1267 1222 1222 1222
Koulupsykologipalveluja kayttavien 7% 11 % 9% 6 %
asiakkaiden maara lukion
opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 1455 1698 1698 1698
Psykologipalveluja kayttavien 6 % 8 % 7% 5%
asiakkaiden maara 2. asteen
ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/psykologi 1 455 1543 1534 1 534
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Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Koulukuraattoripalvelut |Koulukuraattoripalveluja kayttavien 9% 9% 9% 5%
asiakkaiden maara oppilasmaarasta
(0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulukuraattori 1327 1265 1265 1265
Kuraattorin palveluja kayttavien 2% 6 % 5% 4%
asiakkaiden maara lukion
opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1455 2122 2122 2122
Kuraattorin palveluja kayttavien 13 % 13 % 11 % 7%
asiakkaiden maara 2. asteen
ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/kuraattori 1455 1158 1150 1158
Perheneuvolapalvelut Perheneuvolapalvelujen piirissa 3% 3 %)
olevien lasten osuus koko 0-12 -
vuotiaiden ikaluokasta
Kayntien maara/tydntekija 308 508
*) Siirtyi terveydenhuollon palvelualueelle 1.1.2017 alkaen
TP 2015 | TP 2016 KS 2017| Ennuste
2017
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Henkilostomittarit Kokonaisty6aika (ilman tyollistamista) 2242 2 309 2 400 2 408
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 15 15,9 14 15
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