Asiakirjatyyppi

Paivamaara
25.09.2017

KUOPION KAUPUNKI
ESISELVITYS KUOPION
SEUDUN KIERTOTALOUS-
POTENTIAALISTA

RAMBOLL



Paivamaara 25.09.2017

Laatijat Joonas Hokkanen, Heikki Savikko, Riina Kdnkdnen,
Mirja Mutikainen, Jaana von Denffer

Versio 1.1

Ramboll

PL 25

Saterinkatu 6
02601 ESPOO +358 20 755 611
F 4358 20 755 6201www.ramboll.fi



SISALTO

1.1
1.2

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.1.1
5.1.2
5.2
5.2.1
5.2.2
5.3
5.3.1
5.3.2
5.4
5.4.1
5.4.2

6.1
6.2
6.3

6.3.1

6.3.2
6.4

7.1
7.2

7.3

JOHDANTO

Tausta ja tavoite

Selvityksen rakenne

ESISELVITYKSEN LAHTOKOHDAT, MENETELMAT JA
MAARITELMAT

Tarkastelualue

Lahtotiedot ja menetelmat

Maaritelmat

KIERTOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO KUOPIOSSA

Vaestdén maara ja rakenne

Elinkeinorakenne ja tyoéllisyys

SUURIMMAT KIERTOTALOUDEN POTENTIAALIT
RESURSSIVIRTAMALLIN PERUSTEELLA
Kiertotalouden nykytila ja painopisteet
Teollisuuden kiertotalouspotentiaali
Palveluliiketoiminnan kiertotalouspotentiaali
Kulutuslahtoiset liiketoimintamallit ja niiden
kiertotalouspotentiaali
KIERTOTALOUSPOTENTIAALIN LISATARKASTELUT
Nykyiset strategiset linjaukset ja painotukset
Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kartoituksen tulokset

Hanke- ja osaamiskartoitus

Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kartoituksen tulokset

Kuopion ja lahiymparistdn yritysten kartoitus
Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kartoituksen tulos

Kysyntalahtdisen kiertotalouspotentiaalin kartoitus
Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kartoituksen tulokset

POTENTIAALIEN HYODYNTAMINEN:
PAINOPISTEALUEET, KARKIHANKKEET JA
KUMPPANUUDET

Yhteenveto resurssivirtamallin tuloksista

Muut Idhtékohdat painopistealueiden maarittelylle
Ehdotus Kuopion kiertotalouden kehittdmisen
painopistealueiksi

Painopistealueet

Arviointi eri nakdkulmista

Karkihankkeiden ja kaupungin tarvitsemien kumppanuuksien

tarkentaminen

Finnpulpin hankkeen rooli ja Plan B

KAUPUNGIN TOIMET KIERTOTALOUDEN
EDISTAMISEKSI

Kaupungin toimenpiteiden muodostama kokonaisuus
Kiertotalouden tuominen kaupungin tavoitteisiin ja
strategiaan

Kiertotalouden huomiointi kaupungin investoinneissa ja
hankinnoissa

[y

U N NN

10
10
12

17
17
18
27

30
32
32
32
32
35
35
35
37
37
37
37
37
39

42
42
42

43
43
44

45
46

48
48

48

49



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista

7.4 Elinkeinokehityksen tavoitteellinen tuki kiertotaloudelle

7.5 Rahoituksen jarjestdéminen kiertotalouden TKI- ja
kehitystoimintaan

7.6 Kiertotaloutta edistava kaupunki- ja aluekehitys

8. EHDOTUS JATKOTOIMENPITEIKSI

49

50
50
52



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista 1

1.

1.1

1.2

JOHDANTO

TAUSTA JA TAVOITE
Kuopion kaupunki hyvaksyttiin helmikuussa 2016 resurssiviisaiden edelldkdvijakuntien FISU-

verkostoon (Finnish Sustainable Communities). Verkoston tavoitteina ovat hiilineutraalisuus, jat-
teettdmyys ja globaalisti kestava kulutus vuoteen 2050 mennessa. Resurssiviisaat kunnat edistavat
alueellaan hiilineutraaleja toimintamalleja ja kiertotaloutta.

Jokainen FISU-verkoston kunta laatii yhdessa yritysten ja paikallisten toimijoiden kanssa yhteiset
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit toimenpiteiden edistymisen arvioimiseksi. Pyrkimyksena on vah-
vistaa kunta- ja aluetaloutta, luoda ty6paikkoja seka edistaa kestdavaa hyvinvointia.

Vuoden 2017 alussa kaynnistynyt kaksivuotinen Kiertotalouden ja resurssiviisauden toteuttaminen
Pohjois-Savossa hanke (KierRe) vastaa Kuopiossa resurssiviisaustydn koordinoinnista. Hankkeen
projektivastaava koordinoi yhdessa alueellisten ymparisténsuojelupalveluiden kanssa resurssi-
viisausty6n tavoitteiden laatimista ja tydn kulkua. Varsinainen tydé on kdynnistetty talvella 2017
kaupunkiorganisaation sisalla ja sita jatketaan kevaan ja syksyn aikana. Syksyn 2017 aikana nime-
taan resurssiviisauden tavoitetyélle arviointiryhmd, joka vastaa jatkossa tavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteutumisen seurannasta.

Taman esiselvityksen avulla Kuopion kaupunki haluaa selvittaa kiertotalouden potentiaalin eri osa-
alueilla resurssiviisaustydn ja kiertotalouden edistamiseksi parhaalla tavalla juuri Kuopion alueella.

Esiselvityksen keskeisena tavoitteena on vastata mm. seuraaviin kysymyksiin:

1. Milld osa-alueilla kiertotalouden vaikuttavuus on kaikista suurin Kuopion seudulla talouden,
ymparistén ja yhteiskunnan sosiaalisen kehityksen ndakdékulmasta?

2. Mihin ja miten kaupungilla hallinnollisena toimijana ja organisaationa on parhaat mahdolli-
suudet vaikuttaa kiertotalouden edistamiseksi? Kuinka kaupunki voi purkaa esteitd, mah-
dollistaa ja tukea kiertotalouteen siirtymista?

3. Minkalaisia kumppanuuksia kaupunki tarvitsee kiertotalouteen siirtymiseksi?

4. Millaiset painopisteet Kuopion tulisi valita resurssiviisauden ja kiertotalouden tavoitteita ja
toimenpiteita asettaessaan huomioiden Kuopion seudun elinkeinorakenne, yritykset, tutki-
mustoiminta, oppilaitokset sekd merkittdvimmat kaupunkikehitys- ja elinkeinopolitiikan
hankkeet.

SELVITYKSEN RAKENNE

Selvitys etenee niin, ettd aluksi kuvataan kaytetyt arviointimenetelmat ja -aineistot seka avataan
tyélle keskeisia maaritelmia, minka jalkeen luodaan kuva vaikutusalueen nykyisesta sosioekonomi-
sesta toimintaymparistosta. Taman jalkeen Kuopion seudun kiertotalouspotentiaalia kuvataan kah-
desta eri nakdkulmasta: 1) todellisten resurssivirtojen seka taloudellisen toimeliaisuuden kannalta
ja 2) Kansallisten seka Kuopion seudun kiertotalousstrategioiden ja -linjauksien kannalta. Selvite-
tyn kiertotalouspotentiaalin pohjalta tunnistetaan Kuopion kaupungin painopistealueet seka toimet
ja kumppanuudet kiertotalouden edistamiseksi.



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista 2

2.

2.1

2.2

ESISELVITYKSEN LAHTOKOHDAT, MENETELMAT JA
MAARITELMAT

TARKASTELUALUE

Selvityksen tarkastelutasot on kuvattu seuraavissa kartoissa. Selvityksen keskeisimpana tarkaste-
lualueena on Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta, jotka yhdesséa muodostavat Kuopion seutu-
kunnan. Kuopion seutukunta kuuluu Pohjois-Savon maakuntaan, jonka muita seutukuntia ovat
Koillis-Savon, Sisd-Savon, Varkauden ja Yla-Savon seutukunnat. Selvityksessa kasitelldan soveltu-
vin osin myds nadiden alueiden vaikutuksia Kuopion seudun kiertotalouspotentiaaliin.

Pohjois-Karjala

Pohjois- Kainuu

Keski-
Pohjanmaa
Pohjanmaa m. Pohjois-
G 0 Keski-Suomi
Pobjanmaa ooy
Suomi

Sata-  Plrkanmas
kunta

Héme
Varsinais-
Suomi Eteld-Savo

Kuva 2-1. Tarkastelualueen sijainti ja kdsiteltavat aluetasot
LAHTOTIEDOT JA MENETELMAT

Kuopion seudun todelliset resurssivirrat seka taloudellinen toimeliaisuus selvitettiin Ramboll Finlan-
din ja Luonnonvarakeskuksen (LUKE) yhteistydssa kehittdman resurssivirtamallin avulla (kuva 2-2).
Mallin avulla arvioitaessa kiertotalouden potentiaalia, vaikutukset voidaan jakaa suoriin vaikutuksiin
liiketoiminnassa, kysynnan muutoksiin muilla toimialoilla (tuotannon kerrannaisvaikutukset) seka
muuttuvista palkansaajakorvauksista syntyvaan kulutuksen muutokseen (kulutuksen kerrannais-
vaikutukset).

Kiertotalouden potentiaali tunnistettiin toimialatarkkuudella. Tarkastelussa arvioitiin eri toimialojen:

- Kokonaistuotosta/liikevaihtoa (milj. €)

- Rahavirtoja toimialojen valilla (milj. €)

- Tyoéntekijoiden maaraa (hlo)

- Kotimaisen tuonnin maara (milj. €)

- Ulkomaisen tuonnin maara (milj. €)

- Kotimaisen viennin maara (milj. €)

- Ulkomaisen viennin maara (milj. €)

— Omavaraisuusaste (milj. €)

- Materiaali- ja energiavirrat oikeassa mittaluokassa (tn, m3, GWh)
- Hybédyntamattdmien sivuvirtojen ja jatteiden maara (tn)
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Mallin kayttoé sellaisenaan antaa kokonaisvaltaisen kuvan alueen luonnonvarojen kaytosta, toimin-
nan tehokkuudesta sekda ymmarryksen alueen toimialarakenteesta ja aluetalouden tilasta. Malli on
kehitetty panos-tuotos ajattelun perustalle ja se ilmaisee, miten raha- ja materiaalimaaraiset re-
surssivirrat ohjautuvat alueen tuotantoon, toimialojen valilld valituotekayttéon ja kulutukseen (yk-
sityinen ja julkinen) seka vientind alueelta pois. Mallilla saadaan kuvattua myds, millaista arvon-
lisdysta resurssivirroissa tapahtuu ja kuinka suuri tyéllistdva vaikutus alueen tuotannosta syntyy.

Tassa tarkastelu kohdistui Kuopion seudun nykyisen sosioekonomisen ja aluetaloudellisen tilan ku-
vaamiseen seka sen pohjalta kiertotalouden potentiaalin tunnistamiseen. Tarkastelualueelle luotiin
uusi ajantasainen alueellinen panos-tuotostaulukko. Panostuotostaulukko paivitettiin todellisiin re-
surssivirtoihin perustuen ja tehtiin valttamattémat muutokset malliin mm. paivittamalla tyévoima-
tarpeen, julkisten hankintojen seka tuotteiden kayttéon liittyvat lahtdtiedot.

Alueellinen Ytimen materiaaliméérdiset tarjonta-,
panos-tuotostaulukko kdytts- ja panos-tuotostaulukot +
euromadraisend ympéristémoduull

Toimiala Toimiala

€
e 1]

Toimiala

moduuli

i
5 Tulosten laskenta

TULOKSET Muunnos
euromaaraiiseksi

Toimiala Toimiala

= =
5 ok ) € -y
= ¢ |
{
Toond || | .
Alueellinen Ytimen euromaarainen
ympdristélaajennettu panos-tuctostaulukko +
panos-tuotostaulukke ympéristomoduuli

Kuva 2-2. Alueellisen ymparistolaajennetun resurssivirtamallin muodostaminen (Hokkanen ym. 2015).

Panos-tuotostaulukko -menetelma perustuu aluetilinpitoon, joka on kansantalouden tilinpidon alu-
eellinen tarkennus. Aluetilinpito sisaltéda monipuolista tietoa Suomen aluetalouksien rakenteista ja
kehityksesta. Aluetilinpito jakaantuu tilastollisen perusyksikdn mukaan ensinndkin tuotantoa, tydlli-
syytta ja investointeja kuvaavaan varsinaiseen aluetilinpitoon sekéa toisaalta kotitalouksien tuloja ja
tulonkayttéa kuvaaviin kotitalouksien aluetileihin. Aluetilinpidon tietoja kdytetaan alueellisten viran-
omaisten paatdksenteon ja seurannan apuna. Aluetalouden nykytilaa tassa ty6ssa kuvaa mm. toi-
mialoittainen tydéllisyys, alueen rahavirrat ja kokonaistuotos, toimialoilla maksetut palkansaajakor-
vaukset, tuonnin ja viennin maarat, valituotekayttd, arvonlisdys sekd omavaraisuusaste.

Reunaehdot nykytilannetta kuvaaville tunnusluvuille Kuopion seudulla saatiin tilastokeskuksen tilas-
toista, joita tdydennettiin mm. VAHTI-tietokannan, Luonnonvarakeskuksen, Kuopion kaupungin,
Pohjois-Savon liiton, Kuntaliiton seka Jatekukko Oy:n tilastoilla. Tarkastelu perustui viimeisimpiin
saatavilla oleviin tilastoihin, jotka ovat paaosin vuodelta 2015. Toimialojen valisid muutoksia vuo-
teen 2017 on sen verran vahan, etta tuloksia voidaan pitda luotettavina.

Resurssivirtamallilla saatuja potentiaalia kuvaavia tuloksia taydennettiin lisdselvityksilla. Lisaksi
kartoitettiin ja kuvattiin Kuopion kaupunkiseudulla ja laajemminkin Pohjois-Savossa télla hetkella jo
kdynnissa olevat tai valmisteltavat kiertotalouteen liittyvat kehityshankkeet. Kartoituksessa huomi-
oitiin kiertotalouden osaaminen seudun tutkimuslaitoksissa ja korkeakouluissa, sekd ko. laitosten
linkit hankkeisiin ja liiketoimintaan.

Kiertotalouden tulevaisuuden liiketoimintapotentiaaleista koottiin ja analysoitiin laajasti tietoa. Lii-
ketoiminta- ja vientipotentiaalin osalta lahtdtietoina kadytettiin viimeisten 3 - 5 vuoden aikana tehty-
ja selvityksia kiertotalouden liiketoiminta- ja vientipotentiaaleista.
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Resurssivirtamallin tulosten seka taydentdvien selvitysten pohjalta muodostettiin perusteltu ehdo-
tus Kuopion resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmisen painopistealueiksi ja yksittaisiksi kar-
kihankkeiksi.

Painopisteita karkihankkeineen arvioitiin seuraavista viidesta ndkdkulmasta niiden keskinaisen eri-
tyyppisten tavoitteiden ja fokusten esille saamiseksi.

1)
2)
3)
4)
5)

kohdistuminen seudullisiin ja kansallisiin kiertotalousstrategioihin ja —linjauksiin

innovaatio- ja uutuusarvo

lilketoimintapotentiaali ja taloudellinen vaikuttavuus.

vaikuttavuus ymparistdn ja yhteiskunnan sosiaalisen kehityksen nakékulmasta
toteutettavuus, johon vaikuttaa teknologioiden ja markkinoiden kypsyys, lainsaadannodlliset
rajoitteet, investointitarve ym.

Kaupungin tarvitsemia kumppanuuksia ja kiertotaloutta edistavia toimenpiteita tunnistettiin ja arvi-
oitiin valittujen painopistealueiden ja karkihankkeiden osalta seuraavien peruskysymysten valossa:

Osa-alue Esimerkkeja tyostamisessa selvitettdavista kysymyksia
Kumppanuudet » Milld uusilla yhteistyémalleilla voidaan vaikuttaa kiertotalouden kehittymiseen?
ja yhteistyo- » Mita periaatteellisia mahdollisuuksia kaupungilla on kiertotalouskehityksen elin-
mallit kaaren eri vaiheissa (selvitykset, yhteishankkeet, PPP-mallit, yhteisyritykset)?

Mitka ovat naiden mallien hyvat ja huonot puolet?
. Mika on kolmannen sektorin ja kansalaisten rooli ja panostus?
. Mitka ovat keskeiset kumppanit eri painopistealueilla ja karkihankkeissa

Julkiset han- . Miten “normaaleilla” julkisilla hankinnoilla voidaan edistda kiertotaloutta?

kinnat s Mita innovatiivisia hankintamalleja voidaan hyddyntaéa kiertotalouden edistami-
seksi? Mita esimerkkeja voisi olla

Regulaatio, . Mita saantelya ja maarayksia pitaa ottaa huomioon?

hallinnolliset » Kannattaako kaupungin yrittda vaikuttaa saantelyyn ja maarayksiin seudullisella

menettelyt, ja/tai kansallisella tasolla, miten?

kannustimet . Mita kansallisia kannustimia voidaan ottaa huomioon? Mitka kannustimet toimivat

parhaiten? Voiko kaupunki ottaa kayttd6n omia kannustimia?
» Voiko kaupunki poistaa kiertotalouden hallinnollisia esteita tai purkaa normeja
omilla menettelyillaan, milla?

Muut kaupun- . Miten kiertotaloutta voidaan edistaa kaupungin strategioilla, politiikoilla ja menet-
gin keinot ja telyohjeilla?
toimenpiteet +  Miten koulutusta ja viestintaé voidaan hyédyntaa?

. Onko olemassa hankerahoituksen yhteistydmalleja joilla kaupunki voisi edistaa
kiertotaloutta?

. Mika on poliitikoiden rooli? Enta virkamiesten?

. Mita poliittisia painotuksia, linjauksia ja paatoksia tarvitaan?

. Mité virkamieskunnan toimenpiteita tarvitaan?

Tarkastelun pohjalta muodostettiin perusteltu ehdotus Kuopion kaupungin tarvitsemista kump-
panuuksista ja toimenpiteista resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittamiseksi.
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2.3

MAARITELMAT
Kiertotalouden yhteydessa kaytetdaan monia yleisesti hyvaksyttyja termeja seka maaritelmia. Seu-
raavissa kappaleissa on avattu lyhyesti madritelmia seka kuvattu maaritelmien hierarkiaa.

Kiertotalous
Kiertotaloudessa materiaalit ja arvo kiertavat yhteiskunnassa (kuva 2-3) ja tuotteille luodaan lisa-

arvoa palveluilla ja esimerkiksi dlykkyydella. Resurssien ja materiaalien kaytté on tehokasta niin,
ettd seka raaka-aineet ettd niiden arvo sdilyvat. Kdytanndssa tama tarkoittaa tuotteiden suunnitte-
lua niin, ettéd materiaalit ovat tuotteen elinkaaren loppupddssa eroteltavissa ja kierratettavissa.
Lahtékohtana on aina arvon mahdollisimman tehokas kierto ja jatteen synnyn ehkaisy. Tavoitteena
on jatteetdn jarjestelmd, jossa materiaalien arvo sdilyy, ne pidetdan pitkaan tuottavassa kaytdssa
ja niiden kayttaminen uudelleen toteutetaan tehokkaasti.

Biologiset materiaalit Tekniset materiaalit

Kaivosteollisuus/
raaka-aineiden

- valmistus
Maatalous = Y YWY .
kalastus ja . - N
metsastys w W \
] Osien valmistaja .. - 7
Palauttaminen / //" S —— Kierridtys
/ Biokemialliset v + Saneeraus/
raaka-aineet uudelleen
Tuotteen v.llmhhjl rakcnnus

limakeha; Wi
[ v o
\ ‘ Palvelun hr}oaj.
‘ ’ ~\ .
Biokaasu \ Tapah m!n 153 1r| at ULISleayNo
Kunnossaplto /
Maditys. L ( W Knynqn / / /

kompostointi o ; Ktr:y Kerays
Biokemiallisen raaka-aineen Emrglarl un..nm
erotus
- l, 1 P Havikin
vihentaminen
Kaatopaikkajite

Kuva 2-3. Havainnollistava kuva kiertotalouden toimintaperiaatteesta.

Tuotteiden tuoman arvon, kaytettdavyyden ja kierratettdvyyden seka tarkoituksenmukaisen pit-
kaikaisyyden liséksi avainsanoja ovat tuotteiden muunneltavuus ja korjaaminen seka materiaalien
uudelleen kayttd uusissa tuotteissa ja myds tuotteiden korvaaminen palveluilla. Toimivassa kierto-
taloudessa resurssien kayttd toimii jarkevasti yhteiskunnan tasolla. Laajimmillaan kiertotaloutta
pidetdaankin globaalina talouden mallina, joka kytkee talouskasvun ja kehityksen irti rajallisten re-
surssien kulutuksesta. Kiertotalouden tavoitteena on siis resurssien jarkeva ja arvoa luova kaytto ja
nadin ollen kiertotaloudessa talouskasvu ei ole riippuvainen luonnonvarojen kulutuksesta.

Kuluttajat ovat ratkaisevassa asemassa mahdollistamassa muutosta kohti kiertotaloutta, joka tar-
joaa yksildille ja kotitalouksille keinoja maapallon kantokyvyn rajoissa pysymiseen. Kiertotalous
vaatii myds yrityksiltd muutosta asenteissa ja toimintatavoissa, kayttajalahtdisyytta ja uudenlaisia
kumppanuuksia. Siirtyminen kiertotalouteen vaatii myds toimintaymparistén kehittamista.

Biotalous
Biotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotantoa, jossa hyddynnetdan luonnosta saatavia uusiutuvia

materiaaleja seka kehitetdan ja otetaan kayttédn niihin liittyvia innovaatioita ja teknologioita. Sa-
malla edistetdan systeemistd muutosta kohti uusiutuvien luonnonvarojen kayttéa uusiutumattomi-
en sijaan.
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Biotalous voidaan nahda myds strategiana, jonka avulla yhteiskunta taistelee paivanpolttavia haas-
teita vastaan. Tallaisia ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, lisdantyva kilpailu luonnonvaroista seka
maaseudun ja alueiden kehittdminen. Biotalous tuleekin ndhda uutena talous- ja yhteiskuntajarjes-
tyksenad, joka haastaa valtaosan nykyisista kdytanndistamme ja rakenteistamme.

Kasitteena biotalous on laaja. Se kattaa muun muassa metsateollisuuden, kemianteollisuuden, ka-
latalouden, maatalouden, elintarviketeollisuuden ja ladketeollisuuden. Myds luontomatkailu voidaan
laskea osaksi biotaloutta.

Biotalous on osa kiertotaloutta, mutta kaikki biotalous ei ole kiertotaloutta. Biotalouden osa-alueita,
jotka ovat myos kiertotaloutta, ovat muun muassa:

- metsateollisuuden, maatalouden ja elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hyddyntaminen esi-
merkiksi ravinteina, biokaasun tuotannossa tai tuotteissa

- raaka-aineiden hydédyntaminen tavanomaista korkea-arvoisemmissa, neitseellisia raaka-
aineita korvaavissa, pitkdikaisissa ja hiilta sitovissa tuotteissa, kuten puupohjaisissa tekstii-
leissa tai biomuoveissa

- ravinteiden kierratys takaisin maaperdan: maaperan ravinteiden sitomista vahvistavat vas-
tuulliset viljelytekniikat ja uudet palvelut.

Jakamistalous
jakamistalouden periaatteena on tavaroiden ja palvelujen jakaminen, vaihtaminen ja vuokraaminen

kuluttajalta toiselle. Jakamistaloudessa kiertavia tavaroita ja palveluja voidaan esimerkiksi koordi-
noida alypuhelimiin ladattavien sovellusten kautta. Tunnetuimpia jakamistalouden muotoja ovat
asuntojen ja kulkuneuvojen lainaaminen tai vuokraaminen.

Jakamistalous liittyy laheisesti kiertotalouteen, mutta kaikki jakamistalous ei ole kiertotaloutta.
Kiertotaloutta jakamistalous toteuttaa silloin, kun se edistaa resurssien viisaampaa kayttda tai esi-
merkiksi tuotteiden kayttdasteen kasvua ja vahentda neitseellisten raaka-aineiden ja uusien tuot-
teiden tarvetta. Tavoitteena on talldin saada resursseista maksimaalinen arvo.

Teolliset symbioosit
Teollinen symbioosi on useamman yrityksen muodostama kokonaisuus, jossa yritykset tuottavat

toisilleen lisdarvoa hyddyntamalla tehokkaasti toistensa sivuvirtoja, teknologiaa, osaamista tai pal-
veluja. Nain toisen toimijan sivuvirta tai jate muuttuu tuottavaksi resurssiksi toiselle ja saastaa
kummankin kustannuksia vahentdaen myos haitallisia ymparistdvaikutuksia. Parhaimmassa tapauk-
sessa symbiooseissa syntyy kaupallisesti menestyvia korkean jalostusasteen tuotteita loppukaytta-
jien tarpeisiin seka kotimaassa ettd kansainvalisilla markkinoilla. Teolliset symbioosit ovat osa kier-
totaloutta.

Ravinnekierto
Ravinnekierrolla eli ravinteiden kierratyksella tarkoitetaan maataloudessa ja koko ruokaketjussa

syntyvien sivuvirtojen, kuten lannan, puhdistamolietteen, biomassan ja -jatteen kasittelya ja hyo6-
dyntéamista niin, ettd niiden sisaltamat hyddylliset ravinteet - erityisesti fosfori ja typpi — saadaan
otettua takaisin kiertoon ja hyddynnettya esimerkiksi lannoitteena.

Ravinteiden kierratyksen edistaminen on kiertotalouden ytimessda, silla viljelyyn valttamattomia
ravinteita kaytetaan globaalisti kestamattémasti. Kierratysravinteilla voidaan kasvavissa maarin
korvata mineraalisia lannoitteita ja tehostaa ravinteiden kayttéa merkittavasti, ymparistéhaittoja
samalla vahentaen.
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Cleantech
Cleantech eli puhtaan tekniikan tuotannolla tarkoitetaan kaikkia tuotteita, tekniikoita ja palveluita,

jotka tuotantoprosessissaan tai kdaytdssaan aiheuttavat vaihtoehtojaan véhemman haittaa ymparis-
toélle tai kuluttavat vahemman luonnonvaroja. Cleantech -tuote on siis ymparistonakdkohdiltaan
parempi kuin vastaava, saman kayttotarkoituksen omaava tuote. Vertailukohtana voidaan pitaa
keskimaaraista kansallista tasoa taman tuotteen tuotannossa tai kaytossa.

Materiaalitehokkuus
Materiaalitehokkuudella tarkoitetaan sita, ettd vdhemmasta tuotetaan enemman ymparistéa saas-

tden. Tavoitteena on kayttda mahdollisimman véahan materiaaleja, raaka-aineita ja energiaa. Sa-
malla pyritédan myds vahentdamaan tuotteen tai palvelun haitallisia ymparistévaikutuksia koko sen
elinkaaren aikana. Materiaalitehokkuutta edistavilla toimilla aikaansaadaan fyysisiin materiaalivir-
toihin kohdistuvia muutoksia, joiden hyddyt ovat ilmaistavissa taloutta, luonnonvarojen riittavyytta
tai ympadristévaikutuksia kuvaavilla indikaattoreilla.

Materiaalitehokkuus voidaan maaritellad tuotettujen tuotteiden tai palvelujen ja niiden tuottamiseen
kaytettyjen materiaalien suhteena. Toisin sanoen materiaalitehokkuuden parantaminen tarkoittaa,
etta prosessiin tai jarjestelmaan syottettya materiaalipanosta kohti saadaan aikaan entistd suhteelli-
sesti suurempi tuotannon tai vastaavasti palvelun maara. Yritystasolla materiaalitehokkuus on kil-
pailukykyisten tuotteiden ja palvelujen aikaansaamista pienenevin materiaalipanoksin siten etta
haitalliset vaikutukset vahenevat elinkaaren aikana.

Energiatehokkuus
Energiatehokkuus tarkoittaa energian tehokasta kayttéa ja kasvihuonepaastéjen vahentamista kus-

tannustehokkaalla tavalla.

Resurssitehokkuus
Resurssitehokkuus tarkoittaa energian, raaka-aineiden, materiaalien, veden, ilman, maan ja maa-

alueiden tehokasta ja kestavaa kayttéa. Kun vahennetdan eri resurssien kayttda, saavutetaan kus-
tannussaastdja, haitalliset ymparistdovaikutukset vahenevat ja kilpailukyky paranee.

Resurssiviisaus
Resurssiviisaus on kykya kayttaa erilaisia resursseja (luonnonvarat, raaka-aineet, energia, tuotteet

ja palvelut, tilat ja aika) harkitusti ja hyvinvointia seka kestavaa kehitysta edistavalla tavalla.

Resurssiviisaus on resurssitehokkuutta kokonaisvaltaisempi maaritelmd. Resurssien kulutusta kat-
sotaan siiné absoluuttisesti yhteiskunnan tasolla, jotta paastédan kokonaisuuden kannalta parhaa-
seen lopputulokseen. Pelkkd resurssitehokkuuden lisdaminen voi johtaa resurssien kaytén osaopti-
mointiin, mika ei useinkaan ole resurssiviisasta.

Kiertotalouden liiketoimintamallit
Yleisesti kdytettyjen maaritelmien mukaan kiertotalouden -liiketoimintamallit voidaan jakaa viiteen

eri kategoriaan. Kategoriat ovat:

Tuote palveluna
Kiertoketjut

Elinkaaren pidentaminen
Jakamisen alustat
Palautuminen & kierratys

ua b WNER

Tuote palveluna -liiketoimintamallissa kayttdoikeus korostuu omistamisen sijaan. Talléin palvelun-
tarjoaja vastaa tuotteen omistajuuden kokonaiskustannuksista ja asiakas maksaa vain palvelun tai
tuotteen kaytdsta, esimerkiksi leasing -sopimukseen perustuen. Malli luo palveluntarjoajalle kan-
nusteen mahdollisimman kestdvien ja pitkdikaisten tuotteiden suunnitteluun ja valmistukseen.

Kiertoketjut -lilkketoimintamallissa toiminta perustuu fossiilisten energialdhteiden ja uusiutumatto-
mien luonnonvarojen korvaamiseen uusiutuvalla energialla ja biopohjaisilla tai taysin kierratettavilla



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista 8

materiaaleilla. Kiertoketjut -liiketoimintamallissa materiaalit kiertavat useita perakkaisia kierroksia,
ennen kuin tuote poistuu kaytosta.

Elinkaaren pidentdminen -liiketoimintamallissa tuotteiden ja niiden komponenttien elinkaaren pi-
dentamista voidaan tehdd muun muassa korjaamisen, paivittamisen, uudelleenvalmistamisen ja
jalleenmyynnin keinoin.

Jakamisen alustat -liiketoimintamallissa tarkoitetaan palveluita ja ratkaisuja, jotka mahdollistavat
tavaroiden ja resurssien hydtykaytén lisddmiseen muun muassa vuokrauksen, myymisen, jakami-
sen ja vaihtamisen keinoin. Jakamisen alustat voivat toimia niin b2b kuin c2c markkinoilla.

Palautuminen ja kierratys -liiketoimintamallissa jatettd ja sivuvirtoja hyddynnetaan toiseen kaytto-
tarkoitukseen esimerkiksi teollisissa symbiooseissa. Viimeisena vaiheena jate hyddynnetdaan ener-
giana, jolloin materiaalit palautuvat luonnon omaan kiertoon.

Maaritelmien liittyminen toisiinsa
Kiertotalouden termien liittyminen toisiinsa voidaan kuvata alla olevan kuvan 2-4 mukaisesti. Ku-
vassa 2-5 on esitetty tarkemmin cleantechin, biotalouden seka kiertotalouden linkittyminen keske-

naan.

Cleantech

Kierto- S—

talous

Kuva 2-4. Kiertotalouden termien liittyminen toisiinsa. Cleantech tuottaa ratkaisuja koko toimintakenttdaan.

Kuten edellisestd kuvasta nahdaan, termien hierarkia on monisyinen ja eri termit menevat osittain
paallekkain. Tasta syysta myds tassa tarkastelussa Kuopion seudun kiertotalouspotentiaalia tarkas-
tellaan useammasta nakdkulmasta ja tarkastelussa otetaan huomioon myds kiertotalouteen lahei-
sesti liittyvat talous- ja liiketoimintamallit (mm. biotalous, jakamistalous, teolliset symbioosit).
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Esim. biologisten
jatteiden ja
sivuvirtojen
jatkokayttd

Biotalouden

osa-alueet
Bio- ja
kiertotalouden CLEANTECH
yhtelset osa- (teknologiat,
palvelut)

alueet

Kiertotalouden
osa-alueet

Kuva 2-5. Cleantechin, biotalouden seka kiertotalouden linkittyminen

Cleantech-ratkaisut tuottavat tuotteita, tekniikoita ja palveluita, jotka tuotantoprosessissaan tai
kaytdssaan aiheuttavat vaihtoehtojaan vahemman haittaa ymparistélle tai kuluttavat véhemman
luonnonvaroja. Nain ollen cleantech-ratkaisut tarjoavat uudenlaisia sovelluksia mm. kiertotalouden
ja biotalouden mukaiseen taloudelliseen toimintaan.
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3.

3.1

KIERTOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO KUOPIOSSA

Tassa luvussa kuvataan Kuopion seudun seka soveltuvin osin myds Pohjois-Savon toimintaymparis-
tén sosioekonomista nykytilaa. Nykytilan kuvauksen perusteella voidaan arvioida, minkalaiseen
ymparistdédn kiertotalous Kuopion seudulla on tulossa seka minkalainen on alueen vastaanottokyky
eri kiertotalouden liiketoimintamalleille.

VAESTON MAARA JA RAKENNE

Pohjois-Savon maakunnan asukasluku 30.6.2017 oli 246 947 henkiléa. Vaestosta 139 061
(56,3 %) asui Kuopion seudulla ja 107 886 (43,7 %) muualla Pohjois-Savossa. Kuopion seutu ja
erityisesti Kuopion kaupunki on maakunnan keskus seka vaestén maaralla, tydpaikoilla etta talou-
dellisillakin mittareilla mitattuna.

Vaeston maara seuduittain Pohjois-Savossa 30.6.2017

Yl4-Savon seutu_——

54 852

Varkauden seutu

31254 \

Sisd-Savon seutu
14 346

Kuopion seutu

/ 139 061

Koillis-Savon seutu
7434

Kuva 3-1. Vdeston maara seuduittain Pohjois-Savossa 30.6.2017 (Lahde: Tilastokeskus)

Maakunnan vakiluku on vuosina 2010 - 2017 pienentynyt noin 1 000 asukkaalla (-0,4 %). Maakun-
nan sisalla eri alueiden kehitys on eriytynyt voimakkaasti ja Kuopion seudulla vastaavalla ajanjak-
solla véestén maara on kasvanut noin 6 500 asukkaalla (+4,9 %). Tilastokeskuksen tuoreimman,
vuonna 2015, julkistetun vdestdéennusteen mukaan taantuva kehitystrendi taittuisi ja koko maa-
kunnan vdestdmaara kasvaisi vuosina 2015-2030 arviolta noin 950 asukkaalla (0,4 %). Tall6in
maakunnassa asuisi vuonna 2030 yhteensa noin 249 400 asukasta. Vaestdmaaran kehityksen arvi-
oidaan kuitenkin jatkuvan epatasaisena niin, ettd vaestd keskittyy entistd voimakkaammin Kuopion
seudulle. Vdestdon entistd voimakkaampi keskittyminen Kuopion seudulle mahdollistaa kuitenkin
suuremman kayttajadpotentiaalin kautta uudenlaisten, erityisesti kuluttajaldhtéisten, kiertotalous-
palveluiden syntymisen. Tallaisista esimerkkind on mm. autojen jakamisalusta, erilaisten yhteistilo-
jen kayttd, omistamisen jakaminen, kuten kiinteistdkohtaiset energiantuotannot, jne.
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Vaestomaaran muutos 2000-2017 ja
vdestoennuste 2017-2030

————
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2023 A
2024 A
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2026 A
2027 A
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2029 A

@ e» Kuopion seutu (2017-2030, ennuste)

e Kuopion seutu (2000-2017)
Muu Pohjois-Savo (2017-2030, ennuste)

Muu Pohjois-Savo (2000-2017)

Kuva 3-2. Vdestonmuutokset Pohjois-Savossa 2000-2017 ja viaestoennuste 2017-2030 (Lahde: Tilastokes-

kus)

Kuvan 3-3 karttakuvassa on Tilastokeskuksen vaestdéennusteen mukaista kehitystéa kuntatasolla

vuosina 2014-2030. Kartalla teemoitus kuvaa kunnittaista suhteellista vaesténmuutosta ja kuntien
kohdalla oleva numero absoluuttista vaesténmuutosta vuosina 2014-2030. Kuvasta nahdaan selke-
asti Kuopion seudun vetovoima, joka mahdollistaa tulevaisuudessa Kuopion seudulla erilaisia kierto-

talousratkaisuja.

m
Vaestdnkasvu 2014-2030 ves| Ko
Lahde: Tilastokeskus |, e 1504
Viestdnmuutos 2014-2030
prosenttia “"'L"e""“
R 55162
B 151 --100 i Nurmes
¥ 99--50 1852
49-00
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51-100 Lieksa
M 10.1- 150 m_‘”' e
(I 1.1 - 300 J'
Vimpeti 27 Juuka
216 i
142
Asajsrvi Kyyjarvi Viitasaari
-az8 A 526
Kannonkoski
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Karstula Polvijarvi
e 51 s
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1919
Aanekoski
-1038
Antiiri
e Liperi Joenuul
1084 837
Muitia Uurainen
-286 865
Keuruu Radikkyls
421 N?‘:lﬁ pives, 414
Virrat Savonlinna
S0 125 25 50 km 2029
¥ -2088 1312 274 1469

Kuva 3-3. Vdestonkasvu kunnittain 2014-2030 (Lahde: Tilastokeskus, Vdaestoennuste)
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3.2

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelmassa vuoteen 2030 on koko maakunnan vaestdtavoitteeksi ase-
tettu 250 000 asukasta. Maakuntasuunnitelmassa todetaan tavoitteen olevan kunnianhimoinen ja
edellyttavan Kuopion kasvun lisdksi sita, ettd maakunnan muissakin kunnissa muuttoliike on tasa-
painossa vuodesta 2020 eteenpdin. Tama edellyttda talouden rakenteiden uudistamista ja uusien
ty6paikkojen syntymista, joihin kiertotaloudesta voidaan I6ytaa uusia ratkaisuja.

ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Kuopion seudun toimialarakenne on vahvasti painottunut palveluihin. Kuopion seudulla palvelualo-
jen tydpaikkojen osuus on 77 %. Palveluihin kuuluu tarkastelussa myds kauppa ja logistiikka. Teol-
lisuuden (ml. rakentaminen) osuus Kuopion seudun tydpaikoista on 18 %. Alkutuotannossa tyo-
paikkojen osuus on Kuopion seudulla noin 5 %. Alkutuotannon tyépaikkojen suhteellinen osuus on
koko maassa keskimaarin 3,4 %. Alkutuotannon (ldhinnd maatalouden) merkitys tydpaikkamaarilla
mitattuna on kohtuullisen suuri verrattuna koko maan tasoon. Kuvassa 3-4 on esitetty toimialoit-
tain tyollisyys henkilétydvuosina Kuopion seudulla. Kuvaan on ympyrdity punaisella toimialat, joille
kiertotalouden tydllisyysvaikutukset todennakdisimmin heijastuvat.

Tyollisyys
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Kuva 3-4. Tyollisyys toimialoittain Kuopion seudulla v. 2015.

Kun tarkastellaan toimialoittain maksettavia palkansaajakorvauksia (kuva 3-5) nahdaan, ettd toi-
mialarakenteen painottuminen palveluihin korostuu entisestéaan. Palvelutoimialoilla maksettavat
palkansaajakorvaukset ovat 81 % kaikista palkansaajakorvauksista Kuopion seudulla. vastaavasti
teollisuudessa maksettavat palkansaajakorvaukset ovat 18 % ja alkutuotannossa 1 % kaikista
maksettavista palkansaajakorvauksista tarkastelualueella. Alueella maksettavat palkansaajakorva-
ukset kasvavat todennakdisimmin kiertotalouden seurauksena samoilla toimialoilla kun tyéllisyys-
kin. Naita toimialoja ovat mm. kauppa ja logistiikka, majoitus- ja ravitsemustoiminta, kiinteistdjen
myynti ja osto, kiinteistéjen vuokraus sekda arviointi, lilke-elaman tukipalvelut, kulttuuri-, viihde- ja
virkistyspalvelut, jarjestéjen toiminta, tekstiilien pesu- ja puhdistuspalvelut seka ammatillisesti,
tieteellisesti ja teknisesti erikoistuneet toiminnat, jotka vaativat korkeatasoista osaamista ja joiden
kautta palvelujen kayttajille voidaan valittaa erikoistunutta tietdmysta ja taitoja.
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30 % ja alkutuotannon osuus 2 % Kuopion seudun kokonaistuotoksesta. Palveluiden osuus Kuopion
seudulla on liikevaihdolla mitattuna 9 prosenttiyksikkéa pienempi kuin tydllisyydellda mitattuna.

Yksittaisena toimialana terveys- ja sosiaalipalvelut nousevat Kuopion seudun suurimmaksi toimi-
sella toimialat, joille kiertotalouden synnyttéman kokonaistuotoksen (liikevaihto) muutos todenna-
kdisimmin heijastuu. Muutos voi olla toimialasta ja yrityksesta riippuen joko positiivinen tai negatii-

vinen.

Tarkastelemalla toimialoittaisia kokonaistuotoksia (liikevaihtoja) Kuopion seudulla (kuva 3-6), nah-
daan etta Kuopion seudulla palvelualojen kokonaistuotoksen osuus on 68 %, teollisuuden osuus
alaksi niin tyollistavyyden kuin liikevaihdonkin mukaan mitattuna. Kuvaan 3-6 on ympyroity punai-

Kuva 3-5. Palkansaajakorvaukset toimialoittain Kuopion seudulla v. 2015.

Kuva 3-6. Toimialoittainen kokonaistuotos (liikevaihto) Kuopion seutukunnassa v. 2015.
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Tarkastelemalla toimialoittaista valituotekdyttéa Kuopion seudulla (kuva 3-7), saadaan selkea kuva
toimialojen kayttamista tuotantopanoksistaan omassa toiminnassa. Yleisella tasolla tarkasteltuna
alkutuotannossa valituotekayttd koostuu mm. koneista ja laitteista, polttoaineista, lannoitteista,
eldinten rehusta seka ostopalveluista, kuten logistiikasta, sosiaali- ja terveyspalveluista, koneiden
ja laitteiden vuokrauksesta ja leasingista seka kiinteistdjen valityspalvelusta. Teollisuudessa vali-
tuotekayttd koostuu mm. tuotannon raaka-aineista ja puolivalmisteista (esim. puu ja metalli eri
muodoissa, louhitut mineraalit ja niiden jalosteet, puolivalmisteet ja valmiit osat) seka ostopalve-
luista, kuten logistiikasta, huoneistojen ja liiketilojen hallinnasta, lakipalveluista, teknisestd suunnit-
telusta, tutkimuksesta ja kehityksestda, majoitus ja ravitsemuspalveluista, rahoitus- ja vakuutuspal-
veluista seka koulutuksesta. Palvelutoimialoilla valituotekaytté koostuu mm. myytdvien palvelujen
toteuttamiseksi tarvittavista valmiista tuotteista sekd muilta palvelualoilta hankittavista ostopalve-
luista, kuten logistiikasta, tukku- ja vahittdiskaupasta, huoneistojen ja liiketilojen hallinnasta, ma-
joitus ja ravitsemuspalveluista, koulutuksesta seka rahoitus- ja vakuutuspalveluista.

Toimialakohtaisista valituotekdytén madrista, nahdaan ettéd rakentaminen on suurin yksittdinen
toimiala valituotekdytdén osalta (noin 500 M€). Jaottelulla palvelut, teollisuus ja alkutuotanto véli-
tuotekayttd jakaantuu padosin palveluiden (58 %) ja teollisuuden (40 %) valilld. Alkutuotantoan-
non osuus Kuopion seudun valituotekdytdsta on noin 2 %. Kiertotalous ja sen mukainen toiminta
vaikuttaa konkreettisesti yritysten kayttamiin panoksiin omassa tuotannossaan, kun yritykset pyr-
kivat korvaamaan uusiutumattomia raaka-aineita uusiutuvilla raaka-aineilla sekd primaariraaka-
aineita sekundaarisilla raaka-aineilla. Liséksi palvelulahtdiset kiertotalousmallit vahentavat osalla
toimialoista valituotekdaytdn panoksia, mutta samalla voivat lisatéa palvelun tarjoajan kayttamia
panoksia. Kiertotalouden periaatteiden mukaan valituotekdytén maaran tulisi kuitenkin euroina
mitattuna laskea pitkalla aikavalilla, kun siirrytaan kohti kiertotaloutta. Alla olevaan kuvaan 3-7 on
merkitty punaisella toimialat, joilla valituotekdaytdn vahentyma euroina mitattuna on todennakoéisin-
ta, kun Kuopion seudulla kiertotalous lisaantyy.
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Kuva 3-7. Toimialoittainen vadlituotekdytté Kuopion seudulla v. 2015.
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Kuvassa 3-8 on esitetty toimialoittaiset arvonlisdaykset. Suurimmat yksittaiset arvonlisdykset synty-
vat palvelutoimialoilla, joka on myo6s tdysin odotettua, silla palvelutoimialoilla valituotekdytté suh-
teessa kokonaistuotokseen on pienempaa kuin teollisuudessa ja alkutuotannossa. Kuopion seudulla
syntyvasta arvonlisdyksesta 78 % muodostuu palvelutoimialoilla, 20 % teollisuudessa ja 2 % alku-
tuotannossa. Kun alueen kiertotalouden mukainen toiminta lisdantyy, aluetalousvaikutukset heijas-
tuvat tassa raportissa tarkasteltavista kriteereista (kokonaistuotos, vélituotekaytto, tydllisyys, pal-
kansaajakorvaukset, arvonlisdays, investoinnit) voimakkaimmin juuri arvonlisdykseen. Tama on
taysin loogista, silla kiertotalouden maaritelman mukaan resurssien ja materiaalien kaytté on teho-
kasta seka raaka-aineet ja niiden arvo sailyvat. Taman ajatuksen pohjalta kiertotaloudella on mah-
dollisuuksia lisata arvonlisaysta kaikilla alueen toimialoilla.

Riippuen tarkasteltavasta toimialasta ja yrityksesta, kiertotalous voi tarjota erilaisia liiketoiminta-
malleja joilla nykyistéd suurempi arvonlisdys saavutetaan. Edellisessé kuvassa 3-7 esitettiin toimi-
alat, joilla valituotekdyttdé todennakdisimmin vahentyy kiertotalouden seurauksena, jolloin samoilla
toimialoilla arvonlisdays kasvaa euromaaraisesti valituotekdaytén vaheneman verran myytavien tuot-
teiden ja palveluiden hintojen pysyessa nykyisella tasolla. Palvelutoimialoilla arvonlisdys voi konk-
reettisesti lisdantyd mm. myytavan volyymin ja tarjottavien palveluiden kayttdasteen lisdantyessa,
silla lisaantyva kysynta suoraan vaikuta tarvittavien valituotteiden maaraan. Nain ollen arvonlisays
ja liikevaihto kasvavat kiertotalouden seurauksena vdlituotekdytdén pysyessa nykyisella tasolla.
Lopuilla toimialoilla arvonlisdysta voidaan saavuttaa mm. uudenlaisilla tuote- ja palveluratkaisuilla,
joissa nykyisen kaltainen liiketoiminta muuttaa muotoaan tai rinnalle tulee uusia tuotteita ja ratkai-
suja. Lisaksi arvonlisdysta voi nostaa nykyisin arvottomien sivuvirtojen tai jatteiden hyddyntaminen
teollisessa symbioosissa toisen yrityksen kanssa, joka lisda uusia rahavirtoja kyseessa olevalle yri-
tykselle.

Tarkasteltaessa kiertotalouden vaikutuksia arvonlisdykseen, on kuitenkin tarkea muistaa, ettd ky-
seisessa talousmallissa pyritdan siirtymaan kulutusyhteiskunnasta kohti kierratysyhteiskuntaa. Ta-
ma tarkoittaa, ettd myds negatiivisia vaikutuksia tulee osalle toimialoista ja yrityksista, joiden ny-
kyinen liiketoiminta perustuu mm. kulutustavaroiden myyntiin ja valmistamiseen seka uusiutumat-
tomien ja raaka-aineiden hankintaan.
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85 Koulutus

41-43 Rakentaminen
moottoriajoneuvojen ja...
31-39)

49-53 Kuljetus ja varastointi
58-63 Kustannustoiminta;
Audiovisuaalinen toiminta;..

painaminen
01 Maatalous ja metsdstys
97-98 Kotitalouspalvelut

palvelutoiminta
10-12 Elintarviketeollisuus ym.

86-88 Terveys- ja sosiaalipalvelut
tieteellinen ja tekninen toiminta

682 Asuntojen vuokraus ja hallinta

45-47 Tukku- ja véhittdiskauppa,

84 Julkinen hallinto ja sosiaalivakuutus

Muu teollisuus (05-09, 13-15, 19-23,

64-66 Rahoitus- ja vakuutustoiminta

90-96 Taiteet, viihde ja virkistys; Muu

24-30 Metallien, metallituotteiden,

elektroniikan, séhkdélaitteiden,...

55-56 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

02-03 Metsétalous ja kalatalous

16-18 Puuteollisuus; Paperiteollisuus ja

68-82 Kiinteistétoiminta; Ammatillinen,

Kuva 3-8. Toimialoittainen arvonlisdys Kuopion seudulla v. 2015.
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Tarkastelemalla toimialoittaisia vuotuisia investointeja Kuopion seudulla (kuva 3-9), ndhdaan etta
toimiala asuntojen vuokraus ja hallinta nousee selkeasti muiden toimialojen yli. Kyseisella toimialal-
la vuotuisten investointien maara on luokkaa 420 miljoonaa euroa vuodessa, mikd muodostuu mm.
toimialan hankkimista uusista rakennuksista ja kiinteistdista seka niiden korjauksesta ja kunnos-
tuksesta. Toimialan tekemat investoinnit ndkyvat myds kerrannaisvaikutuksina rakentaminen toi-
mialalla kasvaneena liikevaihtona. Palvelutoimialojen investoinnit ovat 82 %, teollisuuden 16 % ja
alkutuotannon 2 % kaikista Kuopion seudun vuotuisista investoinneista.

Kiertotalouden lisddntyessa tarkastelualueella, teollisuusyrityksissa tarvitaan mahdollisesti mitta-
viakin uusia investointeja. Nykyiset tuotantolinjastot ja prosessit on suunniteltu lineaaritalouden
mukaisesti. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd teollisuusyrityksissa tuotantoa on muutettava tai
hankittava uusia laitteita, jotka mahdollistavat mm. sivuvirtojen hyddyntamisen uusilla lisdarvoa
tuottavilla tavoilla. Kédytéannossa cleantech tarjoaa tdhan uudenlaisia ratkaisuja, josta konkreettinen
esimerkki on mm. elintarviketeollisuuden sivuvirtojen prosessointi sellaisella tavalla, ettd ravinnoksi
kelpaavia sivuvirtoja ei missaan tuotantovaiheessa paady kontaminaatiota aiheuttavien tuotteiden
sekaan. Varmistamalla sivuvirtojen riittéava laatu koko tuotantoketjussa, voidaan syntyvia sivuvirto-
ja hyddyntaa korkeamman lisdarvon tuotteissa mm. eldinten ravintoja nykyisen biokaasutuotannon
ja lannoituksen sijaan. Myds palvelutoimialoilla nykyisten investointien maara todenndakodisesti kas-
vaa kiertotalouden seurauksena, koska tarjottavaa kapasiteettia lisatdan muuttuneen kysynnan
seurauksena. Ilman uusia investointeja kiertotalouden tarjoamat liiketoimintamahdollisuuden reali-
soituvat alueella huomattavasti hitaammin. Kuvassa 3-9 on esitetty punaisilla ympyroéillé toimialat,
joilla investointien voidaan odottaa kasvavan eniten, kun kiertotalouden mukainen toiminta lisaan-

tyy.
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Kuva 3-9. Toimialoittaiset investoinnit Kuopion seudulla v. 2015.
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4.

4.1

SUURIMMAT KIERTOTALOUDEN POTENTIAALIT RESURS-
SIVIRTAMALLIN PERUSTEELLA

KIERTOTALOUDEN NYKYTILA JA PAINOPISTEET
Kuopion seudun kiertotalouden potentiaalin maarittaminen perustui hankittujen aineistojen resurs-

sivirtamallin mukaiseen nykytila-analyysiin, missa mallin avulla muodostettiin yritysten arvoketjuis-
ta yhtendinen resurssiverkko. Resurssiverkosta pystyttiin tunnistamaan, kuinka resurssit ja palvelut
(tn, m3, GWh, €) liikkuvat toimialojen sisédlld, alueella muiden toimialojen vélilla, muualla Suomes-
sa seka mika osuus teollisuuden tuotteista paatyy vientiin ja kulutukseen.

Suurimmat kiertotalouspotentiaalit tarkasteltiin talouden, ymparistén ja yhteiskunnan sosiaalisen
kehityksen nakékulmasta. Alla olevassa kuvassa 4-1 on esitetty Kuopion seudun nykyinen taloudel-
linen toiminta seka kiertotalousliiketoiminnan tdmanhetkinen suuruus tarkastelualueella.

/ Alueella

1
| o tapahtuva

1 valituotekayttd
|

G il 7. i - '

Nykyinen
é) kiertotalousliiketoiminta

I

I

: Kuopiossa ja Siilinjarvella
1

|

Yksityinen kulutus 1,6 mrd. €1
Julkinen kulutus 1,5 mrd. € !

o B Ro1 B S (. T N N P ) | (N T e 4
ﬂl] (TOL 33, 38, 39, 452, 454, 77, 95%) j

| Vienti ulkomaille 550 milj. € :
: i tuontituotteiden kaytto Vienti muualle Suomeen |
| 2,3 mrd. € 1,7 mrd. € |

Kotimaisten ja ulkomaisten

* 33 = Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus, 38 = Jatteen keruu, kéasittely ja loppusijoitus; materiaalien kierratys, 39 = Maaperén ja vesistéjen
kunnostus ja muut ymparistonhuoltopalvelut, 452 = Moottoriajoneuvejen huolto ja korjaus sis. renkaat, 45403 = Moottoripydrien huolto ja korjaus, 77 = Vuokraus-
ja leasingtoiminta, 95 = Tietokoneiden, henkilokohtaisten ja kotitaloustavaroiden karjaus.

** Kartalla siniset pisteet kuvaavat teollisuuden toimipaikkojen sijainteja

Kuva 4-1. Kokonaiskuva Kuopion seudun aluetaloudesta seka kiertotalouden tamanhetkinen suuruus.

Talld hetkelld Kuopion seudulla toimii jo useita yrityksid, jotka toimivat puhtaasti kiertotalouden
toimintaperiaatteiden mukaisesti. Tallaisten yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on viimeisimpien
tilastokeskuksen tilastojen mukaan noin 190 miljoonaa euroa. Taman lisdksi alueella on yrityksia,
jotka ovat huomioineet kiertotalouden nykyisessa toiminnassaan. Yrityksid toimii mm. toimialoilla
metalliteollisuus, metsateollisuus ja puunjalostus, energiateollisuus, elintarviketeollisuus seka useat
palvelutoimialat. Naita yrityksia ei ole laskettu mukaan nykyisen kiertotalousliiketoiminnan volyy-
miin  (n. 190 M€) alueella, koska yritysten liiketoiminta perustuu niin sanottuun
business as usual -malliin. Edelld mainittujen toimialojen yrityksissa kiertotalous on kuitenkin huo-
mioitu toiminnassa ja niissd mm. syntyvat jatteet sekd sivuvirrat hyddynnetédan mahdollisimman
tehokkaasti kayttden kiertotalouden toimintaperiaatteita.

Alueen tunnettuja vientia harjoittavia yrityksia ovat mm. Yara, Savon Sellu, Bella-veneet ja Junt-
tan.

Tehdyn nykytila-analyysin avulla Kuopion seudulta tunnistettiin nykyisten materiaali- ja rahavirto-
jen seka tyollisyyden ja toimipisteiden maaran perusteella kolme osa-aluetta (kuva 4-2), joilla on
suurimmat kiertotalouspotentiaalit. Tunnistetut osa-alueet ovat teollinen toiminta, palvelut seka
kulutus.
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v" Teollisuuden kiertotalousratkaisut

1.;.%‘;';,"‘11:.?: v Teolliset symbioosit yritysten valilla
v Sivuvirtojen sekd jatteiden hyoétykayttd
v Kiertotalouspalvelut (esim. vuokraus
omistamisen sijasta)
PALVELUT v Digitalisaation hyédyntaminen
kiertotalouden ratkaisuissa
v o
KULUTUS Yksityiset kulutustottumukset

v Julkisen kulutuksen valinnat

Kuva 4-2. Resurssivirtamallilla tunnistetut kiertotalouden tarkeimmat osa.alueet

Jokainen osa-alue keskittyy hieman erilaisiin kiertotalouden liiketoimintamalleihin (kts. kappale
2.3.11) ja pitavat sisalldan erilaisia toiminta- ja ansaintatapoja. Seuraavissa kappaleissa on pureu-
duttu syvemmalle jokaiseen osa-alueeseen seka kuvattu osa-alueen kiertotalouspotentiaalia Kuopi-
on seudulla.

TEOLLISUUDEN KIERTOTALOUSPOTENTIAALI
Teollisuuden kiertotalouspotentiaalia tarkasteltaessa tunnistettiin nykyisten materiaali- ja rahavirto-

jen perusteella seitseman keskeisinta teollisuuden alaa, joilla kiertotalouden mukaisessa toiminnas-
sa on suuri lilkketoiminta- ja/tai vientipotentiaali (kuva 4-3).

Metsé&teollisuus ja puunjalostus
(TOL 16-17)

likevaihto 180 M€

Tydllisyys 430 hlo

Toimipaikkoja 33

Tuotanto 540 000 t

Metalliteollisuus Kemianteollisuus
(TOL 24-29) (TOL 20)
liikevaihto 180 M€ liikevaihto 560 M€
Tyéllisyys 1160 hlo Tyollisyys 700 hlé
Toimipaikkoja 105 Toimipaikkoja 9

20 000 t + 2 milj. kpl eri tuctteita TEOLLINEN Tuotanto 2 700 000 t
Elintarviketeollisuus TOIMINTA Energiateollisuus (TOL 35)
(ToL10-11) - liikevaihto 360 M€
- liikevaihto 180 ME - Tydllisyys 380 hlo
- Tyéllisyys 450 hlé - Toimipaikkoja 33
- Toimipaikkoja 46 - Sahkontuotanto 550 GWh
- Tuotanto 130 000 t - Lammaon tuotanto 1000 GWh

Jatehuolto ja kierrdtys (TOL 38-39) Rakentaiinen

- liikevaihto 50 M€ (TOL 41-43)

- %ﬂ']'i?;‘i’ikgao b - likevaihto 840 M€

B e . - Tyollisyys 4300 hlo
Kasiteltavat jatemadrat 150 000 t - ToimipaikKoja 759

+ maamassat 425 000 t

Kuva 4-3. Teollisuuden osa-alueet Kuopion seudulla, joilla on kiertotalouspotentiaalia kokonsa puolesta.

Tunnistetut teollisuuden toimialat ovat elintarviketeollisuus (TOL 10-11), energiateollisuus (TOL
35), jatehuolto ja kierratys (TOL 38-39), kemianteollisuus (TOL 20), metalliteollisuus (TOL 24-29),
metsateollisuus ja puunjalostus (TOL 16-17) seka rakentaminen (TOL 41-43). Edelld mainitut teolli-
suuden toimialat kattavat Kuopion seudulla yhteensa 1000 eri toimipistettd, jotka sijoittuvat maan-
tieteellisesti Kuopion seudulla paaosin Kuopion ja Siilinjarven keskustien laheisyyteen (kuva 4-4).
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Maaninka

Kuva 4-4. Kuopion seutu, missa on karttaan merkitty nykyiset teollisuuden toimipisteet vihreilla neligilla.

Tarkastelemalla yksityiskohtaisemmin teollisuuden toimialoja, joilla on kiertotalouden kannalta
merkittdva potentiaali, saadaan muodostettua materiaalivirtakaaviot toimialan vuorovaikutuksista
muihin toimialoihin Kuopion seudulla. Materiaalivirtakaavioista pystytdan tunnistamaan konkreetti-
sesti kiertotalouden mukaisten toimenpiteiden mahdollisuudet seka resurssien tehostamiskohteet.
Kuvassa 4-5 on esitetty yksinkertaistettu energiateollisuuden materiaalivirtakaavio, jonka perus-
teella ndhdaan nykyinen kiertotalouden tila seka sen tehostamiskohteet.

Alkutuotanto

> Kotitaloudet € Teollisuus <€
L > Rakentaminen
— Jatevedenpuhdistamoiden Bioiat Elintarviketeollisuuden
Muut lietteet lojate sivuvirrat
palvelut
IT
2,7 ME 60 000 t
p— — \/
[ Turve ] Biokaasu Puupolttoaineet
Hallinto
- 230 000 t (650 GWh) |30 GWh 320 000 t (840 GWh)
p— — oliy
Logistiikka 1 300t (15 GWh) A
3 M€
\ J > Energiateollisuus (TOL 35) Tuhkat 20 000 t
Liete 1300 t - liikevaihto 360 M€

- Tydllisyys 380 hlo

- Toimipaikkoja 33
Sahkéntuotanto 500 GWh

- L&mmdn tuotanto 1000 GWh

v
i

Katkoviiva kuvaa sivuvirtoja
Yhtendinen viiva kuvaa paavirtoja

Kuva 4-5. Energiateollisuuden materiaalivirtakaavio. Vihredlla katkoviivalla olevat materiaalivirrat kuvaa-
vat nykyista kiertotaloustoimintaa. Siniset laatikot (turve ja 6ljy) ovat suurimmat tunnistetut tehostamis-
kohteet energiateollisuudessa, kun siirrytdadn voimakkaammin kohti kiertotaloutta.



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista 20

Kuopion seudulla energiateollisuus on viime vuosina siirtynyt kayttamaan biopolttoaineita entista
enemman korvaten samalla turpeen kayttéa energiateollisuuden raaka-aineena. Vuoden 2016 polt-
toainejakaumat Kuopion seudulla olivat energiasisallélla tarkasteltuna turve 42 %, biokaasu 2 %,
puupolttoaineet 55 % ja 6ljy 1 %. Vielda vuonna 2014 energiateollisuus kaytti turvetta suurimpana
yksittdisena polttoaineena voimalaitoksissaan, joten muutos energiateollisuudessa kohti kiertotalo-
utta ja sen mukaista toimintaa on menossa oikeaan suuntaan. Myds tulevaisuudessa siirryttaessa
voimakkaammin kohti kiertotaloutta ja sen mukaisia toimintatapoja, tulisi energiateollisuudessa
lisata bioperaisten polttoaineiden kayttéa entisestddan vahentaen samalla turpeen kayttéa polttoai-
neena. Nykyiselldan polttoainevalinnoissa kuitenkin vaikuttaa merkittévasti eri polttoaineiden saa-
tavuus sekd markkinahinta. Taman vuoksi turve on yha merkittavassa roolissa Kuopion seudulla
vaikka alueella onkin otettu askeleita kohti vihreampada ja kestédvampaa energiatuotantoa. Luon-
nonvarakeskuksen tuoreimpien tilastojen mukaan Pohjois-Savossa raakapuun kokonaiskaytté ener-
giateollisuudessa oli 0,7 milj. m® ja metsateollisuuden sivutuotteiden ja jatepuun kokonaiskaytté oli
1,1 milj. m3.

Energiateollisuuden suurimmat kiertotalouspotentiaalit liittyvatkin bioperdisten polttoaineiden Ili-
saantyvaan kayttéon. Tarkastelemalla nykyisia kaytdn maaria, polttoaineen muutoksissa olisi viela
varaa siirtyd voimakkaammin uusiutuviin energialdhteisiin. Nain tehostamalla entisestédén biope-
raisten polttoaineiden kayttda alueen energiantuotannossa, saavutettaisiin korkeampaa kiertotalo-
usastetta alueella seka samalla synnytettaisiin kerrannaisvaikutuksia mm. puunjalostukseen ja
metsateollisuuteen seka logistiikkaan. Samalla kuitenkin turvetuotannon kysynta vahentyisi, josta
seuraisi negatiivisia aluetalousvaikutuksia. Vaikutusten tarkempi mallintaminen toisi esiin konkreet-
tiset aluetalousvaikutukset, jolloin olisi mahdollista nahda mm., missa mittakaavassa alueen koko-
naistuotos ja tydllisyys muuttuisi energiateollisuudessa tehtavien paatdsten johdosta.

Kuvassa 4-6 on esitetty kemianteollisuuden materiaalivirtakaavio. Kemianteollisuus Kuopion seu-
dulla keskittyy paaosin Yara Suomi Oy:n Siilinjarven tehtaiden toimintaan, silld kemianteollisuuden
9 toimipisteesta 7 sijaitsee Kuopiossa ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa
ja ne tyodllistavat noin 30 henkilda. Tarkastelemalla alueen kemianteollisuutta ja sen materiaalivirto-
ja, nahdaan, ettd alueen paatuotteita ovat lannoitteet ja fosforihappo. Lannoitteita tuotetaan noin
500 000 tonnia vuodessa ja ne menevat paaosin kotimaan peltoviljelyyn. Fosforihappoa tuotetaan
noin 300 000 tonnia vuodessa lannoite-, eldinrehu- ja elintarviketeollisuuden tarpeisiin. Lisaksi ke-
mianteollisuudessa tuotetaan apatiittirikastetta noin 940 000 tonnia, rikkihappoa 700 000 tonnia,
typpihappoa 270 000 tonnia, sekd muita tuotteita noin 170 000 tonnia (mm. hiekkatuotteet, am-
moniumvesi, ammoniumnitraattiliuokset).
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Kuva 4-6. Kemianteollisuuden materiaalivirtakaavio. Kuvassa E = vienti muualle Suomeen tai ulkomaille tai
kadytto alueella. I = tuonti muualta Suomesta tai ulkomailta.

Alueen kemianteollisuudessa syntyy myds huomattavat maarat hyédyntamattémia sivuvirtoja, joille
voi tulevaisuudessa l6ytya kiertotalouden mukaisia hyddyntamiskohteita. Suurimmat yksittaiset
hyédyntamattdmat sivuvirrat ovat pasute (rikkihappotuotannon sivutuote, jota voitaisiin kayttaa
mm. rautamalmin korvikkeena terasteollisuuden raaka-aineena), kipsi, sivukivi seka rikastushiekka.
Hyoédyntamattémia sivuvirtoja syntyy yhteensa ldhes 24 miljoonaa tonnia. Yksityiskohtaiset hy6-
dyntamattdmat sivuvirrat ndkyvat edellisessa kuvasta 4-6.

Nain ollen suurimmat potentiaalit kemianteollisuudessa syntyvatkin juuri Yara Suomi Oy:n sivuvir-
roista. Sitouttamalla Yara Suomi Oy mukaan alueen kiertotalouden kehittédmiseen seka 16ytamalla
sivuvirroille uudenlaisia arvoa tuottavia kayttdékohteita, kiertotalouden potentiaali on huomattava.
Tassa kuitenkin on huomioita, ettd Yara Suomi Oy on ratkaisevassa asemassa kemianteollisuuden
kiertotalouspotentiaalin realisoitumisessa aluetalouteen.

Metsateollisuus ja puunjalostus Kuopion seudulla kattavat 33 eri toimipistettd, joiden yhteenlasket-
tu lilkevaihto on noin 180 miljoonaa euroa ja ne tyoéllistavat noin 430 henkil6a. Toimialan suurin
toimija on Savon Sellu Oy, jonka liikevaihto kattaa noin 75 % koko toimialan liikevaihdosta ja noin
50 % koko toimialan tydllisyydestd. Tarkastelemalla metsateollisuuden ja puunjalostuksen materi-
aalivirtakaaviota (kuva 4-7) nahdaan, ettd metsateollisuudessa sekd puunjalostuksessa syntyvat
hyédyntamattdmat sivuvirrat ovat varsin pienia, silld Savon Sellu Oy:n omalla voimalaitoksella tuo-
tetaan tuotannon omista sivuvirroista kaikki Savon Sellun tehtaassa tarvittava hdyry ja noin 70
prosenttia tehtaan kdyttamasta sdahkdsta. Tehtaan voimalaitoksen polttoaineina toimivatkin vahva-
liemi (noin 80 000 tonnia), koivun kuori (55 000 tonnia) seka rikki, kuitu ja muovirejekti (2200
tonnia), jotka ovat metsateollisuuden ja puunjalostuksen sivuvirtoja. Lisdksi polttoaineena kayte-
téan turvetta noin 90 000 tonnia. Luonnonvarakeskuksen tuoreimpien tilastojen mukaan Pohjois-
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Savossa raakapuun kokonaiskayttdé metséteollisuudessa vuonna 2016 oli noin 4,0 milj. m® ja met-
sateollisuuden sivutuotteiden ja jatepuun kokonaiskayttd noin 0,2 milj. m3.
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Kuva 4-7. Metsateollisuuden ja puunjalostuksen materiaalivirtakaavio. Kuvassa E = vienti muualle Suo-
meen tai ulkomaille tai kdytto alueella. I = tuonti muualta Suomesta tai ulkomailta.

Kuopion seudulla metsateollisuuden ja puunjalostuksen kiertotalouspotentiaalia on kuitenkin muu-
allakin kuin tuotannon sivuvirroissa. Kiertotalouden mukaisesti Kuopion seudulla metsateollisuuden
ja puunjalostuksen olisi mahdollista valmistaa my6s korkeamman jalostusarvon tuotteita, jolloin
alueelle tarvittaisiin uusia yrityksida, jotka voisivat toimia teollisessa symbioosissa mm. Savon Sellu
Oy:n kanssa hydédyntaen nykyisten metsateollisuuden ja puunjalostuksen tuotteita ja sivuvirtoja.

Puunjalostus ja biojalostus on tunnistettu my6s yhdeksi Pohjois-Savon maakunnan viidestd ominai-
sesta innovoinnin alueesta nykyisessa maakuntasuunnitelmassa. Toimialalla olisi mahdollista edis-
taa yritystoiminnan uusiutumista ja kilpailukykya tieteen, teknologisen kehittamisen ja osaamisen
avulla. Uusien tuotteiden innovoinnille ja uusille investoinneille 16ytyy maakunnasta myds hyvat
kehittamisedellytykset raaka-aineiden puolesta, silla Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman mukaan
metsien kestava kasvu huomioiden ainespuun hakkuita voidaan maakunnassa lisata 38 % ja ener-
giapuun korjuuta 163 %.

Bio- ja kiertotalouden tavoitteena on l6ytédd uusia mahdollisuuksia hyddyntaa erityisesti puusta
peraisin olevia bioraaka-aineita. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi energiadljy, erilaiset pinnoitteet,
lddkeaineet, torjunta-aineet, myrkyt seka elintarvikkeiden lisdaineet. Bio- ja kiertotalouden edista-
misen kannalta yksi potentiaalinen etenemistapa on kdynnistaa biojalustuksen kehittdamishankkeita
kannattavissa puuta jalostavissa yrityksissa. Tahan tahtaa myo6s alueelle suunniteltu Finnplup -
biotehdashanke, joka toteutuessaan olisi maailman suurin havusellutehdasinvestointi. Hankeen
toteutuessa Havusellun liséksi Finnpulp tuottaisi biosahk6éa valtakunnan verkkoon vuodessa 1 TWh
seka merkittdvéan maaran erilaisia biokemikaaleja, kuten mantydljya ja tarpattia, joiden merkitys
liiketoiminnalle olisi merkittava.
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Metalli- ja elintarviketeollisuus Kuopion seudulla ovat liikevaihdolla mitattuna samaa kokoluokkaa
(kuva 4-8), noin 180 miljoonaa euroa per toimiala. Kiertotalouden liiketoimintapotentiaali metallite-
ollisuudessa perustuu jo alueella olevien yritysten uudenlaisiin liiketoimintamalleihin. Tarkastele-
malla alueella olevia metallialan yrityksia seka niiden raha- ja materiaalivirtoja, metalliteollisuudes-
ta potentiaalisimmiksi keinoiksi edistaa kiertotaloutta nousee modulaarinen valmistus seka tuottei-
den uudelleenvalmistus. Yleisesti ottaen metalliteollisuuden sivuvirrat ja hukkamateriaalit hyddyn-
netddn jo nykyiselladn erittdin tehokkaasti uusien tuotteiden raaka-aineina, joka on jo itsessaan
kiertotaloutta. Tarkastelemalla tarkemmin alueen metalliteollisuutta, ndhdaan etta kaivos-, louhin-
ta- ja rakennuskoneiden valmistus, sahkdnjakelu- ja valvontalaitteiden valmistus, metallien tydsto,
tietokoneiden sekéa elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus, metallin tyéstékoneiden valmis-
tus seka muiden koneiden ja laitteiden valmistus nousevat yksittaisina toimialoina alueella esille.

Elintarviketeollisuuden toimipaikkoja Kuopion seudulla on yhteensa 46 kappaletta, jotka tydllistavat
yhteensa noin 450 henkiléa. Tarkemmin maariteltyna elintarviketeollisuus keskittyy tarkastelualu-
eella kalan, ayridisten ja nilvidisten jalostukseen ja sailéntéan, hedelma- marja- ja kasvismehujen
valmistukseen, leivan valmistukseen, lemmikkieldinten ruokien valmistukseen, alkoholijuomien
valmistukseen seka einesten ja valmisruokien valmistukseen. Koska elintarviketeollisuuden tar-
kemmat toimialat jakaantuvat hyvin erilaisten tuotteiden valmistukseen, ei alueen elintarviketeolli-
suudelle voida yksioikoisesti osoittaa kiertotalouden kehittdmisen painopisteita. Lahtdkohtaisesti
kuitenkin kiertotalouden mukaisesti hukka-aineiden maara on jo nykyiselldan optimoitu ja elintarvi-
keteollisuuden sivuvirtoja hyddynnetdan biokaasun tuotannossa. Elintarviketeollisuuden yhteydessa
myods tuotannon sivuvirtojen hyédyntdmiselle on nykypdivéna lainsaadanndllisia esteitd, jolloin
sivuvirtojen hyédyntaminen mm. ravintona maataloudessa on osittain haasteellista.

Metalliteollisuus
(TOL 24-29)
- liikevaihto 180 M€
- Tyollisyys 1160 hlo
- Toimipaikkoja 105
20 000 t + 2 milj. kpl eri tuotteita

Elintarviketeollisuus (TOL 10-11)
- liikevaihto 180 M€
- Tyéllisyys 450 hlo
- Toimipaikkoja 46
- Tuotanto 130 000 t

v Kuopiossa ja Siilinjarvella
elintarviketeollisuudesta nousee esille
likevaihdon perusteella:

v Kuopiossa ja Siilinjérvelld metalliteollisuudesta
nousee esille liikevaihdon perusteella:

1) Kaivos-, louhinta- ja rakennuskoneiden

valmistus 1) Kalan, ayriaisten ja nilvidisten jalostus ja
2) Sahkonjakelu- ja valvontalaitteiden sailénta
valmistus, 2) Hedelm&-, marja- ja kasvismehujen

3) Metallien tyosto,

4) Tietokoneiden sekéa elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus,

5) Metallin tyéstokoneiden valmistus,

6) Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

valmistus,
3) Leivan valmistus; tuoreiden
leivonnaisten ja kakkujen valmistus
4) Lemmikkielainten ruokien valmistus
5) Alkoholijuomien valmistus

6) Einesten ja valmisruokien valmistus
v Kiertotalouden tuomia uusia
liilketoimintamahdollisuuksia mm.
modulaarisessa valmistuksessa seka tuotteiden
uudelleenvalmistuksessa

v Elintarviketeollisuuden sivuvirrat menevat jo
nykyiselldan biokaasulaitokselle
energiahyotykayttoon

v Lainsdadannolliset rajoitukset huomioitava
sivuvirtojen hyédyntéamisessa = rajoittaa
kayttékohteita

v Hukkamateriaalien kierrgtys jo nykyiselléan
hyvin tehokasta

Kuva 4-8. Metalli- ja elintarviketeollisuuden kiertotalousnostot

Rakentaminen toimiala poikkeaa muusta teollisuudesta Kuopion seudulla niin kokonsa kuin luon-
teensakin puolesta. Rakentamisessa lilkkkuvat materiaalimaarat tulevat toimialalle valmiina tai lahes
valmiina tuotteina, jotka kootaan toimialalla yhteen rakennuksiksi tai infraksi. Rakentaminen toimi-
alan euromaarainen rahavirtakaavio on esitetty kuvassa 5-9. Rahavirtakaaviosta ndhdaan selkeasti,
kuinka eurot liikkuvat rakentaminen toimialalla seka voidaan tunnistaa mahdollisia tehostamiskoh-
teita. Kiertotalouden potentiaali seka suurimmat kiertotalouden mukaiset tehostamiskohteet liitty-
vat primdadriraaka-aineiden korvaamiseen kierratysraaka-aineilla seka uusiutumattomien raaka-
aineiden korvaamiseen uusiutuvilla raaka-aineilla.

Rakentamisen yhteydessa kiertotaloutta voidaan edistaa myds suunnittelun tasolla, jolloin otetaan
huomioon modulaarisuus, muunneltavuus, raaka-aineiden valinnat sekd hankalien materiaaliyhdis-
telmien valttdminen. Silloin rakennus suunnitellaan modulaariseksi ja palveluiltaan joustavaksi,
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siten etta se joustaa kayttdtarpeiden mukaan. Rakennus voidaan purkaa niin, etta sen osia voidaan
hyddyntda uudelleen rakentamisessa tai osien materiaalihyédyntaminen on mahdollista. Kiertota-
louden periaatteiden mukaisesti rakentamisessa ja pintamateriaaleissa ei kayteta ymparistélle ja
ihmiselle haitallisia aineita. Rakennusta voisi olla mahdollista my®&s siirtaa ja/tai kunnostaa tai vaih-
taa ominaisuuksia moduuli kerrallaan. Helposti muunneltavaa tilaa on myés helppo vuokrata eteen-
pain muille kayttajille ja muihin kayttotarkoituksiin.

Rakennusteollisuuden osalta suurin kiertotalousliiketoiminnan potentiaali onkin rakentamisen suun-
nittelun parantaminen ja hukkamateriaalin vahentaminen. Ratkaisuja tahan tarjoaa mm. digitali-
saation mahdollistama virtuaalisuunnittelu ja mallintaminen, jotka tuottavat tarkemmat materiaali-
virtojen laskelmat. Edellé kuvatut kiertotalousratkaisut liittyvat myds voimakkaasti suunnittelu tut-
kimus ja kehittdminen -toimialaan, jota on kuvattu kappaleessa 4.3.
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Kuva 4-9. Rakentaminen toimialan rahavirtakaavio euromdardisena. Kuvassa E = vienti muualle Suomeen
tai ulkomaille tai kdytto alueella. I = tuonti muualta Suomesta tai ulkomailta.

Jatehuolto on jo itsessdaan kiertotalousliiketoimintaa, jos jatteet hyddynnetaan, eika niita lajiteta
kaatopaikalle. Jatehuollon kiertotaloustoiminta Kuopion seudulla keskittyy kuntien omistaman Jate-
kukko Oy:n jatemadariin ja niiden hyddyntamiseen. Taulukossa 4-1 on esitetty Jatekukko Oy:lla
vastaanotetut jatteet jatelajeittain seka laskennallinen arvio asukasmaaran suhteessa, kuinka pal-
jon jatteista syntyy Kuopiossa ja Siilinjarvella.
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Taulukko 1. Jatekukko Oy:lla vastaanotetut jatemadadrat sekd laskennallinen arvio Kuopion seudulta tulevas-
ta jatemaarasta.

Laskennallisesti Kuopiosta

Jatelaji (tonnia) v. 2015 ja Siilinjarvelts

Sekajate 43 500 27 000
Biojate 8 700 5 500
Pahvi ja kartonki 2 530 1 600
Kerayslasi 580 360
Metalli 3 250 2 000
Vaaralliset jatteet 720 450
Puutarhajatteet 4 070 2 500
Energiajate 3 040 1900
Sahkéromu 1730 1100
Muu yhdyskunta 7 100 4 400
Lietteet 1160 720
Lanta 370 230
Haudattavat jatteet 750 460
Rakennusjate 13 700 8 530
Asfaltti, betoni ja tiili 28 600 17 800
Kipsijate, hydédynnettava 250 160
Puut 11 590 7 220
Kyllastetty puu 670 420
Hyédynnettavat maat 17 600 11 000
Pilaantuneet maat 960 600
Yhteensa 150 870 93 950

Jatehuollon vastaanottamia sekajatteita prosessoidaan Jatekukko Oy:lla nykyisin noin 40 000 ton-
nia vuodessa. Jate murskataan ja siité seulotaan polttokelpoinen jae, joka koostuu mm. muovista.
Polttokelpoinen jatejae toimitetaan hyddynnettévéksi energiana. Vastaanotetusta rakennusjatteesta
valtaosa voidaan hydédyntaa kuten puut, betonit, tiilet, kipsit, metallit, muovit, kattohuovat ja lasit,
silld ne laitellaan jo rakennustydmaalla. Sekalainen rakennusjate lajitellaan Jatekukon toimesta,
jolloin siité lajitellaan hyddynnettavat jakeet, kuten puut, metallit ja betonit sekd energiakayttdéon
soveltumattomat jakeet kuten PVC-muovit ja kumit. Jaljelle jdanyt energiajate murskataan ja seu-
lotaan seka toimitetaan voimalaitoksiin polttoaineeksi. Kasiteltdva jatemaaréa on noin 20 000 tonnia
vuodessa.

Jatekukolla puujatteita vastaanotetaan vuosittain noin 10 000 tonnia. Puut murskataan ja murs-
keesta erotetaan metallit. Puumurskeen laatu tutkitaan laboratoriossa ja sen jalkeen murske toimi-
tetaan hybédynnettavaksi energiana. Painekylldstetty puu vastaanotetaan erilldédn muusta puujat-
teestd ja kasitelldan vaarallisena jatteena.

Jatekukolla vastaanotetut kiviainekset, kuten pala-asfaltti, betoni, tiili, laatat, posliini ja kivet hy6-
dynnetddn maarakentamisessa uusiomateriaaleina. Uusiomateriaalit ensin murskataan ja niiden
laatu varmennetaan laboratoriossa. Asfalttimurske myydaan asfaltin uusioraaka-aineeksi seka sita
kaytetaan teiden ja kenttdalueiden pinnassa. Betonimurske kaytetaan jatekeskuksen omassa ra-
kentamisessa tai se myydaan maarakentamiseen.

Vastaanotetut biojatteet kuljetetaan Kuopion Gasum Biotehdas Oy:lle kasiteltdvaksi. Biotehdas
kasittelee biojatteen lisaksi myds jatevedenpuhdistamojen lietteitd. Orgaaninen aines madatetaan
reaktoreissa. Biokaasulaitos tuottaa biokaasuenergiaa vuosittain 34 GWh. Kaasu toimitetaan Kuopi-
on Energia Oy:n moottorivoimalaitokselle, missa siita tuotetaan sahk6éa ja kaukolampda. Lisaksi
biokaasutehdas jalostaa vuosittain 350 tonnia typpea ja 140 tonnia fosforia Pohjois-Savon maatilo-
jen hydédynnettavaksi.

Loppusijoitukseen viedaan sellaista lajiteltua jatetta, jolle ei ole mitdan hyédyntamisvaihtoehtoa.
Tallaisia jatteita ovat mm. rakennusvillat, asbestit ja pvc-muovit seka jatteiden prosessoinnissa
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erotellut hyédyntamiskelvottomat jatejakeet. Jatekukko Oy:n ilmoittamien tietojen mukaan loppu-
sijoitukseen paatyy enintéan 10 % vastaanotetuista jatteista.

Kuopion kaupungin Heinjoen maankaatopaikalle toimitettiin vuonna 2016 yhteensa 432 136 tonnia
maamassoja ja kuormia oli 26 446 kappaletta. Maamassojen kierratys ja hydédyntaminen mm. ra-
kennustoiminnassa vahentda primadriraaka-aineiden kayttéa sekd edistda kiertotaloutta alueella.
Maamassojen hyédyntaminen kuitenkin edellyttéa rakennuskohteiden suunnittelua sen mukaisesti,
etta niitd on mahdollista hyddyntaa erilaisissa kohteissa seka maamassojen tulee olla laadultaan
sellaisia, ettd ne soveltuvat mm. rakennuskohteisiin.

Vaikka jatehuolto on jo itsessaan kiertotalousliiketoimintaa sek& vastaanotetuista jatteista suuri osa
hyddynnetdan jo energiana, olisi Kuopion seudulla mahdollista kehittda uusia kiertotalouden mukai-
sia liiketoimintamalleja vastaanotettujen jatemaarien ja jatejakeiden perusteella. Uuden kiertotalo-
usliiketoiminnan muodostuminen on kuitenkin riippuvaista Jatekukko Oy:n halukkuudesta seka
jatteiden toimitussopimuksista jatevoimalaitoksille. Alla olevassa havainnekuvassa
4-10 esitetaan, kuinka nykyisista jatemaarista ja jatejakeista voitaisiin synnyttda uusia kiertotalo-
ustuotteita ja -palveluita.
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(teollisuuden
materiaalit)
Uudelleen
kéyttd
(kotitalouk- . 4y
el g 2 MYYNTI
materiaalit) —
. . « Innovatiiviset
Lajitte- Kierto- e tuotteet
lupiha ( talouden udet e bat
palvelut palvelut YV pa._vell.l
+ Mielenkiintoinen
kauppa
Myynti

Yritys x
Uudet

palvelut
Palvelut

Kuva 4-10. Jdtevirtojen kiertotalouden mukainen hyédyntaminen.

Kuten aikaisemmin todettiin, talla hetkelld suuri osa jatteestd hyddynnetédén energiana. Materiaali-
virtojen perusteella Jatekukolla olisi mahdollista valmistaa korkeamman lisdarvon kiertotaloustuot-
teita. Uusien kiertotalousliiketoimintamallien syntyminen vaatii kuitenkin tarkempia lisaselvityksia.
Lahtokohtaisesti reunaehtoina toimivat materiaalimaarat seka niiden laatu ja muoto. Mahdollisia
korkeamman lisdarvon kiertotaloustuotteita energiahyédyntamiseen verrattuna ovat mm. kaytto-
kelpoiset puolivalmisteet, kunnostetut/kaytetyt rakennustarvikkeet seka uudelleen valmistetut ja
korjatut materiaalit/tuotteet uusiin kayttdkohteisiin. Jatteiden suuremman maaran hyddyntaminen
materiaalina voisi synnyttaa uutta lilkketoimintaa mm. jatteiden vastaanottoon, varastointiin, suun-
nitteluun, korjaukseen, tuotantoon sekd myyntiin.

Uusia kiertotalouden mukaisia tuotteita voitaisiin Kuopion seudulla kehittdd mm. tuotteistus Kkilpai-
luilla oppilaitoksille, jolloin mukaan saataisiin osallistettua myds korkeakoulut ja ammattikorkea-
koulut. Muita mahdollisia kehitysideoiden ldhteita voisi olla asiakaskyselyjen avulla saatava palaute,
erilliset tuoteanalyysit sekd tunnettujen taiteilijoiden ja muotoilijoiden hyddyntaminen. Jotta uutta
kiertotalousliiketoimintaa voi syntya seka valmistettavat ja myytavat tuotteet houkuttelevat kulut-
tajia, tulee uusien tuotteiden olla innovatiivisia seka tarjota jotain lisdarvoa uusiin, primaariraaka-
aineista valmistettuihin tuotteisiin nahden. Tata havainnollistaa myés hyvin alla oleva kuva 4-11.
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Kuva 4-11. Kiertotalouden toimintaperiaatteiden valmistettavien tuotteiden tulee tarjota kuluttajille jotain
lisdarvoa.

4.3 PALVELULIIKETOIMINNAN KIERTOTALOUSPOTENTIAALI
Resurssivirtamallianalyysilla tunnistettiin seitseman keskeisintéd palveluliiketoiminnan alaa, joilla

kiertotalouden mukaisessa toiminnassa on suuri potentiaali (kuva 4-12).

Suunnittelu, tutkimus ja kehittaminen
(TOL71-72)
- liikevaihto 150 M€
- Tyollisyys 1150 hlé
- Toimipaikkoja 243

Kauppa ja logistiikka (TOL 49-53) Kiinteistdalan toiminta (TOL 68)
- liikevaihto 2350 M€ - liikevaihto 135 ME
- Tydllisyys 7500 hld - Tydllisyys 515 hlo
- Toimipaikkoja 1600 - Toimipaikkoja 506
. L Korjaus ja huolto sekd vuokraus ja leasing
Ravitsemustoiminta (TOL 56) (TOL 33, 452, 45403, 77, 95)
- liikevaihto 110 M€ liikevaih
- Tysllisyys 1000 hls p ikeenan b
- Toimipalkkoja 285 - Tydllisyys 930 hio
- Toimipaikkoja 296
Informaatio ja viestintd (TOL 58-63) Majoitustoiminta (TOL 55)

- liikevaihto 215 M€ - liikevaihto 45 M€

- Tydllisyys 1100 hlg - Tydllisyys 300 hlo

- Toimipaikkoja 169 - Toimipaikkoja 43

Kuva 4-12. Palveluliiketoiminta Kuopion seudulla, missa on kiertotalouspotentiaalia.

Tunnistetut palvelutoimialat Kuopion seudulla ovat korjaus ja huolto sekd vuokraus ja leasing (TOL
33, 452, 45403, 77, 95), kauppa ja logistiikka (TOL 49-53), majoitustoiminta (TOL 55), ravitse-
mustoiminta (TOL 56), informaatio ja viestintd (TOL 58-63), kiinteistdalan toiminta (TOL 68),
suunnittelu, tutkimus ja kehittdminen (TOL 71-72).

Palvelutoimialoilla toimivien yritysten toimipisteita Kuopion seudulla on yhteensa 5146, joista yli 60
% on edelld kuvatuilla toimialoilla. Naista toimialoista erityisesti toimialat korjaus ja huolto seka
vuokraus ja leasing, kauppa ja logistiikka seka ravitsemustoiminta ovat luonteeltaan sellaisia, jotka
nousevat palvelutoimialojen kiertotalouspainopisteiksi (kuva 4-13).
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Korjaus ja huolto seka vuokraus ja
leasing (TOL 33, 452, 45403, 77, 95)
- liikevaihto 140 M€
- Tyéllisyys 930 hlo
- Toimipaikkoja 296

v Teollisesti valmistettujen koneiden ja
laitteiden erikoistunut korjaus, huolto
ja asennus

v Moottoriajoneuvojen huolto ja
korjaus

¥ Aineellisten ja ainesettomien, muiden
kuin rahoitusvarojen, kausivuokraus
ja leasing

Kauppa ja logistiikka (TOL 49-53)
- liikevaihto 2350 M€
- Tydllisyys 7500 hls
- Toimipaikkoja 1600

v Kaupan ja logistiikan osuus alueen
taloudellisesta toiminnasta
(litkevaihto) on noin 30 % ja
tydllisyydesta noin 15 %

v Suomessa kaupan ja logistiikan
osuus liikevaihdosta on keskim&arin
14 % ja tydllisyydests 18 %

28

Ravitsemustoiminta (TOL 56)
- litkevaihto 110 M€
- Tydllisyys 1000 hlé
- Toimipaikkoja 285

v Ravintolat, kahvilat, ruokakioskit,
pitopalvelut, henkilGsté- ja
laitosruokalat seké olut- ja
drinkkibaarit

+ Kiertotalouden potentiaalia voidaan
hyédyntaa tarjoamalla mm.
alueellistaruokaa ja juomaa sekéa
kiinnittdmaélla huomiota havikin
pienentamiseen

v Tietokoneiden ja niiden
oheislaitteiden, viestintdlaitteiden,
viihde-elektroniikan,
kotitalouskoneiden, huonekalujen
sekd henkilokohtaisten tavaroiden
korjaus ja huolto

v Kiertotalouden ytimessa noudattaen
elinkaaren pidentamista

Kuva 4-13. Palveluliiketoiminnan painopistealueet

Korjaus ja huolto seka vuokraus ja leasing —-toimiala on tdysin kiertotalouden ytimessa. Toimialalla
tapahtuva kiertotalouden mukainen lilketoiminta keskittyy  elinkaaren  pidentdminen
-liiketoimintamalliin seka jakamisen alustat -liiketoimintamalliin. Tuotteiden ja niiden komponent-
tien elinkaaren pidentamista tehdéan mm. korjaamisen ja paivittamisen keinoin sekd tavaroiden ja
resurssien kayton lisddmista vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja vaihtamisen keinoin.

Korjaus ja huolto sekd vuokraus ja leasing -toimiala jakaantuu vield tarkemmalle toimialajaolle,
jolloin moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus kattaa 51 % toimipaikoista ja tyéllisyydesta seka 50
% liikevaihdosta. Vastaavasti teollisesti valmistettujen koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja
asennus kattaa 25 % toimipisteista, 34 % tydllisyydesta ja 32 % liikevaihdosta. Aineellisten ja ai-
neettomien, muiden kuin rahoitusvarojen, kausivuokraus ja leasing kattaa 9 % toimipaikoista ja
tyollisyydesta seka 13 % liikevaihdosta. Tietokoneiden ja niiden oheislaitteiden, viestintdlaitteiden,
viihde-elektroniikan, kotitalouskoneiden, huonekalujen seka henkildkohtaisten tavaroiden korjaus ja
huolto kattaa 14 % toimipisteista, 6 % tydllisyydesta ja 5 % liikevaihdosta. Loput toimialat, joita
ovat mm. renkaiden korjaus seké moottoripydrien huolto ja korjaus kattavat 1 % toimipaikoista ja
alle 0,5 % tydllisyydesta ja liikkevaihdosta.

Kuopion seudulla kaupan ja logistiikan osuus alueen taloudellisesta toiminnasta (lilkevaihdosta) on
noin 30 % ja tydllisyydesta noin 15 %. Vastaavasti Suomessa kaupan ja logistiikan osuus liikevaih-
dosta on keskimaarin 14 % ja tyéllisyydesta 18 %. Taman perusteella nahdaan, etta kauppa ja
logistiikka ovat tarkedssa asemassa, kun tarkastellaan aluetaloutta ja toimialalla tehtavia kiertota-
lousratkaisuja seka niiden vaikutuksia Kuopion seutuun. Kaupan ja logistiikan alalla kiertotaloutta
voidaan edistaa vahentamalléd kauppojen tuotehavikkia suhteuttamalla kysyntéa ja tarjontaa seka
sisallyttamalla kiertotalouden periaatteet sisaisiin toimintajarjestelmiin. Myds logistiikan suunnittelu
jarkevasti on tarkea, jotta mm. energiatehokkuuden parantamiseksi ja turhien ajojen valttamiseksi.
Lisdksi on suunniteltava raaka-aineiden ja tuotteiden hankinnat kestavalla tavalla ja parannettava
toiminnan energiatehokkuutta.

Ravitsemustoiminta jakaantuu tarkemmalla toimialajaolla ravintoloihin (42 % toimipisteistd, 51 %
tyollisyydesta, 53 % liikevaihdosta ravitsemustoimialalla), kahvila-ravintoloihin (28 % toimipisteis-
ta, 31 % tyodllisyydesta, 28 % liikevaihdosta ravitsemustoimialalla), ruokakioskeihin (6 % toimipis-
teistd, 2 % tydllisyydestd, 2 % liikevaihdosta ravitsemustoimialalla), pitopalveluihin
(5 % toimipisteista, 2 % tydllisyydestd, 1 % liikevaihdosta ravitsemustoimialalla), henkildsté- ja
laitosruokaloihin (7 % toimipisteista, 10 % tydllisyydesta, 9 % liikevaihdosta ravitsemustoimialal-
la), olut- ja drinkkibaareihin (4 % toimipisteista, 1 % tydllisyydesta, 4 % liikevaihdosta ravitsemus-
toimialalla) seka kahviloihin ja kahvibaareihin (9 % toimipisteistda, 3 % tyodllisyydesta, 3 % liike-
vaihdosta ravitsemustoimialalla). Kyseisilld toimialoilla kiertotaloutta voidaan edistda ennaltaeh-
kdisemalla havikkia, ohjata sydmakelpoinen ruoka takaisin ruokaketjuun ja syémakelvoton havikki
lopuksi maatalouden hyoétykayttédn ravinteina. Lisaksi voidaan parantaa toiminnan energiatehok-
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kuutta seka edistaa lahiruoan ja alueellistenraaka-aineiden kayttéa ruuanvalmistuksessa seka oh-
jaamalla ruokapalvelujen kayttajia kestdviin valintoihin. Ruokahavikin pienentamiseen on Vvii-
meaikoina kiinnitetty myds huomiota entistéd voimakkaammin mm. digitalisaation tuomien uusien
seurantasovellusten avulla.

Muilla palvelutoimialoilla, joilla on tunnistettu olevan kiertotalouden mukaista liiketoimintapotenti-
aalia (kuvan 4-12 mukaisesti: Suunnittelu, tutkimus ja kehittaminen; Kiinteistbéalan toiminta; Ma-
joitustoiminta; Informaatio ja viestintd) kiertotaloutta voidaan edistda useilla erilaisilla keinoilla.
Suunnittelu, tutkimus ja kehittdminen -toimialalla kiertotalous léhtee jo tuotesuunnittelusta, jolla
vaikutetaan mm. eri tuotteiden kokoon, materiaaleihin, modulaarisuuteen, purettavuuteen ja osien
kierratettavyyteen/uudelleen kayttéon.. Oikeanlaisella suunnittelulla sekd@ tutkimus- ja kehitystoi-
minnalla voidaan edistéad markkinoille paatyvien tuotteiden ja ratkaisujen kiertotaloutta tukevia
kayttdmuotoa, huollettavuutta ja korjattavuutta sekd mahdollistaa perakkaisia elinkaaria.

Kiinteistdalan toiminta -toimialalla kiertotaloutta voidaan edistdd mm. hukan minimoinnilla, joka
tarkoittaa tilojen kayton tehokkuutta esimerkiksi tilapaiskaytén mahdollistamisella. Muita kiertota-
louden edistamiskeinoja ovat kiertotalouden mukaiset hankinnat ja ohjeistukset hankintoihin seka
elinkaariajattelu suunnittelussa. Onnistuneessa kiertotalouden toteutumisessa kiinteistdalalla kayt-
tdjien tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaaminen ovat avaintekijoita. Kiertotaloutta voitaisiin
edistaa kiinteistdalalla myos elinkaariallianssimallilla, jolla tarkoitetaan infra- ja rakennushankkei-
den toteutusmuotoa, jossa hankkeen eri osapuolet (tilaaja, suunnittelijat, urakoitsijat ja mahdolli-
sesti materiaalitoimittajat) solmivat yhteisen sopimuksen ja muodostavat Allianssin. Allianssi jakaa
hankkeen riskit ja hyédyt etukateen sovitulla tavalla ottaen vastuun koko rakennuksen tai suunnit-
telun kohteena olevan alueen elinkaaresta: suunnittelusta, rakentamisesta ja myo6s kayténajasta.
Mukana allianssissa olisi siis myds kayténajan palvelun tuottajat. Tallainen elinkaarimalli aluesuun-
nittelussa ja rakentamisessa tukisi myds kiertotaloutta. Arvoketjut voidaan suunnitella tai ottaa
huomioon suunnittelun alusta kdytdénajan loppuun. Mallin etuna verrattuna perinteiseen aluesuun-
nitteluun on, ettd kriteerit ja ratkaisut mietitdan yhdessa ja myds tavoitteisiin sitoudutaan yhdessa.
Elinkaariallianssi mallia voisi soveltaa niin uudis-, korjaus- kuin taydennysrakentamisessakin. Kier-
totalouden toteutumiseksi tarvitaan myds uusia tapoja tehda ja prosessiuudistuksia.

Majoitustoiminta -toimialalla on viime vuosina Suomessakin yleistynyt pienimuotoinen, yksityisten
ihmisten harjoittama majoitustoiminta. Tama on taysin kiertotalouden ytimessa, sillda se liséa ra-
kennusten kayttdastetta. Se on kuitenkin samalla synnyttanyt myoés kysymyksia siita, mita lainsaa-
dannén velvoitteita kotimajoittajalle kuuluu tilanteessa, jossa majoitus on pienimuotoista ja ei-
ammattimaista. Ammattimainen hotelli- ja majoitustoiminta eivat vaadi erillista toimilupaa, mutta
ammattimaista majoitustoimintaa harjoittava on vastuussa siita, ettd matkustajasta tehdéan majoi-
tus- ja ravitsemustoiminnasta annetun lain (308/2006) 6 §:ssa tarkoitettu matkustajailmoitus.
Lisaksi yksityisten ihmisten harjoittama majoitustoiminta ei aina realisoidu aluetalouteen muuta
kuin kasvaneen kulutuksen kautta, jos toiminnasta ei tehda veroilmoitusta. Majoitustoiminnassa
kiertotaloutta voidaan edistdd myo6s kayttdastetta liséamalla. Tahan tarkoitukseen on tullut vii-
meaikoina useita digitaalisia sovelluksia, jotka tuovat kuluttajien nahtaville alueen vapaana olevat
majoitusmahdollisuudet seka sovellusten kautta niité on mahdollista varata alennettuun hintaan.

Informaatio ja viestinta -toimiala tuottaa digitaalisia ratkaisuja, joilla voidaan edistaa kiertotalout-
ta. Nyky-yhteiskunnassa toimitaan edullisten ja korkealaatuisten viestintdyhteyksien varassa ja
uudet viestintateknologiat vaikuttavat vahvasti eri toimialoihin ja tuotannon logistiikkaan. Digitaa-
listen ratkaisujen ansiosta esimerkiksi tyontekijéiden ei enda tarvitse olla lasna tehtaassa tai toi-
mistossa, vaan tydt voidaan tehdd hajautetusti useista sijainneista. Informaatio ja viestintatoi-
mialan tuottamien ratkaisujen ansiosta tulevaisuudessa on mahdollista edistaa kiertotaloutta mm.
kustomoidulla tuotannolla, tavaran ja omistamisen korvaamisella palveluilla seka siirtymisella todel-
liseen informaatioyhteiskuntaan. Tastd konkreettinen esimerkki on mm. Suomalainen Fluid Intelli-
gence Oy, joka on yhdistanyt 6ljyn palvelubisnekseen ja digitalisaatioon. Yritys toimittaa 6ljyja teol-
lisuusasiakkaille ja huolehtii etdseurannan avulla jatkuvasti 6ljyn kunnosta. Asiakas maksaa 6ljyn
tuottamasta hyddysta eika kulutetusta maarasta. Ratkaisulla pidennetdaan 6ljyn elinkaarta ja va-
hennetdan nain kulutusta.



Esiselvitys kuopion seudun kiertotalous-potentiaalista 30

4.4

KULUTUSLAHTOISET LIIKETOIMINTAMALLIT JA NIIDEN KIERTOTALOUSPOTENTIAALI

Kiertotalous toteutuu yritysten ja kuluttajien paatdsten kautta ja perustuu omistamisen sijaan pal-
veluiden kayttamiseen, eli jakamiseen, vuokraamiseen ja kierrattémiseen. Kiertotalouden yleisty-
misen kannalta onkin tarkeda saada markkinat mukaan vauhdittamaan kiertotalouden etenemista.
Toimiakseen suuremmassa mittakaavassa, kulutusldhtoéiset palvelumallit vaativat alueen kuluttajien
sitoutumista uudenlaiseen ajatukseen, jossa tuotteiden omistamisen sijaan niista hankitaan kaytt6-
oikeus. Kulutusléhtoiset kiertotalousliiketoimintamallit toimivat usein aluetasolla ja paikallisesti.
Yleensd pieni vdesténtiheys vaikeuttaa yleissoveltavaa kiertotaloutta!, ellei paikallinen omavarai-
suusaste ole korkea.

Kuopion seudulla kulutuslahtdisten kiertotalousliiketoimintamallien mahdollisuudet ovat rajalliset,
johtuen vaestdn maantieteellisestd jakaantumisesta alueella (kuva 4-14). Taman vuoksi Kuopion
seudulla on erityisen tarkeaa kohdistaa kulutuslahtoéiset kiertotalousliiketoimintamallit oikeisiin toi-
miin, joilla on taloudelliset mahdollisuuden toimia my6s pidemmalla aikavalilla.

Lapinlahti .

Pielavesi
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Karttul

Tuusnien
1)
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. Suonenjoki
B i 5hi6/km?
6 - 25 hig / km* E G & f ]
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[ 501 - 5987 hig / km?

Kuva 4-14. Asukastiheys Kuopion seudulla.

Kulutuslahtdiset liiketoimintamallit voidaan jakaa karkeasti kahteen osaan, yksityiseen kulutukseen
ja julkiseen kulutukseen. Yritykset jotka tarjoavat palveluitaan yksityiseen kulutukseen ovat lisaan-
tyneet viimevuosina, mutta niillda on edelleen haasteita saada ihmiset hankkimaan tarvitsemat tuot-
teet kiertotalouden toimintaperiaatteiden mukaisesti. Esimerkiksi kotitalouksien ruokahavikki johtuu
useimmiten suunnittelemattomuudesta, arjen muutoksista seka keittittaitojen ja viitseligisyyden
heikkenemisesta. Tahteitd ei hyédynnetd ja parasta ennen -elintarvikkeita kasitelldén usein kuin
viimeisen kayttopaivan tuotteita.

Yksityinen kulutus Kuopion seudulla on nykyisin noin 1,6 miljardia euroa vuodessa. Suurimmat
yksittaiset tuoteryhmat, joihin kotitalouden kuluttavat ovat: elintarvikkeet 14 %, omistusasuminen
17 %, vuokra-asuminen 5 %, vaatteet 3 %, asumisen energia 5 %, ajoneuvojen hankinta 8 %,

! Clark & Moonen 2015; Kroll et al. 2012
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ajoneuvojen kaytté 10 %, kulttuuri ja vapaa-ajan palvelut 3 %, ateriapalvelu 3 %, jalkineet 1 %,
huonekalut 2 %, kodinkoneet 1 %, tyékoneet 1 %, tietoliikenne 3 %, it-laitteet 1 %, virkistys- ja
harrastusvalineet 2 %, kirjat lehdet 2 % ja kaikki muu kulutus on yhteensa 19 %. Kiertotalouden
esiintyminen mediassa ja viestinnassa edesauttaa ihmisten tietoisuutta uudenlaisista mahdollisuuk-
sista hankkia tuotteita ja palveluita kiertotalouden mukaisesti. Ilman riittdvad viestintda ja "kierto-
talouden markkinointia”, valtavdestén kulutustottumukset eivat muutu, eika kiertotaloudella ole
suuremman mittakaavan mahdollisuuksia toimia. Taman vuoksi kuluttajien toiveet ja vaatimukset
heijastuvat myds mm. teollisuuden, kaupan ja palveluyritysten toimiin. Ilman kulutustapojen muu-
tosta ja riittavan kysynnan syntymistd, kuluttajille tarjottavilla kiertotalous palveluilla ja tuotteilla ei
ole taloudellisia edellytyksia lisaantya yhteiskunnassa.
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5.

5.1

5.1.1

5.1.2

KIERTOTALOUSPOTENTIAALIN LISATARKASTELUT
NYKYISET STRATEGISET LINJAUKSET JA PAINOTUKSET

Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kiertotalouden strategiat ja linjaukset analysoitiin nykyisten, valittujen painopisteiden tunnistami-
seksi. Kansalliset ja Kuopion seudun kiertotalousstrategiat ja - linjaukset kuvattiin ja analysoitiin
alla kuvatun kehikon pohjalta, yksityiskohtaiset tulokset liitteena.

Analysoidut kansalliset ja seudulliset strategiat olivat

¢ Kansallinen energia- ja ilmastostrategia vuoteen 2030 (2016)

e Vihrean kasvun seka resurssi- ja materiaalitehokkuuden avainindikaattorit

e Ratkaisujen Suomi, Paaministeri Juha Sipilan hallituksen strateginen ohjelma

e Kierrolla karkeen - Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016-2025

e Syty kiertotaloudesta! Yhdessa kiinni kasvuun - Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) selvitys ja
linjauksia

e Pohjois-Savon liitto: Pohjois-Savon innovaatiokérjet

e Kuopion ilmastopoliittinen ohjelma (2009-2020)

e Kunta-alan energiatehokkuussopimukset (2008-2016 ja) 2017-2025"

e Finnish Sustainable Communities — FISU-verkosto 2016, Kuopion linjaukset verkoston jasenena

¢ Kuopion jatepoliittinen ohjelma vuoteen 2022

e Kuopion kaupungin ymparistostrategia vuoteen 2012

e Kuopion uusi strategia - Kaupunkistrategian uudistaminen - Kuopio 2030

e Pohjois-Savon maakuntaohjelma vuosille 2018 - 2021

Kuvaamisessa kaytettiin alla olevan kuvan mukaista kehikkoa. Yksityiskohtaiset tulokset liitteena
(excel).

STRATEGIAT JA | LAATIJA, AJANKOHTA | TAVOITTEET, | PAINOPISTEET | HUOMIOITA/
LINJAUKSET YHTEYSTIEDOT SISALTO LISATIETOJA

Kartoituksen tulokset

Kansallisella tasolla voidaan tunnistaa seitseman strategista kiertotalouden kehittamisen painopis-
tetta.
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Kootut kansalliset strategiset painopisteet™

*koottu arvioiduista kansallisista strategioista

Kiertotalouden
palvelu-
liiketoiminnan
kehittaminen
(mm.
lilkkuminen)

Cleantech-
viennin
lisddminen
(teknologia,
asiantuntemus)

Sinisen
kierto- Metsa-
talouden peraisten

Ravinnekierron
lisddminen
(erityisesti

maataloudessa)

kehittaminen kiertojen
(veteen uudistuminen
liittyvat ja kasvu
toiminnot)

Materiaali-
tehokkuuden
parantaminen
infra- ja talon-
rakennuksessa

Uusiutuvanja
bioenergian
osuuden
lisddminen

Kuva 5-1. Kansallisen tason seitsemdn tunnistettua strategista kiertotalouden kehittdmisen painopistetta

Kiertotalouden kansallisen toimintasuunnitelman painopisteet (alla) sopivat hyvin kuvioon
A. Ruokajarjestelma ja ravinnekierto
B. Metsaperainen kierto
C. Tekninen kierto (esim. rakentaminen ja asuminen)
D. Liikkumisen palveluratkaisut

Kuopion ja lahiseudun tasolla voidaan tunnistaa kahdeksan strategista kiertotalouden kehittamisen
paino-pistettd, joiden konkretiataso vaihtelee

Konkreettisinta Ideointia / tavoitteita

Kone- ja
laitevalmistus,
Sorsansalon t:Ir(!:orlgc:;i-a Veteen, ilmaan
teollinen ja prosessi-
symbioosi teollisuuteen
(Savon Sellu, liittyva
Finnpulp) ~ cleantech-
ioi liiketoiminta _
\/ E::g:slgz?g:s Elintarvike- ~— -
Riacooiiin teollisuuden
/\ perustuen kiertotalous Materiaali- Infra-
kierrétys rakentamisen
Savilahti teollisuudessa materiaali-
kiertotalouden (muovit yms) kierritys
frakeslu- Infrarakentam ~ Jalaajemmin g (ona2)
alustana — S i ~

\/

materiaali- —
kierrdtys

(UUMAZ) Kummassa ryhmassa?

Kuva 5-2. Kuopion kiertotalouden kehittdamisen nykyiset painopisteet, koonti linjauksista, hankkeista ja

yritystoiminnasta.

Kuopion kiertotalouden painopisteet heijastavat parhaiten neljaa kansallista tavoitetta
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Kootut Kuopion painopisteet* Sopivimmat kansalliset strategiset painopisteet*

*koottu arvioiduista seudullisista strategioista ja linjauksista *koottu arvioiduista kansallisista selvityksista

Metsa- Cleantech-
Kone- ja perdisten viennin
kiertojen lisddaminen

laitevalmistus, Elintarvike-

teollisuuden N - <
energia- H uudistuminen (teknologia
teknologia AT RS ja kasvu asiantuntemus)

" Infra- Materiaali-
Bl::’e]fslng:_s rakentamisen tehokkuuden
massoihin nlzateriaali- ( i ie]:;::n]!::rglr:‘n
Gl - £
perustuen (Iueaﬁ.tgyzs)' maataloudessa) rakennuksessa

Kuva 5-3.Kuopion kiertotalouden painopisteet ja nelja kansallista tavoitetta

Eroina Kuopion ja koko Suomen painopisteiden valilla on, ettd Kkiertotalouden cleantech-
vientitoiminnan, ravinnekierron, uusiutuvan energian ja kiertotalouden palvelutoiminnan kehittami-
nen eivat tule selkedsti esille Kuopiossa.

Kuopion kiertotalouden kehittémisen painopisteet heijastavat hyvin resurssivirtamallin tuottamaa
potentiaalia

Tunnistettu suurin potentiaali resurssivirtamallista:
*  Puunjalostus
» Elintarviketeollisuus
» Rakentaminen
+ Kone- ja laitevalmistus

Resurssivirtamalli tuo esille seuraavat toimialat, puuttuvat nykyisista painopisteista:
» Kemianteollisuus (Yara)
» Palvelutoiminta (Huolto, korjaus, leasing; kuluttajien jakamistalous)
» Alkutuotanto (maidontuotanto - Suomen 2. suurin maidontuottaja) -> “ruokaketju” laa-
jempana kasitteena elintarviketeollisuuden yhteydessa

Kuopion painopisteet* Tunnist_et_tu suuri_n potentiaali
*koottu arvioiduista seudullisista strategioista ja linjauksista resurssivirtamallista

*  Puunjalostus

«  Elintarviketeollisuus

»  Rakentaminen

*  Kone- ja laitevalmistus

- . Materiaali-
. Kone-ja kierratys
laitevalmistus, teollisuudessa
energia- (muovit yms)
teknologia ja laajemmin

Resurssivirtamalli tuo esille seuraavat toimialat,
puuttuvat nykyisisté painopisteista:
Puunjalostus /
biojalostus Elintarvike-
metsébio- teollisuuden «  Palvelutoiminta (Huolto, korjaus, leasing;
massoihin kiertotalous kuluttajien jakamistalous)
Befusiaian *  Alkutuotanto (maidontuotanto - Suomen 2.
suurin maidontuottaja) -> “ruokaketju”
laajempana késitteena elintarviketeollisuuden

« Kemianteollisuus (Yara)

eteen, ilmaan

Infra- 5
: ja yvhteydessé
U arh:::?iranallsi?" prosessiteolli-
kierritys suuteen liittyva
(UUMA2) Claantach:
lilketoiminta

Kuva 5-4. Kuopion kiertotalouden kehittamisen painopisteet ja resurssivirtamallin tuottama potentiaali
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5.2

5.2.1

5.2.2

HANKE- JA OSAAMISKARTOITUS

Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Esiselvityksessa kartoitettiin Kuopion seudulla ja Pohjois-Savossa (esimerkiksi maakuntaliiton ra-
hoittamana) kdynnissa olevat tai valmisteltavat kiertotalouteen liittyvat paaosin julkisrahoitteiset
hankkeet, joita tekevat korkeakoulut, tutkimuslaitokset, julkiset toimijat tai muut organisaatiot
seudulla.

Kuvaamisessa kaytettiin alla olevan kuvan mukaista kehikkoa. Yksityiskohtaiset tulokset liitteena
(excel).

HANKKEEN YHTEYS- AIKA- BUDJETTI JA TAVOITTEET, TAVOITELTAVAT TARKEIMMAT HUOMIOITA
NIMI TIEDOT TAULU RAHOITUS KONKREETTISET TULOKSET, YHTEISTYOKUMPPANIT
SISALTH

Kdynnissa olevia ja hiljattain paattyneita hankkeita tunnistettiin yhteensa yli 25, esimerkiksi: Savi-
lahden alueen kehittaminen, KierRe, KILIKE, METVI, Pyreus, Fisu-verkoston jasenyys.

Liséksi kartoitettiin ja kuvattiin lisaksi kiertotalouden osaaminen seudun tutkimuslaitoksissa ja kor-
keakouluissa. Oppi- ja tutkimuslaitoksia sekd muita vastaavia kehitysalustoja tunnistettiin alueella
yhteensa kahdeksan: Itéd-Suomen yliopisto, Savonia AMK, SAKKY, GTK, LUKE, Kuopio Yrityspalvelu,
ProAgria, Kuopion tiedepuisto (Technopolis).

Kuvaamisessa kaytettiin alla olevan kuvan mukaista kehikkoa. Yksityiskohtaiset tulokset liitteena
(excel).

OPPI- JA OPETUS-/ TUTKIMUSFOKUS, | YHTEYS/ PANOSTUKSET | TARKEIMMAT HUOMIOITA
TUTKIMUSLAITOKSET, FOKUSALUEET VASTUUHENKILO (HENKILOSTO, | YHTEISTYOKUMPPANIT

MuUuT BUDJETTI)

KEHITYSALUSTAT

Kartoituksen tulokset

Nykyiset kiertotalouden julkisrahoitteiset kehityshankkeet voidaan ryhmitelld kolmeen ryhmaan
vetovastuun ja rahoituksen mukaan:

1. Kuopion kaupungin vetamat hankkeet
2. Oppi- ja tutkimuslaitosten hankkeet
3. Muut paaosin julkisesti rahoitetut hankkeet Kuopiossa

Energiatehokkuushanke SaVe
SmaRa 2008-2016 Savilahden vahahiilinen

Savilahden smarteimmat snRrgiamali{2046)

ratkaisut (2016-2019)
Selvittdd vahapaastoisten
energiantuotantomuotojen, kuten

Hankkeen kiertotalouteen liittyvat osa-alueet: 0 = = aurinko- ja geoenergian
Savilahti 2015-2030 kayttomahdollisuuksia sekd alykkasn
kaupunkisuunnitteluprojekti rakennusautomaation hyédyntamista
(2.) Elinkaariviisaat infrastruktuuriratkaisut alueella.

(6.) Jatehuoltoratkaisut
Savilahden kehittdmiseen liittyen
kaupunki koordinoi useita
merkittavia projekteja, joille on .
mydnnetty ulkopuolista rahoitusta. Wood hupe Vlllage
Investointien mittaluokka on
miljardi euroa.

Siilinjarven kunta suunnittelee Toivalaan
ekologisen asumisen, yrittdmisen ja
hyvinvointi- ja matkailupalvelujen

KierRe —hanke 2008-2016

Kiertotalouden ja pienoiskaupunkia.
resurssiviisauden _ _ ) Tulevassa rakentamisessa tavoitteena on
toteuttaminen Pohjois-Savossa Teolliset symbioosit edistdd merkittdvasti suomalaista
puuarkkitehtuuria ja kehittaa
2008-2016 puurakenlamisla laajernrnin.
Rahoitushaussa Esiselvitysvaiheessa, maakaupat tehty.

Kuva 5-5. Selkeadsti kaupunkivetoiset kiertotalouden kehityshankkeet
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/Itﬁ Suomen polttolaitosten\

KierRe —hanke Jéatekukko: Uutta tekniikkaa

Kiertotalouden ja resurssiviisauden
toteuttaminen Pohjois-Savossa -
hanke

Hankkeessa edistetdén resurssiviisautta ja
kiertotaloutta yhteistydssa muiden
hankeosapuolien ja FISU-verkoston kuntien
kanssa, vieddan resurs: saus osaksi
paétoksentekoa, ilmasto-poliittista ohjelmaa ja
talousarviota, tunnistetaan parhaat kaytéannot
resurssiviisauden ja kiertotalouden
edistdmiseksi sekd laaditaan resurssiviisauden
tiekartta, jonka teemakaistoille asetetaan

erillistavoitteet ja valitavoitteet ainakin
vuodelle 2030. /

tuhkavirtojen ja tuhkan
hyédyntdmismahdollisuuksien
selvittaminen, lisdrahoitus

Suomessa syntyy erilaisten
voimalaitosten ja jatteenpolton
tuottamana jétteend yhteensa yli 1 000
000 tn tuhkaa. Jatteenpolton osalta ei
hyotykaytosta ole tietoa. Kaikkien
selvitysten tavoitteena on luoda pohjaa ja
mahdollistaa ensimmaisen Itd-Suomen
alueen tuhkien ja teollisuuden ja
yhdyskuntien jatteiden prosessointi- ja

Sahanpurun teollisen kokoluokan
hyddyntéamismahdollisuuksien
selvittdéminen rehu- ja
kemianteollisuuden raaka-aineena

e >

Innovation % Business Hub

Strongholds and R&D facilities:
Water purification & Safety (joint premises

/

kasittelykeskuksen perustaminen
\ Riikinnevalle. /

( CLEANTECH in North Savo \

aluekeréyspisteisiin

Syksylla 2015 uusittiin noin kaksikymmenté Koillis-
Savon alueen aluekerdyspisteiden rakennetta.
Kohteille asennettiin syva- ja plntasalllolta joissa
otettiin samalla kayttoon myds Enevo Oy:n
pinnanmittausjérjestelmé. Jérjestelmén avulla
voidaan seurata sdilididen tayttymista reaaliajassa.

\

Toiminnan puitteissa pyritdén etsimaén aktiivisesti
hyédyntédmiskohteita mukana olevien

Jéatekukon koordinoima
UUMA2-ohjelma

yhteistyotahojen tuottamille, hyddyntamiskelpoisille,

Uuma-materiaaleille. Kohdemahdollisuuksia
selvitetdan mm. ELY:n ja kuntasektorin kohteissa
seka Kuopion jatekeskuksen alueella. Koko ajan
seurataan myds yksittéisid, Uuma-rakentamiseen

soveltuvia, kohteita/hankkeita. Lisétietoa
urannassa olevista kohteista l6ytyy oheisen linkin

and water research facilities in Kuopio kautta.
K Science Park), air quality, waste
management, biorefinery & energy and

process industry.

C

Kuva 5-6. Muut julkisesti rahoitetut tai PPP-tyyppiset kiertotalouden kehityshankkeet

-

Pyreus I
Hankkeen keskeiset toimenpiteet:

1) lyhytkiertobiomassojen ja muiden LCF-biojalostamoon
soveltuvien biomassojen valinta

2) selektiivisen esikdsittelymenetelméan kehittdminen
3) katalyyttien valmistaminen ja karakterisointi
4) biomassojen ja tuotteiden karakterisointi eri vaiheissa

5) hemiselluloosa- ja selluloosajohdannaisten katalyyttinen
konversio korkean lisdarvon tuotteiksi (biomuovien monomeerit) ja
selluloosan suora kenversio

6) tulosten tarkastelu ja raportointi. ]
' J
Hankkeen tavoitteena on muuntaa uusilla ]

Biojalostuksen arvoketjut INPYRE

\

KILIKE -

Kestdvaa kehitystd edistava
kiertotaloushanke.

Kasvavan biotalouden
puuhuollon osaaminen
ja tydvoima

Tietoa metsa- ja
puunkuljetuslogistiikan osaamis-
ja koulutustarpeista. Tulokset
tukevat biotalouteen ja erityisesti
puun hyédyntémiseen perustuvat
teollisuuden sijoittumista ja
laajentumista maakuntaan.

KILIKE-hanke etsii vaihtoehtoja
materiaalien kdytdn jalkeiselle
iselle kehittémalld uusia tapoja
materiaaleja. Hankkeen
ensimmaisessd vaiheessa keskitytdan
kierratysmuoveihin seka
kierratysmuoveista ja kuiduista
valmistettaviin komposiitteihin. /

KOKOEKO

[ Materiaalien arvovirrat
ARVI

L METVI

ABOWE Teolliset symbi

) BioInd

BioInd

termisilla kasittelymenetelmilla Iti-Suomen polttolaitosten tuhkavirtojen ja tuhkan

sivuvirtoja nesteiksi tai biohiileksi, joita
R hyddyntamismahdollisuuksien selvittaminen

korkean arvosaannon biotuotteita

tavoitteena on muuntaa uusilla
termisilla kasittelymenetelmilla
sivuvirtoja nesteiksi tai
biohiileksi, joita pystytdaan
hyédyntamaan valmistettaessa [

korkean arvosaannon Biojalostuksen resurssiélykés demonstraatioympéristé Pohjois-Savo

\ biotuotteita.

Kuva 5-7. Oppi- ja tutkimuslaitosten vetamat kiertotalouden kehityshankkeet

Pohjoissavolaisen materiaalitehokkaan kiertotalouden liiketoiminta

Valikoituja huomioita (nostoja) Kuopion kiertotalouden nykyisista kehityshankkeista on koottu seu-
raavaan kaavioon

Alueellisesti merkittavia
kehityshankkeita
(muuttavat seudun
elinkeino- ja
vhdyskuntarakennetta)

Budjetin ja rahoituksen osalta
merkittavia kehityshankkeita
(mittarina M€)

Uuteen liketoimintaan ja/tai uusin ratkaisuihin
tahtaavia kehityshankkeita

* Finnpulp (Sorsansalon kokonaisuus)
* Hankkeet Yaran sivutuotekipsin hyadyntamiseksi

* Savilahti 2015-2030
kaupunkisuunnittelu-

Finnpulpin hanke, Sorsansalon
kokonaisuus

projekti * Savilahti 2015-2030 * FISU-verkosto
¢ Finnpulpin hanke kaupunkisuunnitteluprojekti « KierRe-hanke
(0] omiecdon * SmaRa (2016-2019) - Savilahden * Ita-Suomen yliopiston ték-hankkeet (mm.

kokonaisuus) smarteimmat ratkaisut

KierRe -hanke
P-Trap-kipsiratkaisu ja -hanke:
Kipsin kaytto fosforin sitomiseen
maanviljelyksessa
Saaristomeren vedenlaadun
parantaminen peltojen
kipsikasittelylla (SAVE)

Kipsin kaytté maanrakennuksessa
- UUMA-materiaalien ja -
rakenteiden inventaari

Materiaalien arvovirrat, ARVI, Biojalostuksen
arvoketjut —hanke, Kilike-hanke)

* Savonia AMK:n T&K hankkeet (mm. Pohjoissavolaisen
materiaalitehokkaan kiertotalouden liketoiminta -
hanke, Inpyre-hanke)

* UUMA2-ohjelma (uusiomaarakentaminen)

Kuva 5-8. Valikoituja huomioita (nostoja) Kuopion kiertotalouden nykyisista kehityshankkeista
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5.3

5.3.1

5.3.2 Kartoituksen tulos

5.4

5.4.1

KUOPION JA LAHIYMPARISTON YRITYSTEN KARTOITUS

Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Relevantti nykyinen yritystoiminta kartoitettiin paikallisten vahvuuksien esille saamiseksi. Esiselvi-
tyksessa kartoitettiin sellaiset Kuopion seudulla toimivat yritykset ja yritysvetoiset kehityshankkeet,
joilla on merkitysta kiertotalouden kehittdmisessa, eli joista muodostuu paikallinen luontainen vah-
vuus, “hot spot”, ja joka kuvaa yritysten panostusta kiertotalouteen.

Yrityksiéa tunnistettiin yhteensd 62 ja ne ryhmiteltiin seuraavasti: jatehuolto/kierratys, ener-
gia/biokaasu, puunjalostus/biojalostus, konepajat ja laite-/ajoneuvovalmistus, kemian- ja biokemi-
an teollisuus, ruokaketju/elintarviketeollisuus, kauppa ja logistiikka, catering ja ravintolat, talon- ja
infrarakentaminen, kiertotalouden cleantech ja asiantuntemus.

Kuvaamisessa kaytettiin alla olevan kuvan mukaista kehikkoa. Yksityiskohtaiset tulokset liitteena

(excel).

TOIMIALA | TOIMDAN | LIIKEVAIHTO-, | TOIMINNASSA KIERTOTALOUDEN TARKEIMMAT | HUOMIOITA
NIMI HENKILOSTO- KASITELTAVAT KEHITTAMISEN YHTEISTYO-
TAI MUU MATERIAALTT NAKOKULMA JA KUMPPANIT
KIINNOSTAVA (RAAKA-AINEET, KEHITTAMISHANKKEET
VOLYYMITIETO | LOPPUTUOTTEET) TAI
TUOTETUT PALVELUT)

Taulukko 2 Yhteenveto kiertotalouden kannalta relevanteista yrityksista ja yritysvetoisista hankkeista,
jossa mahdollisuus paikallisiin klustereihin

Jatehuolto/
Kierratys

Energia/biokaasu/
Biopolttoaine

Metsateollisuus/
Puunjalostus

Konepajat ja :
laite-/ajoneuvovalmistus

Kemian ja
biockemian teollisuus

Ruokaketjut/
Elintarviketedllisuus

Jatekukko (Uutta tekniikkaa aluekerayspisteisiin), L&T (valtakunnallinen nollakaatopaikkatavoite Keskon kanssa),
Kuopion Vesi (saneeraustoimenpiteits), Fortum, Kuopion kasittelykeskus

l(uomun Energra (kwkn)aahdftys ja savukaasupesuriprojektit), Green Fuel Nordic Oy -hankesuunnittelu,
(Alueslliset kiemratysbioratkaisut osaks alykésta kaasujarjestelmas)

Gasum b

Savon Sellu, Iisalmen Sahat, Karelia-Upofloor, Pin Arctic, Stora Enso, DS Smith, Anaika Wood Group, Finnpulp —
hankekehitysyhtio (Hanke toteutuessaan maailman suurin havusellutehdas. Puuraaka-ainetta 6,7 milj. kuutiometria vuodessa)

Junttan (kokoonpanotehdas-hanke), Hydroline Oy, Honeywell, Ponsse (toimii alueella), Bella-Veneet (Marine Park-hanke)

Yara Suomi (P-Trap-kipsiratkaisu ja ~hanke, SAVE, Kipsin kayttd maanrakennuksessa, prosessikipsit Ja suctokakut),

Ecolan Oy

Apetit Kala Oy, Refresco Flnland Malviala Ov, Kasvis Galleria, Lignell&Piispanen

(Huom! Kuopio S

isuurin

Kauppa ja Osuuskauppa Peedssd, Matkus postikeskus, Savon Kuljetus, IKEA
logistiikka

Catering ja Leijona Catering Oy

ravintolat

Talon- ja YIT, Lujatalo, Si M. Oy, Betoni it Oy

infrarakentaminen

Kiertotalouden cleantech,
asiantuntemus

Honeywell (toimintojen keskitys Kuopioon), Cross Wrap Oy, Mdkel3-Plast, Ecomond

KYSYNTALAHTOISEN KIERTOTALOUSPOTENTIAALIN KARTOITUS

Kartoituksen tavoite ja sisaltd

Kiertotalouden

tulevaisuuden

ttaja, ldhimmat meijerit: Valio Lapinlahti, Maitomaa Suonenjoki)

liiketoiminta-potentiaaleista koottiin ja analysoitiin laajasti tietoa.

Liiketoiminta- ja vientipotentiaalin osalta lahtétietoina kaytettiin viimeisten 3 - 5 vuoden aikana

tehtyja selvityksia kiertotalouden liiketoiminta- ja vientipotentiaaleista.

Niista poimitt

kuvassa esitetyt tiedot. Yksityiskohtaiset tiedot on nahtavilla liitteena (excel).

iin seuraavat

POTENTIAALI- JA YHTEYSTIED AJANKOH TARKASTELL TUNNISTETTU TUNNISTETTU HUOMIOI
ETENEMISSELVITYK oT TA UT OSA- LIIKETOIMINTAPOTENT | VIENTIPOTENTIAA TA
SET ALUEET IAALI LI
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Seuraavat selvitykset kaytiin lapi:

Toimintasuunnitelma strategisen hallitusohjelman karkihankkeiden ja reformien toimeenpane-
miseksi (rahoitusmahdollisuus!)

Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle, Sitra, 2014

Cleantech-teknologia lisaavat tyollisyytta ja parantavat vaihtotasetta

Kiertotalous Suomessa - toimintaymparistd, ohjauskeino ja mallinnetut vaikutukset vuoteen
2030, Suomen ymparistdkeskus, VTT ja Oulun yliopisto

Teollisen bioteknologian kasvupolut Suomelle

Ravinteiden kierron taloudellinen arvo ja mahdollisuudet Suomelle

Tiekartta uusiutuvaan metaanitalouteen - Sektoriraportti liikenne- ja viestintadministeridon ty6-
ryhmalle Tulevaisuuden kayttévoimat liikenteessa

Suomalaiset bio- ja kiertotalouden prosessitekniikan pilotointiymparistdt

Biokaasusta kasvua - biokaasuliiketoiminnan ekosysteemien mahdollisuudet SITRA 111)
Orgaanisen jatteen kerdys ja kasittely Suomessa - biolaitosyhdistyksen jasenyritykset kiertota-
louden toteuttajina

Puupohjaisen biokaasun (bio-SNG) ja puupohjaisen uusiutuvan dieselin alue- ja kansantalou-
delliset vaikutukset

Nurmesta biokaasua liikennepolttoaineeksi

Remanufacturing Market Study (EU)

Kuopion seudun kiertotalouspotentiaalin selvitys (FISU)"

Resurssiviisaan kaupungin vaikutukset aluetalouteen, tydllisyyteen ja paastdihin (Jyvaskyla)
Etela-Savon tie kiertotalouteen Kiertotalouden tiedolliset symbioosit -loppuraportti

Tarkeimmissa kaytetyissa lahteissa oli suuria eroja potentiaalin maarityksessa ja tarkastelutavoissa

Kiertotalous Suomessa - toimintaymparistd, ohjauskeinot ja mallinnetut vaikutukset vuoteen

2030, Valtioneuvoston kanslia (VNK)

e Tarkastelee seitseman selvitykseen valitun kiertotalouden osa-alueen vaikutuksia brutto-
kansantuotteeseen investointien ja tyollistdvyyden kautta

Biokaasusta kasvua - Biokaasuliiketoiminnan ekosysteemien mahdollisuudet, Sitran selvityksia

111, Ramboll (SITRA111/RAMBOLL)

e Tarkastelee liiketoimintapotentiaalia lopputuotteen myynnin kokonaisarvolla euroina

Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle, Sitran selvityksia 84 (SITRA 84)

e Tarkastelee kiertotalousmahdollisuuksia euromaaraisena nettolisdarvona (saastot, uudet
tuotot) vuoteen 2030 mennessa viidella sektorilla, jotka kattavat noin 50 % BKT.sta

Ravinteiden kierron taloudellinen arvo ja mahdollisuudet Suomelle, Gaia Consulting, Sitran sel-

vityksia 99 (SITRA 99)

e Tarkastelee ravinnekierron mahdollisuuksia euromaaraisena nettolisdarvona (saastot, uudet
tuotot) vuoteen 2030 mennessa neljalla osa-alueella)

Rambollin Suomen biojalostamoinvestointeihin tekemat selvitykset (RAMBOLL BIO), markki-

namahdollisuus euroina

Remanufacturing Market Study (EU), EU:n maiden teollisuusalojen uudelleenvalmistuksen ny-

kyvolyymi euroina

Tulevaisuuden liiketoiminta- ja vientipotentiaalia arvioitiin tehostumisena tai uutena liiketoimintana.
Eri osa-alueiden potentiaali on tiivistetty arvonlisaykseksi, joka voi olla kustannussaastéja (nettoar-
vonlisdys) tai lisdliikevaihtoa (bruttoarvonlisdys). Potentiaalia on arvioitu skaalalla pieni - medium -
suuri

e Suuri: arvonlisdys vuositasolla useita satoja miljoonia euroja tai enemman
e Medium: arvonlisdys vuositasolla 100 - 300 euroa
e Pieni: arvonlisdys vuositasolla muutamasta kymmenesta sataan miljoonaan euroon
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5.4.2 Kartoituksen tulokset

Dokumenttipohjaisen tarkastelun tuloksena voidaan liiketoimintavolyymiltaan potentiaalisimmat
kiertotalouden osa-alueet ryhmitella kolmeen ryhmaan:

1. Teollinen toiminta

2. Palvelut ja teknologiat

3. Alkutuotanto ja ruokaketju

Teollisesta toiminnasta 16ytyy tulevaisuuden liiketoiminta-potentiaalia erityisesti kuudella kiertota-
louden osa-alueella. Varin tummuusaste kuvaa kuvissa potentiaalin suuruutta.

TEOLLINEN
TOIMINTA

Biokaasun tuotanto seka
siihen liittyva kaasun
liikennek&yttd ja ravinnekierto

Kiertotalous maanrakennuksessa:
ylija@amamaat, mineraalikierto ym.

Kuva 5-9. Teollisen toiminnan liiketoimintapotentiaali erityisesti kuudella kiertotalouden osa-alueella

Teollisen toiminnan piirista 16ytyvat merkittdvat uudet liiketoiminta- ja vientipotentiaalit on tarken-
nettu seuraavaan taulukkoon

Taulukko 3 Teollisen toiminnan piirista I6ytyvat merkittavat uudet liiketoiminta- ja vientipotentiaalit

Kotimaan potentiaali Vientipotentiaali
(mistd muodostuu) (mista muodostuu)

Osa-alue, jolla eniten

liiketoiminta- tai vientipotentiaalia

Puun jalostus biotuotteiksi Suuri suuri

(markkinasellu; nanoselluloosa, ligniini ym.) (arvonlisays, tydllistavyys) (lopputuotteiden vientiin)

Metséateollisuuden materiaalitehokkuuden parantaminen  Suuri Pieni

(sivuvirtojen hyédyntaminen) (arvonlisays tehostumisesta) (teknologioiden ja osaamisen

vientid)

Konepajateollisuuden kiertotalousratkaisut Suuri Medium

(modulaarisuus, uudelleenvalmistus jne) (arvonlisdys tehostumisesta, (tuotteiden vienti, teknologiat,
tyollistavyys) osaaminen)

Nestemaisten ja kiinteiden biopolttoaineiden Medium Suuri

tuottaminen puubiomassasta (tydllistavyys; pieni kotimaan (lopputuotteiden vienti)

(biodiesel, bioetanoli, biodljy, biohiili) markkina)

Biokaasun tuotanto seka Medium Pieni

siihen liittyva kaasun liikennekaytto ja ravinnekierto (fossiilisten / orgaanisten (teknologioiden ja osaamisen
tuontiainesten korvaaminen) vientia

Kiertotalous maanrakennuksessa: Pieni (tyollistavyys; suurin ajuri ja =

ylijdamamaat, mineraalikierto ym. hyotyja on ymparistd)
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Liiketoimintapotentiaalia 16ytyy teknologioiden ja osaamisen kaupallistamisesta erityisesti kolmelta
alueelta. Varin tummuusaste kuvaa kuvissa potentiaalin suuruutta

Teollisuuden
energiatehokkuuden
parantaminen

E

" TEKNOLOGIAT

JA OSAAMINEN

Rakennusten energia- ja Kuluttajasektorin
resurssitehokkuuden seka kiertotalousratkaisut
kdyttdasteen parantaminen (jakamistalous)

Kuva 5-10. Teknologioiden ja osaamisen kaupallistamisen liiketoimintapotentiaali erityisesti kolmella kier-
totalouden osa-alueella

Teknologioiden ja osaamisen kaupallistamisen tulevaisuuden potentiaali painottuu energiaan liitty-
viin ratkaisuihin, mika tulee esille seuraavasta taulukosta

Taulukko 4 Teknologioiden ja osaamisen kaupallistamisen tulevaisuuden potentiaali painottuu energiaan
liittyviin ratkaisuihin

Osa-alue, jolla eniten Kotimaan potentiaali Vientipotentiaali
liiketoiminta- tai vientipotentiaalia (mistd muodostuu) (mistd muodostuu)
Teollisuuden energiatehokkuuden parantaminen Medium Medium

(erityisesti hukkalammon talteenotto) (arvonlisdys tehostumisesta) (teknologiat, osaaminen)
Rakennusten energia- ja resurssitehokkuuden Medium Pieni

sekd kayttdasteen parantaminen (arvonlisdys tehostumisesta) (teknologiat, osaaminen)
Kuluttajasektorin kiertotalousratkaisut Medium -

(jakamistalous) (arvonlisdys tehostumisesta)

Myo6s alkutuotannon ja ruokaketjun alueella 16ytyy tulevaisuuden liiketoimintapotentiaalia:

[ Ruokahavikin vdahentaminen ]

" ALKUTUOTANTO,

RUOKA

Proteiini- ja energiakasvien
kasvattaminen
(harkdpapu, ruchobiomassa)

Kalanrehun tuotannon ja
kalankasvatuksen lisédminen

Kuva 5-11. Alkutuotannon ja ruokaketjun alueella 16ytyy tulevaisuuden liiketoimintapotentiaalia

Alkutuotannosta ja ruokaketjusta on arvioitu I6ytyvan aivan uudentyyppista liiketoimintapotentiaa-
lia.
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Taulukko 5 Alkutuotannosta ja ruokaketjusta on arvioitu lIoytyvan aivan uudentyyppista liiketoimintapoten-
tiaalia

Osa-alue, jolla eniten Kotimaan potentiaali Vientipotentiaali

lilketoiminta- tai vientipotentiaalia (mistda muodostuu) (mistd muodostuu)

Ruokahavikin vahentdminen Medium -
(tehostuminen; mutta vdhentaa
esimerkiksi biokaasun raaka-ainetta )

Kalanrehun tuotannon (mm. roskakalastus) Medium -
ja kalankasvatuksen lisddminen

Proteiini- ja energiakasvien kasvattaminen Medium -
(harkapapu, ruohobiomassa) (vaikutus maatalousseutujen
elinvoimaisuuteen)
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6.

6.1

6.2

POTENTIAALIEN HYODYNTAMINEN: PAINOPISTEALUEET,
KARKIHANKKEET JA KUMPPANUUDET

Resurssivirtojen mallinnuksen ja taydentavien kartoitusten pohjalta haettiin Kuopiolle kiertotalou-
den kehittdmisen painopistealueet. Tarkastelujen pohjalta muodostettiin perusteltu ehdotus Kuopi-
on resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittéamisen painopistealueiksi

YHTEENVETO RESURSSIVIRTAMALLIN TULOKSISTA
Edellisessa kappaleessa 4. kuvatun Kuopion seudun kiertotalouspotentiaalin perusteella voidaan

todeta, ettd Kuopion seudulla kiertotaloutta on jo nykyiselladn ja suurimmat talla hetkelld hyédyn-
tamattémat kiertotalouspotentiaalit liittyvan yritysten valisiin valituotekayttdihin seka lopputuote-
kayttéon. Kulutuslahtdiset kiertotalousliiketoimintamallit ovat vasta kehittymdssa laajempaan mit-
takaavaan seka vaativat kiertotalouden yleistymista laajemmin, ennen kuin niilléd syntyva uusi liike-
toiminta on taloudellisesti merkittavaa. Huomion arvoista on kuitenkin, ettéd Kuopioin kaupungilla
on my@s tarkea rooli kiertotalouden mahdollistajana seka julkisten hankintojen tekijana, joka voi
omalta osaltaan vauhdittaa kiertotalouden yleistymista ajatustasolta todelliseen tekemiseen ja kay-
tantéon.

MUUT LAHTOKOHDAT PAINOPISTEALUEIDEN MAARITTELYLLE

Toisena lahtdkohtana kaytettiin Kuopion kiertotalouden kehittéamisen nykyisia painopisteitd. Erot
Kuopion ja koko Suomen painopisteiden valilla: Kiertotalouden cleantech-vientitoiminnan, ravinne-
kierron, uusiutuvan energian ja kiertotalouden palvelutoiminnan kehittdminen eivat tule selkeésti
esille Kuopiossa.

Konkreettisinta Ideoita / tavoitteita

eteen, ilmaan
ja prosessi-
teollisuuteen
liittyva
cleantech-
liiketoiminta

Sorsansalon .
teollinen Kone- ja
symbioosi laitevalmistus,

(Savon Sellu, energia-

Finnpulp) teknologia

e Materiaali- Infra-
o B'°J:|.?§F“_s Elintarvike- kierrétys rakentamisen
. Savilahti LS sa_;lg teollisuuden teollisuudessa materiaali-
kiertotalouden b Uiy kiertotalous (muovit yms) kierritys

kokeilu- perustuen
alustana

ja laajemmin (UUMA2)

Kuva 6-1. Kuopion nykyiset kiertotalouden kehittamispainopisteet

Tulevaisuuden painopistealueet pohjautuvat myoés yhteenvetoon Kuopion vahvuuksista ja mahdolli-
suuksista.
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6.3.1

Finnpulp-hanke ja Savon Sellu ("hot spot”)

Yaran teolliset volyymit ("hot spot”)

Yliopisto ja AMK (yliopisto- ja korkeakoulukaupunki)
Jatekukko ja sen materiaalivirrat
(enemmistGomistus, paikallinen toiminta)
Ympdristén luonnonvarat kiertotalouden resurssina
Kaupungin tahtotila (esim. FISU, tdmé& selvitys ja
sen jatkotoimet)

Gasumin biokaasutuotanto (elintarvikejatteet)
Fisu-verkoston jdsenyys, KierRe-hanke

Savilahden jatkuva kehittdminen kokeilualueena
Finnpulp: Sorsansalon bioteollisen symbioosin
laajentaminen ja vahvistaminen uusiin tuotteisiin
Maitotilojen ja —tuotannon ratkaisut, erit. biokaasu
ja ravinnekierto, paikallinen tuctanto, sivuvirrat ja

43

Energiaratkaisujen perinteisyys - Turve
padpolttoaineena, vain vdhan painotusta
pienimuotoiselle tuotannolle, ...
Kiertotalouden palvelutoiminnan
kehittdmiseen ei ole panostettu vaikka
kaupunki on palveluvaltainen
Rakennustoimialan kiertotalouspotentiaalia ei
ole nostettu esille

Finnpulpin laitoshanke ei toteudu
Ei saada keskeisid yrityksid mukaan
kiertotalouden kehittamiseen

Panostukset kiertotalouteen hajoavat, fokus
kehittdmisessa haviaa

jéate

» Kaupan keskittymat kiertotalouden alustana:
ruokahdavikki, palvelutoiminta, lEmmon kierrétys, ...

+ Rakennustoimialan kiertotalousratkaisut

- Palveluvaltaisuuden hy8dyntdminen - kiertotalous-
palvelujen kehittdminen, kiertotalous
terveyspalveluissa (uusi sairaala)

+ Veteen ja prosessiteollisuuteen liittyva cleantech
(teknologiat, osaaminen, start-upit) - myoés
biotaloutta ja ympéristétekniikkaa

Kuva 6-2. Kuopion kiertotalouden SWOT.

EHDOTUS KUOPION KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISEN PAINOPISTEALUEIKSI
Painopistealueet

Ehdotus Kuopion kiertotalouden kehittdmisen kuudeksi painopistealueeksi, jotka kohdistuvat varsin
tasaisesti elinkeinotoiminnan eri alueisiin ovat valmistavassa teollisuudessa: 1) metsabiomassaan
pohjautuvan kiertotalouden merkittdva vahvistaminen ja 2) teollisuuden kiertotalousratkaisujen
kehittaminen yhteistydssa yritysklustereiden kanssa, alkutuotannossa ja rakentamisessa 3) maata-
louden, erityisesti maitotilojen, kiertotalousratkaisut ja 4) Infra- ja talonrakentamisen resurssite-
hokkuusratkaisujen kehittaminen seka materiaalikierratyksessa, kiertotalouden palveluissa ja
cleantechissa 5) materiaalikierratyksen ja kiertotalouden palvelujen kehittdminen ja aktiiviset ko-
keilut ja 6) veteen, ilmaan ja prosessiteollisuuteen kohdistuva kiertotalouden cleantech ja asiantun-
temus.

VALMISTAVA ALKUTUOTANTO JA ("" MATERIAALIKIERRATYS,
TEOLLISUUS RAKENTAMINEN ‘\:' KIERTOTALOUDEN O
/ PALVELUT, CLEANTECH

5. Materiaalikierratyksen
ja kiertotalouden
palvelujen
kehittaminen ja aktiiviset
kokeilut

1. Metsabiomassaan
pohjautuvan
kiertotalouden merkittava
vahvistaminen

3. Maatalouden, erityisesti
maitotilojen, kiertotalous-
ratkaisut

6. Veteen, ilmaan ja
prosessiteollisuuteen
kohdistuva
kiertotalouden cleantech
ja asiantuntemus

2. Teollisuuden
kiertotalousratkaisujen
kehittaminen yhteisty6ssa
yritysklustereiden kanssa

4, Infra- ja
talonrakentamisen
resurssitehokkuus-

ratkaisujen kehittdminen

Kuva 6-3. Ehdotus Kuopion kiertotalouden kehittamiseksi, kuusi painopistealuetta
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6.3.2 Arviointi eri nakdkulmista

Ehdotettuja painopistealueita arvioitiin seuraavista kuudesta nakdkulmasta

1) kohdistuminen seudullisiin ja kansallisiin kiertotalousstrategioihin ja —linjauksiin

2) innovaatio- ja uutuusarvo

3) liiketoimintapotentiaali ja taloudellinen vaikuttavuus.

4) mahdollisuus kansainvalistymsieen

4) vaikuttavuus ymparistdn ja yhteiskunnan sosiaalisen kehityksen nakékulmasta

5) toteutettavuus, johon vaikuttaa teknologioiden ja markkinoiden kypsyys, lainsaadanndlliset ra-
joitteet, investointitarve ym.

Ehdotettujen kiertotalouden painopistealueiden arviointia plussilla, miinuksilla ja kysymysmerkeilla:

Ehdotettu Kuopion Kohdistuminen Liiketoiminta- Innovaatio- ja Mahdollisuus Paikallinen Toteutettavuus Muuta arviointia
painopistealue kans: n potentiaali uutuusarve kansainvilisty- /seudullinen

strategioihin (= mahdollisuus miseen vaikuttavuus

(= mahdollisuus saada rahoitusta) (resurssivirtamalli

saada rahoitusta) n pohjalta)
1. Metsédbiomassaan - +HH +/- +HH +H ] Plan B
pohjautuvan kierto- Jatkuva kova TKI- (Finnpulp-hanke (ilman Finnpulpia)
talouden merkittdvd kilpailu tall5 alueella kriittinen tekija) pienimuotoisempana
vahvistaminen Suomessa, VTTym.
2. Teollisuuden kierto- ++ + ++ + Erilainen eri +/- Yaran sivutuotteidea
talousratkaisujen teollisuusaloilla Riippuu ankkuri- merkittdvd
kehittaminen yrityksen mukaan potentiaali
yritysklustereiden kanssa saannista tai klusterin
(elintarviketeollisuus, muodostumisesta
Yara)
3. Maatalouden, Eead +- +- - ++ +?
erityisesti maitotilojen, (paikallinen
kiertotalousratkaisut hydty)
4. Infra- ja ++ + + -/+ ++ ++ “UUMA3" alustana,
talonrakentamisen (kustannus- ja (Kaupunki Kuopion oma hanke
kiertotalousratkaisut innovaatiohyodyt avainasemassa)
5. Materiaalikierrityksen + + ++ -+ + + (Alustat ja
ja kiertotalouden asukkaiden aktivointi
palvelujen kehittdminen avainasemassa)

ja aktiiviset kokeilut

6. Veteen, ilmaan ja ++ i — ErE EEf = +f-

prosessiteollisuuteen (Blue bioeconomy) (riippuu (riippuu (riippuu
kohdistuva kiertotalouden innovaatioista ) innovaatioista ) innovaatioista)
cleantech ja

asiantuntemus

Kuva 6-4. Ehdotettujen kiertotalouden painopistealueiden arviointia plussilla, miinuksilla ja kysymysmer-
keilla

Arvioinnin tuloksena voidaan todeta etta painopisteet edustavat erityyppista tarkeytta eri nakékul-
mista

Elinkeinojen kehittdmisen ja talouden kasvun nakdkulmasta tarkeita painopisteita:
¢ Metsdabiomassaan pohjautuvan kiertotalouden merkittava vahvistaminen
e Teollisuuden kiertotalousratkaisujen kehittaminen yritysklustereiden kanssa
¢ Veteen, ilmaan ja kohdistuva kiertotalouden cleantech ja asiantuntemus (tulevaisuus)

Kuopion kaupungin imagon ja brandin nakdkulmasta voivat tarkeiksi painopisteiksi nousta
¢ Veteen, ilmaan kohdistuva kiertotalouden cleantech ja asiantuntemus
o Infra- ja talonrakentamisen kiertotalousratkaisut
o Materiaalikierratyksen ja kiertotalouden palvelujen kehittdminen ja aktiiviset kokeilut

Asukkaiden nakoékulmasta tarkeita painopisteitd ovat
¢ Maatalouden, erityisesti maitotilojen, kiertotalousratkaisut
e Materiaalikierratyksen ja kiertotalouden palvelujen kehittdminen ja aktiiviset kokeilut

Innovatiivisuuden ja kansainvalistymisen nakdkulma korostuu eniten seuraavissa painopisteissa
e Veteen, ilmaan ja prosessiteollisuuteen kohdistuva kiertotalouden cleantech ja asiantunte-
mus
o Materiaalikierratyksen ja kiertotalouden palvelujen kehittaminen ja aktiiviset kokeilut
¢ Metsdabiomassaan pohjautuvan kiertotalouden merkittava vahvistaminen
e Teollisuuden kiertotalousratkaisujen kehittdminen yritysklustereiden kanssa
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KARKIHANKKEIDEN JA KAUPUNGIN TARVITSEMIEN KUMPPANUUKSIEN TARKENTAMI-

Seuraavassa kuvassa on kullekin painopistealueelle tunnistettu

panuuksia.

Teollisuuden
kiertotalousratkaisujen
kehittdminen

Metsdbiomassaan
pohjautuvan

kiertotalouden
merkittdva
vahvistaminen

yhteistyossa
yritysklustereiden
kanssa

Kérkihankkeet, Karkihankkeet,

kumppanit kumppanit

1. Sorsansalon 1. Elintarvike-
symbioosin teollisuuden hanke ,
tavoitteellinen johon kootaan
jatkuva paikallinen
kehittdminen yritysklusteri alan
(Finnpulp ja toimijoista
Savon Sellu 2. Kemianteollisuuden
kumppanina hanke (vara

2. Uutta korkean kumppanina)
lisaarvon 3. Mahdollisesti: Kone-
biojalostusta ja - ja laite-valmistuksen
teollisuutta

hanke (jos l6ytyy
aktiivinen
toimija/toimijat)

sivuvirroista
(kumppanina
tutkimus-
laitokset)

Materiaali-
kierrdtyksen ja
kiertotalouden

Maatalouden,
erityisesti

maitotilojen,
kiertotalous-
ratkaisut

palvelujen
kehittdminen ja
aktiiviset kokeilut

Kérkihankkeet, Kérkihankkeet,

kumppanit kumppanit

1. Isojen maatilo- 1. Kilike-hanke ja
jen tai maatila- sen laajennus/
keskittymien jatko teollisten
biokaasulaitok- toimijoiden
set (potentiaali kanssa
selvitettdvi) (materiaali-

2. Paikallisten agro- kierratys ja

uudelleenkayttd)
Palvelukehityk-
sen hanke
kdynnistyy
tarkemmalla
selvitykselld sekd
ideoinnilla asuk-
kaiden ja toimi-
joiden kanssa.
Kokeilualustat:
Savilahti, muut
uudet asuin-
alueet, kauppa-
keskukset

ekologisten sym-
bioosien kehitys: 2.
biokaasu + ravin-
nekierto + ener-

gian hyddynta-

minen esim.

juustola (toimi-

ja tarvitaan)

karkihankkeita ja tarvittavia kump-

Veteen, ilmaan ja
prosessiteollisuuteen
kohdistuva
kiertotalouden
cleantech ja
asiantuntemus

Infra- ja
talonrakentamisen

resurssitehokkuus-
ratkaisujen
kehittdminen

Kérkihankkeet, Kérkihankkeet,

kumppanit kumppanit

1. UUMAZ2:n 1. Yhteisen
jatkohanke painopisteen

Kuopion kannalta,
terdvditettynd
paikallisilla
toimintamalleilla.
Kokeilualustoina
rakennettavat
asuinalueet ja
infrahankkeet

asettaminen ja
vahva yhteistyd
maakuntaliiton ja
sen rahoittamien
TKI-hankkeiden
kanssa

Kuva 6-5. Ehdotus tarkeimmiksi eri painopistealueisiin liittyviksi kdarkihankkeiksi

Karkihankkeisiin liittyvien kumppanien, mahdollisten verrokkihakkeiden (esimerkkien) ja kaupungin
roolin tarkennus on esitetty seuraavissa taulukoissa

Sorsansalon teollisen symbioosin
tavoitteellinen jatkuva kehittdminen

Uutta korkean lisdarvon biojalostusta
ja -teollisuutta sivuvirroista

Elintarviketeollisuuden
kiertotaloushanke

Kemianteollisuuden hanke
(Lannoiteteollisuuden
kiertotaloushanke)

Mahdollisesti: Kone- ja laite-
valmistuksen kiertotaloushanke

Finnpulp ja Savon Sellu kumppaneina,
verrokkina A&nekoski

Kumppanina tutkimuslaitokset

Verrokkina VTT/Bioruukki

Kootaan paikallinen yritysklusteri alan
toimijoista

Verrokki: Honkajoki?

Yara kumppanina, mukaan myos joku
muu

Jos loytyy aktiivinen toimija/toimijat
Verrokkeja: Agco, Ponsse, ...

Mahdollistava (maankayttd, luvitus, ...)
TKI-rahoituksen jarjestadminen
symbioosiin liittyville TKI- ja pk-
toimijoille

Mahdollistava ja fasilitoiva
Rahoituksen jarjestéaminen TKI-
toimijoille ja syntyville pk-yrityksille

Yritysklusterin muodostamisen
fasilitointi, mahdollisesti syntyvéan TKI-
tai pk-toiminnan rahoitus

Yhteistyoté korostava PPP-tyyppinen
hanke tai jopa yhteisyritys?

Yritysklusterien muodostamisen
fasilitointi

Kuva 6-6. Valmistavaan teollisuuteen liittyvat karkihankkeet, kumppanuudet ja verrokit tarkemmin
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Isojen maatilojen tai maatila-
keskittymien biokaasulaitokset

Paikallisten agroekologisten sym-
bioosien kehitys: maanviljelys +
biokaasu + ravinnekierto + energian
hyddyntédminen esim. tytkoneet,
juustola, ...

Fasilitoiva
TKI-rahoituksen jérjestéminen
(jatkoselvitys potentiaalista)

Biokaasupotentiaali selvitettava
ensin, kumppanit mm. Ramboll,
ProAgria

Verrokit: Kalmarin tila, BioHauki?

Kiinnostuneet toimijat tarvitaan, Fasilitoiva
Kiinnostuneiden tilojen kokoaminen,
Verrokit: Palopuron agroekologinen tilavierailut

TKI-rahoituksen /
ké@ynnistysrahoituksen jarjestédminen

symbioosi

Kokeilualustoina rakennettavat
asuinalueet ja infrahankkeet
Verrokki: Helsingin toiminta?

UUMAZ2:n jatkohanke Kuopion
kannalta, teravoitettyna paikallisilla
toimintamalleilla.

Veturi, kaupungin infrahankkeet ja
hankinnat keskiossa

Fasilitoiva (rakennusliikkeiden
hankkeet Kuopiossa)

Kuva 6-7. Alkutuotantoon ja rakentamiseen liittyvat kdarkihankkeet, kumppanuudet ja verrokit tarkemmin

Fasilitoiva
Mahdollistava

Kilike-hanke ja sen laajennus/ jatko
teollisten toimijoiden kanssa
(materiaalikierratys ja
uudelleenkéytto)

Kiertotalouden palvelukehityksen
hanke

Kéynnistyy tarkemmalla selvityksella
seka ideoinnilla asukkaiden,
kolmannen sektorin ja muiden
toimijoiden kanssa. Kokeilualustat:
Savilahti, muut uudet asuinalueet,
kauppa-keskukset

Fasilitoiva: esim. kilpailu
Mahdollistava: Alusta (Savilahti ym);
Kéynnistysvaiheen rahoitus mikro- ja
pk-yrityksille, jotka kokeilevat
palveluliiketoimintaa

Cleantech / veteen ja ilmaan liittyvat
ratkaisujen kehittaminen

Yhteisen painopisteen asettaminen
ja vahva yhteistyd maakuntaliiton ja
sen rahoittamien TKI-hankkeiden
kanssa

Yhteisty6kumppani TKI-toimijoille
Mahdollistava
TKI-rahoituksen jarjestaminen

Kuva 6-8. Materiaalikierrdtys, kiertotalouden palvelut, cleantech, kdrkihankkeet, kumppanuudet ja verrokit
tarkemmin

6.5 FINNPULPIN HANKKEEN ROOLI JA PLAN B

Finnpulp Oy:n hankkeen rakentamis- ja kdytdnaikaiset aluetalousvaikutukset on arvioitu seuraavan
kaavion (kuva 6-1) mukaan erittdin merkittaviksi. (Lahde: Ramboll Finland 2015, Kuopion biotuote-
tehtaan aluetaloudellisten ja sosioekonomisten vaikutusten arviointi)
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TYOPAIKAT

h kana:
Lisdys on noin 3 000 henkikStydvuotta Bdiys yhteasad 3 400 henkilotydvootts, jolsta:
Pohjols-Savossa (+3 % wit. 2012) Kuopion seudulla 750

Rakentamsiafainne kokonakstydilistiva vadatus noin $.700 Pohjols-Savossa yhteersa | 500

herkilbtyGvootta - Mualla Suomessa noin 1 900

L

Bakentamisen aikana: i

Lisays suarimmillaan 440 milj. € voodessa Pohjols-Savossa Lisays 1 200 milj. €/vuosi, josta:

(+3 % wiL. 2012). Rakentamisakainen kokonatstuotos kasvaa - Kuopion seodulla 760 milj. € (+11 % wt. 2012)

koko Suomessa hieman yli 900 miljoonan euron Mus Pohjols-Savo 100 mil). € (+6,6 % wit. 2012)
Mualla Suomessa noin 340 milj. €

BRUTTOKANSANTUOTE

Kaytbn aikana:
Lishys suurimmillaan 450 mil]. €, joka on noin 0,20 % koko Lisdys 807 mil]. €/vuosi, joka on 0,40 % koko Suomen BKT :sta
Suomen BKT sta

MEISATALOUS

vailatukset metsatalouteen merkittivat, esim:
Lahes 700 wutta tyontekljaa puunkor iuseen ja —aljehukseen
Pohjois-Savossa
= koultustanve o Rylsest] metsakoneenkuljettajien osalta

Valatukset kittivid Pohjois-Savossa ja naapar imaakunnissa

Lisdys knmtien tuloverolhin arviolta 28-37 mil). € Tolmirmassa okevan laltoksen huottama lisdys:
kuntien tuloverodhin noln 8 mil]. €/vuosi
kintestiveroon noin 1 mil]. €/vuosi
lisdksi hanke kasvattaa alseen yhteisdves okes tymaa

Kaytiin aikana:
Lisays Pohjols-Savon ulkomaiseen teollisuusvientiin yhteernsa
655 mil). € (+ 39,5 % verratiuna vooden 2012 tasoon)

Kuva 6-9. Finnpulp Oy:n hankkeen rakentamis- ja kdytonaikaiset aluetalousvaikutukset.

Painopistealueella 1. (Metsabiomassaan pohjautuvan kiertotalouden merkittava vahvistaminen) on
Finnpulp-hanke siis kriittinen tekija. Mikali hanke ei toteudu, on varasuunnitelma, Plan B, etta tama
painopistealue toteutetaan ilman Finnpulpia pienimuotoisempana, ja muut painopistealueet koros-
tuvat enemman.
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7.

7.1

7.2

KAUPUNGIN TOIMET KIERTOTALOUDEN EDISTAMISEKSI

KAUPUNGIN TOIMENPITEIDEN MUODOSTAMA KOKONAISUUS

Kiertotaloutta edistavat kaupungin toimenpiteet voidaan ryhmitelld seuraavan kaavion mukaisesti.
Tavoitteellisen kehittdmisen perusta on kaupungin poliittinen tahtotila. Kaupungin toimenpiteet
voidaan jakaa neljaan paaryhmaan: investoinnit ja hankinnat, elinkeinokehitys, rahoituksen jarjes-
taminen sekd kaupunki- ja aluekehitys. Luvuissa 7.2 - 7.6 tuodaan esille esimerkkeja toimenpiteis-
ta, joilla kaupunki voi osaltaan vaikuttaa kiertotalouden edistémiseen ryhmiteltyné em. paaryh-
maan.

ELINKEINOKEHITYS RAHOITUKSEN
e JARJESTAMINEN KAUPUNKI- JA
Faf;,mg'(;ﬂf’m TKE:LLE ALUEKEHITYS

HANKINNAT

Kiertotalouden
huomiointi kaupungin
investoinneissa ja
hankinnoissa

/mikroyritykset), Rahoitus suoraan, Maankaytto,
klusterointihankkeet, rahoitushaut yhdessa kaavoitus, luvitus
kehityskumppanuudet kumppanien kanssa

KAUPUNGIN TAVOITTEET JA STRATEGIA
Poliittisten tavoitteiden asetanta kaupungin strategiassa ja muissa kaupungin linjauksissa

Kuva 7-1 Tarkeimmat kiertotaloutta edistdvat kaupungin toimenpiteet

KIERTOTALOUDEN TUOMINEN KAUPUNGIN TAVOITTEISIIN JA STRATEGIAAN

Tassa selvityksessa tunnistetun kiertotalouspotentiaalin haltuunotto kaupungin toimenpitein edel-
lyttda kaupungilta vahvaa strategista tahtotilaa ja sitoutumista. Kuopion kaupunki saa uuden stra-
tegian loppuvuodesta 2017, jolla haetaan yhteista suuntaa ja yhteista sitoutumista.

Kiertotalouden osalta tulisi varmistaa teeman sisallyttdéminen mukaan kaupungin strategiaty6hén ja
tavoitteisiin. Kaytannossa tama edellyttda tiedon jakamista kiertotalouden tavoitteista ja hyddyista
Iapi kaupungin organisaation, paatdksentekijoiden sitouttamista seka selvityksessa tunnistettujen
painopisteiden, karkihankkeiden ja konkreettisten tavoitteiden kirjaamista kaupungin strategiaan.
Teeman sisallyttaminen strategiatydhdn ja tavoitteisiin on tarkeda mm. johdon sitouttamisen ja
keskeisten toimijoiden aktivoinnin sekd mm. kehityksen ennakoinnin, esimerkiksi rahoitus-, inno-
vointi- ym. tarpeiden tunnistamisen kannalta. Strategiset tavoitteet tulee myds avata ja konkreti-
soida toimenpiteiksi. Taman selvityksen tuloksia; tunnistettuja painopistealueita, karkihankkeita ja
kaupungin toimia kiertotalouden edistamiseksi voidaan myds kayttaa kaupungin strategisten tavoit-
teiden konkretisointiin.

Kuopion kaupunki kuuluu resurssiviisaiden edelldkavijakuntien FISU-verkostoon ja edistda sen ta-
voitteita mm. KieRe-hankkeen myo6ta. Taman selvityksen tulokset tulisi sisallyttda myds FISU-
verkoston ja KieRe-hankkeen puitteissa tehtavaan tyéhon ja tarkentaa tarpeen mukaan niiden ta-
voitteita, toimenpiteitd ja mittareita kiertotalouden osalta. Talla tavoin varmistetaan, etta kiertota-
louden edistaminen tulee riittavalla tasolla huomioiduksi ndissa verkostoissa. Samalla seka kansal-
lista ja kansainvalista verkostotydta voidaan hydédyntaa Kuopion kiertotalouspotentiaalin, edellaka-
vijyyden seka parhaiden kaytantéjen esille tuomisessa.
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7.3

7.4

KIERTOTALOUDEN HUOMIOINTI KAUPUNGIN INVESTOINNEISSA JA HANKINNOISSA

Kuopion kaupunki voi tilaajan roolissa edistdaa kiertotaloutta esimerkiksi innovatiivisilla kestavilla
julkisilla hankinnoilla. Suuntaamalla julkisia hankintoja kiertotalouteen, voidaan samalla luoda pa-
remmat edellytykset kiertotalouden mukaiselle liiketoiminnalle ja edesauttaa myds kuluttajille
suunnattujen kiertotalousratkaisujen yleistymista.

Uudessa hankintalaissa (1397/2016) on kaksi erityista pykalaa, jotka mahdollistavat aikaisempaa
julkisia hankintoja koskevaa lainsaadantéa (348/2007) paremmin mm. elinkaarindkékohtien huo-
mioon ottamisen julkisissa hankinnoissa. Hankintayksikkd voi kayttdaa hankinnan kustannusten
arvioimisen perusteena elinkaarikustannuksia. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd hankintayksikkd
voi huomioida tarjousvertailussa hankinnan vaikutuksia myds laajemmin kuin pelkén hankintakus-
tannuksen osalta. Elinkaarikustannukset tarkoittavat kaikkia tuotteen tai palvelun elinkaaren aikana
aiheuttamia kustannuksia, joko hankkijalle tai muille kaytt&jille. Elinkaari kattaa vaiheet raaka-
aineiden ostosta tai resurssien kokoamisesta niiden uudelleen kayttéon, kierrattamiseen, hyddyn-
tamiseen tai loppukasittelyyn. Kustannukset voivat olla esimerkiksi hankintakustannuksia, kaytt6-
kustannuksia, huoltokustannuksia tai kierratys, kerdys tai muita poistokustannuksia, joiden kautta
myds kiertotalouden edistéminen saadaan mukaan hankintoihin. Hankinnassa voidaan ottaa huo-
mioon mm. se, ettd hankittava tuote on mahdollisimman pitkaikdinen ja helposti huollettavissa
(pitka kaytettavyys) ja ettd materiaali tai tuote on sopiva sen kayttoétarkoitusta ajatellen ja myos
kestaa tulevaa kulutusta. Lisaksi hankinnoissa voidaan katso eduksi uusiomateriaalista valmistettu-
ja tuotteiden kayttd tai lopputuotteiden ja materiaalien kierrattéaminen.

Myo6s uusi hankintamenettelytapa, innovaatiokumppanuus, voi mahdollistaa erilaisten kiertotaloutta
edistavien cleantech-ratkaisujen kehittdmisen tai uudenlaisten palveluliiketoimintojen suunnittelun.
Tassa tilaaja voi harkita esimerkiksi palvelun hankintaa tuotteen sijaan (ns. product-service sys-
tem). Talldin palveluntuottaja sitoutuu huollon ja varaosien toimittamiseen sopimuskaudella seka
huolehtii tuotteen asianmukaisesta kierratykseen ja/tai loppukayttéon saattamisesta.

My6s monissa julkisissa palveluissa painopiste on siirtymassa perinteisesta suoriteperusteisesta
tarkastelusta kohti vaikuttavuuden ostamista. Tahan suuntaan kiertotalouden periaatteet sopivat
hyvin, silld monissa julkisissa palveluissakin tuotteiden ja materiaalien hankintamaarat seka toi-
saalta myo6s jatemaarat voivat olla mittavat (esim. terveydenhuolto). Toisaalta naiden palveluiden
tuottaminen edellyttda suurta kiinteistdkantaa, koneita ja laitteita. Julkiset palvelut eivat ole vain
palveluhankintoja, vaan niiden kautta voidaan tavoitella huomattavia mydnteisia vaikutuksia ja
samalla tehostaa miljardien eurojen verotulojen kaytt6a ja avata latua uusille kiertotalouden mu-
kaisille innovaatioille.

Yhtend kaupungin yksittdisena toimena kannattaa tehda kiertotalousteeman ja uusien innovatiivis-
ten hankintamahdollisuuksien lapikdaynti hankintoja kdaytdnnéssa hoitavan IS-Hankinnan kanssa, ja
suunnitella, miten hankintaprosesseja voidaan kehittaa tahan suuntaan.

Kiertotaloutta tukeviin kaupungin hankintoihin tarvitaan jatkossa mm. pilot-kokeiluja ja markkina-
vuoropuheluja toimittajien/urakoitsijoiden kanssa parhaiden ratkaisujen selvittamiseksi. Lisdksi
kiertotalouden ja elinkaarindkdkulman edistaminen tulisi sisallyttéa kaupungin hankintatoimen stra-
tegiaan/hankintojen ohjeistukseen.

ELINKEINOKEHITYKSEN TAVOITTEELLINEN TUKI KIERTOTALOUDELLE

Elinkeinokehityksen tavoitteellinen tuki kiertotaloudelle edellyttaa tiedon jakamista kiertotalouden
tavoitteista ja hyodyista eri toimijoiden kesken. Tietoa voidaan jakaa ja osaamista vahvistaa muun
muassa yritysten seka oppi- ja tutkimuslaitosten kanssa tehtdvissa yhteishankkeissa seka kaytan-
non pilottien, nopeiden kokeilujen kdynnistamisen ja niiden fasilitoinnin avulla.

Kaupunki voi osaltaan olla vauhdittamassa myds kiertotalousteeman sisallyttédmistd kaupungin vai-
kutuspiirissa olevien yritysten liiketoimintakonsepteihin ja -strategioihin. Tassa kaupunki voi myos
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7.5

7.6

auttaa kehityskumppanuuksien rakentamisessa ja fasilitoinnissa niin, etta yritykset, yliopistot seka
julkiset organisaatiot toimivat yhdessa erityisesti uusien kiertotaloutta tukevien liiketoimintojen,
innovaatioiden, tuotteiden ja palveluiden, kehittamiseksi seka paikallisesti etta kansallisella ja kan-
sainvalisella tasolla.

Kaupunki voi osaltaan vauhdittaa myds kiertotaloutta tukevien ratkaisujen (mm. cleantech-
ratkaisujen) kaupallistamisessa antamalla tukea kaupallistettavien ratkaisujen valmiusasteen arvi-
ointiin (ovatko kaupallistamisvaiheessa) seka suuntaamalla rahoitusta ja /tai yhteiskehittamishank-
keita markkinapotentiaali- ja kilpailijaselvityksiin seka kaupallistettavien ratkaisujen priorisointiin.
Keinoina ovat my6s suora yritysrahoitus (start up ja pk-yritykset) ja rahoituksen hankkiminen.
Yksi mahdollinen keino on erityisesti start-up-yritysten kansainvalistymisen tukeminen esim. kans-
nainvalisten messu- ja konferenssiesiintymisten osalta.

Kaupunki voi edistaa kiertotalouden mukaista elinkeinokehitysta tukemalla yrityskluterointihankkei-
den ja alueellisten kiertotalouteen perustuvien yrityskeskittymien muodostumista. Keinoina voivat
olla esimerkiksi yhteistyémahdollisuuksien luominen kiertotalouden yrityksille ja demonstraa-
tiohankkeille esimerkiksi jarjestamalld yrityksille verkostoimistilaisuuksia ja tydpajoja, ns. hacka-
toneja. Myds alueen keskeisimpien ns. veturiyritysten sitouttaminen kaupungin kaytettavissa olevin
keinoin on kiertotalouden edistamisessa tarkeaa.

RAHOITUKSEN JARJESTAMINEN KIERTOTALOUDEN TKI- JA KEHITYSTOIMINTAAN

Kaupunki voi omilla toimillaan vaikuttaa kiertotalouden TKI-toiminnan (tutkimus, kehitys, innovaa-
tio) ja kaynnistyvien liiketoimintojen rahoittamiseen ja rahoituksen jarjestamiseen.

Kaupunki voi - tosin pienimuotoisesti, avoimesti ja/tai kilpailuttamalla - rahoittaa suoraan kiertota-
louden TKI-toimintaa esim. jarjestamalld avoimia innovaatio- tai konseptikilpailuja kiertotalouden
alalla, jolloin voittajalle jarjestetaan kehitysrahoitusta, tiloja tai energiaa maaraajaksi tai muuta
vastaavaa tukea kaupungin rahoittamana. Pk-sektorin yritysrahoitusinstrumentteihin liittyen kau-
punki voi ainakin selvittaa erityisen starttirahoituksen mahdollisuuksia pk-yrityksille.

Kaupunki voi myds osallistua rahoitushakuihin yhdessa kumppanien kanssa liittyen kiertotalouden
TKI- ja kehitystoimintaan. Rahoitusta voidaan hakea maakuntaliitolta (naité hankkeita on ollut),
kansallisilta kiertotalouden kehitysta rahoittavilta tahoilta (TEM, YM, MMM, Sitra, Tekes, jne) tai
EU:lta

Kaupungin on mahdollista my6és hyddyntaa kiertotaloustoiminnan kehittamiseen erilaisia uusia
rahoitusmalleja. Joukkorahoitus eli crowdsourcing on ratkaisu, jossa yksityiset henkildt tai yrityk-
set voivat rahoittaa vakioidun osan ratkaisusta ja saada tuotannon aikaista hyétyd (verrokkina
energiayhti6 Helenin aurinkovoimala, jossa kotitalouksien “omat paneelit”), ja kaupunki voi olla
osarahoittajana. Public-Private-Partnership (PPP) tarkoittaa mm. mallia, jossa yksityinen toimija
investoi ratkaisuun ja kaupunki maksaa kaytén/hyédyn mukaan korvausta per tuotettu yksikko.
Tasta esimerkki on moottoriteiden rakentaminen, joissa investoiva konsortio saa korvauksen toteu-
tuneen liikenteen mukaan. (vrt. moottoritiet). Kaupunki voi myds perustaa — mahdollisesti muiden
toimijoiden kanssa - rahaston tai saation puhtaiden ratkaisujen edistdmiseen, verrokkina téhan on
paakaupunkiseudun Smart&Clean-saatio).

KIERTOTALOUTTA EDISTAVA KAUPUNKI- JA ALUEKEHITYS

Kaupungilla on merkittadva rooli kiertotalouden edistémisessa kaupunki- ja aluekehityksessa seka
rakennusinvestoinneissa. Tassa paapaino tulisi olla infra- ja talonrakentamisen kiertotalousratkaisu-
jen (erit. materiaalitehokkuus ja uusiomaarakentaminen) kehittdmisessé ja kaupallistamisessa.

Kiertotaloutta edistava kaupunki- ja aluekehitys edellyttavat kaupungin merkittavimpien alueraken-
tamishankkeiden aktivointia ja sitouttamista, suunnittelun ja rakentamisen ohjausta seka kiertota-
loustavoitteiden sisallyttamistd maankdaytdn suunnittelun, kaavoituksen ja rakentamisen prosessei-
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hin. Taman taustalle voidaan tehda ns. benchmarkausta sekda kansallisista ettd kansainvalisista
esimerkkikohteista parhaiden kaytantéjen tunnistamiseksi. Esimerkkikohteita on |0ydettavissa
etenkin Helsingista, Amsterdamista ja K66penhaminasta. Parhaat kaytannét tulee arvioida Kuopion
kaupungin nakékulmasta ja sisallyttda kaupungin suunnittelun ja rakentamisen prosesseihin ja
hankkeisiin soveltuvin osin.

Kiertotalouden toteuttaminen asettaa uusia vaatimuksia myds suunnittelun ja rakentamisen ohja-
ukselle. Tassa oleellista on jakaa tietoa kiertotalouden tavoitteista ja hyédyisté maankaytén suun-
nitteluun (elinkaarindkdkulma, uudet ratkaisut, resurssitehokkuus ja paastévahennystoimenpiteet
mukaan lukien), jotta teema saadaan sisadllytettyd maankaytdén suunnittelun, kaavoituksen ja ra-
kentamisen prosesseihin ja keskeisten toimijat sitoutettua. Tahan tehtavaan liittyy myés normien-
purku ja lupamenettelyiden helpottaminen, silta osin kuin kaupungin toimilla on mahdollista.

Myo6s aluekehitys ja rakentaminen kaipaavat kaupungin pilot-hankkeita. Kaupunki voi osaltaan tu-
kea aluekehityshankkeiden kokeiluja tarjoamalla ns. kokeilualustan, jolla toteutetaan nopeita kokei-
luja ja fasilitoida niitd seka osallistumalla mm. kuluttajasektorin kiertotalousratkaisujen kehittami-
seen ja aktiivisiin kokeiluihin yhteistydssa asukkaiden kanssa. Kdytanndn pilot-hankkeet tulee ta-
man selvityksen nakékulmasta suunnata erityisesti seuraaviin:

o Kuluttajasektorin kierto- ja jakamistalouden palvelujen kehittéamiseen ja aktiivisiin kokeilui-
hin yhteistydssa asukkaiden kanssa

¢ Infra- ja talonrakentamisen kiertotalousratkaisujen (erit. materiaalitehokkuus ja uusiomate-
riaalit) kehittdmiseen ja kaupallistamiseen

o Alykkaéan liikkkumisen cleantech -ratkaisujen kehittdmiseen ja kaupallistamiseen
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EHDOTUS JATKOTOIMENPITEIKSI

Seuraavaan taulukkoon on koottu alustava ndkemyksemme ja ehdotuksemme jatkotoimenpiteista.

Jatkotoimenpide

Esiselvityksen tydpajamuotoinen ldpikaynti seudun
keskeisten toimijoiden kanssa

Tybpajan pohjalta toimenpiteiden jatkopriorisointi
ja etenemisen tiekartan teko (roadmap-
muodostus)

Kaupungin omien toimenpiteiden tarkempi maarit-
tédminen esim.

-kiertotaloutta edistavat linjaukset
-PPP (Public - Private - Partnership)-ratkaisut
-rahoitusratkaisut, joita kaupunki voi kayttaa

- innovatiiviset hankinnat, yhteistyd IS-Hankinnan
kanssa

Karkihankkeiden projektointi ja rahoituksen haku

Simulointi kiertotalouden edistamisen vaikutuksista
aluetalouteen painopisteisiin liittyvilla osa-alueilla

Yritysverkostojen muodostaminen

Erillistarkastelu maatilojen biokaasutuotannon ja
agroekologisten symbioosien mahdollisuuksista

HUOM! Biokaasuratkaisujen kehitys saanut liséra-
hoitusta budjetissa

Tavoite

Sitouttaa ja aktivoida alueen toimijoita paino-
pisteisiin ja toimenpiteisiin

Selkeyttda kaupungin ja toimijoiden yhteista
etenemista kiertotalouden ja resurssiviisau-
den toteuttamiseksi

Linjata ja sitouttaa poliittiset paattajat ja
virkamiehet kaupungin toimenpiteisiin, joilla
edistetaan kiertotaloutta ja resurssiviisautta.

Tarkentaa karkihankkeita ja hakea niille jul-
kista rahoitusta mahdollisimman laajasti (yh-
teistydssa kaupungit ja muut toimijat)

Selkeyttaa painopiste-alueita ja karkihankkei-
ta seka todentaa yrityksille ja muille toimijoil-
le kiertotalouden hyétyja

Tunnistaa karkihankkeissa ja liiketoiminta-
aihioissa tarvittavat ankkuriyritykset ja muut
yritykset ja sopia alustavasti yhteistyéhank-
keista (yhteistyésopimus/MoU, Memorandum
of Understanding)

Konkretisoida kiertotalouden mahdollisuudet
maatiloille



