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1. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa maaritellaan palvelualueille asetetut sitovat tavoitteet, joilla
kaupunkitasoisia strategian tavoitteita toteutetaan. Palvelualueet ovat laatineet
toimenpiteet, jotka toteuttavat strategian tavoitteita.

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehda
palvelualueiden tuloarvioiden ja maararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta
toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja palvelualueiden valiset muutokset
on valtuuston hyvaksyttava.

Investointien sitovuus ja toimintaperiaatteet

Investointiosassa ydinkaupungin ja taseyksikdiden investointimenot ja -tulot ovat
valtuustoon nahden sitovia hanketasolla. Hankkeet voivat olla yksilGityja tai
suurempia kokonaisuuksia. Liikelaitosten osalta sitovuustaso on nettoinvestoinnit.
Vastuu hankkeiden maararahojen riittavyydesta on kunkin yksikon vastuullisella
toimielimella.

Lautakunnilla on oikeus tehda omien investointihankkeidensa valisia
maararahasiirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi siirtda sellaiselle hankkeelle tai
kohteelle, johon talousarviovuodelle ei ole varattu maararahaa. Kaikki talousarvion yli
0,1 milj. euron investointihankkeet, joiden kustannusarviot tai lopullisiksi
kokonaiskustannuksiksi tarkoitetut rahoitusvaraukset nousevat enemman kuin 20 %
tai 0,2 milj. euroa, on valittdmasti tuotava uudelleen kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi.

Sitovuustason puitteissa tehdyt talousarviomuutokset tuodaan valtuustolle tiedoksi.
Tekniset talousarviomuutokset voidaan toteuttaa suunnittelujarjestelmaan
lautakunnan paatoksella. Kaikki talousarviomuutokset on kasiteltava
talousarviovuoden aikana.

Talousarviossa on varattava toteutettavia investointeja varten maararaha.
Investointihankkeisiin saatava valtionosuus tai muu ulkopuolinen rahoitusosuus tulee
huomioida hankkeen tuloarviona. Mikali talousarviossa ei ole maararahavarausta
tulee tehda talousarviomuutos ennen investoinnin toteuttamis- tai
rakentamispaatostd. Omaisuuden myynnista budjetoidaan tuloksi kohteen tasearvo.

Kaupunginvaltuusto antaa talousarviossa valtuutuksen jatkaa jo aloitetut, mutta
tilinpaatoksessa 2017 keskeneraisiksi todetut investointihankkeet vuodelle 2017
kohteeseen varatun maararahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2018
talousarviossa olisi maararahaa. Tarvittavat talousarviomuutokset tuodaan valtuuston
kasiteltaviksi vuoden 2018 aikana.

Sitovuus kaupunkirakennelautakuntaan nahden (Lautakunnan paatos)
Kaupunkirakennelautakuntaan nahden sitovia ovat maararahat avainprosessien
(=vastuualueiden) loppusummien tasolla. Samoin lautakuntaan nahden sitovia ovat

kayttdsuunnitelman toiminnalliset tavoitteet avainprosesseittain.

Kayttdsuunnitelmassa investointien kohdeluettelot ovat lautakuntaan nahden sitovia.



2. KAUPUNKIYMPARISTON PALELUALUEEN TAVOITTEET

Kaupunkiympariston palvelualue
Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistdon palvelualue huolehtii kaupunkiymparistdon suunnittelusta, rakentamisesta ja hallinnasta
seka kayttokelpoisena pitdmisesta. Se huolehtii myds ympariston terveellisyydesta, turvallisuudesta ja luon-
non monimuotoisuudesta. Palvelualue vastaa myds kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallinnasta, asumi-
sen edistamisestd sekd ymparistdnsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon, rakennusvalvonnan, kiinteiston-

muodostuksen, jatehuollon, vesihuollon ja joukkoliikenteen viranomaistehtavista, kaupungin henkildkuljetus-
palvelujen jarjestamisesta seka kaupungin paikkatietopalveluista.

Palvelualueeseen sisaltyvat seuraavat avainprosessitason vastuualueet: Kaupunkisuunnittelupalvelut, raken-
tamisen ja kunnossapidon palvelut, maaomaisuuden hallintapalvelut, ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut
seka johdon tukipalvelut.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopiolla on edellytykset vahvaan kasvuun ja valtakunnallisissa vertailuissa kaupunki on mm. asukasmaa-
ran suhteellisen kasvun perusteella karkisijoilla. Kuopioon muuttohalukkuuden lisaksi myos asukastyytyvai-
syys on tiukasta taloudesta huolimatta pysynyt hyvalla tasolla. Tonttikysynnan ja rakentamisen tason sailyt-
tamiseksi kaupungin on pystyttava tarjoamaan monipuolisia vaihtoehtoja. Lahivuosina kasvua tukevia suur-
hankkeita ovat Savilahden, Kuntolaakson, Mélymaen ja Kuopionlahden alueiden kehittdaminen seka Sorsasa-
loon suunnitellun biotuotetehtaan jatkovaiheet.

Palvelualueen toiminta toteuttaa merkittavalta osin kaupungin kasvu- ja kilpailukykystrategian tavoitteita inf-
rastruktuurin, tonttitarjonnan, liikennejarjestelman seka kaupunkiympariston toimivuuden ja laadun osalta.
Toiminta vaikuttaa voimakkaasti kaupungin vetovoimaisuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen. Kiertotalous, jat-
teetdn tulevaisuus seka viihtyisa, terveellinen ja turvallinen elinymparistd nousevat yha merkittavammiksi.
Tallainen kehitys vaatii haastamaan perinteiset ratkaisut. Toimintaymparistén muutosta tuetaan panostamal-
la lisda kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen toimintaedellytyksiin. Joukkoliikenne tukee vahvasti seudun
elinvoimaa seka taloudellista kehitysta. Joukkoliikenteen kayttadjamaarat ovat kasvaneet voimakkaasti ja sita
kehitetaan edelleen keskisuurten kaupunkiseutujen edellakavijaksi.

Tarkea osa kaupungin kasvuohjelman toteuttamisessa on riittdvan asunto- ja yritystonttitarjonnan sailyttami-
nen. Asuntotuotannon nousu on lisannyt tonttien kysyntaa ja haastaa tonttivarannon. Asuntotuotannossa
vuoden 2018 painopistealueet kunnallisteknisen rakentamisen osalta ovat Hiltulanlahti, Mélymaki ja Kuikka-
lampi. Kasvun kannalta tarkeassa asemassa on my0s tyOpaikkojen lisaaminen, joten hyvalle tasolle saatu
elinkeinorakentamisen mahdollistava yritysalueiden suunnittelu ja toteutus on my6s varmistettava. Tonttituo-
tanto ja etenkin tdydennysrakentamisen lisddminen vaativat pitkajanteista lisdpanostusta tonttituotantoket-
juun seka erilaisiin ymparistd- ym. selvityksiin.

Kuopio kuuluu resurssiviisauden edellékavijakuntien FISU-verkostoon ja Kuopio on kaynnistanyt resurssi-
viisaustyon, joka vaatii laajasti kaupunkiorganisaation sitoutumista. Vuoden 2018 aikana KierRe-hanke (Kier-
totalouden ja resurssiviisauden toteuttaminen Pohjois-Savossa) paattyy, jonka jalkeen resurssiviisaustyon
organisoinnista on huolehdittava. Ty0 vaatii ohjelman toteutumisen seurantaa ja mittaroinnin kehittamista ja
jalkauttamista osaksi kaikkea ty6ta ja paatoksentekoa. KierRe-hankkeen aikana mm. Savilahdessa toteute-
taan kiertotalouden kokeiluja, joita skaalataan muille alueille. Kokeilukulttuurin ja uusien mallien etsimista
tulee jatkaa myo6s KierRe-hankkeen paattymisen jalkeen.

Resurssiviisaustyo lisaa hankemahdollisuuksia merkittavien yhteistydbkumppaneiden kanssa, mutta hankkeet
edellyttavat kuntarahoitusosuutta ja tydpanosta. Uudet innovatiiviset mm. kiertotalouteen liittyvat tutkimus- ja



kehityshankkeet tutkimus- ja oppilaitosten kanssa vahvistavat Kuopion osaamiskeskittymista ja luovat mah-
dollisuuksia uudenlaiselle liiketoiminnalle Kuopiossa.

Vesihuoltolain ja MRL:n muutoksella on merkittava vaikutus kaupungin toimintaan ja vesihuollon resursoin-
tiin. Hulevesien kokonaishallinta ja suunnittelu myds viemareiden osalta on siirtymassa kokonaan Kuopion
Vedeltad kaupunkiympariston palvelualueelle. Samassa yhteydessa tulee selvitettavaksi Kuopion veden
mahdollisen yhtidittdmisen aiheuttamat muutokset kaupunkiympériston palvelualueen toiminnoissa. Alueiden
kayton ja katurakenteiden suunnittelukokonaisuus sisaltaen vesihuollon suunnittelun lisaa joustavuutta ja
tehokkuutta suunnittelutuotannossa. Hulevesiasioiden vastuiden jarjestaminen palvelualueen sisalla ja mah-
dollinen hulevesimaksun kerdaminen ovat yksi painopistealue vuodelle 2018. Vastuun siirtyessa on tarkeaa,
ettd toiminnalle varataan riittdvat resurssit.

Jatehuollon viranomaispalveluissa toimintaymparistbmuutoksia voivat aiheuttaa jatelakiin suunnitellut muu-
tokset liittyen kunnan tehtaviin ja vastuisiin jatehuollossa. Tulevien muutosten laajuus on viela epavarmaa,
joten niihin varautuminen on haastavaa. Tilannetta kuitenkin seurataan ja tarpeen mukaan toiminnan paino-
pisteitd suunnataan uudelleen muutosten myéta..

Asukkaiden vuorovaikutusta osana elinympariston ja palvelujen suunnittelua lisataan. Asukaslahtéinen kehit-
tamistoiminta kytkeytyy kayttajalahtdisten palvelujen ja vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen. Asukkaat osal-
listuvat suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja kehittamiseen. Mahdollisuuksia vuorovaikutukselliseen
toimintaan parannetaan myds Apajaan sijoittuvalla "Kohtaamo / kaupunkilaisten kohtaamispaikka” — toimin-
nalla. Asukkaiden omaehtoista yhteisdllista toimintaa elinymparistonsa kohentamiseksi vahvistetaan myos
mm. talkoorahan avulla ja aktivoidaan pitdjaraatien seka kylayhdistysten toiminnan kautta.

Tulevaisuuden toimintaymparistda analysoitaessa suoritetaan digitaalisten mahdollisuuksien arviointi ja
mahdollisimman monipuolinen hyddyntaminen osana toiminnan kehittamista. Nyt jo suunnitteilla ovat asiak-
kaille jaettavat joukkoliikenteen reaaliaikainen aikatauluinfo, reaaliaikainen kunnossapitotieto seka alykas
kaupunkipyorajarjestelma. Mahdollisuuksia avaavat myds kannustavat alykkaat jarjestelmat, mm. joukkolii-
kennepeli, tietomallinnuksen kayttd suunnittelusta toteutukseen ja eri alyjarjestelmien datan hyédyntaminen
mm. kaupunkisuunnittelussa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Varmistaakseen hankitun maaomaisuuden mahdollistaman tulovirran, palvelualue suuntaa resursseja erityi-
sesti tuloa tuottaviin toimenpiteisiin. Suunnittelulla, tonttituotannolla ja kunnallistekniikan rakentamisella seka
koko prosessin tiiviilla yhteistydlla varmistetaan tonttivarannon riittavyys ja houkuttelevuus ja samalla koko
kaupungin positiivinen kehitys. Tassa yhteydessa kiinnitetaan entistakin enemman huomiota tuleviin hoito- ja
yllapitokustannuksiin. Maaomaisuuden ja kaupungin kaytosta poistuvien kiinteistdjen jalostusta ja myyntia
tehostetaan edelleen mm. aktiivisella yhteistyolla rakentajien kanssa. Valmistelussa otetaan huomioon kayn-
nissa olevat palveluverkkotarkastelut.

Kaupunkirakenteen tiivistamiseksi lisatdan taydennysrakentamista. Tuottavuushyddyt tulevat nakymaan
seka investoinneissa etta kayttdétaloudessa. Samalla mahdollistetaan toimiva, kustannustehokas ja energia-
tehokas palvelurakenne ja edistetaan Kuopion kaupunkirakennemallin — kavelykaupunki, joukkoliikennekau-
punki, autokaupunki — kehitysta.

Tilaajatoiminnan kehittdmisessa painopiste on sopimusten kehittdmisessa ja suunnittelun ohjauksessa. Kil-
pailuttamisen ajoitus koko toteutusketjun osalta on entista tarkedmpaa. Kun ketju kokonaisuudessaan suun-
nittelusta toteutukseen ja kunnossapitoon hallitaan, voidaan toimia optimaalisesti ja taloudellisesti kustan-
nuksia saastaen. Kehitetdan uusia toteutus- ja rahoitusmalleja kuten vuoden 2017 lopussa alkanut Savilah-
den allianssihanke.



Palvelualueella otetaan kayttdéon laaja-alainen asiantuntijapalveluiden puitesopimus vuoden 2018 alusta
alkaen, mika mahdollistaa aikaisempaa monipuolisemman ja joustavamman asiantuntijapalveluiden kayton
useammaksi vuodeksi. Liikennetta kilpailutettaessa siirrytdan bruttosopimusmallin kayttodn, mikd mahdollis-
taa liikenteen nykyistd nopeamman sopeuttamisen kysynnan muutoksiin ja sitd kautta lisda joukkoliikenteen
houkuttelevuutta ja kaytettavyytta. Joukkoliikenteessa kayttodn otettavalla reaaliaikaisella informaatiojarjes-
telmalla ja digitaalisella reittioppaalla parannetaan asiakaspalvelua.

Rakennusvalvonnassa siirrytdan rakennuslupien osalta kokonaan sahkoéiseen kasittelyyn ja sdhkoisten ra-
kennuslupa-asiakirjojen myyntipalvelua laajennetaan. Uusien aineistopyyntdjen digitointia pyritdan tekemaan
tilausperiaatteella siten, ettd aineisto toimitetaan myyntipalveluun muutaman vuorokauden kuluessa tilauk-
sesta.

Infrarakenteiden kunnossapidon riittdmattdmyys rakenteiden vanhentuessa johtaa ennenaikaiseen kulumi-
seen, vaurioitumiseen ja palvelutason alenemiseen. Rakenteiden kaytt6ika lyhenee olennaisesti, mikali niita
ei pideta kunnossa. Taman vuoksi kunnossapidon tason hienoinen nostaminen ja riittavasta rahoituksesta
huolehtiminen ovat ensiarvoisen tarkeaa korjausvelan pienentamiseksi.

Maa- ja metsdomaisuudesta saatavat tulot varmistetaan pitkdjanteisen maapolitiikan ehdoilla. Kaupungin
metsia tullaan hoitamaan uudessa metsasuunnitelmassa maaritettavien periaatteiden mukaisesti ja metsa-
suunnitelmassa vahvistettavassa laajuudessa. Kuntaliitosten ja raakamaan ostojen seurauksena kaupungin
metsdomaisuus on kasvanut ja liséksi metsien hyvan hoidon seurauksena metsien puuston kasvu on ko-
honnut n. 60 000 k-m3:n tasolle. Kohonnut puuston kasvu antaa mahdollisuuden n. 40 000 k-m3:n hakkuu-
suunnitteeseen.

Kaupunkiympariston palvelualueella kehitetdadn omaa toimintaa ja tuloksia CAF-itsearvioinnin seka CAFin
ulkoisen arvioinnin avulla. Valtiokonttori on myontanyt paatoksellaan 1.11.2017 kaupunkiympariston palvelu-
alueelle Suomen ensimmaisen Verraton CAF —kayttdja tunnustuksen. CAF-itsearvioinnilla tehdaan nakyvak-
si asiakkaille ja sidosryhmille tehtya laadukasta ty6ta ja aikaansaatuja hyvia tuloksia.

Toiminnan painopisteet

Taloudellisten ja toiminnallisten haasteiden lisdantyessa on ensiarvoisen tarkeaa kehittaa edelleen vuorovai-
kutusta asiakkaiden ja asukkaiden kanssa. Mm. maankaytdssa ja taydennysrakentamisessa hankkeiden
hyvaksyttavyytta lisaa aito ja oikea-aikainen koko valmisteluketjun kdyma keskustelu. Tama seka kayttoon-
otetun palautejarjestelman tehokas hyddyntaminen edistavat tiedon kulkua ja vuorovaikutusta.

Asukkaiden omaehtoista toimintaa ja osallistumista asuinymparisténsa kehittdmiseen tuetaan mm. talkoora-
halla. Tavoitteena on asukkaiden aktiivinen osallistuminen suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja kehitta-
miseen. Vaikutusten arviointia — mm. ilmastovaikutukset ja yritysvaikutukset — kehitetaan edelleen.

Tonttitarjonnan riittdvyyden ja monipuolisuuden varmistaminen edellyttaa kaupungin kasvuohjelman mukais-
ten alueiden seka taydennysrakentamisalueiden kaavoitusta ja kunnallistekniikan rakentamista seka aktiivis-
ta maanhankintaa. Painopisteena on myds maankayttdsopimusten tekeminen tdydennysrakentamis- ja muu-
toskaava-alueilla.

Savilahti, Kuntolaakso, Mélymaen ja Kuopionlahden alueet seka Lehtoniemen pohjoisosa, Pienen Neulama-
en yritysalue ja Sorsasalon biotuotetehtaan alue ovat suunnittelun painopisteina vuoden 2018 toiminnassa.
Suunnittelussa nakyy entistékin korostuneemmin tdydennysrakentaminen. Uusien alueiden osalta kunnallis-
tekninen rakentaminen painottuu Hiltulanlahden, Mélymaen ja Kuikkalammen alueille. MyOs Saaristokau-
pungissa jatkuvat rakennusty6t. Savilahden alliassihankkeen lisaksi parannetaan Savilahteen johtavaa Niira-
lankatua. Asemanseudun rakentaminen kaynnistynee vuoden aikana. Ydinkeskustassa alkaa Snellmannin-
puiston ja Kauppakadun perusparannukset.
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Omakaotitonttien luovutuksen painopiste on siitymassa Hiltulanlahti Il —alueelle, joka sijoittuu moottoritien
lansipuolelle. Hiltulanlahden alueen pirstaleinen kiinteistdjaotus, olemassa oleva rakennuskanta ja haasteel-
liset maasto-olosuhteet aiheuttavat tonttituotannolle haasteita. Alue on kaavataloudellisesti kallis tuotettujen
tonttien maaraan nadhden. Lahivuosina tulee omakotitonttien luovutus olemaan noin 60 tontin tasolla. Huo-
lehditaan omakoti- ja yritystonttien saatavuudesta ja markkinoinnista maaseutukeskuksien ja haja-
asutusalueiden osalta.

Kaupunki on viime vuosina talousarvioissaan tukeutunut vahvasti arvotonttien myynneista saataviin myynti-
voittoihin. Kaupungin omistamien arvotonttien maara on rajallinen. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna tonttien
vuokraus on kaupungille tuottoisampaa kuin tonttien myynti. Tontteja vuokraamalla maapohjan omistus sai-
lyy kaupungilla, jolloin voidaan myds paremmin ohjata tulevaisuuden maankayttéa ja kaupungin kehittymista.
Vuodelle 2018 myyntivoitto-odotuksia on kasvatettu poikkeuksellisesti myyntiin tulevista arvotonteista johtu-
en. Maanhankintaa toteutetaan laajentumisalueilla suunnitelmien mukaisen asunto- ja yritysrakentamisen
mahdollistamiseksi.

Kuopiota markkinoidaan haluttuna asuinkaupunkina. Asuntotuotantoa edistetdan vastaamaan tuotantotavoit-
teita ja riittdva ARA-rahoitteinen vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotanto varmistetaan. Asuntokannan korja-
ustoimintaa ja esteettomyytta edistetdan valtion avustusten tuella. Jalkiasennushissien rakentaminen vauh-
dittui voimakkaasti vuonna 2016 ja useiden hissien rakentamiseen vuosittain varaudutaan mydés tulevina
vuosina. Taydennysrakentamisen vauhdittamiseksi sovelletaan valtuuston hyvaksymia rakentamista helpot-
tavia maapoliittisia toimintamalleja.

limastopoliittisen ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen toteuttaminen seka kestavan kehityksen huomi-
oon ottaminen on edelleen tarkea painopistealue koko kaupunkitasolla. lImastopoliittiseen ohjelmaan sisalty-
vien tavoitteiden toteuttaminen ja seuranta edellyttavat myos tydkalujen kehittdmista ilmastovaikutusten tun-
nistamiseen ja arviointiin suunnittelun apuvalineiksi seka mahdollisimman tarkkaa tietoa kasvihuonekaasu-
paastojen kehityksesta.

Joukkoliikenteen toimivuutta kehitetdan Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenne 2025 —ohjelman mukaisesti.
Linjastosuunnitelman laadinta on kaynnistetty ja uudet liikenndéintisopimukset tehdaan bruttomallilla, joka
lisda tyotehtavia ja vaatii panostusta mm. suunnitteluohjelmaan. Viisaan liikkkumisen hankkeessa paranne-
taan joukkoliikenteen informaatiopalveluita mm. reaaliaikaisen informaatiojarjestelman avulla. Viisaan liikku-
misen hankkeessa toteutetaan myos kaupunkipyorajarjestelma osana joukkoliikennejarjestelmaa. Kaynniste-
taan selvitys bussien vaihtoehtoisesta kayttévoimasta. ELY:n Waltti-jarjestelman lipunmyynti tapahtuu yhteis-
tydssa kaupungin kanssa.

Jatehuollon viranomaispalveluissa jatketaan vuonna 2017 aloitettua jatehuollon palvelutason maarittelya
yhteistydssa alueen kuntien ja kunnallisen jateyhtion kanssa. Palvelutasossa vahvistetaan yhteisesti koko
jatelautakunnan toiminta-alueella tarjottavien kunnallisten jatehuoltopalvelujen vahimmaistaso. Vesihuollon
kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen edellyttaa lisdantyvaa yhteistyota vesihuoltolaitosten ja
viranomaisten kesken. Muuttuvaan lainsaadantoon liittyvissa asioissa seka luonnon monimuotoisuuden edis-
tdmisessa on tarpeen tehostaa neuvontaa, ohjausta ja yhteisty6ta. Rakentajien ohjauksessa paapaino on
rakennusten terveellisyydessa ja omatoimisen asumisen tukemisessa.

Vesihuoltolain sekd maankaytto- ja rakennuslain hulevesien hallintaa ja kasittelya koskevat muutokset aihe-
uttavat uusia jarjestelyja tehtavanjaossa kaupungin ja Kuopion Veden valilla, hulevesien hallinnan suunnitte-
lua mm kaavoituksen yhteydessa seka lisaavat viranomaistehtavia. Tavoitteena on hulevesien hallinnan ja
sita kautta niiden aiheuttamien haittojen vahentéaminen.
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Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Toimintamuutoksista johtuen tilaajaosaamista ja hankehallintaa tulee edelleen vahvistaa. Tilaajaosaaminen
edellyttdd myds verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin kehittdmishankkeisiin ja tarvitsee kilpai-
luttamis- ja viestintdosaamista.

Henkilostotarpeeseen vastataan ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin. Rekrytointitilanteissa tarkastellaan mah-
dollisuudet tehtdvakuvien laajentamiseen ja tehtavien yhdistamiseen, joskin suurimmaksi osaksi resursseista
poistuva tydpanos korvataan uusrekrytoinneilla. Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen, hule-
vesivastuiden siirtyminen kaupunkiympariston palvelualueelle seka ulkoilu- ja virkistyspalveluiden tydnjako-
muutokset edellyttavat resursoinnin vahvistamista.

Henkildstdn monitaitoisuutta edistetdan ja tuetaan henkildstda ottamaan vastaan yha laajenevia tehtavako-
konaisuuksia. Vuorovaikutustaidot, tiedonkulku ja kokonaisvaltainen ymparistbosaaminen seka ekotehok-
kuuden hallinta korostuvat. Naiden taitojen yllapitaminen ja hyddyntdminen edellyttdvat tydssa jaksamiseen
panostamista mm. koulutuksen, palkitsemisen ja tydhyvinvoinnin osalta.

Henkilostovaikutukset (maaralliset)

Kaupunkiymparistdn palvelualueen henkildstdresurssit kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna 7 henkil6tyo-
vuotta. Lisaresursseja tarvitaan kaavoitukseen, vesihuollon suunnitteluun, kunnallistekniseen suunnitteluun,
valaistuksen suunnitteluun ja rakennuttamiseen seka reitistésuunnitteluun. Myds palvelualueiden valiset
henkildsiirrot lisdavat kaupunkiympariston palvelualueen henkildmaaraa. Hulevesivastuiden siirtymisen vai-
kutuksia henkil6storesursseihin ei ole viela arvioitu.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lahivuosina on vaihtuvuutta useissa erityisosaamista vaativissa tehtavissa. Rekrytoinnissa tavoitteena ole-
vasta mentorointivaiheesta joudutaan taloudellisista syista useissa tapauksissa luopumaan. Rekrytoinneissa
huomioidaan mahdollisuus siihen, etta henkildstd huolehtii myds palveluprosessien ja palvelualueiden rajat
ylittavista tehtavista. Ostopalvelujen kayttd ja kumppanuudet edellyttavat riittavia ohjausresursseja.

Edistaakseen tulevaisuuden tyévoiman saatavuutta kaupunkiympariston palvelualue tarjoaa harjoittelupaik-
koja alan opiskelijoille.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Rakentamisen ja kunnossapidon palveluissa on siirrytty tilaaja-tuottajajarjestelmaan. Oman suunnittelun ja
ostopalvelujen kayton jakautumista arvioidaan jatkuvasti ottaen huomioon tyon tuottavuus ja tehokkuus.
Maaomaisuuden hallintapalveluissa seka ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluissa kaytetdan ostopalveluja
mm. puunkorjuussa, mittaus- ja tutkimuspalveluissa, elainlaakintahuollossa ja laboratoriopalveluissa. Osto-
palvelujen osuus kaupunkiympariston palvelualueella on kasvanut joukkoliikenteen jarjestdmisen mallin
muututtua. Uudessa jarjestelmassa kaupunki ostaa palvelut liikennéitsijéilta ja saa lipputulot.
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Kaupunkiympariston palvelualue

1. KASVAVA KUOPIO

2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

2018

Mittari

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

oppilaitosten
hakijamaara, tutkimus-
ja kehittdmisrahoitus

Tuetaan Savilahden
innovaatioympariston uuden
toimintamallin syntymista ja
innovaatioista syntyvien yritysten
perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden
kouluverkoston kehittamista.

Savilahden alueen suunnittelu ja
toteutus etenevat.

Edistetdan palveluverkoston
toimivuutta.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Mittari

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

muuttohalukkuus,
vuorotiheys, yhteisten
hankkeiden ja palvelujen
maara

Tehdaan aktiivista vaikuttamista
Kuopion saavutettavuuden
parantamiseksi (lentovuorot,
asemanseutu, tiehankkeet) ja
kansallisen aseman
vahvistamiseksi.

Tyo6ssakayntialueen yhteistyota
laajennetaan ja tiivistetdan alueen
elinvoiman vahvistamiseksi.

Aktiivinen vaikuttaminen
maakunnallisissa ja valtakunnallisissa
verkostoissa.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, monimuotoinen

kaupunkikulttuuri

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

rakentamisen méaara,
kaupunkikeskustan
elinvoimaluku

Savilahden rakentaminen ja muut
karkihankkeet etenevat
suunnitellusti.

Savilahden alueen seka muiden
karkihankkeiden (mm. Kuntolaakso,
Kuopionlahti, Asemanseutu,
Molymaki) suunnittelu ja toteutus
etenevat.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

5. Aktiivisuuteen innostava arki

Mittari Valtuustoon ndhden sitova Toimenpiteet Ohjelma
tavoite
hyvinvoinnin ja Tuetaan aktiivista elamantapaa Edistetaan kavelya ja pyorailya, Hyvinvoiva

terveyden

luomalla edellytyksia omatoimiselle

rakennetaan erilaisia ulkoilu- ja

Kuopio -ohjelma
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edistamiskertoimet (ns.
HYTE-mittarit)

aktiivisuudelle.

Aktivoidaan erityisesti tukea
tarvitsevia lapsia ja nuoria seka
ikaihmisia liikkumaan ja
harrastamaan seka terveellisiin
eldmantapoihin.

Iahiliikuntapaikkoja. Kiinnitetaan
erityistd huomiota esteettdémyyteen ja
turvallisuuteen suunnittelussa,
rakentamisessa ja kunnossapidossa.

6. Varhainen tuki

Mittari Valtuustoon ndhden sitova Toimenpiteet Ohjelma
tavoite
Tuetaan ikdihmisten kotona Esteettdmyyden ja turvallisuuden Hyvinvoiva

parjaamista ja hyvaa elamaa.

huomioiminen suunnittelussa,
rakentamisessa ja kunnossapidossa.

Kuopio -ohjelma

7. Tyollistyminen ja toimeentulo

Mittari Valtuustoon ndhden sitova Toimenpiteet Ohjelma
tavoite
pitkaaikaistyottdmien Toteutetaan aktiivisia toimenpiteitd |Otetaan tydllisyysnakokulma Hyvinvoiva

maara,
nuorisoty6ttdmien
maara, tydmarkkinatuen
kuntaosuus,
toimeentulotukea
saavien osuus

(henkildstopolitiikka,
hankintapolitiikka, yritysyhteistyo,
elakeselvittelyt jne.)
pitkaaikaistyottéomyyden
vahentamiseksi ja tydmarkkinatuen
kunta-osuusmaksun
pienentamiseksi.

huomioon investointeja
suunniteltaessa, kilpailuttaessa ja
ajoitettaessa.

Kuopio -ohjelma

8. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Mittari Valtuustoon ndhden sitova Toimenpiteet Ohjelma
tavoite
katuturvallisuusindeksi [Parannetaan yleisesti Kuopion Parannetaan keskustan ja muiden Hyvinvoiva

(Poliisi), asuinalueensa
turvattomaksi kokevien
osuus (THL)

turvallisuutta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Hyb6dynnetaan asiakas- ja
asukastietoa turvallisen
elinympariston kehittamisessa.

alueiden turvallisuutta yhteisty0ssa
muiden viranomaisten kanssa.

Kuopio -ohjelma

vanhusten
palveluasuntojen maara

Kehitetdan uudenlaisia monipuolisia
lahipalvelualueita ja
Iahipalvelukonsepteja yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (vrt.
Mannistd,Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden
omatoimisuutta ja omaleimaisuutta
(pitajaraadit, talkooraha, yms.).

Edistetaan palvelukumppanuutta,
tuetaan pitdjaraatien hankkeita.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

10. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto
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Mittari

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

kayttajien maara

Otetaan kayttoon sahkoinen
kokouskaytanto hallituksessa,
lautakunnissa ja valtuustossa.

Otetaan kayttdon sahkoinen
kokouskaytantd lautakunnissa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

rakentamisen jatteiden
hyddyntamisen osuus,
%

Uusiomateriaalien kaytto ja
suunnittelu sisallytetdan
maankaytén suunnitteluun ja
rakentamiseen. Selvitetdan keinot
vahentaa kaupungin rakentamisen
ja rakennusten
ymparistokuormitusta, mm.
sertifioinnin avulla.

Uusiomateriaalien kayttd kaupungin
infrarakentamisen kohteissa, joka
huomioidaan suunnittelussa ja
selvityksissa. Selvitetdan mm.
sertifiointimahdollisuuksia.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

tilankayton tehokkuus

Parannetaan tilojen
monikayttoisyytta ja tehostetaan
tilankayttoa.

Edesautetaan etatyon tekemista.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

11. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Mittari

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

kasvihuonekaasupaastot

Edistetdan energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kayttoa
kaupungin kiinteistoissa

Korvataan diesel- ja
bensiinikayttdisen ajoneuvoja
sahko- ja biokaasuajoneuvoilla.

Edistetdan kaupungin ajoneuvojen
toimivuutta sdhko- ja
biokaasutoimiviksi ja huomioidaan
kilpailutuksissa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

9. Viisas litkkuminen

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

kaupunkiliikenteen
matkustajamaara,
pyorailyn ja jalankulun
osuus tehdyista
matkoista

Edistetaan pyorailya ja jalankulkua
seka joukkoliikenteen kayttda seka
kulkuneuvojen yhteiskayttoa.
Laaditaan pyorailyn
kehittdmisohjelma.

Kehitetaan maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia palveluihin.

Edistetaan pyorailya ja jalankulkua
seka joukkoliikenteen kayttda seka
kulkuneuvojen yhteiskayttoa.
Laaditaan pyorailyn
kehittdmisohjelma.

Kehitetdan maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia palveluihin.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

12. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

kaupungin www-sivujen
ja sosiaalisen median
seuraajien maara,
asukas- ja
sidosryhmapalaute

Kehitetdan paatdksenteon
avoimuutta ja viestintaa.

Asukkaiden osallistaminen jo
valmisteluvaiheessa, erityisesti
uudessa Kohtaamossa.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

15




sairauspoissaolot,
tyotyytyvaisyys

Toteutetaan henkildston
tyéhyvinvointia parantavia
toimenpiteitad. Henkildston
sairauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkilotydvuosi.
Sairauspoissaolojen sijaisjarjestelyt
turvataan.

Edistetdan tydhyvinvointia erilaisin
keinoin seka palvelualuetasolla etta
tydyksikoissa. Ideoidaan toimenpiteita
yhdessa henkildston kanssa.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

strategian toteutuminen,
sosiaalisten kriteereiden
hyddyntédminen
hankinnoissa

Jalkautetaan uutta
kaupunkistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja
omistajapolitiikalla
kaupunkistrategian toteutumista.

Strategia viedaan henkiléstotasolle.

Hankintakaytantoja kehitetaan.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

13. Sujuva ja uudistuva toiminta

Mittari

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

uudet kaytanteet/
toimintatavat/ kokeilut

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja.

Kehitetdan edelleen sdhkoisia
palveluja. Ollaan mukana maakunnan
digitalisaatiohankkeessa. Tietomallien
edistdminen ja hyédyntaminen koko
palvelualueella.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Uudistetaan ja kehitetdan toimintaa
mm. erilaisten kokeilujen avulla ja
ottamalla kayttéon hyvia
toimintatapoja.

Otetaan kayttdoon uusia
toimintatapoja.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

uudistusten eteneminen

Osallistutaan maakunta- ja
soteuudistuksen valmisteluun ja
varaudutaan omassa toiminnassa
tulevaan muutokseen, jotta muutos
toteutuisi mahdollisimman sujuvasti
asiakkaille ja henkilostolle.

Ollaan mukana maakuntauudistuksen
valmistelussa.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

14. Kestava talous

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

tilikauden tulos,
toimintakatteen kasvu%,
toimintakulujen kasvu%

Toimitaan taloudellisesti ja
parannetaan tuottavuutta, jotta
kaupungin taloudellinen tulos on
suunnitellun mukainen ja
tasapainossa valtuustokauden
aikana.

Myydaan ja luovutaan
palvelutuotannon kannalta
tarpeettomista tiloista ja samalla
vahennetaan kaupungin
korjausvelkaa.

Toteutetaan laajempaa strategian
mukaista investointiohjelmaa.

Vahennetaan kaupungin
korjausvelkaa.
Kiinteistokehitysryhman toiminta
jatkuu. Toteutetaan laajempaa
investointiohjelmaa.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

16




3. AVAINPROSESSIEN TOIMINNAN PAINOPISTEET SEKA TOIMINNAL-
LISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kaupunkisuunnittelupalvelut
Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelupalvelut huolehtii strategisesta maankaytdsta, likennejarjestelman suunnittelusta, ase-
makaavoituksesta, liikenne- ja kunnallistekniikan, viheralueiden, satamien, venerantojen, urheilu-ulkoliikunta-
ja leikkipaikkojen ja muiden yleisten alueiden yleis- ja toteutussuunnittelusta ja suunnitteluttamisesta, vesi-
huollon jarjestamisesta ja yleisesta kehittamisestd, hulevesien kokonaishallinnasta seka joukkoliikenteesta ja
kaupungin keskitetyistéd henkilokuljetuspalveluista. Strategisena tehtavana on osaltaan varmistaa kaupungin
kasvuohjelman edellyttdma tonttitarjonnan monipuolisuus ja riittdvyys, kaupungin saavutettavuus seka hou-
kuttelevuus asuin-, yritys- ja opiskeluymparistona.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunkistrategia edellyttdd mm. asuin- ja yritystonttivarannon monipuolistamista, Savilahden kampusalu-
een kehittamishankkeita, tdydennysrakentamisen vahvistamista, lahididen ja maaseudun keskustaajamien
kehittamista, kaavojen toteutettavuutta ja taloudellisuutta seka haja-asutusalueiden asiointilikenteen tur-
vaamista. Isoissa, merkittavissa tadydennysrakentamis- ja kehittdamishankkeissa kaytetaan mahdollisimman
hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi tontinluovutus- ja arkkitehtikilpailuja, mika tarvittaessa edellyttaa re-
surssijarjestelyja. Resurssitarvetta arvioitaessa tulee huomioitavaksi myds Juankosken ja edellisten kuntalii-
toksien aiheuttamat toimenpiteet.

Viime vuosien kehityssuunta on ollut, ettd kaupunkisuunnittelupalvelujen resursseista menee ohjelmoitua
suurempi osuus ennalta arvaamattomiin, tydohjelmien ulkopuolisiin suunnittelutdihin ja selvityksiin seka
poikkeamismenettelya vaativiin yritys- ja muihin hankkeisiin.

Asuntotuotannon pitdminen noin 900 asunnon vuositasolla edellyttda pitkajanteista panostusta tonttituotan-
toon. Kasvutavoitteiden toteuttaminen edellyttaa yha enemman osallistamisen myo6ta aikaa vievaa tayden-
nysrakentamiskaavoitusta seka keskusta-alueelle etta 1ahidihin. Kaavoitusohjelman toteuttaminen ja raken-
tamisen toteutussuunnittelu vaativat resurssien yhteensovittamista, jotta pahoilta aikatauluongelmilta ja tont-
tivarannon heikkenemisen riskeilta valtytaan. Edella mainitun lisaksi infrastruktuurin kunnon kohentaminen
tulee edellyttamaan kunnallistekniikan ja yleisten alueiden saneeraussuunnittelun osuuden lisaamista.
Suunnitteluun vaikuttavat my6s ilmastopoliittinen ohjelma ja lainsaadanto, jotka edellyttavat mm. energiate-
hokkuutta, tdydennysrakentamisen osuuden lisdamista, liikkennepolitiikan kehittamista seka hulevesien ja
tulvariskien entista parempaa hallintaa.

Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenne 2025 -ohjelmaa toteutetaan. Linjastosuunnitelman laadinta on
kaynnistetty ja uudet liikenndintisopimukset tehdaan bruttomallilla, joka lisaa tyétehtavia ja vaatii panostusta
mm. suunnitteluohjelmaan. Viisaan liikkumisen hankkeessa parannetaan joukkoliikenteen informaatiopalve-
luita mm. reaaliaikaista informaatiota tuottavan informaatiojarjestelman avulla. Lipputulojen kehitys, joukkolii-
kenteen indeksitarkastukset seka kilpailutettavien likennekohteiden hintataso aiheuttavat epavarmuustekijoi-
ta tulojen ja menojen ennustettavuuteen. Tarpeet asiakashintojen tarkistamiseen selvitetaan.

Vesihuoltolain ja MRL:n muutoksella on merkittdva vaikutus kaupungin toimintaan ja vesihuollon resursoin-
tiin, mm. hulevesien kokonaishallinnan osalta. Hulevesien kokonaishallinta ja hulevesisuunnittelu siirtyvat
Kuopion Vedelta KYP:lle vuoden 2018 alussa. Samalla otetaan kayttéon hulevesimaksu. Nama aiheuttavat
mm. henkildresurssitarpeita hulevesiverkoston hallinnointiin ja hulevesimaksun kantamiseen. Mahdollinen
vesihuollon suunnittelun siirtyminen Kuopion Vedelta kunnallistekniseen suunnitteluun edellyttaa henkildsto-
resurssijarjestelyja. Vesihuollon avustusrahojen riittdvyys laajenevassa kaupungissa tulisi taata, jotta maa-
seutualueiden vesihuolto pystytaan jarjestamaan teknis-taloudellisesti jarkevasti.
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Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Kaupunkisuunnittelun yhdistdminen mahdollistaa tehokkaamman yhteistyon. Kunnallisteknisessa suunnitel-
lussa otetaan kayttdon laaja-alainen konsulttipalveluiden puitesopimus vuoden 2018 alusta alkaen, mika
mahdollistaa aikaisempaa monipuolisemman ja joustavamman konsulttipalveluiden kaytén useammaksi
vuodeksi eteenpain.

Toiminnan painopisteet

- Kaupungin strategian ja kasvuohjelman tavoitteiden tukeminen

- Maankaytdn ja maapolitikan yhteensovittaminen (pitkdjanteisyys, tarkoituksenmukaisuus, yhdenver-
taisuus)

- Vahvan ja monipuolisen asuntotuotannon, elinkeinotoiminnan ja palvelurakenteen luominen

- Ominaispiirteisiin tukeutuvan, kestavan, tiiviin, tulevaisuuteen suunnatun, monipuolisen, toimivan ja
viihtyisén kaupunkirakenteen ja —ympariston luominen

- Luonnon monimuotoisuuden kehittdminen ja arvokkaiden ymparistokohteiden sailyttdminen seka
kattavan viherverkoston aikaansaaminen

Asunto- ja yritystonttien riittava ja monipuolinen tonttivaranto

- -Savilahden alueen suunnittelu

- Kuntolaakson suunnittelu

- Molymaen ja Kuopionlahden suunnittelu

- Lehtoniemen pohjoisosan suunnittelu ja mahdolliset tontinluovutuskilpailut seka Hiltulanlahden 3
vaiheen suunnittelu

- Logistiikka- ja Hepomaen yritysalueiden suunnittelu

- Sorsasalon sellutehtaan suunnittelun jatkovaiheet

- Pienen Neulaméaen yritysalueen suunnittelu

Lahididen ja keskustaajamien omaleimaisuus ja tdydennysrakentaminen

- Kelloniemen, Vanhan aseman ja Itkonniemen, Sarkiniemen, Puijonlaakson, Vanuvuoren seka Nil-
sian, Tahkon ja Karttulan keskustojen suunnittelu

- strategisen liikkennesuunnittelun teravéittaminen

- ymparist6- ja rakennushistorialliset selvitykset

- viherverkoston yleissuunnittelu

- lahiduudistushanke

- taydennysrakentamisen suunnittelu keskustassa ja muilla alueilla

- keskuspuistojen ja lahiliikunta-alueiden suunnittelu mm. Puijonlaaksossa

Ennaltaehkaisevat ja omaehtoisuuteen kannustavat palvelut

- liikenneturvallisuusty®

- esteettdbmyyden edistaminen suunnittelussa

- vesihuollon kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden toteutus

- hulevesien kokonaishallinnan parantaminen, hulevesitulvariskien kartoittaminen ja torjuminen

- Viisaan liikkumisen hanke

- vyleisilla alueilla olevien verkostojen ja palvelujen kehittamissuunnitelmat, mm. leikkipaikkaohjelma
Kasvun ja vetovoimaisuuden tukeminen

- kaikessa suunnittelussa edistetaan toimivan, vetovoimaisen ja terveellisen kaupunkiympariston
muodostumista.

Tasapainoinen talous

- tuottavuusohjelman toteuttaminen
- tonttivarannon kasvattaminen
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- kaupungin kiinteistokehityskohteiden asemakaavan muutokset
- kaavatalouden ja toteutettavuuden huomiointi suunnittelussa
- joukkoliikenteen ennakoitavuus joukkoliikenneohjelman pohjalta

Maaratietoinen kokonaisjohtaminen

- CAF itsearvioinnin kehittamistoimenpiteet

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Strategiset tavoitteet edellyttdvat kaupunkisuunnittelupalvelujen vahvaa resursointia.

Osaamisen hyédyntdminen, moniosaamisen kehittdminen ja varahenkildjarjestelman tadydentdminen ovat
kehittdmiskohteina. Moniosaamisen lisddminen edellyttdd myods koulutusmahdollisuuksien lisdamista, tyos-
sajaksamisen tukemista ja kannustavaa palkkausta. Suunnittelijoiden osaamistarpeissa korostuvat tiimityos-
kentely, hankehallinta, ymparistdosaaminen seka kaavatalouden ja ekotehokkuuden hallinta. Kaupunkisuun-
nittelupalvelujen tilaajaosaaminen tarvitsee verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin kehittdmis-
hankkeisiin seka viranomaisiin ja tarvitsee kilpailuttamisosaamis- ja viestintatukea.

Kokonaisvaltaiseen liikennesuunnitteluun panostaminen seka hulevesien hallinnan ja vesihuollon suunnitte-
lun siirtyminen kunnallisteknisen suunnittelun tehtaviin edellyttavat lisaresursointia henkildstoon.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Vapautuvien resurssien korvaaminen on valttdamatonta kaupungin kasvuohjelman toteuttamiseksi.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Viime vuosina ostopalveluja on jouduttu kayttdmaan huomattavasti aiempaa enemman mm. tyéohjelmien
ulkopuolelta tulleiden hankkeiden ja suuritdisten lisaselvitysten vuoksi. Ostopalvelujen ohjaus ja paatdksen-
teon valmistelu sitoo asiantuntijaresursseja siten, ettd oma tyo tulee perustehtavissa kokonaistaloudellisesti
edullisemmaksi.

Ostopalveluja tarvitaan kehittdmishankkeiden ideointiin, erityissuunnitteluun ja ruuhkahuippujen tasaami-

seen. Yhteistyd rakennuttajien oman suunnittelun kanssa lisdéntyy mm. tontinluovutus- ja suunnittelukilpailu-
jen seka hankeasemakaavoituksen yhteydessa.
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Kaupunkisuunnittelupalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas
koulutusketju

2018

Tavoite Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Tuetaan Savilahden innovaatioymparistén |Savilahden alueen suunnittelu etenee.
uuden toimintamallin syntymista ja
innovaatioista syntyvien yritysten Edistetdan palveluverkoston toimivuuta.
perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden kouluverkoston
kehittamista.

3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tehdaan aktiivista vaikuttamista Kuopion |Osalllistutaan maakunnallisiin ja
saavutettavuuden parantamiseksi valtakunnallisiin verkostotapaamisiin.
(lentovuorot, asemanseutu, tiehankkeet) ja
kansallisen aseman vahvistamiseksi.

Tyobssakayntialueen yhteisty6ta
laajennetaan ja tiivistetdan alueen
elinvoiman vahvistamiseksi.

4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkilo
Savilahden rakentaminen ja muut Savilahden alueen sekd muiden
karkihankkeet etenevat suunnitellusti. karkihankkeiden (mm. Kuntolaakso,

Kuopionlahti, Asemanseutu, Mélymaki)
suunnittelu etenee.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

5. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tuetaan aktiivista eldméntapaa luomalla |Edistetdan kavelya ja pyorailya
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle. |suunnittelussa, suunnitellaan erilaisia
ulkoilu- ja I&hiliikuntapaikkoja.

Aktivoidaan erityisesti tukea tarvitsevia Kiinnitetdan erityistd huomiota
lapsia ja nuoria seka ikdihmisia liikkumaan |esteettdmyyteen ja turvallisuuteen
ja harrastamaan seka terveellisiin suunnittelussa.

elamantapoihin.

20




6. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Lapsiperheet saavat tarvittaessa varhaista
ja avohuollon tukea.

Kaikki peruskoulusta valmistuvat saavat
jatko-opiskelupaikan.

Tuetaan ikdihmisten kotona parjaamista ja
hyvaa elamaa.

Esteettdmyyden ja turvallisuuden
huomioiminen suunnittelussa.

8. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetdan uudenlaisia monipuolisia
I&hipalvelualueita ja [&hipalvelukonsepteja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(vrt. Mannistd,Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden omatoimisuutta ja
omaleimaisuutta (pitdjaraadit, talkooraha,
yms.).

Kehitetaan palvelukumppanuutta,
osallistetaan pitajaraadit.

Parannetaan yleisesti Kuopion
turvallisuutta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Hyddynnetdan asiakas- ja asukastietoa
turvallisen elinympariston kehittamisessa.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kehitetdan parantamalla keskustan ja
muiden alueiden turvallisuutta
yhteistydssa muiden viranomaisten
kanssa.

10. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Otetaan kayttdon sahkoinen
kokouskaytanto hallituksessa,
lautakunnissa ja valtuustossa.

Otetaan kayttdon sahkoinen
kokouskaytanto.

Parannetaan tilojen monikayttdisyytta ja
tehostetaan tilankayttoa.

Mahdollistetaan etatydn tekeminen.

11. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetdan energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kayttéa kaupungin
kiinteistdissa

Korvataan diesel- ja bensiinikayttdisen
ajoneuvoja sahko- ja biokaasuajoneuvoilla.

Laaditaan selvitys linja-autojen
vaihtoehtoisista kayttovoimista Kuopion
kaupunkiseudun joukkoliikenteessa.

9. Viisas liilkkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo
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Edistetaan pyoérailya ja jalankulkua seka
joukkoliikenteen kayttoa seka
kulkuneuvojen yhteiskayttda. Laaditaan
pyorailyn kehittdmisohjelma.

Kehitetdan maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia palveluihin.

4. UUDISTUVA KUOPIO

Edistetaan pyoérailya ja jalankulkua
suunnittelussa seka joukkoliikenteen
kayttda seka kulkuneuvojen
yhteiskayttoa.

Laaditaan pyorailyn kehittamisohjelma.

Ollaan mukana kehittaméassa
maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia palveluihin.

12. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Jalkautetaan uutta kaupunkistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja omistajapolitiikalla
kaupunkistrategian toteutumista.

Strategia ja sita tukevat ohjelmat viedaan
henkilostétasolle.

Kehitetaan paatoksenteon avoimuutta ja
viestintaa.

Asukkaiden osallistaminen jo
valmisteluvaiheessa, erityisesti uudessa
Kohtaamossa. Osallistetaan pitajaraadit.

Toteutetaan henkiloston tyohyvinvointia
parantavia toimenpiteita. Henkildston
sairauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkildtyévuosi.
Sairauspoissaolojen sijaisjarjestelyt
turvataan.

Yllapidetaan tykytoimintaa yhdessa koko
henkildstdn kanssa.

13. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja.

Tietomallipohjaisen toimintamallin
valmistelu.

Osallistutaan maakunta- ja
soteuudistuksen valmisteluun ja
varaudutaan omassa toiminnassa tulevaan
muutokseen, jotta muutos toteutuisi
mahdollisimman sujuvasti asiakkaille ja
henkilostolle.

Ollaan mukana maakunta- ja
soteuudistuksen valmistelussa
huomioiden edunvalvonta
MYK/joukkoliikenne.

Uudistetaan ja kehitetdan toimintaa mm.
erilaisten kokeilujen avulla ja ottamalla
kayttdoon hyvia toimintatapoja.

Kehitetddan uusia toimintatapoja.
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
Toiminta-ajatus

Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelut- avainalue vastaa kaupunkiympariston raken-
tamisesta, kdyton mahdollistamisesta (kunnossapidosta) ja jatehuollon viranomaistehtavista.

Kaupunkiympariston rakentamiseen kuuluu kunnallistekninen ja viherrakennuttaminen (infrarakennutta-
minen). Kdyton mahdollistamiseen kuuluu liikennevaylien seké puistojen ja yleisten alueiden kunnossa- ja
puhtaanapito, ulkovalaistuksen ja liikenneohjauslaitteiden kunnossapito, satamapalvelujen, pysakoinnin
valvontapalvelujen, yksityistieasioiden ja vaestonsuojelun jarjestaminen seka kaupungin alueella olevien
rata-alueiden ylikulkujen kunnossapito.

Taman lisaksi kunnossapidon toimiala huolehtii 6ljyvahinkojen torjuntalain 9 ja 10 §:n mukaisista kunnalle
saadetyista tehtavista seka toimii lain kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta
(669/1978) 15 §:n mukaisena kunnan valvontaviranomaisena valvoen, etta kadun ja yleisten alueiden kun-
nossapito- ja puhtaanapitovelvollisuus taytetdan.

Jatehuollon viranomaistehtavat on jarjestetty alueellisesti ja ne kuuluvat hallinnollisesti rakentamisen ja
kunnossapidon palveluihin. Jatelautakunta hoitaa lakisdateiset jatehuollon jarjestdmisen viranomaistehta-
vat ja kuntien erikseen pdattamat seuranta- ja kehittdmistehtavat.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Riittdvan asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen sisaltyy tarkedna osana kaupungin kasvuohjel-
maan. Tavoitteiden kannalta kunnallistekniikan rakentaminen on keskeisessad asemassa kasvustrategian
toteuttajana. Rakentaminen toimii kasvuohjelman teemojen toteuttamisen ketjun viimeisena lenkkin3,
jonka johdosta tulee varmistua, etta rakentamiskohteiden valmistelussa rakentamisen ja kunnossapidon
palvelut ovat ajoissa mukana suunnittelussa kaavoituksesta lahtien. Edelleen yhta tarkeda on pitaa huolta
yhteisrakentamisen synkronoinnista. Tama tarkoittaa mm. verkostojen rakentajien kanssa pidettavaa saan-
nollista yhteisty6ta niin uusien alueiden kuin saneerauskohteidenkin osalta.

Valmistelussa on aikaisempaa enemman otettava huomioon toteutettavien rakenteiden elinkaarikustan-
nukset niin rakentamisen kuin myds kunnossapidon osalta. Toteuttamiskustannuksiin voidaan vaikuttaa
my0s hankkeiden aikataulutuksen kautta, jolloin suunnitelmien valmistuminen ajallaan on ensiarvoisen
tarkeda. Tarkeata olisi myos maaritella alueiden rakentamisen laatutaso aluetta vastaavasti, koska raha ei
tule riittdmaan kaikkeen.

Infrarakenteiden kunnossapidon laiminlyonnit rakenteiden vanhentuessa johtavat ennenaikaiseen kulumi-
seen, vaurioitumiseen ja palvelutason alenemiseen. Rakenteiden kayttoika lyhenee olennaisesti, mikali niita
ei pideta kunnossa. Taiman johdosta kunnossapidon tason vdhdinen nostaminen ja riittavasta rahoituksesta
huolehtiminen ovat ensiarvoisen tarkeda. Viime vuosina kunnossapidon ja infran saneeraamisen maarara-
hat eivat ole olleet riittavalla tasolla. Taman johdosta on ajauduttu infran osalta korjausvelkakierteeseen,
joka vaatii tulevaisuudessa yhda enemman maaradrahoja kunnossapitoon ja korjausinvestointeihin. Vuonna
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2017 katujen uusintapaallystyksia tehtiin noin 100 000 nelidmetrid, joka vastaa ainoastaan noin 2 % katujen
ja kevyen liikenteen vaylien kokonaispinta-alasta. Talla tahdilla uusintakierto tapahtuu siis 50 vuoden kulu-
essa. Vilkkaimmat vaylat vaativat kuitenkin uusintapaallystamistda useamman kerran jo kymmenen vuoden
aikana.

Ulkoilu- ja virkistyspalvelut siirtyivat vuoden 2017 alussa hyvinvoinnin edistamisen palvelualueelta kaupun-
kiympariston palvelualueelle. Juankoski-liitoksen seka ulkoilu- ja virkistyspalveluiden edellyttavien tehtavi-
en jaosta on jo sovittu rakentamisen ja kunnossapidon henkil6ston kesken ja ne on maaritelty myos kun-
nossapidon sopimuksiin.

Seuraavana suurempana haltuun otettavana palasena on hulevesijarjestelman hallinta, kun jarjestelma
myos viemareiden osalta siirtyy kaupunkiympariston palvelualueelle. Hulevesiasioiden vastuiden jarjesta-
minen palvelualueen sisdlld ja mahdollinen hulevesimaksun kerdaminen ovat yksi painopistealue vuodelle
2018 myos rakentamisen ja kunnossapidon osalta. Hulevesista huolehtiminen edellyttaa hulevesiin liittyvan
maksun kayttéonottoa. Vastuun siirtyessa on tarkeaa, etta toiminnalle varataan riittavat resurssit.

Asuinalueiden kunnossapitoraivauksia jatketaan edelleen maararahojen puitteissa.

Vanhojen asuinalueiden viihtyvyyteen on myos kiinnitettava huomiota. Vuonna 2018 jatketaan keskustan
kunnossapitoluokituksen tarkastuksesta aloitettua tyota ja selvitetddn muiden asuinalueiden osalta, voi-
daanko alueiden sisalla kunnossapidon toimenpiteita suunnata asukkaiden toiveiden mukaisesti siten, etta
kustannustaso sdilyisi samana.

Talkoorahan avustustasoa nostetaan hieman ja yksityisteiden avustustaso sailytetaan. Talkoorahalla pyri-
tdan rohkaisemaan asukkaita omatoimisuuteen ja yhteisen ympariston parantamiseen seka kunnossapi-
toon. Yksityistieverkko on monen tuotantoprosessin alkuldhde, joten avustustason sailyttamiselld varmiste-
taan osaltaan oman maakunnan kilpailukykya.

Jatehuollon viranomaispalveluissa toimintaymparistémuutoksia voivat aiheuttaa jatelakiin suunnitellut
muutokset liittyen kunnan tehtaviin ja vastuisiin jatehuollossa. Tulevien muutosten laajuus on viela epa-
varmaa, joten niihin varautuminen on haastavaa. Tilannetta kuitenkin seurataan ja tarpeen mukaan toi-
minnan painopisteitad suunnataan uudelleen muutosten myo6ta.

Jatehuoltoviranomaisen toiminnassa padosa resursseista kaytetdan kiinteistéjen jatehuollon seurantaan ja
jatehuollon tilanteen yllapitoon, asiakkaiden hakemusten kasittelyyn ja asiakaspalveluun. Uutena kokonai-
suutena tulee tyon alle tiedottaminen ja seuranta kohdistuen jatevesien kasittelyssa syntyvien lietteiden
jatehuoltoon. Ty6panosta vaatii myos jatehuollon toiminnan ohjaamiseen liittyvat suuret kokonaisuudet,
joista vield vuonna 2018 on tyon alla jatehuollon palvelutason méaaritteleminen.

Tuottavuutta lisdavat toimenpiteet

Tilaajatoiminnan kehittamisessa paapaino on edelleen sopimusten kehittdmisessa ja suunnittelun ohjauk-
sessa. Kilpailuttamisen ajoitus koko toteutusketjun osalta nousee entista keskeisemmaksi. Kun ketju halli-
taan kokonaisuudessaan suunnittelusta kunnossapitoon, voidaan asioita vieda eteenpain optimaalisesti ja
kustannustehokkaasti. Tarkea kehittdmishanke téltd osin on vuoden 2017 lopussa alkanut Savilahden al-
lianssihanke. Savilahdentien saneeraus ja Tekniikkakadun rakentaminen hoidetaan vuosien 2018-2020 ai-
kana integroituna projektitoimituksena.
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Kuntatekniikkaliikelaitos on toiminut tilaajan suurimpana sopimuskumppanina seka rakentamisessa etta
kunnossapidossa. Liikelaitoksen toteuttamat rakentamiskohteet on paaosin tehty puitesopimukseen perus-
tuen toteutuneiden kustannusten pohjalta. Taman asetelman muuttumiseen on kuitenkin varauduttava, jos
liikelaitoksen nykyinen yhteisomuoto muuttuu.

Edelleen osa hankinnoista tehddan avoimen kilpailun kautta ja myds vuonna 2018 osa rakentamishankkeis-
ta kilpailutetaan. Hankinnoissa pyritaan kayttamaan palkitsevia ja kumppanuuteen perustuvia hankinta-
muotoja.

Kunnossapidossa suurin haaste on kustannusten optimointi, tarjoten kuitenkin riittava ja turvallinen palve-
lutaso erityisesti vaylien kayttajille ympari vuoden. Alueurakoista vuoden 2018 alussa kilpailutetaan keskei-
sen kaupunkialueen lantinen alueurakka sekd Maaningan alueurakka.

Toritoiminta on Kauppa- ja Satamatorin osalta siirtynyt keskustan kehittamisyhdistykselle. Muilla toreilla
(kaupunginosat ja muut keskustaajamat) pyritadn kehittdméaan toritoimintoja ilmoitusmenettelyn suun-
taan. Kaikkien torien kunnossa- ja puhtaanapito sailyy edelleen kunnossapidon palveluilla.

Hallintajarjestelmien osalta tydn alla on edelleen valaistuksen ohjausjarjestelma, josta on tarkoitus tehda
hankintapaatos vuoden 2018 alkupuolella. Muiden jarjestelmien selvitystyota jatketaan.

Edistetddn resurssiviisautta omassa toiminnassa, kuten ylijaamamaiden ja kierratysmateriaalien mahdolli-
simman tehokasta kayttoa.

Jatehuollon viranomaispalveluissa pyritddn edelleen tehostamaan viranhaltijapaatosten kasittelya ohjaa-
malla asiakkaita kdyttdmaan laajemmin sahkoista asiointia ja hyddyntamalla sahkaisia jarjestelmia kasitte-
lyssa. Paatosten sijasta mahdollisimman suuri osa asiakkaiden yhteydenotoista kasitelldadn ilmoitusmenet-
telyin ja merkinnalla jatehuollon asiakasrekisteriin.

Toiminnan painopisteet

Investointien osalta vanhojen alueiden saneerauksia jouduttaneen edelleen siirtamaan. Asuntotuotannossa
vuoden 2018 painopistealueet ovat uudisrakentamisen osalta Hiltulanlahti, Molymaki ja Kuikkalampi. Myos
muualla Saaristokaupungissa jatkuvat ty6t. Savilahden allianssihankkeen lisdksi parannetaan sinne johtavaa
Niiralankatua. Keskustan muissa keskeisissa kehityshankkeissa kuten Asemanseudussa ja Kuntolaaksossa on
painopiste vield suunnittelussa, toteutukseen on kuitenkin valmistauduttava.

Ydinkeskustassa alkaa Snellmaninpuiston ja Kauppakadun perusparannukset. Matkailua palvelevaa yritys-
toimintaa kehitetddn mm. Matkustajasataman laajentamissuunnittelulla, jossa varaudutaan myds toiden
kdynnistamiseen vuoden 2018 lopulla.

Yleisten alueiden kunnossapidosta huolehditaan kaytettavissa olevilla resursseilla. Nykyisen infraomaisuu-
den heikkeneminen kuitenkin jatkuu.

Jatehuollon viranomaispalveluissa jatketaan vuonna 2017 aloitettua jatehuollon palvelutason maarittelya
yhteisty6ssa alueen kuntien ja kunnallisen jateyhtion kanssa. Palvelutasossa vahvistetaan yhteisesti koko
jatelautakunnan toiminta-alueella tarjottavien kunnallisten jatehuoltopalvelujen vahimmaistaso. Taso maa-
ritellddn mm. sekajatteen ja hyotyjatteiden kiinteistoittdiselle jatteenkuljetukselle, aluekerayspisteille, Jate-
kukon jarjestamille ekopisteille, lajitteluasemille seka asiakkaiden palveluneuvonnalle ja viestinnalle. Tar-
koituksena on hyvaksya uudistettu palvelutaso jatelautakunnassa vuoden 2018 aikana.
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Vuonna 2016 jatelautakunnan toiminta-alueeseen liittyneen Outokummun kaupungin jatehuollon jarjeste-
lyja on yhtendistetty vuonna 2017 muun alueen kanssa, minka lisdksi on kayty lapi jatehuoltoon liittyneiden
asiakkaiden jatehuollon asianmukaisuutta. Nyt seurantaan otetaan Outokummun alueella sijaitsevat jate-
huoltoon liittymattomat kiinteistot. Tavoitteena on saada alueen kiinteistot kattavasti jarjestetyn jatehuol-
lon piirin.

Siind missa seka- ja hyotyjatteiden jatehuollon seurantaa on jatelautakunnalla tehty jo pitkaan, on jatevesi-
en kasittelyssa syntyvien lietteiden jatehuollon tilannetta selvitetty vain vahan. Vuonna 2018 luodaan toi-
mintamalli saostus- ja umpisailidlietteiden jatehuollon seurantaan seka aloitetaan talta osin uudistuneista
saannoksista tiedottamista ja tilanteen lapikayntia.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkil6stotarpeeseen

Toiminnan tehtavakentdssa painottuu tilaajaosaaminen. Henkiloston tulee tilaaja-asiantuntijuuden lisaksi
omata hyvat asiakasvuorovaikutustaidot. Kustannusseurantaan ja maararahojen kayttoon seka toiminnan
taloudellisuuteen panostetaan entista enemman. Edelleen tyon alla olla selvittdaa, minkalaisia hyotyja saa-
daan kaupunkiymparistén palvelualueelle Mestarin hankkimasta toiminnanohjausjarjestelmasta. Koulutus-
ta tarvitaan myos lainsdaadannossa tapahtuvien muutosten myota.

Asiakasyhteydenottojen ja erilaisten hakemusten maarat ovat jatkuvassa kasvussa. Tahan kasvuun pyritdan
vastaamaan nykyisilla henkilostéresursseilla ja sdhkoisen asioinnin lisdamisella.

Investointien ja kunnossapitoalueiden jatkuva kasvu aiheuttaa henkildresurssipaineita, jotka tulee ratkaista.
My®os hulevesivastuiden siirtyessa kaupunkiympariston palvelualueelle, tulee siihen tarvittavasta henkil6s-
toresurssista myos pitaa huolta. Kohteiden sijoittuminen maaseututaajamiin kauaksi tyopisteesta muodos-
taa myos oman haasteensa.

Nykyisen henkiloston tiiviin koulutuksen lisdksi tulisi riittava henkilomaara pystya sailyttamaan palvelujen
turvaamiseksi. Kokemus on osoittanut, ettad palvelujen jarjestdmisen osalta kaikkea ei kannata ulkoistaa.
Oman henkiloston sitouttamisella pidetdan sisalta ja ulkoa ostettavan toiminnan laatu parhaiten ylla. Talla
on nakyva merkitys myos tyéhyvinvoinnille. Turhaa byrokratiaa pyritdan sen sijaan purkamaan. Riittavalla
henkilostolla kaupungin infraomaisuus pidetdan hyvassa kunnossa. Jos omaisuus paastetdan rappeutu-
maan, maksaa sen korjaaminen moninkertaisesti.

Henkil6st6n ja osaamisen saatavuus

Koulutusta jatketaan edelleen erityisesti hankintojen ja valvojien tehtdvien osalta seka toiminnan taloudel-
lisuuden osalta.

Rekrytointia tehdaan tarpeen mukaan. Uuden henkil6ston koulutus raataldidaan pohjakoulutuksen ja ko-
kemuksen pohjalta. Henkil6stdn rekrytoinneissa pidetaan huolta yhteistyokyvysta ja siitd, etta tarvittaessa
henkil6sto joutuu tekemaan mahdollisesti myos muiden palvelualueiden seka palveluprosessien tehtavia.

Tehtavakiertoa voidaan hyodyntda vahvistamaan asioiden laaja-alaista osaamista.
Suunnitelma ulkoisten palvelujen kdytosta

Rakentamisen ja kunnossapidon palveluissa on siirrytty kokonaisuudessaan tilaaja- tuottaja jarjestelmaan.
Teettdminen ja valvontatyo tehdadan paaasiassa oman henkilokunnan turvin. Ostopalveluja kdytetaan kui-
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tenkin erikoisosaamisessa, kuten jarjestelmahankinnoissa. Ulkoisia asiantuntijapalveluja voidaan kayttaa
myos tyOhuippujen aikaan.

Jatehuollon viranomaispalveluissa voi olla tarvetta kayttaa ulkoisia asiantuntijapalveluja, mikali jatelakiin
tehtdavien muutosten myota jatehuoltoviranomaiselta edellytetaan jatehuoltomarkkinoihin liittyvien selvi-
tysten tekemista..
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

1. KASVAVA KUOPIO

2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

2018

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Tuetaan Savilahden innovaatioymparistdn
uuden toimintamallin syntymista ja
innovaatioista syntyvien yritysten
perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden kouluverkoston
kehittamista.

SALLI on Savilahden Allianssimalli,
missd mm. Savilahdentie ja Tekniikkakatu
remontoidaan ja rakennetaan uutta
innovaatioymparistda varten. Vuoden
2018 aikana aloitetaan SALLIn
suunnittelu edeten varsinaisiin
toimenpiteisiin.

Ollaan mukana muun Savilahden alueen
jatkosuunnittelussa.

3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tehdaan aktiivista vaikuttamista Kuopion
saavutettavuuden parantamiseksi

kansallisen aseman vahvistamiseksi.
Tyobssakayntialueen yhteisty6ta

laajennetaan ja tiivistetdan alueen
elinvoiman vahvistamiseksi.

(lentovuorot, asemanseutu, tiehankkeet) ja

Vaikutetaan Kuopion saavutettavuutta
tukeviin hankkeisiin.

Tydssakayntialueen yhteisty6ta
laajennetaan. Tehdaan Siilinjarven
kanssa yhteisia hankkeita.

4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Savilahden rakentaminen ja muut
karkihankkeet etenevat suunnitellusti.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

5. Aktiivisuuteen innostava arki

SALLI Iahtee vuoden 2018 aikana
kayntiin ja siind paastaan jo konkreettisiin
toimenpiteisiin. Saneerataan
Niiralankadun viimeinen vaihe
Suokadulta Viestikadulle.

Moélyméaen ja Asemanseudun
rakentaminen alkaa. Ollaan mukana
my0®s muissa karkihankkeissa.

Kehitetddn Matkustajasatamaa ja sen
yhteytta kavelykeskustaan.

‘Tavoite

|Toimenpiteet

Vastuuhenkilo
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Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle.

Aktivoidaan erityisesti tukea tarvitsevia
lapsia ja nuoria seka ikaihmisia liikkumaan
ja harrastamaan seka terveellisiin
elamantapoihin.

Luodaan omalta osaltamme esteetonta
toimintaymparistda kaduille ja yleisille
alueille, myos talven ajalle.

6. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Lapsiperheet saavat tarvittaessa varhaista
ja avohuollon tukea.

Kaikki peruskoulusta valmistuvat saavat
jatko-opiskelupaikan.

Tuetaan ikdihmisten kotona parjaamista ja
hyvaa elamaa.

Luodaan omalta osaltamme esteetonta
toimintaymparistda kaduille ja yleisille
alueille, myos talven ajalle.

7. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Toteutetaan aktiivisia toimenpiteita
(henkilostopolitikka, hankintapolitiikka,
yritysyhteistyd, eldkeselvittelyt jne.)
pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi ja
tydmarkkinatuen kunta-osuusmaksun
pienentamiseksi.

Otetaan tydllisyysnakdkulma huomioon
investointeja suunniteltaessa,
kilpailuttaessa ja ajoitettaessa.

Investointitason nosto parantaa infra-alan
tyollisyytta.

8. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetdan uudenlaisia monipuolisia
Iahipalvelualueita ja Iahipalvelukonsepteja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(vrt. Mannist6,Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden omatoimisuutta ja
omaleimaisuutta (pitajaraadit, talkooraha,
yms.).

Ollaan mukana lahipalvelualueiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Jaetaan talkoorahaa asuinalueille ja
ollaan tarvittavilta osilta mukana
pitadjaraatien toimintaa tukemassa.

Parannetaan yleisesti Kuopion
turvallisuutta yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa.

Hyddynnetaan asiakas- ja asukastietoa
turvallisen elinympariston kehittdmisessa.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Parannetaan Kuopion yleista
turvallisuutta. Hyédynnetaan erilaista
tietoa alueiden turvallisuuden
kehittdmisessa.

10. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

‘Tavoite

|Toimenpiteet

Vastuuhenkilo
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Otetaan kayttéon sahkdinen
kokouskaytantd hallituksessa,
lautakunnissa ja valtuustossa.

Valmistellaan aineisto sahkoista
kokouskaytantda ajatellen.

Parannetaan tilojen monikayttoisyytta ja
tehostetaan tilankayttda.

Edesautetaan etatyon tekemista ja
selvitetdan yhteisten tilojen
kaytettavyytta..

Uusiomateriaalien kaytto ja suunnittelu
sisallytetddn maankaytdon suunnitteluun ja
rakentamiseen. Selvitetdan keinot
vahentaa kaupungin rakentamisen ja
rakennusten ymparistokuormitusta, mm.
sertifioinnin avulla.

Hyddynnetdan uusiokayttomateriaaleja
katujen ja yleisten alueiden
rakentamisessa suunnitelmien mukaan.
Kaytetaan tarvittaessa materiaalien
valivarastointia hyddyksi.
Kayttoonotettavalle maankaatopaikalle
tehdaan tehokas tayttdsuunnitelma.
Hiekoitusmateriaalien tehokkaampi
hyédyntaminen.

11. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetdan energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kayttéa kaupungin
kiinteistbissa

Korvataan diesel- ja bensiinikayttdisen
ajoneuvoja sahko- ja biokaasuajoneuvoilla.

Edistetddn omissa toiminnoissa
energiatehokkuutta ja uusiutuvan
energian kayttoa.

9. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetdan pydrailya ja jalankulkua seka
joukkoliikenteen kayttoa seka
kulkuneuvojen yhteiskayttdoa. Laaditaan
pyorailyn kehittamisohjelma.

Kehitetddan maaseutualueen
likkumismahdollisuuksia palveluihin.

4. UUDISTUVA KUOPIO

Ollaan mukana py0railyn
kehittdmisohjelman laadinnassa.
Edistetdan jalankulkua ja pyorailya seka
joukkoliikenteen kayttoa.

Ollaan mukana
kaupunkipyorajarjestelman
toteuttamisessa.

12. Kyvykas ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Jalkautetaan uutta kaupunkistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja omistajapolitiikalla
kaupunkistrategian toteutumista.

Viestitaan uudesta kaupunkistrategiasta
tyépaikoilla kattavasti.

Kehitetaan paatoksenteon avoimuutta ja
viestintaa.

Edistetdan vuoropuhelua kaikessa
paatoksenteossa.

Otetaan oma henkiléstd entista
enemman mukaan yhteiseen
tekemiseen. Taman arvioidaan lisaavan
avoimmuutta, sitoutuneisuutta ja
tyéhyvinvointia.
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Toteutetaan henkiloston tyohyvinvointia
parantavia toimenpiteita. Henkildston
sairauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkildtyévuosi.
Sairauspoissaolojen sijaisjarjestelyt
turvataan.

Parannetaan viestintaa ja avoimmuutta
henkilstétasolla. Reagoidaan nopeasti
tyéhyvinvointi- ja
tyonkuormittavuusongelmiin.

13. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja.

Siirrytdan kayttamaan pelkastaan
sahkoistad hankintajarjestelmaa.
Lisataan ja kehitetdan asiakkaiden
sahkdista asiointia. E-lomakkeen ja
D360:n sahkoinen integrointi.

Uudistetaan ja kehitetaan toimintaa mm.
erilaisten kokeilujen avulla ja ottamalla
kayttéon hyvia toimintatapoja.

Lisataan vuoropuhelua
yhteistydverkostoissa, arvioidaan
yhteisty6toimintaa ja kehitetaan
toimintatapoja.

14. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Toimitaan taloudellisesti ja parannetaan
tuottavuutta, jotta kaupungin taloudellinen
tulos on suunnitellun mukainen ja
tasapainossa valtuustokauden aikana.

Myydaan ja luovutaan palvelutuotannon
kannalta tarpeettomista tiloista ja samalla
vahennetaan kaupungin korjausvelkaa.

Toteutetaan laajempaa strategian mukaista
investointiohjelmaa.

Tehdaan hankintoja ja sopimuksia
suunnitelmallisesti.

Laaditaan peruskorjausohjelma, jota
laajennetaan vahitellen kattamaan koko
infraomaisuus.

Toteutetaan laajempaa
investointiohjelmaa resurssien puitteissa.

31




Maaomaisuuden hallintapalvelut

Toiminta-ajatus

Maaomaisuuden hallintapalveluiden toiminta-ajatuksena on osaltaan taloudellisesti hyvaksyttavalla tavalla,
kestavan kehityksen periaatetta noudattaen luoda edellytyksid kaupungin kehittdmiselle, rakentamiselle ja
asumiselle
- huolehtimalla maa- ja vesialueiden hankinnasta kaupungin yleista ja erityista tarvetta varten
- huolehtimalla kaupungin maa- ja vesialueiden hallinnasta ja omistajan edunvalvonnasta seka tontti-
en ja alueiden luovuttamisesta
- vahvistamalla Kuopiota vetovoimaisena, hyvan asumisen kaupunkina
- vastaamalla kaupungin kiinteistdjen kehittamistoiminnasta yhdessa Tilakeskuksen kanssa
- tuottamalla asiakkaiden tarpeiden mukaisessa muodossa olevaa paikkatietoa
- tuottamalla lakisaateiset kiinteistdinsin6orin palvelut
- huolehtimalla kaupungin omistamien maa- ja metsatalousalueiden seka vesialueiden tarkoituksen-
mukaisesta hoidosta seka ulkoilu ja virkistyspalveluista yhteistytéssd muiden toimijoiden kanssa

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kasvuohjelman onnistunut toteuttaminen viime vuosina on mahdollistanut Kuopion kokonaisvaltaisen kehit-
tymisen. Asuntotuotannon tavoitteet on saavutettu jo usean vuoden ajan. Tydpaikkojen kasvua on pystytty
myos tukemaan elinkeinorakentamisen mahdollistavilla yritysalueiden suunnittelulla ja toteutuksella. Tata
kehitysta jatketaan, jotta saavutettu suunta varmistetaan myds tulevina vuosina.

Maanhankintaan on viime vuosina panostettu voimakkaasti, minka ansiosta kaupungin raakamaavaranto on
hyvalla tasolla. Maanhankinta on kohdistunut paaasiassa Hiltulanlahteen, Vanuvuorelle, Ranta-Toivalaan,
Tahkon alueelle rinnealueiden laajentamiseksi ja lisatonttien kaavoituksen raakamaaksi seka Pieneen Neu-
lamakeen yritysalueen laajentamiseksi. Kuopio kasvaa voimakkaasti, joten maanhankintaa on jatkettava ja
maararaha pidettava vuosittain vahintaan 3 M€:n tasolla. Neuvotteluja kdydaan mm. Vanuvuoren viimeisista
kohteista ja Ranta-Toivalassa sijaitsevista alueista.

Kuopion asuntotuotannossa eletaan erittain vilkasta aikaa. Uusia asumisen kohteita on suunnitteilla ja raken-
teilla runsaasti eri puolille kaupunkia ja samaan aikaan on asuntomarkkinoilla ennatysmaara vanhoja asunto-
ja myynnissa. Vuonna 2018 odotetaan valmistuvan jopa 1 500 uutta asuntoa Kuopioon. Asuminen on yksi
kaupungin vahvimmista vetovoimatekijoista ja asuntotuotanto mahdollistaa my6s tulevina vuosina kaupungin
kasvun ja kehityksen.

Tonttien kysynta on sailynyt korkeana ja monipuoliset tonttireservit ovat kdyneet vahiin. Tasta johtuen pitka-
janteistad panostusta tonttituotantoon (maanhankinta, kaavoitus seka kunnallistekniikan ja viheralueiden
suunnittelu ja rakentaminen) on jatkettava, jotta asuntotuotanto sailyy myds tulevina vuosina hyvalla tasolla.
Etenkin kerrostalotonttien monipuolisuus tulee turvata ja uudet kasvu- ja kaava-alueet saatava mahdollisim-
man nopeasti ja tavoiteaikataulun mukaan rakentamisen kohteeksi. Uusien alueiden lisaksi houkuttelevien
pienempien taydennysrakentamisalueiden kaavoittaminen vanhoille asuntoalueille monipuolistaa kaupunki-
alueen tonttitarjontaa. Vilkas rakentaminen ja vaestdnkasvu edellyttavat kaupungilta entistd enemman pa-
nostusta myds palveluverkostoon.

Tonttikauppojen maara ja siten myyntivoitot ovat riippuvaisia taloudellisista suhdanteista. Myyntivoittojen
toteutumista pidetaan haasteellisena, koska ennakkoon tiedossa olevia arvokkaita myyntikohteita on niukas-
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ti. Kuopion kasvusta ja positiivisesta vireesta johtuen positiiviset yllatykset esim. vuokratonttien ostohaluk-
kuudessa ovat aina mahdollisia.

Kaupungin tonttien paaluovutusmuoto on vuokraus. Taloudellisella suhdanteella ei ole suurta vaikutusta
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokratuottoon. Maanvuokratulojen ennakoidaan nousevan vuoden
2017 ennusteesta 16,1 miljoonasta eurosta noin 16,4 miljoonaan euroon. Vuokratulojen kasvuun vaikuttavat
uusien ja uusittavien vuokrasopimusten maara seka elinkustannusindeksin pisteluvun kehitys, jonka arvioi-
daan olevan maltillista. Panostaminen tonttituotantoon ndkyy maaomaisuuden tuotossa ja on kaupungin
kehittdmisen ja kasvun perusedellytys.

Kuntaliitosten ja raakamaan ostojen seurauksena kaupungin metsaomaisuus on kasvanut. Lisaksi metsien
hyvan hoidon seurauksena metsien puuston kasvu on kohonnut n. 60 000 k-m3:n tasolle. Kohonnut puuston
kasvu antaa mahdollisuuden n. 40 000 k-m3:n hakkuusuunnitteeseen. Edelld mainitulla hakkuusuunnitteella
pystytaan ottamaan huomioon seké kaupungin metsien tarked merkitys asukkaiden virkistysmetsina etta
luonnon monimuotoisuusarvot.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Kaavojen rakentamisen tehokkuus lisaisi tuottavuutta monella tasolla. Taydennysrakentaminen lisda myos
tuottavuutta, koska verkostot tulevat tehokkaampaan kayttéon.

Vuoden 2018 maan myyntivoittojen tavoitteeksi on asetettu 5,4 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy epavarmo-
jen rakentamisen suhdanteiden ja viela kaynnissa olevien asemakaavatdiden vuoksi merkittava taloudellinen
riski tulojen siirtymisestd myéhemmaksi.

Vuoden 2017 aikana toteutetun laserkeilaus- ja ilmakuva-aineiston avulla tuotetaan ajan tasalla olevaa kes-
kitettyd 3D-kaupunkimallia kaupunkiymparistén suunnittelutoiminnan tarpeisiin.

Sahkoisten palveluiden kehittdmista jatketaan laajentamalla asiakkaille tarjottavien paikkatietopalveluiden
tietosisaltoa ja uusia karttarajapintapalveluita seka kehitetdaan 3D-mallien julkaisutekniikkaa. Internet-
karttapalvelun tietosisallon lisdaminen vahentaa yhteydenottoja asiakaspalveluun ja vapauttaa resursseja
asiantuntijatyohon.

Maaomaisuuden tuottavuudesta huolehditaan hinnoittelemalla tontit kohtuullisen kdyvan hinnan mukaan.

Toiminnan painopisteet

Matkakeskusalueen maa-asioita koskevat sopimukset on tehty ja uusi asemakaava tuli lainvoimaiseksi ke-
salla 2017. Matkakeskusalueen rakentamisen arvioidaan kaynnistyvan vuonna 2018. Muita keskusta-alueen
isoja suunnitteluhankkeita ovat Savilahti, Mélymaki, Keskuskentta ja Kuntolaakson seka Hatsalan alue. Li-
saksi Kuopionlahden ja Musiikkikeskuksen ymparistossa on kaynnistetty kongressihotellin ja Lumit-lukion
tonttien asemakaavoitus arkkitehtikilpailun pohjalta. Hankkeiden aikataulutusta ja priorisointia onkin syyta
tarkastella kokonaisvaltaisesti, jotta ne tukisivat mahdollisimman hyvin kaupungin kasvua, vetovoimaa ja
strategisia tavoitteita.

Omakotitonttien luovutuksen painopiste on siirtymassa Hiltulanlahti || —asemakaava-alueelle moottoritien
lansipuolelle, josta ensimmaiset tontit olivat haettavina syksylla 2017. Hiltulanlahden alueen pirstaleinen
kiinteistdjaotus, olemassa oleva rakennuskanta ja Hiltulanlahti || —alueen vaikeat maasto-olosuhteet aiheut-
tavat tonttituotannolle haasteita. Alue on kaavataloudellisesti kallis tuotettujen tonttien maaraan nahden.
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Lahivuosina omakotitonttien luovutusmaarat tulevat olemaan 2000-luvun ensimmaista vuosikymmenta pie-
nempid ja tavoitteena on noin 60 omakotitontin luovuttaminen keskeiseltd kaupunkialueelta vuonna 2018.

Kaupungin metsia tullaan hoitamaan uudessa metsasuunnitelmassa maaritettdvien periaatteiden mukaisesti
ja metsasuunnitelmassa vahvistettavassa laajuudessa. Metsat ja vesialueet yksikon vastuulla olevien ulkoilu-
ja virkistyspalvelujen maara on kasvanut "Jatkopaalun” aiheuttamien tydnjakomuutosten seka kuntaliitosten
johdosta.

Kuopiota markkinoidaan haluttuna asuinkaupunkina. Asuntotuotantoa edistetdan vastaamaan tuotantotavoit-
teita ja riittdva ARA-rahoitteinen vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotanto varmistetaan. Asuntokannan korja-
ustoimintaa ja esteettdomyytta edistetdan valtion avustusten tuella. Jalkiasennushissien rakentaminen vauh-
dittui voimakkaasti vuonna 2016 ja useiden hissien rakentamiseen vuosittain varaudutaan myds tulevina
vuosina. Kuopio nostaa hissiavustusprosenttia 10 prosentista 15 prosenttiin (vuokrataloille 5 yksikkda va-
hemman) vuoden 2018 alusta alkaen, koska ARA vastaavasti pienensi omaa tasoaan 50 prosentista 45
prosenttiin vuoden 2017 alusta alkaen. Kaupunki avustaa myos jalkiasennushissien suunnittelua. Vuonna
2018 arvioidaan valmistuvan 5-7 uutta jalkiasennushissia Kuopioon.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Palvelutarpeiden vaatima henkil6ston resursointi pyritdan hoitamaan ensisijaisesti elaketapahtumien mah-
dollistamilla uusrekrytoinneilla ja toiminnan painopisteiden muutoksilla. Vakituisen henkildstén vahentami-
seen nykyisesta tasosta ei ole enda mahdollisuuksia. Tilapaista tydvoimaa ja ammattiharjoittelijoita on tarkoi-
tus jatkossakin kayttaa vuoden 2017 tason mukaisesti.

Ulkoilu- ja virkistyspalveluissa tapahtuneiden tyénjakomuutosten ja kuntaliitosten johdosta henkildstotarve on
kasvanut erityisesti moottorikelkkareittiasioiden osalta. Aiemman moottorikelkkareitiston virallistamishank-
keen seurauksena vireilla on useita moottorikelkkareittisuunnitelmia, joista osa on edennyt reittitoimitukseen
asti. Laadittujen reittisuunnitelmien ja reittiverkoston edistamiseen seka rakentamisen suunnitteluun palka-
taan maaraaikainen projektihenkild.

Henkilostod ei ole Maaomaisuuden hallintapalveluissa koskaan ollut kuluera, vaan tulosten mahdollistaja.
Toiminnallisiin tavoitteisiin nahden oikein mitoitetulla henkilostélla varmistetaan kaupungin maaomaisuudes-

ta saatava tulokertyma ja mahdollistetaan kaupunkikonsernin kannalta tarkeiden strategisten hankkeiden
eteneminen.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Henkil6stén monipuolista osaamista ja kykya omaksua uusia tehtavia kehitetdan tarjoamalla riittdvasti koulu-
tusmahdollisuuksia.

Harjoittelupaikkojen tarjoamisella niin sisa- kuin maastotehtavissa pyritdan edesauttamaan osaavan tyévoi-
man saatavuutta myos tulevaisuudessa. Maaraaikaisilla tydntekijdilla pyritdan paikkaamaan henkilévajausta
ja maaraaikaista henkildstéa hyddynnetddn myods projektitehtavien lapiviemiseen.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta
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Ostopalveluja kaytetaan Maaomaisuuden hallintapalveluissa kaikissa niissa toiminnoissa, missa se on toi-
minnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa (metsatalous, paikkatietopalvelut, tonttipalvelut). Ostopalvelujen ja
oman toiminnan suhde on noin 50/50, joka on optimaalinen tdman hetkiseen toimintaan nahden.

Palvelujen ostoa on tarkoitus jatkaa vahintddn samantasoisena myds tulevaisuudessa, jotta voidaan turvata

kaupungin maaomaisuuden arvon sailyminen seka maaomaisuudesta saatavat tulot ja kaupungin strategis-
ten hankkeiden eteneminen.
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Maaomaisuuden hallintapalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

2018

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Tuetaan Savilahden innovaatioymparistdn
uuden toimintamallin syntymista ja
innovaatioista syntyvien yritysten
perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden kouluverkoston
kehittamista.

Neuvotellaan tarvittavat maa-asioihin
liittyvat sopimukset hankkeen etenemisen
rinnalla.

3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tehdaan aktiivista vaikuttamista Kuopion
saavutettavuuden parantamiseksi

(lentovuorot, asemanseutu, tiehankkeet) ja

kansallisen aseman vahvistamiseksi.

Tyobssakayntialueen yhteisty6ta
laajennetaan ja tiivistetdan alueen
elinvoiman vahvistamiseksi.

Osallistutaan Kuopion markkinointiin
esim. messuilla ja muilla
markkinointikeinoilla yhteistydssa muiden
kanssa.

Kuopiota markkinoidaan hyvan ja
monipuolisen asumisen kaupunkina
muuttohalukkuuden ja tunnettavuuden
lisddmiseksi.

4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,

monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahden rakentaminen ja muut
karkihankkeet etenevat suunnitellusti.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

5. Aktiivisuuteen innostava arki

Neuvotellaan tarvittavat maa-asioihin
liittyvat sopimukset hankkeiden
etenemisen rinnalle.

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle.

Aktivoidaan erityisesti tukea tarvitsevia
lapsia ja nuoria seka ikaihmisia liikkumaan
ja harrastamaan seka terveellisiin
elamantapoihin.

Edistetdan luonnossa tapahtuvaa ulkoilua
ja retkeilya patikoiden, pydraillen,
moottorikelkkaillen, veneillen, meloen...
ja rakennetaan seka yllapidetdan em.
toimintojen palveluverkostoa.

6. Varhainen tuki
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Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Lapsiperheet saavat tarvittaessa varhaista
ja avohuollon tukea.

Kaikki peruskoulusta valmistuvat saavat
jatko-opiskelupaikan.

Tuetaan ikdihmisten kotona parjaamista ja
hyvaa elamaa.

Kaupunki edistaa esteettomyytta
hissiavustuksin seka avustaa ikdantyvia
ARA:n korjausavustusten haussa.

8. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kehitetdan uudenlaisia monipuolisia
I&hipalvelualueita ja [&hipalvelukonsepteja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(vrt. Mannistd,Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden omatoimisuutta ja
omaleimaisuutta (pitdjaraadit, talkooraha,
yms.).

Tehdaan yhteisty6ta ulkoilun ja retkeilyn
palveluverkoston rakentamisessa seka
yllapidossa kylayhdistysten, seurojen ym.
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Parannetaan yleisesti Kuopion
turvallisuutta yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa.

Hyddynnetdan asiakas- ja asukastietoa
turvallisen elinympariston kehittamisessa.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Edistetdan keskustan
tdydennysrakentamista ja asukasmaaran
lisdamistd keskustassa. Asumisen
lisdantyminen keskustassa vaikuttaa
mydnteisesti keskustan turvallisuuteen
(sosiaalinen kontrolli).

10. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Parannetaan tilojen monikayttdisyytta ja
tehostetaan tilankayttoa.

Edesautetaan etatydn tekemista.

11. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetdan energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kayttéa kaupungin
kiinteistoissa

Korvataan diesel- ja bensiinikayttdisen
ajoneuvoja sahko- ja biokaasuajoneuvoilla.

4. UUDISTUVA KUOPIO

Hoidetaan kaupungin metsia siten, etta
puuston elinvoima sailyy ja
hakkuupoistuma ei ylitd metsan kasvua
eli metsat toimivat hiilinieluina.
Toimitetaan kaupungin metsien
energiapuu paikalliselle energiayhtidlle.

12. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

‘Tavoite

|Toimenpiteet

Vastuuhenkild
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Jalkautetaan uutta kaupunkistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja omistajapolitiikalla
kaupunkistrategian toteutumista.

Strategiatietoisuutta lisataan
henkildstétasolla.

Kehitetdan paatdksenteon avoimuutta ja
viestintaa.

Asukkaiden ja/tai muiden sidosryhmien
osallistaminen.

Toteutetaan henkil6stén tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteita. Henkildston
sairauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkildtyévuosi.
Sairauspoissaolojen sijaisjarjestelyt
turvataan.

Kuunnellaan henkildstda tydprosessien
kehittdmisessa tydyksikoiden erilaisuus
tunnistaen ja tunnustaen.

13. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja.

Yllapidetaan ja jaetaan nykytilannetta
kuvaavaa kaupunkimallia.

Osallistutaan maakunta- ja
soteuudistuksen valmisteluun ja
varaudutaan omassa toiminnassa tulevaan
muutokseen, jotta muutos toteutuisi
mahdollisimman sujuvasti asiakkaille ja
henkildstdlle.

Pyritdan vaikuttamaan maakunnallisen
toimijan aikaansaamiseksi
moottorikelkkareitistén rakentamisessa ja
yllapidossa.

Uudistetaan ja kehitetdan toimintaa mm.
erilaisten kokeilujen avulla ja ottamalla
kayttéon hyviad toimintatapoja.

Kannustetaan kokeilemaan uudenlaisia
toimintamalleja

14. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Toimitaan taloudellisesti ja parannetaan
tuottavuutta, jotta kaupungin taloudellinen
tulos on suunnitellun mukainen ja
tasapainossa valtuustokauden aikana.

Myydaan ja luovutaan palvelutuotannon
kannalta tarpeettomista tiloista ja samalla
vahennetdan kaupungin korjausvelkaa.

Toteutetaan laajempaa strategian mukaista
investointiohjelmaa.

Vaikutetaan asemakaavojen
tehokkuuteen osana kaavaprosessin
valmistelua. Toteutetaan pitkajanteista
maapolitiikkaa.Kiinteistokehitysryhman
toiminta jatkuu.
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Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
Toiminta-ajatus

Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut huolehtii ymparistonsuojelun, ymparistotervey-
denhuollon, elainlaakintahuollon ja rakennusvalvonnan tehtavista seka luonnon monimuo-
toisuuden edistamisesta.

Tehtavakokonaisuus kasittaa kaksi avainprosessia:

- Lupa- ja ilmoitusasioiden ratkaiseminen, jota sovelletaan rakentamiseen, ymparistonsuo-
jeluun ja ymparistoterveydenhuoltoon liittyviin lupa- ja ilmoitusasioihin

- Terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen, joka kasittda viranomaisratkaisujen val-
vonnan seka muun valvonnan, elainlaakintahuollon, ympariston tilan seurannan, ymparis-

tonsuojelun edistamisen seka ymparistotiedon hankkimisen ja valittamisen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset liittyvat lainsaadannon tai erilaisten toimin-
taa ohjaavien saannosten ja ohjeiden muutoksiin, henkiloston osaamisvaatimusten lisaan-
tymiseen, kuntalaisiin ja sidosryhmiin kohdistuvan ohjaus- ja neuvontatarpeen lisaantymi-
seen seka toiminta-alueen maantieteelliseen kasvamiseen. Myos valmisteilla oleva maa-
kuntauudistus voi vaikuttaa vastuualueen toimintaan, jos ymparistoterveydenhuollon teh-
tavat siirtyvat maakunnan vastuulle. Tama muutos tulisi vaikuttamaan myos kunnan vas-
tuulle jaaviin toimintoihin, kuten rakennusvalvontaprosessiin asumisterveyden asiantunte-
muksen siirtyessa maakuntaorganissaatioon mahdollisesti vuoden 2019 alussa.

Lainsaadannon muutoksiin liittyen mm. tupakkalaki on tuonut lisaa tehtavia. Juankosken
litoksen myota tehtavat ovat lisaantyneet koko vastuualueella. Energiatehokkuushank-
keen puitteissa vuoden 2018 aikana tehdaan kaupungin Juankosken alueella olevien ra-
kennusten energiakartoitus yhteistyossa tilakeskuksen kanssa.

Sahkdisten palveluiden kayttdonoton laajentaminen vaatii myos palveluprosessien uudel-
leen tarkastelua ja henkiloston perehdyttamista uusiin toimintatapoihin.

Tiukentuvat ilmastopoliittiset tavoitteet edellyttavat toimia myos kuntatasolla. Tama edellyt-
taa toimia koko kaupunkikonsernin tasolla seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen
kanssa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Rakennusvalvonnassa on tarkoitus siirtya vuoden 2018 aikana rakennuslupien osalta ko-
konaan sahkodiseen kasittelyyn. Sahkdisten rakennuslupa-asiakirjojen myyntipalvelu on
aloitettu vuoden 2017 aikana ja myyntipalveluun siirrettdavaa materiaalia on digitoitu omana
tyona seka ostopalvelu tyona. Jatkossa uusien aineistopyyntdjen digitointia pyritaan teke-
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maan tilausperiaatteella siten etta aineisto toimitetaan myyntipalveluun muutaman vuoro-
kauden kuluessa tilauksesta.

Myds ymparistonsuojelupalveluissa on siirrytty soveltuvin osin lupakasittelyssa sahkdiseen
jarjestelmaan.

Energiatehokkuusohjelman toteuttaminen lisaa tuottavuutta koko kaupunkiorganisaatios-
sa.

lImanlaadun yhteistarkkailussa haetaan yksikkOkustannusten alentamista laajentamalla
tarkkailua Jyvaskylan kaupunkiin vuoden 2018 alusta.

Toiminnan painopisteet
Yhteisty0 ja neuvonta

Kehitetaan edelleen tyokaluja toimintojen kestavyyden seka ilmasto- ja muiden ymparisto-
vaikutusten arviointiin muiden toimijoiden kanssa. Samoin edistetaan luonnon monimuo-
toisuuden turvaamiseen ja lisdamiseen tahtaavaa neuvontaa ja yhteistyota.

Rakentamisen ennakko-ohjauksessa painopisteena ovat rakennusten terveellisyys, ener-
giataloudellisuus, asuttavuus ja ympariston huomioon ottaminen. Rakennusvalvonta val-
mistelee Kuopion sitoutumista rakentamisen Kuivaketju 10 -toimintamalliin.

Projektit, hankkeet ja ohjelmat

Kuopio on mukana FISU-kuntien verkostossa ja on kaynnistanyt resurssiviisaustyonsa
KierRe-hankkeella yhteistydssa lisalmen, Varkauden ja ProAgria Pohjois-Savon kanssa.
Resurssiviisaustyon ohessa tarkistetaan ilmastopoliittinen ohjelma ja energiatehok-
kuushanketta jatketaan. Kuopio hakee myos Circwaste-hankkeen jasenyytta. Ekotukitoi-
mintaa kehitetaan.

Luonnon monimuotoisuusohjelmaa toteutetaan edelleen ja siihen liittyen osallistutaan
mahdollisesti EU-Life -hankkeeseen, joka liittyy liito-oravien suojeluun.

Valvonnan suunnitelmallisuus

Lisataan ja kehitetaan edelleen valvonnan suunnitelmallisuutta. Valvontasuunnitelmassa ja
tyoohjelmassa maaritellaan tarkemmin vuoden 2018 valvonnan painopistealueet.

Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelussa kehitetaan edelleen sahkaisia palveluja.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Nykyinen tyomaara ja lisaantyneet tehtavat edellyttavat, etta vapautuvat virat ja tehtavat
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taytetaan. Erilaisiin hankkeisiin ja avustaviin tehtaviin (mm. ymparistonsuojelu ja ymparis-
toterveydenhuolto) tarvitaan kesatyontekijoita tai palkkatuella palkattua henkilostoa. Ympa-
ristdterveydenhuollossa valmistautuminen maakuntauudistukseen vie tyoaikaa, jonka
vuoksi on tarkeaa pystya kayttamaan kesatyontekijoita tai muuta maaraaikaista tyovoimaa
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkiloston osaamista on tarpeellista laajentaa pienten yksikodiden toimintavarmuuden
turvaamiseksi. Osaamista tiedotuksen ja neuvonnan suuntaan on tarvetta lisata.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lahivuosina on ymparistonsuojelusta ja rakennusvalvonnasta elakoitymassa useita henki-
[6ita, merkittava osa ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluiden henkilostosta. Taman
vuoksi rekrytoinnit on tehtava suunnitelmallisesti tulevaisuuden osaamistarpeet ennalta
kartoittaen. On kiinnitettava erityistd huomiota hiljaisen tiedon siirtdmiseen. Osaavaa hen-
kilostda on ollut saatavissa rekrytointitilanteissa, mutta erityisesti rakennusvalvonnan rek-
rytoinneissa hakijoita on ollut vahan.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Ulkoisesti tuotettuja palveluja ovat:

- elainlaakintahuolto

- osa ilmanlaadun tarkkailusta ja muita ymparistoselvityksia

- laboratoriopalvelut (ymparistdéterveydenhuolto, ymparistdnsuojelu).

Lahivuosina luontoon liittyvien tapahtumien jarjestaminen siirtynee ostopalveluksi.
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Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

2018

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Tuetaan Savilahden innovaatioymparistdn
uuden toimintamallin syntymista ja
innovaatioista syntyvien yritysten
perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden kouluverkoston
kehittamista.

Osallistutaan mm. energia-, jate-, melu-
ja ilmanlaatuasioita koskevien
hankkeiden suunnitteluun. Tuetaan
osaltamme uusien ja resurssiviisaiden
ratkaisujen toteutumista alueella (esim.
cleantech-ratkaisut).

3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tehdaan aktiivista vaikuttamista Kuopion
saavutettavuuden parantamiseksi

kansallisen aseman vahvistamiseksi.
Tyobssakayntialueen yhteisty6ta

laajennetaan ja tiivistetdan alueen
elinvoiman vahvistamiseksi.

(lentovuorot, asemanseutu, tiehankkeet) ja

Tehdaan alueellista yhteisty6ta eri
sektoreilla ilmanlaadun, jatehuollon ja
maatalouden ymparisténsuojelun ja
ymparistéterveydenhuollon parissa.
Osallistutaan alueellisiin verkostoihin.
Rakennusvalvonnassa otetaan kayttodn
yhtenaisia toimintatapoja ja tulkintoja
naapurikuntien seka muiden kaupunkien
kanssa.

4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahden rakentaminen ja muut
karkihankkeet etenevat suunnitellusti.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

5. Aktiivisuuteen innostava arki

Karkihankkeiden varhaisessa
suunnitteluvaiheessa tuodaan
asiantuntijanakemys terveellisen ja
turvallisen elinymparistdon rakentamiseen.
Karkihankkeiden esirakentamisen
edellyttdma lupakasittely sujuvaa.

‘Tavoite

|Toimenpiteet

Vastuuhenkilo
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Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle aktiivisuudelle.

Aktivoidaan erityisesti tukea tarvitsevia
lapsia ja nuoria seka ikaihmisia liikkumaan
ja harrastamaan seka terveellisiin
elamantapoihin.

Osalllistutaan mm. luontopolkujen ja
muiden luontopalvelujen suunnitteluun.
Aloitetaan virkistyspalvelujen
kehittdmisuunnitelman laatiminen
yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa.
Kiinnitetdan huomiota mm.
esteettdmyyteen. Toteutetaan koulu- ja
paivakotien lahiluontokohteden kartoitus.
Luontoretkien toteuttaminen yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Panostetaan
neuvontaan ja viestintaan.

6. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Lapsiperheet saavat tarvittaessa varhaista
ja avohuollon tukea.

Kaikki peruskoulusta valmistuvat saavat
jatko-opiskelupaikan.

Tuetaan ikdihmisten kotona parjaamista ja
hyvaa elamaa.

Rakennuksen- ja ymparistdn
suunnittelussa huomioidaan
toimintaymparistdn soveltuminen
toiminta- ja liikuntaesteisille.
Rakennusvalvonta ohjaa esteettomaan
kokonaissuunnitteluun.

8. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetaan uudenlaisia monipuolisia
I&hipalvelualueita ja I&hipalvelukonsepteja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(vrt. Mannist6,Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden omatoimisuutta ja
omaleimaisuutta (pitdjaraadit, talkooraha,
yms.).

Tarjoamme asiantuntijatukea
asuinaluiden omaleimaisuuden
kehittamiseen. Osallistutaan
[&hiluontopalveluiden kehittdmiseen.
Ollaan mukana jarjestamassa talkoita.

Parannetaan yleisesti Kuopion
turvallisuutta yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Hyddynnetdan asiakas- ja asukastietoa
turvallisen elinympariston kehittamisessa.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Ehkaistaan elinympariston pilaantumista.
Riskien arviointi lupakasittelyssa.

Edistetdan ja valvotaan viranomiastydssa
ympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

10. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Otetaan kayttéon sahkdinen
kokouskaytanto hallituksessa,
lautakunnissa ja valtuustossa.

Ymparisto- ja rakennuslautakunta ottaa
ensivaiheessa kayttoon sahkoisen
kokouskaytanndn.

Parannetaan tilojen monikayttdisyytta ja
tehostetaan tilankayttoa.

Edesautetaan etatydn tekemista ja
tydskentelya kaupungin muissa
toimipisteissa. Edistetdan etatyon
tekemiseen tarvittavien tyovalineiden
toimivuutta. Kaytetdan hyvaksi Lyncia
kokouksissa.
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Uusiomateriaalien kaytt6 ja suunnittelu
sisallytetddn maankaytdn suunnitteluun ja
rakentamiseen. Selvitetdan keinot
vahentada kaupungin rakentamisen ja
rakennusten ymparistokuormitusta, mm.
sertifioinnin avulla.

Asiantuntija- ja valvontarooli
uusiomateriaalin kdytdssa. Selvitetdan
rakennusjatteiden lajittelun toteutumista
ja esteita.

11. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetdan energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kaytt6a kaupungin
kiinteistdissa

Korvataan diesel- ja bensiinikayttdisen
ajoneuvoja sahko- ja biokaasuajoneuvoilla.

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
toimintasuunnitelmaa ja viestitdan
energiatehokkuuden parantamisesta
henkildstdlle ja tilojen kayttajille.

Edistéamis- ja asiantuntijarooli sahko- ja
biokaasuajoneuvojen kayttoon
siirtymisessa.

9. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetdan pyorailya ja jalankulkua seka
joukkoliikenteen kayttéa seka
kulkuneuvojen yhteiskayttdad. Laaditaan
pyorailyn kehittdmisohjelma.

Kehitetdan maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia palveluihin.

4. UUDISTUVA KUOPIO

Selvitetdan kaupungin ajoneuvojen
yhteiskayttémahdollisuuksia ja
vuokraamista asukkaiden kayttéon.
Selvitetdan tavallisten ja
sahkbavusteisten polkupyorien
hankkimista henkildkunnan
yhteiskayttéon. Kaytetaan
joukkoliikennettd myos
tarkastusmatkoilla.

12. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Jalkautetaan uutta kaupunkistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja omistajapolitiikalla
kaupunkistrategian toteutumista.

Kehityskeskusteluissa keskustellaan
myods kaupunkistrategiasta ja miten se
liittyy omiin tehtaviin.

Kehitetaan paatoksenteon avoimuutta ja
viestintaa.

Toteutetaan henkildston tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteita. Henkiloston
sairauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkilotyévuosi.
Sairauspoissaolojen sijaisjarjestelyt
turvataan.

Aktiivisen aikaisen tuen toimintamalli on
kaytossa. Jarjestetaan vuosittain TYKY-
tapahtuma.

13. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild
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Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja.

Laajennetaan sahkoisten lupapalvelujen
kaytt6a ja varaudutaan kasvaviin
sahkodisen asioinnin vaatimuksiin ja
tarpeisiin. Ollaan aktiivisia
ymparistéterveydenhuollon uuden
tietojarjestelman VATI kehittdmisessa ja
kayttéonotossa.

Osalllistutaan maakunta- ja
soteuudistuksen valmisteluun ja
varaudutaan omassa toiminnassa tulevaan
muutokseen, jotta muutos toteutuisi
mahdollisimman sujuvasti asiakkaille ja
henkildstdlle.

Osalllistutaan ja ollaan mukana
maakuntauudistuksessa ja varaudutaan
tulevaan muutokseen.

Uudistetaan ja kehitetdan toimintaa mm.
erilaisten kokeilujen avulla ja ottamalla
kayttéon hyvia toimintatapoja.

Otetaan kayttoéon. Ollaan aktiivisia
ymparistoterveydenhuollon uuden
tietojarjestelman VATI kehittdmisessa ja
kayttdonotossa ja otetaan kayttéon sen
tuomia uusia toimintatapoja.
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4. MAARARAHOJEN ERITTELY AVAINPROSESSEITTAIN
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

TOT TOT KS ENNUSTE KS
2015 2016 2017 2017 2018

KAUPUNKISUUNNITTELUPALVELUT

Tulot 15 848 049 17 416 779 18 188 546 17 980 000 19 229 500

Menot -23 085 387 -23 708 693| -26 635396/ -26 427 000( -28 495 500

Nettomenot -7 237 338 -6 291 914 -8 446 850 -8 447 000 -9 266 000
RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDON PALVELUT

Tulot 4 505 897 4206 080 4 402 567 4 390 000 6 720 600

Menot -13 575 308 -13 483 710| -15325215| -15380000( -17 579 500

Nettomenot -9 069 411 -9 277 630 -10922 648 -10990000( -10 858 900
MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT

Tulot 25913 132 24 789 947 24 588 036 24 586 000 26 294 300

Menot -5 116 297 -5 056 375 -5 380 651 -5 294 000 -5 493 600

Nettotuotot 20 796 834 19 733 572 19 207 385 19 292 000 20 800 700
YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

Tulot 2074 220 2181730 2447 400 2450 000 2 467 300

Menot -4 533 735 -4 632 786 -5 426 195 -5 125 000 -5 440 200

Nettomenot -2 459 515 -2 451 056 -2 978 795 -2 675000 -2 972 900
JOHDON TUKIPALVELUT

Tulot 206 321 228 178 514 164 460 000 492 900

Menot -1 654 861 -1 717 731 -2 406 909 -2 331 000 -2 756 300

Nettomeno -1 448 540 -1 489 553 -1 892 745 -1 871 000 -2 263 400
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

TULOT 48 547 619 48 822 714 50 140 713| 49 866 000 55 204 600

MENOT -47 965 588| -48 599 295 -55174 366/ -54 557 000| -59 765 100

NETTOMENOT 582 031 223 419 -5 033 653 -4 691 000 -4 560 500
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5. TULOSLASKELMAT

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualue yhteensa
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 21163 21484 22 920
Maksutulot 4238 3584 6 345
Tuet ja avustukset 1238 2047 2280
Vuokratulot 16 173 16 981 16 498
Muut toimintatulot 6 011 6 046 7 312
[TOIMINTATULOT 48 823 50 141 55 355
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -8 092 -9 632 -10 016
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 883 -2 817 -2 872
Muut henkilosivukulut -530 -498 -396
Henkilostomenot -11 505 -12 946 -13 284
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -32 460 -37 117 -41 439
Palvelujen ostot -32 460 =37 117 -41 439
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 653 -1812 -1 803
Avustukset -1 343 -1 467 -1 507
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -1106 -1237 -1 307
Muut vuokrat -99 -159 -196
Vuokramenot -1 205 -1 396 -1 503
Muut toimintamenot -434 -436 -380
|TOIMINTAMENOT -48 599 -55 174 -59 915
|TOIMINTAKATE 223 -5 034 -4 561 |
Toimintatulojen 55,4 milj. € jakautuminen
Muut
toimintatulot
13,2 %
Myyntitulot
41,4 %
Tuet ja
avustukset Maksutulot
41 % 11,5 %
Toimintamenojen 59,9 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3,0 %
Avustukset
2,5%
Vuokrame-
not
Henkildsto- 2,4 %
menot Muut
22,2 % toiminta-
menot
0,6 %



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkisuunnittelupalvelut

Henkilosto-
menot

4.7 % Muut

menot
0,1 %

toiminta-
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 16 098 16 521 17 467
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1189 1549 1847
Vuokratulot
Muut toimintatulot 130 118 66
[TOIMINTATULOT 17 417 18 189 19 380
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -2 305 -3133 -3 262
Henkilosivukulut
Elakekulut -732 -790 -827
Muut henkilésivukulut -152 -162 -129
Henkilostomenot -3190 -4 086 -4 218
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -19 590 -21 610 -23 460
Palvelujen ostot -19 590 -21 610 -23 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 -50 -51
Avustukset -557 -500 -500
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -288 -336 -356
Muut vuokrat -7 -15 -22
Vuokramenot -295 -351 -379
Muut toimintamenot -12 -37 -38
[TOIMINTAMENOT -23 709 -26 635 -28 645
[TOIMINTAKATE -6 292 -8 447 -9 266|
Toimintatulojen 19,4 milj. € jakautuminen
. Muut
avustuket T lominatio
9,5 % o7
Myyntitulot
90,1 %
Toimintamenojen 28,6 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
0,2 %
Avustukset
1,7 %
Vuokramenot
1,3 %



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 2 204 2 291 2755
Maksutulot 290 239 2 253
Tuet ja avustukset 4 9 8
Vuokratulot 184 220 65
Muut toimintatulot 1524 1645 1640
[TOIMINTATULOT 4 206 4 403 6 721
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -1 341 -1 488 -1 571
Henkilosivukulut
Elakekulut -863 -765 -761
Muut henkilésivukulut -88 =77 -62
Henkilostomenot -2 292 -2 329 -2 394
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -8 866 -10 159 -12 361
Palvelujen ostot -8 866 -10 159 -12 361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 301 -1 466 -1 460
Avustukset -663 -910 -930
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -181 -253 -279
Muut vuokrat -24 -27 -27
Vuokramenot -205 -280 -306
Muut toimintamenot -157 -181 -129
[TOIMINTAMENOT -13 484 -15 325 -17 579
[TOIMINTAKATE -9 278 -10 923 -10 859|
Toimintatulojen 6,7 milj. € jakautuminen
Vuokratulot Myyntitulot
1,0 % 41,0 %
Tuetja
avustukset
0,1 %
Maksutulot
33,5%
Toimintamenojen 17,6 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
8,3 %
Avustukset
5,3 %
Vuokramenot
1,7 %
Muut
toiminta-
menot
Henkilosts- 07 7
menot
13,6 %



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Maaomaisuuden hallintapalvelut

Muut
toiminta-
menot

2,5%

Henkilosto-
menot
42,7 %
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 2474 2 387 2 426
Maksutulot 2112 1290 1985
Tuet ja avustukset 4 6 6
Vuokratulot 15980 16 751 16 423
Muut toimintatulot 4219 4 155 5 455
[TOIMINTATULOT 24 790 24 588 26 294
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -1 675 -1776 -1 825
Henkilosivukulut
Elakekulut -466 -446 -450
Muut henkilésivukulut -110 -93 -72
Henkilostomenot -2 251 -2 315 -2 347
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -2 028 -2 456 -2 517
Palvelujen ostot -2 028 -2 456 -2 517
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 -198 -199
Avustukset -111 -40 -60
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -213 -208 -209
Muut vuokrat -16 -27 -26
Vuokramenot -229 -235 -235
Muut toimintamenot -248 -136 -136
[TOIMINTAMENOT -5 056 -5 381 -5 494
[TOIMINTAKATE 19 734 19 207 20 801
Toimintatulojen 26,3 milj. € jakautuminen
Myyntitulot
9,2 %
Muut Maksutulot
toimintatulo 7.5%
20,7 %
Toimintamenojen 5,5 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3,6 %
Avustukset
1,1%
Vuokramenot
4,3%



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

54 %

Muut
toiminta-
menot

0,2%

Henkilosto-
menot
53,0 %
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 192 155 120
Maksutulot 1834 2 055 2107
Tuet ja avustukset 21 109 89
Vuokratulot
Muut toimintatulot 135 128 151
[TOIMINTATULOT 2182 2 447 2 467
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -2 044 -2 258 -2 301
Henkilosivukulut
Elakekulut -516 -516 -492
Muut henkilésivukulut -134 -117 -91
Henkilostomenot -2 694 -2 891 -2 885
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -1 570 -2 150 -2172
Palvelujen ostot -1 570 -2150 -2172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 -67 -63
Avustukset -13 -17 -17
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -241 -264 -268
Muut vuokrat -26 -25 -26
Vuokramenot -267 -289 -294
Muut toimintamenot -11 -12 -9
[TOIMINTAMENOT -4 633 -5 426 -5 440
[TOIMINTAKATE -2 451 -2 979 -2 973|
Toimintatulojen 2,5 milj. € jakautuminen
Muut Myyntitulot
toimintatulot 4,9 %
6,1 %
Tuet ja
avustukset
3,6 %
\ Maksutulot
85,4 %
Toimintamenojen 5,4 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
1,2 %
Avustukset
0,3 %
Vuokramenot



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Johdon tukipalvelut
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TULOSLASKELMA
TP KS KS
2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 194 130 152
Maksutulot 1
Tuet ja avustukset 20 373 331
Vuokratulot 10 10 10
Muut toimintatulot 3
|TOIMINTATULOT 228 514 493
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -727 977 -1 056
Henkilosivukulut
Elakekulut -306 -299 -342
Muut henkilésivukulut -46 -49 -41
Henkilostomenot -1 079 -1324 -1439
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -406 -742 -929
Palvelujen ostot -406 -742 -929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -31 -30
Avustukset
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -183 -175 -195
Muut vuokrat -26 -65 -95
Vuokramenot -209 -240 -290
Muut toimintamenot -4 -71 -68
|TOIMINTAMENOT -1718 -2 407 -2 756
|TOIMINTAKATE -1 490 -1 893 -2 263|
Toimintatulojen 0,5 milj. € jakautuminen
Vuokratulot
2,1 %
Myyntitulot
30,8 %
Tuet ja
avustukset
67,1 %
Toimintamenojen 2,8 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
1,1 %
Vuokramenot
10,5 %
Muut
toiminta-
menot
Henkildsto- 25%
menot
52,2 %



6. AVUSTUKSET

Kaupunkiympariston palvelualue

Avustukset 2018

Hissiavustukset

Talkooavustukset

Yksityistieavustukset
Vesihuoltoavustukset

Ymparistotoimi
Luonnonystavat

Elainladkariavun kustannukset

YHTEENSA

Ta 2017 Ta 2018

€ €
40 000,00 60 000,00
80 000,00 100 000,00
830 000,00 830 000,00
500 000,00 500 000,00
11 500,00 11 500,00
5 200,00 5 200,00
1 466 700,00 1 506 700,00
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7. MITTARIT

Mittaristo

Kaupunkiympériston palvelualue

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 | TP 2016 | KS 2017 | Ennuste | TA 2018
2017

Asemakaavoitus Kaavoitetut rivi- ja kerrostalotontit, k-m2 130000 113500 281000 206300 131400
Kaavoitetut omakotitontit, kpl 21 233 14 14 0
Kaavoitetut yritystontit, k-m2 105000 580000 221500 18000 196500
Asemakaavojen valmistumisaika, kk 17 23 20 20 20

Joukkoliikenteen

jarjestéminen Kaupunkilikenteen matkustajamaara 1000 matkustajaa / v 4909 5660 5500 6198 6400

Rakentaminen Kadunrakentaminen km 2,8 3,5 3,5 3,5 3,5
Viherrakentaminen ha 0,4 2,0 2,0 2,0 2

Liikennevaylien

kunnossapito Kunnossapidettavat likennevayldt km 779 792 837 837 842
Kadun hoito, ajoradat I-luokka € / km 11000 12000 13000 13000
Kadun hoito, ajoradat Il-luokka € / km 9000 9500 10000 10000
Kadun hoito, ajoradat lll-luokka € / km 3000 3200 3500 4000
Kadun hoito, kiv I-luokka € / km 9000 9100 9500 9500
Kadun hoito, klv Il-luokka € / km 2000 2200 3000 3000
Kadun hoito, kv Ill-luokka € / km 1000 1000 1500
Asukastyytyvaisyys katujen kunnossapidosta (1-5) 3,46 3,41 3,5 3,49 3,5

Puistojen ja yleisten

alueiden kunnossa- ja

puhtaanapito Kunnossapidettavat puistot ja katuviheralueet, ha 603 570 571 577 580
Yleisten alueiden hoito luokittain € / ha 3200 3300 3300 3400

Jatehuollon viranomaispalv |Asuin- ja vapaa-ajan kiinteistdjen littymisaste jarjestettyyn
jatehuoltoon (%) 96,4 96,8 96,8 97
Jatehuoltoa koskevien hakemusten kasittelyaika (vko) 4 4 4

Tonttipalvelut Rakennuskelpoiset valmistuneet rivi- ja kerrostalotontit k-m2 28000 41000 62000 62000 17000
Rakennuskelpoiset valmistuneet omakotitontit kpl 41 84 17 17 36
Rakennuskelpoiset valmistuneet yritystontit k-m2 13400 3000 0 29000 0
Tonttivaranto, luovutusvalmiit liiketontit, k-m2 7 kpl 147037/38| 141000/35| 135000/35| 165000/38| 160000/37
Tonttivaranto, luovutusvalmiit teollisuus ja varastot, k-m2 7 kpl 99891/44| 118000/40| 115000/48{ 105000/40( 95000/37
Tonttivaranto, luovutusvalmiit omakotitontit, kpl 64 69 40 40 20
Tonttivaranto, luovutusvalmiit rivitalotontit, k-m2 / kpl 96000/54| 77000/34| 64000/56( 70000/33| 62000/32
Tonttivaranto, luovutusvalmiit kerrostalotontit, k-m2 / kpl 102000/36| 85000/24| 89000/27| 89000/25| 64000/17

Asuntotoimi Alkava asuntotuotanto 919 1400 1100 1200 1000

Ympéristoterveydenhuolto [Luvan ja ilmoituksen kasittelyaika kk 1,4 1,3 1 1

Rakennusvalvonta Lupapaatokset kpl, sis. Suonenjoen 1132 1293 1300 1300
Rakennuslupien kasittelyaika, pv 17 18 19 19

Henkilostomittarit Kokonaistydaika (ilman tydllistdmistd) htv 189,8 191,9 212 210 219
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 9,8 10,8 8,5 10,7 9,5
Tilojen maara m2 / htv 16,3 16,0 15,6 15,6 15,2
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8. HENKILOSTO-, TYOHYVINVOINTI- JA KOULUTUSSUUNNITELMA

HENKILOSTOLASKELMA 2018

Henkilosto- YHTEENSA
suunnitelma TA TA MUUTOS TA TA MUUTOS TA TA
2017 2018 2017/2018 2017 2018 2017/2018 2018 2018
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE htv htv htv 1000 € 1000 € 1000 € htv 1000 €
Kaupunkisuunnittelupalvelut 60,1 63,5 3,4 3127 3258 131 63,5 3258
Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut 30,3 31,7 1,4 1478 1558 80 31,7 1558
Maaomaisuuden hallintapalvelut 41,3 41,8 0,5 1785 1830 45 41,8 1830
Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut 40,8 41,3 0,5 2239 2 286 47 41,3 2 286
Johdon tukipalvelut 39,5 40,7 1,2 926 1006 80 40,7 1006
Palvelualue yhteensa 212,0 219,0 7,0 9 555,0 9 938,0 383,0 219,0| 9938,0

Luvuissa ei iimoiteta keskitetystd maararahasta tyollistimisvaroin ja oppisopimuksella palkattua henkilostoa, kesatyontekijoita, luottamushenkildiden palkkioita, vammaispalvelun
sijaismaksajana maksettavia avustajien palkkoja (tili 4081) ja jaksotettuja palkkoja.

TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA 2018

Tyoéhyvinvoinnin kehittdmisen kohteet

- Hyvan ilmapiirin yllapito ja yhteisollisyys
- Sopiva tydmaara ja tydaika
- Hyva tydyhteisdviestinta

Toimenpiteet tydhyvinvoinnin kehittdmisessa

- Tykytoiminnan ylldpitdminen ja kehittdminen seka palvelualuetasoisesti ettd vastuualuetasoisesti
- Esimiesty®n kehittdminen (esim. vertaistuki, sparrausparit, koulutus)
- Viestinnan kehittdminen joka tasolla ja joka suuntaan

Sairauspoissaolojen viahentamistavoite

TP TAVOITE |[VAHENNYS
2017 2018 2018
pv/htv pv/htv pv/htv
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUAL 10,7 9,5 -1,2
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28,0

5 Kuopion kaupunki
e Kaupunkiympiristén palvelualue

KUOPIO

KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2018

Kaupunkiympdariston palvelualueen koulutussuunnitelman tavoitteena on edistada
kasvustrategian ja tuottavuusohjelman tavoitteita seka tukea henkil6ston vihenemisesta
johtuvien jarjestelyjen toteuttamista (mm. varahenkil6jarjestelma ja monitaitoisuuden
edistdminen). Pidemman aikavélin tavoitteena on henkildstén osaamistason lisddminen ja
monipuolistaminen, jolloin resursseja voidaan kohdentaa joustavasti erilaisiin tehtaviin sen
hetkisen tarpeen mukaisesti.

Toimintamuutoksista johtuen tilaajaosaamista ja hankehallintaa tulee edelleen vahvistaa.
Tilaajaosaaminen edellyttdd myds verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin
kehittamishankkeisiin ja tarvitsee kilpailuttamis- ja viestintdosaamista.

Osaamisen kehittamisen painopistealueet kaupunkiympariston palvelualueella vuonna 2017:

e palvelusopimusten laatiminen ja hallinta
e henkilostosuunnittelun kehittiminen
e tuotemittarien kehittaminen

o tuotannon kuvaajat

o prosessien ominaisuuksien mittarit

o resurssien kayton ja tuottavuuden kehityksen mittarit
hankintaosaaminen: hankintalain muutosten omaksuminen
hankehallinnan kehittdminen ja prosessien johtaminen
talousosaamisen lisidminen koko henkildstolle
taloushallinnon raportoinnin kehittaminen
viestintdkoulutus
asiakaspalvelun kehittdminen
kielitaidon kehittaminen
sdahkoisten palvelujen kehittaminen
lainsdddannén muutosten vaatima ammatillinen
turvallisuuskoulutus turvallisuuskoordinaattorivelvoitteiden osalta
vuorovaikutustaitojen kehittiminen
kokonaisvaltaisen ymparistdosaaminen ml. energiatehokkuus
monitaitoisuuden edistaminen
ensiapukoulutus
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9. INVESTOINNIT

Kaupunkiympariston palvelualueen investointiosan erittely vuonna 2018

Kustannus-| TP 2016 | TA + TAMU TA 2018 TS 2019 TS 2020 TA 2021
arvio (1.000 €) 2017 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)

Maa- ja vesialueet (bruttositova)
Tulot 4 475 3500 600 500 500 500
Menot -1807 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Netto 2 668 500 -2 400 -2 500 -2 500 -2 500
- Maanhankintatoiminnalla luodaan edellytykset kaupungin suunnitelmalliselle rakentamiselle ja tont-

tien luovutukselle. Hankinnat suunnataan yleiskaavan osoittamille kasvualueille ja asemakaavan

muutosalueille seka suojelu- ja virkistysalueille. Asuntotuotantoalueiden liséksi varaudutaan

teollisuusalueiden laajenemiseen.
- Kaupungin maanomistuksella varmistetaan se, etta elinymparistdstéd voidaan muodostaa viihtyisa,

terveellinen ja turvallinen ja ettéd elinymparistd voidaan suunnitella ja rakentaa kulttuuriarvoja kunnioit-

taen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
- Tuloihin on budjetoitu asunto- ja yritystonttien myynnisté saatavat tulot.
- Menoihin varattu maararaha on maanhankintaan.
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Lahiliikuntapaikat (bruttositova)
Tulot 45 0
Menot -384 -30 -100 -1 050 -200 -300
Netto -339 -30 -100 -1 050 -200 -300
Satamat (bruttositova)
Tulot
Menot 0 -580 -680 -80 -280 -80
Netto 0 -580 -680 -80 -280 -80
Kunnallistekniikka (bruttositova)
Tulot 650 745 583 106
Menot -13 649 -16 543 -21 088 -19 662 -20 670 -20 920
Netto -12 999 -15798 -20 505 -19 556 -20 670 -20 920
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet (bruttositova)
Tulot 0 0
Menot -1027 -1.820 -3210 -3 885 -4 415 -1560
Netto -1027 -1.820 -3210 -3 885 -4 415 -1560
Liikuntapaikat (bruttositova)
Tulot 0 0
Menot -3 692 -1845 -6 105 -3 450 -3 290 -3 150
Netto -3 692 -1845 -6 105 -3 450 -3290 -3 150
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA
Tulot 695 745 583 106 0 0
Menot -18 753 -20 818 -31.183 -28 127 -28 855 -26 010
Netto -18 058 -20 073 -30 600 -28 021 -28 855 -26 010

Suurimmat yhdyskuntarakentamisen investoinnit:

Savilahti

- Savilahden alueen suunnittelu ja toteutusjarjestelyt 600 000 €

- keskustasta Savilahteen johtavat katuyhteydet (Niiralankatu) 1 200 000 €
Savilahden alueen suunnitteluun ja SALLIN (Savilahden allianssihanke) seka Niiralankadun
saneeraukseen varatulla maararahalla saadaan jatkettua kaupungin tarkeimman kehittdmishankkeen
valmisteluja. Savilahteen johtavien liikenneyhteyksien uusimisella luodaan edellytykset alueelle
sijoittuvien toimintojen toteuttamiselle ja joukkolilkenneyhteyksien seka kevyen liikenteen yhteyksien
parantamiselle.
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Kustannus-] TP 2016 | TA+TAMU | TA 2018 TS 2019 TS 2020 TA 2021
arvio (1.000 €) 2017 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)

Ydinkeskustan hankkeet

- Kauppakatu valillad Vuorikatu — Maaherrankatu 1 300 000 €

- Snellmaninpuiston peruskorjaus 300 000 €
Kauppakatu ja siihen liittyvé Snellmaninpuisto ovat tarkea osa ydinkeskustan parantamishanketta, tdiden
toteuttamisella parannetaan yleisté viihtyvyytta, luodaan edellytyksia liike-elaman kehittamiselle ja
parannetaan kevyen liikkenteen yhteyksia keskustassa. Matkustajasataman kehittdmishanke lisda kevytta
liikennetté sataman ja ydinkeskustan valillé ja Kauppakadun parantaminen edesauttaa toimintojen
kehittdmista satamassa, vaylan varrella ja keskustassa. Snellmaninpuiston peruskorjaus voidaan
kaynnistda samanaikaisesti yhteistybmaana katusaneerauksen kanssa Kauppakatuun liittyvalta
sivultaan.

Katujen peruskorjaukset

- Pajulahdentie ja Reposaarentien hulevesi 1 020 000 €

- Ruotsinkatu 700 000 €
Pajulahdentien ja Reposaarentien korjaukset lisdavat asumisviihtyvyytta, parantavat katujen kuntoa ja
mahdollistavat katujen vesihuollon saneerauksen samassa yhteydessa. Ruotsinkadun saneerauksella
parannetaan eritoten koulumatkojen turvallisuutta keskustan ja Niiralan valilla. Samassa yhteydessa
parannetaan vesihuoltoa, hulevesien hallintaa, sdhkdverkkoa ja kadun varren valaisua.

Taydennysrakentaminen

- Molymaki 850 000 €

- Tarhakaari, Yotarhantie ja Varsapolku 400 000 €
Mélyméen hankkeen toteuttamisella luodaan edellytyksia alueen kerrostalorakentamiselle ja hulevesien
hallinnalle. Mélyméen alue on yksi tarkeimmista taydennysrakennusalueista ja alueen rakentaminen on
ollut edellytyksena Savilahden hankkeen etenemiselle. Kaupunki on sopimuksilla sitoutunut
toteuttamaan kunnallistekniikkaa vuoden 2018 aikana. Tarhakaari, Yotarhantie ja Varsapolku ovat
Jynké&ssa ja niiden toteuttaminen mahdollistaa tdydennysrakentamista pientalovaltaisilla alueilla
valmiiden palvelujen aarella.

Asuinalueiden uudisrakentaminen

- Hiltulanlahti moottoritien lansipuoli 2 900 000 €

- Kuikkalampi 300 000 €
Hiltulanlahden alue on kaupungin térkein omakoti- ja rivitalojen uudisrakennusalue, sen rakentamisella
pystytéan vastaamaan pientalojen tonttitarpeeseen ja samalla tavoitteisiin asukasluvun lisdantymisesta.
Kuikkalammen alue Saaristokaupungissa tdydentéa kaupungin kerrostalotonttitarjontaa.

Puijoon liittyvat hankkeet

- Puijon urheilulaakso 1 550 000 €

- Suurméentie 1 250 000 €
Puijon urheilulaakson alueen kehittdminen luo edellytyksia alueen tason nostolle ja palvelujen
parantamiselle seka uusien toimintojen rakentamiselle. Latu- ja reittiverkoston peruskorjaus parantaa
niiden kaytettavyytta ja tuo uusia kayttajaryhmia alueelle. Alueelle rakennettavat pysakdintipaikat
helpottavat pysakaintia ja paikkojen yhteyteen rakennettavat hulevesijarjestelyt parantavat alueelta
lahtevien hulevesien tilaa. Suurmaentien peruskorjaus urheilulaakson sivulla kytkeytyy alueen
hulevesijarjestelyihin ja samalla parannetaan erityisesti kevyen liikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta
urheilulaaksoon johtavilla vaylilla.

Liikuntapaikat

- Lippumé&en tekojaarata 3 100 000 €

- Heinjoen ampuma- ja moottoriratakeskus 300 000 €
Lippumaen tekojaaradan toteuttamisella pidennetaan luistelukautta, parannetaan luistelualueen
toimivuutta ja luodaan edellytyksia uusien kayttajaryhmien muodostumiselle seka luistelu-urheilun
kehittymiselle. Tekojaaradan arvioidaan houkuttelevan pika- ja retkiluistelijoita my&s valtakunnallisesti
alueelle ja on siind mielessd myds matkailua edistava hanke. Suomessa on talla hetkella vain kaksi
taysmittaista pikaluisteluun sopivaa tekojaarataa. Samalla Lippumaen alue saadaan vahitellen valmiiksi.
Heinjoella jatketaan yhteisrakentamishankkeita alueen toimijoiden kanssa ja toteutetaan samalla alueen
yleissuunnitelmaa seka parannetaan harrastus- ja harjoitteluolosuhteita.
Yleiset alueet, ulkoilu-, virkistys- ja satama-alueet

- eri kohteet kaupungin alueella 3 590 000 €
Yleisten alueiden investoinneilla parannetaan yleista viihtyvyytta, lisatdan palveluvarustusta ja luodaan
myonteistd kaupunkikuvaa seka huolehditaan kaupungin omaisuuden arvon sailymisesta.

Lahiliikuntapaikat

- Pirttilahden keskuspuisto 100 000 €
Keskuspuiston korjauksen toteuttamisella parannetaan puistoaluetta ja lisataan alueen asukkaiden ja
muiden puiston kayttajien viihtyvyytta.

Elinkeinoihin liittyvit hankkeet

- Matkustajasatama 1 000 000 €

- Elinkeinoalueet 500 000 €

- Sorsasalo 200 000 €
Matkustajasataman hanke on lahivuosien suurin matkailuun ja keskusta-alueeseen liittyva
elinkeinohanke. Silla parannetaan sataman alueen toimivuutta, ymparistéa ja alueella olevan seka uuden
elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia. Elinkeinoalueisiin varatulla maararahalla varaudutaan
nimeamattdmien hankkeiden nopeaan kaynnistamiseen. Sorsasaloon on varattu suunnittelumaararahaa
Finnpulpin hankkeen kaynnistymisen varalta.
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Kustannus-| TP 2016 | TA + TAMU TA 2018 TS 2019 TS 2020 TA 2021
arvio (1.000 €) 2017 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)
Maaseututaajamat
- Nilsién katujen korjaukset 700 000 €
- Juankosken katujen korjaukset 1 100 000 €
- Karttulan koulukeskukseen liittyvat kadut 200 000 €
- Pajulahden kevyen liikenteen jarjestelyt ELY-yhteistydona 800 000 €
- Muuruveden Rantatie ELY-yhteistyéna 100 000 €
Maaseututaajamissa on runsaasti peruskorjauksen tarpeessa olevia katuja ja niihin sijoitettua
kunnallistekniikkaa, hankkeilla parannetaan taajamien liilkenteen turvallisuutta, taajamien viihtyisyytta ja
vesihuollon toimivuutta. ELY:n kanssa yhteistydssa parannetaan Pajulahden koulun 1ahist6lla kevyen
liikenteen turvallisuutta ja erityisesti koululaisten turvallista liikkumista. Samassa yhteydessé voidaan
vahentaa koulukuljetuksia olennaisesti nykytasosta. Rantatien parantamisella saadaan Muuruveden
venesatamaan johtavan tien kunto parannettua ja alueen huonokuntoinen vesihuolto uusittua.
KONEET JA KALUSTO
Kaupunkirakennelautakunta (bruttositova)
Tulot 0 0
Menot -49 -20 -50 -50 -50 -50
Netto -49 -20 -50 -50 -50 -50

limanlaatumittauslaitteet ja maaomaisuuden mittauskalusto.
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10. INFORMATIIVINEN AINEISTO

o Kaupunkiympariston palvelualueen tulot ja menot tileittain

¢ Avainprosessien maararahat palveluprosesseittain
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Kaupunkiympariston palvelualueen tulot ja menot tileittain

Selite TP 2016 KS 2017 KS 2018
TOIMINTATUOTOT

3001 Vesimaksutuotot 459 1400 1400
3020 Sdhkon myyntituotot 21268 28 000 55000
3050 Joukkoliikenteen myyntituotot 7 790 494 8950 000 9240 000
3051 Joukkoliik.tuotot,Siilinjarvi -1 106 400 -925 000
3101 Palvelujen myyntituotot 2010782 1616 105 1674 500
3110 Jatteen kulj.- ja kds.maksut 765 807 557 933 854 500
3114 Pysakointimaksutuotot 6 000
3115 Satamamaksutuotot 23 884 13 500 30500
3116 Venepaikkamaksutuotot 159 507 800 506 800
3117 Liikennemaksut/vienti 27 172 24 000 27 000
3118 Liikennemaksut/tuonti 12 251 25 000 13 000
3151 Tuote- ja tarvikemyyntitulot 1604 1200 1200
3152 Julk.ja painotuott.myyntitulot 15390 16 300 26 300
3160 Metsanmyyntitulot 2077 176 2 202 000 2 241 000
3182 Asiakirjojen lunastustuotot 152 274 146 284 151 300
3185 Mainostulot 59 482 80 000 80000
3190 Muut liiketoiminnan tuotot 489 525 292 068 376 200
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta 453 072 371971 367 200
3270 Oppisopimuskoulutuskorv. 1480

3271 Muut koulutuskorvaukset 1800

3290 Muut myyntituotot 226 635 69 714 356 100
3299 Sisainen palvelusopimusmyynti 7 031 803 7 686 900 7 837 100
Myyntituotot yht. 21162 517 21483 775 22 920 100
3401 Suunnit- ja mittaustoim.maksut 449 571 463 000 468 000
3402 Rakennusvalvontamaksutuotot 1489178 1641916 1694 300
3403 Valvontamaksutuotot 205 473 253 400 253 400
3404 Tarkastusmaksutuotot 11 865 37010 37 000
3405 llmoitus- ja lupamaksut 125 280 105 000 105 000
3430 Maankaytt- ja kehittkorvaukset 1600 257 750 000 1450 000
3435 Kuivatusmaksu 2 000 000
3440 Muut yhd.kuntapalvmaksutuotot 281 663 231 000 251 000
3450 Pysdkointimaksutuotot 7182 6 000

3460 Kalastusmaksutuotot 33914 50 000 40 000
3490 Muut palvelumaksutuotot 33 300 46 500 46 500
Maksutuotot yht. 4 237 683 3583 826 6 345 200
3520 Eu-tuki/valtion kautta 790970 0
3568 Joukkoliikennetuki,Siilinjarvi -130 000 -120 000
3569 Muut tuet ja avust valtiolta 931212 1050000 2174 800
3580 Kelan korvaus tyotervhuollosta 50 403 42 690 44 700
3582 Kelan korvaus koulumatkatuesta 256 497 293 000 400 000
3583 Kelan korv.koulum.tuki Siilinj -220 000
Tuet ja avustukset yht. 1238 112 2 046 660 2 279 500
3610 Rakenn/muid huon vuokratuotot 7 800 7 290 7 200
3620 Maa- ja vesialue vuokratuotot 16 011 751 16 756 736 16 424 000
3640 Kalusto- ja valinevuokratuotot 997

3650 Muut vuokratuotot 152 886 216 500 66 700
Vuokratuotot yht. 16 173 434 16 980 526 16 497 900
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Selite TP 2016 KS 2017 KS 2018
3700 Kayttoom.myyntivoitot (olenn) 4109 296 4 100 000 5 400 000
3710 Pysakaointivirhemaksutuotot 1148 628 1250 000 1250 000
3711 Muut sakot ja sakontyyp.maksut 250

3730 Kayttokorvaukset 3089

3781 Vakuutuskorvaukset 2394 10 000 10 000
3783 Opisk. omavastuu, koulumatkat 127 144 107 000 130 000
3784 Opisk. omav., koulum. Siilinj. -75 000
3790 Muut tuotot 620 167 578 926 596 900
Muut toimintatuotot yht. 6 010 968 6 045 926 7 311 900
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 48 822 714 50140 713 55 354 600
TOIMINTAKULUT

4010 Kuukausipalkat,vakit.tyovoima -7 366 618 -8723117 -8 945 367
4011 Kuukausipalkat,maaraaik.tyévo -335 819 -435 429 -639 445
4012 Kuukausipalkat, sijaiset -182 352 -12 000 -10 000
4025 Muut tuntipalkat -243 250 -260 234 -252 335
4049 Kesatyollistetyt -475

4060 Erilliskorvaukset -13 758 -115 627 -82 437
4071 Toimielinkokousten palkkiot -74 390 -102 000 -103 000
4080 Muut palkkakustann ja palkkiot -22 016 -7 421 -6 500
4090 Jaksotetut palkat 70320 -1500 -1500
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 73 656 25753 25288
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset 1586

4390 Muut palkkojen oikaisuerat 1154

Palkat ja palkkiot yht. -8 091 962 -9 631 575 -10 015 298
4220 Kuel-palkkaper. eldakevak.maksu -1397712 -1619 353 -1670322
4221 Kuel-eldkemenoperust vak.maksu -1336 447 -1 037 600 -1012 338
4222 Kuel-Varhe-maksu -160 725 -159 117 -189 308
4290 Jaksotetut eldakevakuutukset 12 024 -253 -251
Elakekulut yht. -2 882 860 -2 816 323 -2 872 219
4110 Kans.eldke- ja sair.vak.maksut -171 434 -114 486 -87 491
4140 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu -315 462 -326 908 -258 468
4150 Tapaturmavakuutusmaksu -48 105 -56 394 -49 698
4190 Jaksotetut sos.vakuutusmaksut 4627 -78 -59
Muut henkilosivukulut yht. -530 374 -497 866 -395 716
Henkilostokulut yhteensa -11 505 196 -12 945 764 -13 283 231
4500 As.tuntija- ja konsul.palvelut -812 153 -1812 390 -3171 900
4501 Esiintymispalvelut -5900

4502 Ympadristoselvitykset -187 356 -149 500 -152 000
4505 Muut asiantuntijapalvelut -147 567 -232 000 -268 800
4510 Toimistopalvelut -7775 -13 970 -11 800
4519 Sis. asiantunt.palv. osto -31 105 -32 000 -32 000
4520 ICT-palvelut, ulkoiset -1272 036 -1391959 -1984 100
4523 ICT-palvelut, Tietoh. lask. -67 248 -91 502 -54 279
4524 Puhelin- ja telepalvelut -61 907 -84 341 -86 970
4527 Rahoitus- ja pankkipalvelut -44

4530 Painatukset -92 938 -135 386 -138 900
4531 limoitukset -71 209 -73 300 -67 200
4532 Mainos- ja markkinointipalv. -4 881 -57 500 -62 500
4540 Posti- ja kuriiripalvelut -76 881 -68 000 -92 600
4550 Vakuutukset -29 393 -52 480 -52 100
4560 Jatevesimaksut -129 936 -80 000 -120 000
4561 Jatehuoltomaksut -8 960 -12 900 -20 400
4565 Pesulapalvelut -260 -3 800 -3500
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Selite TP 2016 KS 2017 KS 2018
4566 Rakenn.ja alueiden puht.pito -73 668 -111 500 -111 500
4570 Tydkoneurakointi/tuntityd -717 976 -730 500 -720 500
4573 Raken/alueiden rakent.palvelut -190 336 -410 000 -552 000
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalv. -6 212 182 -5 631247 -7 533 600
4579 Rakenteiden kunnossapito -1042 369 -1276 250 -1428 000
4580 Alueiden hoitosopimukset -913 379 -2 061 000 -2083 500
4585 Kiinteistonhoitosopimukset -8 641

4589 Sis. palvsop/rak.ja al. rakent -2.000

4590 Kon/laitt raken/kunn.pitopalv -29433 -41 385 -41 400
4595 Kaluston kunnossapito -3787 -100 -100
4600 Majoitus- ja ravitsem.palvelut -62 163 -59 300 -69 400
4620 Ateriapalv ja -korv hlostolle -5

4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu -27 156 -43 650 -43 600
4650 Tavarakuljetukset -275 398 -343 400 -326 000
4660 Henkilokuljetukset -2386 124 -2494 715 -2 495 900
4661 Matkaliput (virka yms matkat) -38 584 -67 281 -68 500
4665 Av.joukkoliik. lilkkenn.korvaus -11973 741 -14 395 000 -14 750 000
4666 Liikenndintikorvaus,Siilinjarv 1900 000 1953 000
4670 Kilometrikorvaukset,verottomat -130 668 -173 400 -170 500
4671 Paivarahat (verottomat) -14 763 -21590 -23 700
4680 Oppilaskuljetukset -4127 779 -4 770 000 -4 770 000
4720 Terv-ja sospalv.henkilostolle -85 887 -86 737 -93 300
4800 Koulutuspalvelujen osto -395

4810 Koulutuspalvelut henkilostolle -84 184 -156 700 -157 300
4820 Kulttuuripalveluiden osto -46

4830 Kulttuuri_/liik.palv. henkil6s -1893 -881 -1100
4910 Muut yhteistoimintaosuudet -891 753 -1222088 -1172 000
4960 Tyovalinekorvaukset -1422 -4 000 -4 000
4970 Vartiointipalvelut -5 556 -4 000 -1 000
4980 Muut palvelut -152 751 -619 721 -456 030
Palvelujen ostot yht. -32 459 588 -37 117 473 -41 438 979
5000 Toimistotarvikkeet -52 768 -66 625 -64 900
5020 Kirjallisuus -11714 -21 420 -18 900
5030 Elintarvikkeet -4 273 -4 100 -4 450
5040 Vaatteisto -9 881 -13 050 -13 100
5050 Ladkkeet -42 -80

5051 Hoitotarvikkeet -173

5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -587 -2 000 -1100
5070 Poltto- ja voiteluaineet -6 375 -4 300 -5 800
5080 Lammitys -278 067 -208 000 -333 000
5085 Sdhko ja kaasu -910 621 -1077 100 -989 900
5087 Vesi -2 356 -3 600 -3600
5130 Kalusto(kertakuluna kirjattav) -138 841 -88 650 -85 500
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet -51 246 -116 800 -77 800
5150 Rakennusmateriaali -6 453 -26 200 -28 000
5160 Tyoaineet ja tyotarvikkeet -137 473 -94 400 -84 900
5170 Metsatalous/puutarhatarvikkeet -19 907 -45 000 -40 000
5175 Myyntituotteet -2953 -10 700 -11 000
5180 Muu materiaali -32 860 -30 027 -41 400
5300 Varaston lisdys/vdhennys 14 060

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -1652 530 -1 812 052 -1 803 350
5470 Eldinlaakariavun kustannukset -1 068 -5200 -5200
5500 Avustukset yhteis/yrityk/yksit -1 290557 -1461 500 -1 501 500
5561 Seutulippuliikennetuki -43 736

5562 Ostoliikennetuki -7 855

Avustukset yht. -1343 216 -1 466 700 -1 506 700
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Selite TP 2016 KS 2017 KS 2018
5700 Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut -19191 -39 830 -80 357
5720 Sisaiset tilavuokrakulut -1 105 887 -1236 634 -1307 483
5730 Koneide/laitteiden vuokrakulut -25 698 -36 673 -38 400
5740 Maanvuokrat -4 173 -5 125 -4 000
5744 Leasingvuokrat -48 959 -64 600 -69 100
5745 Muut vuokrakulut -1351 -13 260 -3800
Vuokrat yht. -1 205 259 -1 396 122 -1503 140
5750 Kayttoom.myyntitappiot (olenn) -394

5761 Vilittomat verot -354 -6 000 -3000
5771 Oikeudenkayntikulut -600

5775 Jasenmaksut -5700 -1700 -1 600
5776 Stipendit ja palkinnot -1400

5780 Edustuskulut,alv-vahkelvottoma -1 600 -1 600
5785 Merkkipdivalahjat henkilostoll -125

5790 Muut kulut -354 130 -406 855 -353 400
5795 Luottotappiot myyntisaamisista -70 803 -20 100 -20 100
Muut toimintakulut yht. -433 506 -436 255 -379 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -48 599 295 -55 174 366 -59 915 100
TOIMINTAKATE 223419 -5 033 653 -4 560 500
7030 Poistot muista pitkdvaik.meno -250421 -465 346 -428 625
7040 Poistot rakenn.ja rakennelmis. -154 666 -178 666 -154 666
7050 Poistot kiint.rakent/laitteis. -12 853 858 -14 427 143 -16 053 481
7060 Poistot koneista ja kalustosta -66 326 -60 160 -57 677
Poistot -13 325 271 -15 131 315 -16 694 449
TILIKAUDEN TULOS -13 101 852 -20 164 968 -21 254 949
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Kustann.
paikka Toi Tili

KAUPUNKISUUNNITTELUPALVELUT

3105 Strateginen maankaytto

Tilin nimi

3105 300 Strateginen maankaytto
30-32 Myyntituotot
3182 Asiakirjojen lunastustuotot
3299 Sisdinen palvelusopimusmyynti
35 Tuet ja avustukset
3569 Muut tuet ja avustukset valtiolta (Tahko)
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
40-43 Henkiléstokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat, vakit.tydvoima
4011 Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkil6stosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elédkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmakorvaukset
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija ja konsulttipalvelut
4520 ICT-palvelut, kehittamisraha
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalvelu/vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (tilakeskus)
5744 Leasing-vuokrat
5745 Muut vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Nettomenot
3105 999 Poistot
7050 Poistot koneista ja kalustosta

Menot

3105 Strateginen maankaytto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3110 Asemakaavoitus
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TOT 2016
Euroa

oo

[=Ne)

coocoo

TA 2017
Euroa

16 000
16 000

0

0

623 630
513 600
513 600

113 453
26 655
6 060
17 565
3030

86 798
86 798

-3 423
-3423

99 000
50 000

36 000
1500
3 000
2500

500
500
1500
1000
1000
1000
500

2000
1000

1000

53 424
49 164
3100
160
1000

16 000
778 054
-762 054

16 000
778 054
-762 054
0

TA 2018
Euroa

16 000
16 000

150 000
150 000
0

636 500
529 000
487 000

42000

109 556
20 948
4549
13754
2645

88 608
88 608

-2 056
-2 056

308 000
250 000
5000
40 000
1500

3 000
2500
500
500
1500
1000
1000
1000
500

3000
2000

1000

54 700
49 600
4000
100
1000

166 000
1002 200
-836 200

[=Ne)

166 000
1002 200
-836 200
0



Kustann.
paikka Toi Tili
3110 302 Asemakaavoitus
30-32
3152
3182
3299
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4012
4049
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4520
4524
4530
4531
4540
4590
4600
4630
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
57
5720
5744
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

3110 999 Poistot
7050
Menot

3110 Asemakaavoitus yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Tilin nimi

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuotteiden myynti
Asiakirjojen lunastustuotot
Sisainen palvelusopimusmyynti
Muut toimintatuotot

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat, vakit.tyévoima
Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Kesatyollistetyt

Muut palkkakustannukset ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elédkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, kehittamisraha
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset
Posti- ja kuriiripalvelut
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalvelut
Maijoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelu/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (tilakeskus)
Leasingvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot koneista ja kalustosta
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TOT 2016
Euroa

61 880
40

52 340
9500
146

146

951 967
781 587
744 334

24 948

7508
4797
184 507
50 856
16 078
29 903
4 559
316
133 651
132 831
820

-14 127
-14 127

131 532
26 120

80 906
1652
3526

10 113
1225

132
2809

4 407
118
524

19 044
3 664
958

14 302
120

93 118
85746
4772
2600

62 026
1195 661
-1 133 635

[-Ne]

62 026
1195 661
-1 133 635
0

TA 2017
Euroa

60 000

60 000
0
0

954 601
782 850
782 850

172 932
40 630
9238
26773
4619

132 302
132 302

-1181
1181

327 547
213 297
10 000
80 000
3 000
3000

7 000
2000
500
300
2500
350
2300
2300
1000

13100
5000
1600
5000
1500

97 800

85 800

10 000
2000

60 000
1393 048
-1 333 048

[-Ne]

60 000
1393 048
-1 333 048
0

TA 2018
Euroa

60 000

60 000
0
0

894 100
742 500
685 000

57 500

153 773
29 404
6 386
19 305
3713

124 369
124 369

-2173
-2 173

379 200
260 000
10 000
85 000
3 000

3 000

7 000
2000
500
300
2500
300
2300
2300
1000

13100
5000
1600
5000
1500

98 600

86 600

10 000
2000

60 000
1385000
-1 325 000

[-Ne]

60 000
1385000
-1 325 000
0



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
KUNNALLISTEKNINEN SUUNNITTELU
3120 Kunnallistekninen suunnittelu
3120 304 Yhdyskuntatekninen suunnittelu

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot (inv.suunn.)
35 Tuet ja avustukset
3569 Muut tuet ja avustukset valtiolta
40-43 Henkil6stokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4049 Kesatyollistetyt
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak. maksut
42 Elakekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4502 Ymparistoselvitykset
4510 Toimistopalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4520 ICT-palvelut, kehittamisraha
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4523 ICT-palvelut, Tietohallinnon laskutus
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4600 Majoitus-ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5030 Elintarvikkeet
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5744 Leasingvuokrat
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot

3120 308 Vesihuollon jarjestaminen

40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4049 Kesatyollistetyt
4060 Erilliskorvaukset
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TOT 2016
Euroa

321 087
1087
320 000
320
320
747 555
605 381
602 717

1800
864

143 330
39810
12791
23 395
3 567
57

103 520
103 372
148

-1 156
-1 156

245936
133 991
650
1690

93 086
15
2353
560

7 600
2835
161
392
411
1636
448
108

24 998
18 277
139

5316
1266
89 952
88 499

1453
321 407
1108 441
-787 034

122 697
99 206
99 206

TA 2017
Euroa

330 000
10 000
320 000
0

786 700
645 180
645 180

142 520
33 485
7613
22 065
3807

109 035
109 035

-1 000
-1 000

258 900
116 000

2000
19 000
10 000
92 000

2700
2000
4000
1800

2000
3 000
3500

900

13 500
8 000
500

5000

84 500
83610

890

330 000
1143 600
-813 600

63 487
52 000
52 000

TA 2018
Euroa

330 000
10 000
320 000
0

844 300
700 000
697 000

3000

144 970
27720
6 020
18 200
3500

117 250
117 250

-670
-670

404 900
260 000

0

10 000
10 000
105 000

2700
2000
4000
1800

2000
3 000
3500

900

13 500
8 000
500

5000

92 300

84 300

6 000
2000

330 000
1355000
-1 025 000

66 300
55000
52 000

3000



Kustann.
paikka Toi Tili
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4524
4531
4540
4630
4670
4671
50-52
5000
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Puhelin- ja telepalvelut
lImoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3120 309 Vesihuollon avustustoiminta ja kehittaminen

44-49
4500
4980

54-56
5500

Menot

Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut palvelut

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille

(vesihuoltoavustukset)

3120 314 Hulevesijarjestelman hallinta

40-43
40
4010
4011
4060
41-42
41
4110
4140
4150

Tulot
Menot
Nettomenot

Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, méaraaikainen tyévoima

Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3120 Kunn.tekninen suunnittelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
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TOT 2016
Euroa

23 491

6 527
2103
3839
585

16 964
16 964

0

2084

112
639
118

987
228
940

940
61
61

125782
-125 782

22 684
11692
10 992
505 229
505 229

527 913

oo

0

0

25 455
25455
0

1507
1507

26 962
-26 962

321 407
1789 098
-1 467 691

TA 2017
Euroa
11 487
2 699
614
1778
307

8788
8 788
0
0

1500

600
900

64 987
-64 987

20 000
20 000

500 000
500 000

520 000

57 382
47 000
47 000

10 382
2439
555
1607
277
7943
7943

57 382
-57 382

330 000
1785969
-1 455 969

TA 2018
Euroa
11 391

2178
473
1430
275

9213
9213
0

-91
-91

1500

600
900

67 800
-67 800

20 000
20 000

500 000
500 000

520 000

114 600
95 000
95 000

19 675
3762
817
2470
475
15913
15913
-75
-75

0

0

0

114 600
-114 600

330 000
2 057 400
-1 727 400



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3130 Viher- ja virkistysaluesuunnittelu
3130 305 Puisto- ja ymparistésuunnittelu

30-32
3101
3190
40-43
40
4010
4011
4049
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4524
4531
4600
4630
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
57
5720
5744
5790

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot (inv.)
Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikaiset
Kesatyollistetyt
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Leasingvuokrat
Muut toimintakulut

3130 Viher- ja virkistysaluesuunnittelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

JOUKKOLIIKENNE JA HENKILOKULJETUKSET
3160 Joukkoliikenne ja henkilokuljetukset
3160 230 Koulu- ja esikoulukuljetukset

30-32
3299
36-37
3781
44-49
4660
4680
4980
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Sisainen palvelusopimusmyynti
Muut toimintatuotot
Vakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Henkildkuljetukset
Oppilaskuljetukset

Muut palvelut

Muut toimintakulut

Muut kulut
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TOT 2016
Euroa

250 000
250 000

321 789
263 169
239 465

16 250

952

6 502
62 242
17 240
5 364
9933
1515
428
45 002
43 890
1112
-3 622
-3 622

32 205
9224
19 241
711
338
130
279
216
1360
406
300
3033
283
184

2 566

24 203
21870
1403
930

250 000
381 230
-131 230

4200 000
4200 000
2394
2394
4142 461
14 682
4127779

0
4202 394

4142 461
59 933

TA 2017
Euroa

308 105
308 105

365 626
300 000
300 000

66 270
15 570
3540
10 260
1770

50 700
50 700

-644
-644

120 200
88 900
25000

1500
500
300
300
500

3000
200

2100
700
400

1000

24 400
21900
2000
500

308 105
512 326
-204 221

4 840 000
4 840 000
10 000
10 000
4780 000
10 000
4 770 000

0
4 850 000

4780 000
70 000

TA 2018
Euroa

300 000
300 000

288 000
239 000
237 000

2000

49 497
9 464
2055
6214
1195

40 033
40 033

-497
-497

131 300
100 000
25000
1500
500
300
300
500
3000
200

2100
700
400

1000

24 600
22 100
2000
500

300 000
446 000
-146 000

5000 000
5000 000
10 000
10 000
4780 000
10 000
4770 000

0
5010 000

4780 000
230 000



Kustann.
paikka
3160

3160

Toi Tili Tilin nimi

231 Vanhusten ja vammaisten kuljetukset
30-32 Myyntituotot

3299 Sisainen palvelusopimusmyynti
44-49 Palvelujen ostot
4660 Henkilokuljetukset
4980 Muut palvelut
57 Muut toimintakulut

5790 Muut kulut

Tulot

Menot

Nettomenot

307 Joukkoliikenteen jarjestaminen

30-32 Myyntituotot
3050 Joukkoliikenteen myyntitulot (lipputulot)
3051 Joukkoliikenteen tulot, Siilinjarvi
3051 Joukkoliikenteen tulot, Siilinjarvi muut
3101 Palvelujen myyntituotot
3152 Julkaisujen ja painotuotteiden myyntitulot
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta(Siilinjarvi)
3290 Muut myyntituotot
35 Tuet ja avustukset
3569 EAKR-rahoitus, Viisaan liikkumisen hanke, S-jarvi
3569 EAKR-rahoitus, Viisaan liikkumisen hanke
3569 Muut tuet ja avustukset, Joukkoliikennetuki
3568 Joukkoliikennetuki, Siilinjarvi
3582 Kelan korvaus koulumatkatuesta
3583 Kelan korvaus koulumatkatuesta/Siilinjarvi
36-37 Muut toimintatuotot
3781 Vakuutuskorvaukset
3783 Opiskelijan omavastuuosuus koulumatkasta
3784 Opiskelijan omavastuuosuus Siilinjarvi
3790 Muut toimintatuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4080 Muut palkkakustannukset ja palkkiot
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut eldkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut, Waltti
4500 Viisaan liikkkumisen hanke
4520 ICT-palvelut, Istekki
4520 ICT-palvelut, ulkoiset (Wilima)
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4527 Rahoitus- ja pankkipalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset/tiedotus
4532 Mainos- ja markkinointipalvelut
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4660 Henkilokuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4665 Avoimen joukkoliikenteen liikkenndintikorvaus
4666 Liikenndintikorvaus, Siilinjarvi
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
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TOT 2016
Euroa

2 366 452
2 366 452
2 366 452
2 366 452

0

2 366 452
2 366 452
0

8 502 507
7 790 495

443 155
420

105 247
163 190
1175929

919 432

256 497

127 143

127 143

440 347
371 870
298 028
45 594
22 261
2200
3787
77 698
24 228
7 593
14 218
2168
249

53 470
52 822
648

-9 221
-9 221

12 432 584
155 567

127 411

1626

44 035

1 866
2265
31524
260

575

164

805
11973 741

787
835

TA 2017
Euroa

2475000
2475000
2475000
2475000

0

2475000
2475000
0

8 082 600
8 950 000
-850 000
-256 400
135 000

90 000
14 000
1535970
-61 520
384 490
1050 000
-130 000
293 000

108 000

107 000

1000
539 809
442 140
302 140
140 000

97 669
22 947
5217
15121
2609

74 722
74722

13 272 600
190 000

50 000

55 000

19 000
25000
2000

64 000
10 000
40 000
17 000
1000
1000

2000

14 395 000
-1.900 000
1000

600

TA 2018
Euroa

2475000
2475000
2475000
2475000

0

2475000
2475000
0

8 870 000
9 240 000
-925 000
0

135 000
10 000
110 000
300 000
1681 000
-6 000
627 000
1000 000
-120 000
400 000
-220 000
56 000

0

130 000
-75 000
1000
605 500
504 000
362 000
142 000

104 378
19 958
4334
13 104
2520
0

84 420
84 420
0

-2 878
-2 878

14 709 900
150 000
50 000
905 000
19 000

430 000
2000

64 000
10 000
40 000
35000
1000
1000

4000

14 750 000
-1 953 000
1000

900



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52
5000
5130
5175
5180
54-56
5560
5561
5562
57

5700
5720
5720
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Myyntituotteet (korttipohjat ja kotelot)
Muu materiaali

Avustukset

Paikallisliikennetuki
Seutulippuliikennetuki

Ostoliikenne

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Sisaiset tilavuokrakulut (Linjuri)
Muut kulut

3160 930 Henkiléstékoulutus, ulk

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
57
5790
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

3160 Joukkoliikenne ja henkilokuljetukset yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3161 Matkojen yhdistelykeskus

3161 306 Matkojen yhdistely

30-32
3101
3235
3299

35
3580
40-43
40
4010
4011
4012
4049
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4520
4520
4524
4531
4540
4600
4630

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Yhteistoimintakorv. kunnilta
Sisainen palvelusopimusmyynti
Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, méaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Kesatyollistetyt

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
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TOT 2016
Euroa
91123
15 368
418

7 563
803

6 584

51 591

43736
7 855
82044
50

76 492

5502

9 805 579
13 021 934
-3 216 355

4020
434
95
176
120
3195

4020

16 374 425
19 534 867
-3 160 442

395783

165 652
230 131

196

196
239 949
193 525
187 733

3832

1960
45 838
12745

4073

7413

1130

129
33093
32758

335

586

586

139 624
12890

117 928
7234
371

146

TA 2017
Euroa
300 000
13 200
200
3000
10 000

]

109 960

18 000

61 960

30 000
9726 570
13 935 569
-4 208 999

7000

7000

7 000

17 051 570
21 197 569
-4 145 999

409 371

143 971
265 400

1500

1500
253 216
207 400
195 400

12 000

45 815
10 764
2447
7 093
1224

35051
35 051

1
1

136 500
60 000

60 000
12 000

TA 2018
Euroa
200 000
14 500
500
3000
10 000
1000

0

110 100

18 140
61 960
30 000
10 607 000
15 440 000
-4 833 000

7 000

7 000

7 000

18 092 000
22702 000
-4 610 000

416 000

151 200
264 800
1500
1500
253700
210 200
195 400
4 800
10 000

43 533
8324
1808
5465
1051

35209
35209

-33
-33

144 500
65 000

65 000
10 000



Kustann.
paikka Toi Tili
4661
4670
4671
4720
4980
50-52
5000
5130
57
5720
5790

Tilin nimi

Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sosiaalipalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3161 Matkojen yhdistelykeskus yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3169 Kuopion seudun joukkoliikennelautakunta

3169 902 Lautakuntaty6

31
3190
40-43

40

4071
41-42

41
4110

42
4220

44-49

4524
4530
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4980

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkil6stosivukulut

Muut henkilostésivukulut
Kansanelake- ja sair. vak.maksut
Elékekulut
Eldkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Majoitus ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

3169 932 Luottamushenkilokoulutus

44-49
4810
Menot

Palvelujen ostot
Koulutuspalvelut henkilostolle

3169 Kuopion seudun joukkoliikennelautakunta yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

Joukkoliikenne ja henkilokuljetukset yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3191 Kaupunkisuunnittelun tukipalvelut
3191 395 Palv.prosessin tukipalvelut

35
3580
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
M
4110
4140

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
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TOT 2016
Euroa

113

377
565
837

28

809

15 946
15 655
291

395979
396 356
=377

11774
11 202
11 202
572
101
101
471
471
2893

524
217
15
632
12
1174
170
149

2811
2811
2811

17 478
-17 478

16 770 404
19 948 701
-3 178 297

12 941
12 941
0

334 952
0

334 952
0

TA 2017
Euroa

500

3000
1000
5000

5000
16 155
15 655

500

410 871
410 871
0

14 200
13 000
13 000
1200
200
200
1000
1000
6200

1000
500
800

1500

1000

1400

4000
4000
4000

24 400
-24 400

17 462 441
21 632 840
-4 170 399

12 000
12 000
0

385 698
102 644
73 100
29 544

283 550
5327
1211
3510

TA 2018
Euroa

500

3000
1000
3000

3000
16 300
15 800

500

417 500
417 500
0

14 200
13 000
13 000
1200
200
200
1000
1000
6200

1000
500
800

1500

1000

1400

4000
4000
4000

24 400
-24 400

18 509 500
23 143 900
-4 634 400

14 000
14 000
0

500 700
183 000
183 000

318 000
7247
1574
4758



Kustann.
paikka Toi Tili
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4523
4524
4530
4590
4600
4630
4661
4670
4671
4720
4830
4980
50-52
5000
5130
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel Varhe-maksu

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut

Painatukset

Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalv
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3191 930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49
4600
4630
4661
4671
4810
57
5790
Menot

3191 999 Poistot
7050
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

3191 Kaupunkisuunnittelun tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

KAUPUNKISUUNNITTELUPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT
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TOT 2016
Euroa

334 952

306 780
28172

0

30 057

1403
2928

630
42

25 054

200
200

312

312

12 941
365 521
-352 580

28 139
4 562
541
2275
596

20 165
335
335

28 474

12 941
393 995
-381 054
3

17 416 778
23 708 685
-6 291 907

3

TA 2017
Euroa
606

278 223
17 347
232 986
27 890
0

-496
-496

58 902

6 300
18 792
500

900
2500
2000

500
20 100

7310
1500

1500
2000

2000

12 000
448 100
-436 100

40 000

40 000

40 000

12 000
488 100
-476 100
0

18 188 546
26 590 337
-8 401 791

0

TA 2018
Euroa
915

310753
30 653
228 437
51663
0

-300
-300

48 900
0

6 300

0

500

900
2500
2000

500
28 000

8 200
1500

1500
19 900
17 900

2000
14 000

571 000
-557 000

40 000

40 000

40 000

14 000
611 000
-597 000
0

19 379 500
28 645 500
-9 266 000

0



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDONPALVELUT

RAKENNUTTAMISPALVELUT
3210 Kt- ja viherrakentaminen
3210 311 Rakentaminen

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot
3190 Muut liiketoim.tuotot
37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
40-43 Henkiléstokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elédkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 As.tuntija- ja konsul.palvelut
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4531 limoitukset
4595 Kaluston kunnossapito
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4630 Ateriapalv./vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4830 Kulttuuri-/liik.palv. henkiléstolle
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5040 Vaatteisto
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn. ja huon. vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot

3210 312 Ymparistorakentaminen

30-32
3110
3161

35
3569

36-37
3790

44-49
4500
4502
4505
4560
4570
4573
4575
4980

Myyntituotot

Jatt.kds.maksutulot
Maa-ainesmyyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot (Jate-Kukko Oy:lta tulo)
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ympaéristoselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut
Jatevesimaksut
Tybkoneurakointi/Tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Rak. ja alueiden kunnossap.palv
Muut palvelut

80

TOT 2016
Euroa

0

321 450
259 858
259 811

47
61 592
17 115
5513
10 064
1535

44 477
44 469

31538
1019
18 819
744

363
30

10 563

768
99

310
359

14 640

12 071

2 569

0

368 396
-368 396

761903
761 903

0

62 048
62 048
651 954
6 857
10 312
128 779

506 006

TA 2017
Euroa

0

310 324
255814
255 814

56 510
13 277
3019
8 749
1509

43 233
43 233

-2 000
-2 000

33700
1000
20 000
1200

1000

10 000

500
1200

200
500
500

13 200

12 200
1000

0

358 424
-358 424

551733
551733

0

58 200
58 200
562 500

29 500
1500
80 000
0

450 000
1500

TA 2018
Euroa

0

308 800
255 851
255 851

0

52 986
10 131
2200
6 652
1279

42 855
42 855

-37
-37

36 500
1300
20 000
1200

500
500
500
12 000

500
1200

200
500
500

22 800

20 800
2000

0

369 300
-369 300

850 000
850 000

0

58 200
58 200
668 000
10 000
15000
1500
120 000
0

520 000
1500



Kustann.

paikka Toi Tili
50-52
5085
5150
5180
57

5740
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

3210 336 Talkootoiminta

44-49
4531
4561
4573
4650

50-52
5150
5745

54-56
5500

57
5730
5790
Menot

3210 389 Laskutustyot
30-32
3101
36-37
3790
44-49
4573
4650
4980
50-52
5150
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3210 999 Poistot
7050
Poistot

Tilin nimi

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu
Rakennusmateriaali

Muut tarvikkeet

Muut toimintakulut
Maanvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Palvelujen ostot

limoitukset

Jatehuoltomaksut
Raken/alueiden rakent.palvelut
Tavarakuljetukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yksit. ja yhteisoille
Muut toimintakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Palvelujen ostot

Rakennusten ja alueiden rakentamispalv

Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Poistot kiinteista rak. ja lait

3210 Kt- ja viherrakentaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Kaupunkiympériston rakentaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

81

TOT 2016
Euroa

53

53

62 492

62 048

444
823 951
714 499
109 452

2 546

609
377
1560

70 754
70 754

73 300

-564
-564

-564

-564

2848
2848

823 387
1156 195
-332 808
2848

823 387
1156 195
-332 808
2848

TA 2017
Euroa
0

59 700
1500
58 200

609 933

622 200
-12 267

80 000
80 000

80 000

oo

2279
2279

609 933
1060 624
-450 691
2279

609 933
1060 624
-450 691
2279

TA 2018
Euroa
0

59 700
1500
58 200

908 200
727 700
180 500

100 000
100 000
0

100 000

oo

1823
1823

908 200
1197 000
-288 800
1823

908 200
1197 000
-288 800
1823



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
KUNNOSSAPITOPALVELUT

3231 Liikennevaylien kunnossapito
3231 320 Liikennevaylien kupi

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myynti (kesk talvikupi)
3101 Palvelujen myyntituotot
3185 Mainostulot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
3290 Muut myyntituotot
33-34 Maksutuotot
3440 Muut yhd.kuntapalvelumaksutuotot
35 Tuet ja avustukset
3530 Yhdistymisavustukset
36-37 Muut toimintatuotot
3620 Maa- ja vesialuiden vuokratuotot
3781 Vakuutuskorvaukset
3790 Muut tuotot
40-43 Henkiléstokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4060 Erilliskorvaukset
4080 Muut palkkakust. ja palkkiot
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
4140 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Elékekulut
4220 Elédkevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4505 Muut asiantuntijapalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4550 Vakuutukset
4566 Rak. ja alueiden puhtaanapito
4570 Tyo6koneurakointi / tuntityot
4573 Rak. ja alueiden rak.palvelut
4575 Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
4575 Rak. ja alueiden kunnossap.palv, hiekan poisto
4575 Rak. ja alueiden kunnossap.palv,
4579 Rakenteiden kunnossapito
4580 Alueiden hoitosopimukset (al.ur.)
4589 Sis.rakenn. ja alueiden rak. ja kunn.pitopalv
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalv./vierastarjoilu
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat verottomat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5040 Vaatteisto
5080 Lammitys
5080 Lammitys, yksityisilté laskutettava osuus
5085 Sahko ja kaasu
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet

82

TOT 2016
Euroa

1189 581

788 593
59 482
286 506
55 000
279 985
279 985
0

13813
603

13210
295737
239 373
233 054

1350
4969
56 364
15 662
4941
9019
1375
327
40 702
39 852
850

5157 682
15 491
54

148 547
6 499

1531
17
27 896

-368 358
3670 203

857 727
746 497

478
727
1703

825

12 987
498

34 360
298 601

470
278 067

2862
2009
1120

TA 2017
Euroa

935 868
560 000
83 000
80 000
157 868
55 000
230 000
230 000
0

15000
15000

291973
239 145
231 145

6 000
2000

52 828
12 412
2822
8179
1411

40 416
40 416

0

5716 163
20 000
35000
55 000
72 000

5000
500
1500

40 000

2 948 229

1100 000
1288 000

1500
1500
1000

1000
18 000

127 934
313 900
800

50

350
208 000
83 000
10 000
1000

TA 2018
Euroa

1048 000
610 000
83 000
80 000
220 000
55 000
250 000
250 000
0

5000
5000

323 300
268 000
240 000
20 000
6 000
2000

55 503
10613
2305
6 968
1340

44 890
44 890

-203
-203

6 486 300
20 000
26 300
55 000

100 000
10 000
500
1500

40 000

3700 000

1100 000
1358 000

1500
1500
2000

1000
18 000
1000
50 000
354 200
800

0

400
250 000
83 000
3000
5000



Kustann.
paikka

3231

3231

Toi Tili
5150
5160
5180

57

5700
5720
5730
5744
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Rakennusmateriaali

Tybaineet ja -tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Leasingvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

321 Liikenteenohjauslaitteet

30-32
3101
3290
44-49
4500
4520
4523
4524
4573
4575
4579
4590
4595
4980
50-52
5085
5140
5160
5180
57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut myyntituotot

Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsultti palvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin ja telepalvelut

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
Rakenteiden kunnossapito
Koneiden ja laitt raken/kunn.pito palvelu
Kaluston kunnossapito

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Koneiden ja laitt.vuokrakulut

Muut toimintakulut

322 Liikennevaylien puhtaanapito

30-32
3101
44-49
4566
4570
4575
4575
4579
4580
4670
4980
50-52
5000
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Palvelujen ostot

Rakenn. Ja alueiden puhtaanapito
Tyo6koneurakointi/tuntity®
Kavelykeskustan puhtaanapito
Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
Rakenteiden kunnossapito

Alueiden hoitosopimukset (alueurakka)
Kilometrikorvaukset, verottomat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

83

TOT 2016
Euroa

6 196
108
7769

91 616

13 395

57 871
20 350
1483 379
5843 636
-4 360 257

26 020
26 020
0

199 910
2652
1720
14 686
837

174 621

3013

2 381
52 471
24 939
27 532

26 020
252 381
-226 361

81169
81169
395 237
5683

357 247

32 307

2970

2970
0

81169
398 207
-317 038

TA 2017
Euroa
10 000

700
120 348

10 410

109 938

1180 868
6 442 384
-5261 516

42 000
42000

192 416
1000

7 500
14 440
1100

168 376

55000
30 000
15 000
10 000

42 000
247 416
-205 416

128 000
128 000
466 000

128 000
285 000
33 000
20 000
0

0

128 000

466 000
-338 000

TA 2018
Euroa
7 000

5000
82 200

22 200

60 000

1303 000
7 246 000
-5943 000

26 000
26 000

211 600
3 000
2000

25000
1100

175 000

3 000

2500
55000
25000
30 000

0

0

26 000
266 600
-240 600

128 000
128 000
558 000

128 000

380 000

50 000

0
5000

5000
0

128 000
563 000
-435 000



Kustann.
paikka Toi Tili
3231 323 Katuviheralueet
30-32
3101
44-49
4570
4575
4579
4580
4650
4670
4980
50-52
5000
5150
57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

999 Poistot
7030
7040
7050
7060
Menot

Tilin nimi

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Palvelujen ostot
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)

Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset (alueurakat)
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muut toimintakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

Poistot muista pitkavaikut.menoista
Poistot rakenn. ja rakennelmista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

3231 Liikennevaylien kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3232 Ulkovalaistus

325 Ulkovalaistus

30-32
3185
3190

44-49
4500
4524
4573
4575
4579

50-52
5085
5140

57

5730

999 Poistot
7050
Menot

3232 Ulkovalaistus yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Myyntituotot

Mainostulot (mainostaulut pylv.)
Muut liiketoiminnan tuotot
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Puhelin- ja telepalvelut

Rak.ja alueiden raken.palvelut
Rak.ja alueiden kunnossap. palvelut
Rakenteiden kunnossapito
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Muut toimintakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut

Poistot kiinteista rak.ja laitteista

84

TOT 2016
Euroa

0

384 516

344 437

40 079

3225

3225

0
387 741
-387 741

250 421
154 666

11 146 694
1583

11 553 364

1590 568
6 881 965
-5 291 397
11 553 364

2663

2663
181 586
4188

1124
176 274
811 488
796 346

15142

578 544
578 544

2663
993 074
-990 411
578 544

TA 2017
Euroa

0

368 250

315000
15 250
33 000

5000
0

0
368 250
-368 250

444 180
154 666
12 301 204
1108
12901 158

1350 868
7 524 050
-6 173 182
12901 158

80 000

156 000
944 000
861 000
83 000
0

557 621
557 621

0

1180 000
-1 180 000
557 621

TA 2018
Euroa

0

428 000

350 000
15000
62 000

1000
5000

5000
0

0
433 000
-433 000

426 459
154 666

13 004 491
776

13 586 392

1457 000
8 508 600
-7 051 600
13 586 392

0

0

0

289 500
4 500

0

285 000
891 000
861 000
30 000
0

591 283
591 283

0

1180 500
-1 180 500
591 283



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3233 Puistojen ja yleisten alueiden kunnossapito
3233 330 Puistojen ja yl.alueiden kupi

30-32
3101
3190

36-37
3620
3790

40-43

40
4010
4011
4060
4090

41-42

1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4320

44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4566
4570
4575
4579
4580
4585
4630
4670
4671
4980

50-52
5000
5040
5130
5150
5170
5180

57
5700
5740
5790

Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myynnit

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialue vuokratuotot
Muut tuotot

Henkil6ostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Ty6koneurakointi/tuntity®
Rakennusten ja al.kunnossapitopalv
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden huoltosopimukset
Kiinteistonhoitosopimukset
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Rakennusmateriaali

Metsatal.- ja puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Maan vuokrat

Muut toimintakulut

3233 331 Leikkivélineiden kunnossapito

30-32
3101
3190

36-37
3790

44-49
4500
4561
4566
4580
4980

50-52
5085
5180

Myyntituotot

Palvelujen myynnit

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Alueiden huoltosopimukset
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Muu materiaali

85

TOT 2016
Euroa

910

910

12 017
11 936
81

177 307
143 359
115 356
28 532

-629
33948
9433
3050
5569
849
-35

24 515
24 605
-90

0

1110 399

705

1462
65 684
5616
930 942
555

85 656
8 640
872
8128

2139
32074
188
192
1795

19 879
10 020
18

18

12 927
1319798
-1 306 871

TA 2017
Euroa

190 111
155714
135914

19 800

34 397
8 081
1837
5325

919

26 316
26 316

0

1420 472

500
1000
500
500

80 000

1001 400

280 000

8 000

48 572
51 000

30 000
21000
3125

1125
2000

0

1664 708
-1 664 708

8 500
8 500
248 600

248 600

0

TA 2018
Euroa

5000
5000

231 500
192 000
182 000

10 000

39763
7603
1651
4992

960

32160
32 160

-263
-263

1469 000

500
1000
500
500

80 000

1050 000

280 000

8 000

48 500
51000

30 000
21000
1000

0

1000
5000
1752 500
-1 747 500

0
0
258 600

258 600

0



Kustann.
paikka Toi Tili
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3233 333 Toritoiminta

30-32 Myyntituotot
3001 Vesimaksutuotot
3020 Sahkén myyntitulot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
34 Maksutuotot
3450 Pysakointimaksutuotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
3650 Muut vuokratuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4505 Muut asiantuntijapalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4532 Mainos- ja markkinointipalvelut
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4570 Tybkoneurakointi/tuntity®
4575 Rakennusten ja al.kunnossapitopalv (KLL)
4579 Rakenteiden kunnossapito
4970 Vartiointipalvelut
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5085 Séhko
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5170 Metsatalous/puutarhatarvikkeet
57 Muut toimintakulut
5730 Koneiden/laitteiden vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot
3233 334 Torien kunnossa- ja puhtaanapito
36-37 Muut toimintatuotot
3650 Muut vuokratuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4561 Jatehuoltomaksut
4566 Rak.ja alueiden puhtaanapito
4575 Rak.ja alueiden kunnossap.palv. (KLL)
4579 Rakenteiden kunnossapito
4580 Alueiden hoitosopimukset
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

3233 343 Uimarannat ja avantouintipaikat

30-32
3190

36-37
3650
3790

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot

86

TOT 2016
Euroa
0

0
0
0

500

164

336

0

150 532
150 527

5
130 839

4 505

120 843
3 006
2485

26 959

26 959

8 359

8 359
151 032
166 157
-15125

188 060

188 060

0
188 060
-188 060

TA 2017
Euroa
3000
3000
8 500

251 600

-243 100

0

180 000
180 000
135157
0

4500
657

120 000
3000

7 000
35800
300
35000
500

0

180 000

170 957
9 043

235000
28 000
182 000
25000
0

0

0

235000
-235 000

TA 2018
Euroa
3000
3000

0

261 600

-261 600

35000

35000

5000

5000

10 000

10 000
35000

35000

40 000
45 000
-5 000

258 000

28 000
200 000
20 000

10 000
0

0

0
258 000
-258 000

25200
19 700
5500



Kustann.
paikka Toi Tili
44-49
4561
4575
4580
4980
50-52
5085
5087
5180
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

999 Poistot
7040
7050
7060
Menot

Tilin nimi
Palvelujen ostot
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.

Alueiden hoitosopimukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

Poistot rakenn. ja rakennelmista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

3233 Puistojen ja yl.alueiden kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3234 Satamat ja rantapalvelut
3234 340 Rahtisatamat
30-32
3001
3020
3101
3110
3115
3116
3117
3118
3190
33-34
3450
36-37
3620
3650
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4570
4575
4579

Myyntituotot
Vesimaksutuotot

Sahkén myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Jatteen kulj.-ja k&s.maksutulot
Satamamaksut
Venepaikkamaksutuotot
Liikennemaksut, vienti
Liikennemaksut, tuonti

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot
Pysakointimaksutuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut
Tyo6koneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.

Rakenteiden kunnossapito

87

TOT 2016
Euroa
0

oo

1065 959
21416
1087 375

163 959
1674015
-1 510 056
1087 375

72 352

4 361
2199
1659
23 884
159
27172
12 251
667

15 481
15 361

120
29 820
24 228
24 228

5735
1592
511
938
143

4143
4143

-143
-143
42 441
1514
17 908
193

1257

19700

TA 2017
Euroa
59 900

59 900

68 000
67 000
1000

0

127 900
-127 900

24 000
1193 460
14 991
1232 451

188 500
2450 165
-2 261 665
1232 451

69 300
400

8 000
200
3700
6 000
2000
24 000
25000

18 000
18 000

29 154
24 044
24 044

5311
1248
284
822
142

4063
4063

-201
-201
29 550
500
1400
500

20 000
3000

TA 2018
Euroa
166 900

95 000
59 900
12 000

0

71 800
71800
0
25200
238 700
-213 500

0

1618 541
10 494
1629 035

70 200

2 555 800

-2 485 600
1629 035

73 600
400
5000
2200
2000
23 000
1000
27 000
13 000

18 000
18 000

oocooo

o

45 300
1000
20 000
500

1500

20 000



Kustann.
paikka

3234

3234

Toi Tili
4580
4589
4590
4600
4661
4670
4671
4980
50-52
5040
5085
5087
5180
57
5700
5775
5790

340 Poistot
7040
7050
Menot

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

341 Matkustajasatama

30-32
3001
3020
3110
3114
3115
3290

33-34

36-37
3620
3650
3790

40-43

40
4010
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310

44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4570
4575
4579
4580
4600
4650
4670

Tilin nimi

Alueiden hoitosopimukset

Sis. Palvelusop/rak. ja al. rakentam
Koneiden/laitt.rak-ja kunnossa
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Jasenmaksut

Muut toimintakulut

Poistot rakenn. ja rakennelmista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista

Myyntituotot

Vesimaksutuotot

Sahkoén myyntituotot

Jatteen kulj.- ja kasittelymaksut
Pysakodintimaksutuotot
Satamamaksut

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut
Tyo6koneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat

88

TOT 2016
Euroa

69

395

73
1089
198

45

12 206

11 554
235
417

1016

1000
16

3658
3658

87 833
85483
2350
3658

24 033
459

14 079
2245
7 000

250

4706
4 106
600

28 189
22 909
24 228

-1319
5422
1505

511
938
143
-87
3917
4143
-226
-142
-142
47 943
719

39
348

6 248
2 805
29023
7272

26

TA 2017
Euroa

2000
1000
500
60
500
90

14 600

14 000
600

1000

1000

2600
2600

87 300
74 304
12 996

2600

37 000
1000
20 000
2500
6 000
7 500

6 500
6 000
500

29 355
24 044
24 044

5311
1248
284
822
142

4063
4063

38 250

1000
34100

2000
1000

150

TA 2018
Euroa

0

500
500
100
1000
200

12 600

12 000
600

1000

1000

91 600
58 900
32700

32000
1000
15 000
2500
6 000
7 500

6 500
6 000
500

oocooo

o

48 600
1000

100
500
7 000

32 000
8 000



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52
5085
5087
5140
5150
5180
57
5720
5720
5730
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)
Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus), vavi
Kon.ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

3234 342 Pienvenesatamat ja matonpesupaikat

30-32
3001
3020
3110
3116
3190

33-34
3450

36-37
3790

40-43

40
4010
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310

44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4575
4580
4589
4980

50-52
5085
5087
5180

57
5720
5790

Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Vesimaksutuotot

Sahkon myyntituotot

Jatteen kulj.-ja kds.maksutulot
Venepaikkamaksutuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot
Pysakointimaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkil6stokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Alueiden hoitosopimukset

Sis. palvelusop/rak. ja al. rakentam
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

89

TOT 2016
Euroa
1463

20 687

18 011
1344

1332
8 626
8 540

86
28 739

105 445
-76 706

oo

TA 2017
Euroa

26 200
22 000
3000
1000
200

17 200
13 400
3 000

800
43 500

111 005
-67 505

505 800

505 800

oococoo

oo

0

144 900

32 400

10 000

102 500

5918
3918
2000
505 800
150 818
354 982

TA 2018
Euroa

25000
22 000
3000
0

0

15100
15100

38 500
88 700
-50 200

505 800

505 800

0

0

60 300
50 000
50 000

10 355
1980
430
1300
250

8 375
8 375

-55
-55
164 900

32 400

10 000
102 500

20 000
0

6 000
4000
2000
505 800
231 200
274 600



Kustann.
paikka
3234

3234 Satamat ja rantapalvelut yht

Toi Tili

999 Poistot
7030
7050
7060

Menot

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3235 Pysakointipalvelut

3235

3235

3235

344 Pysakointilaitokset

33-34
3450
36-37
3790
50-52
5085
5180
57
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

Maksutuotot
Pysakdintimaksut

Muut toimintatuotot

Muut tulot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

345 Muut pysakointipaikat

33-34
3450
50-52
5085
Tulot
Menot
Nettotulot

Maksutuotot
Pysakdintimaksut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

346 Pysakoinninvalvonta

30-32
3101
3190
3290

36-37
3710
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4390

44-49
4510
4520
4520
4524
4531

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Muut myyntituotot

Muut toimintatuotot
Pysakaintivirhemaksut

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut
Atk-palvelut, ulk
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

90

TOT 2016
Euroa

55736

55736

116 572
190 928
-74 356

59 394

30
30

73
73

3899

3899

30
3972
-3 942

52
52

52

52

44 927
15038
26 589
3300
1150 889
1148 628
2 261
343 251
277 532
204 952
30 896
34 374
1450

5 860
65719
18 261
5759
10513
1603
386

47 458
46 456
1002

0

84 543
3326

36 748
2927
63

TA 2017
Euroa

21166
369 665
26

390 857

636 600
336 127
300 473
393 457

oo

26 800
16 800
10 000

1250 000
1250 000

402 368
331 427
306 427
25000
0

73 212
17 201
3911
11 335
1955

56 011
56 011

-2 271
-2271

74 000
4 300
4000

29 000

600
3700

TA 2018
Euroa

2166
837 107
0

839 273

635900
378 800
257 100
839 273

(==~

56 800
16 800

37 000

3 000
1250 000
1250 000

417 500
347 000
322 000
25000
0

71 864
13741
2984
9022
1735

58 123
58 123

-1 364
-1 364

94 400
4 300
4000

37 000
3 000
2700



Kustann.
paikka Toi Tili
4540
4561
4565
4590
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5040
5130
5180
57
5720
5730
5744
5770
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

3235 999 Poistot
7050
7100
Menot

3235 Pysakointipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulo
Poistot

3236 Yksityistiet
3236 348 Yksityistiet
33-34
3401
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4060
4071
4090
41-43
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4520
4524
4530
4531
4540
4600
4630
4670

Tilin nimi

Posti- ja kuriiripalvelut
Jatehuoltomaksut

Pesulapalvelut

Koneiden/laitt. rak- ja kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasingvuokrat

Ulosottokulut

Muut toimintakulut

Poistot kiinteista rak. ja laitteista
Kertaluonteiset poistot

Maksutuotot

Suunn.ja mittaustoim.maksut
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset
Luottamushenkildiden palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elékekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./ Vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
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TOT 2016
Euroa
7 594

2045
2225
1087
13790
1110
261
610
12757
31209
9 906

3940
16 595
768
34785
10 408
22 945
1080

352
1195 816
493 788
702 028

419
419

1195898
497 760
698 138

419

2694
2694

47 713
39 181
36 001

3150

8 532
2371
763
1393
213

6161
6 156

31679

141
196
1375
933
112

500

TA 2017
Euroa
5900
100

300

500

800

500

12 000
1000

300

11 000
16 200
11 200
300
4000
700

32 400
7 900
24 000

500
1276 800
524 968
751 832

314

314

1276 800
524 968
751 832

314

3000
3000

49 305
40 407
35407

5000

8 926
2097
477
1382
238

6 829
6 829

-28
-28

34 200
2200
500

300
500

300
400

TA 2018
Euroa

8 900
100

2000
2000
500

15 000
1000
300
600

13 000
16 200
10 000
500
4000
700
1000
36 000
10 500
24 000
1000

500
1306 800
564 100
742700

236

236

1306 800
564 100
742700

236

3000
3000

47 000
39 000
29 000

5000

5000

8 077
1544
335
1014
195

6533
6533

=77
=77
4900
2200
500

300
1000
200
300
400



Kustann.

paikka Toi Tili
4910
4980
50-52
5000
5020
5130
54-56
5500
57
5720
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot
999 Poistot
7050
Menot

3236 Yksityistiet yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Tilin nimi

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot koneista ja kalustosta

3237 Hulevesijarjestelman kunnossapito
3237 314 Hulevesijarjestelma

30-32
3101
33-34
3435
36-37
3790
44-49
4500
4520
4531
4575
4580
50-52
5000
5130
57
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

3237 999 Poistot
7050
Menot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Maksutuotot

Hulevesimaksu Kuivatusmaksu
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
limoitukset

Rak ja alueiden kunnossapitopalv
Alueiden hoitosopimukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot kiinteista rak.ja laitteista

3237 Hulevesijarjestelman kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

x3230 Kunnossapidon jarjestaminen (summaustaso) yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulo
Poistot

3240 Vaestonsuojelu

349 Vaestonsuojelu

92

TOT 2016
Euroa

28 374
39

0

591 514
591 514
3583
3508
75

2 694
674 489
-671 795

2 694
674 489
-671 795
0

95 332

94 380
952

95 332
-95 332

95 332
-95 332

3072 354
11 007 563
-7 935 209
13 279 096

TA 2017
Euroa
30 000

200
200

830 000
830 000
3700
3600
100

3000
917 405
-914 405

3000
917 405
-914 405
0

oo

ocoooo

3455768
12932715
-9 476 947
15 085 001

TA 2018
Euroa
0

0
0

830 000
830 000
3700
3600
100

3000
885 600
-882 600

3000
885 600
-882 600
0

0

2000 000
2000 000
0

1000 000

1000 000

0

2000 000
1000 000
1000 000

2000 000
1000 000
1000 000

0

5472900
15 073 400
-9 600 500
16 646 219



Kustann.
paikka Toi Tili
36-37
3290
44-49
4524
4590
50-52
5040
5130
57
5720

999 Poistot
7060
Menot

3240 Vaestonsuojelu yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Tilin nimi

Muut toimintatuotot
Muut myyntituotot
Palvelujen ostot
Puhelin- ja telepalvelut

Koneiden/laitteiden rak.- ja kunnossapitopalv.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Poistot koneista ja kalustosta

KAYTON MAHDOLLISTAMINEN YHTEENSA ( El SIS. TUKIPALVELUJA)

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3291 Rakentamisen ja kunnossapidon tukipalvelut
3291 395 Palveluprosessin tukipalvelut

30-32
3101
3190

35
3580

36-37
3790

40-43

40
4010
4011
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4221
4222
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4510
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4540
4550
4561
4565

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Jatehuoltomaksut

Pesulapalvelut
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TOT 2016
Euroa
7921

7 921
962

962

0

81941
81941

43
43

7921
82903
-74 982
43

3 080 275
11 090 466
-8 010 191
13 279 139

3703
3703
0

825133
154 119
153 973

434
-288
671 014
10 142
3274
5976
911

-19

660 872
26 404
546 553
87 964
-49

0

46 415
5672

18 019
5223
488

2283
1123

TA 2017
Euroa
0

440
440

0

82 060
82 060

30
30

82 500
-82 500
30

3455768
13 015 215
-9 559 447
15 085 031

8 866
8 866
0

779 333
217 985
202718

15 267

562 189
11313
2572

7 455
1286

550 876
36 839
426 953
87 084

-841
-841

76 431
5000

16 300
10 832
1600
2000
1000
1700
1400
200
1100

TA 2018
Euroa
0

1000
1000

0

83 400
83 400

84 400
-84 400

5472900
15 157 800
-9 684 900
16 646 219

8 000
8 000
0

753 000
210 000
210 000

543 070
8 316
1806
5460
1050

534 754
35175
417 405
82 174

-70
-70

68 700
10 000

20 000
0
1600
2000
1000
1700
1400
200
1100



Kustann. TOT 2016 TA 2017 TA 2018

paikka Toi Tili Tilin nimi Euroa Euroa Euroa
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv. 628 500 500
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 1813 2000 2000
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu 1695 1000 1500
4661 Matkaliput (virka yms.matkat) 403 800 500
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat 61 5800 500
4671 Paivarahat 220 500 500
4720 Terveys- ja sos.palvelut henkiléstolle 8738 16 333 15 000
4980 Muut palvelut 8 366 9200
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 497 6 409 6 500
5000 Toimistotarvikkeet 1533 2 500 2500
5020 Kirjallisuus 85 100
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava) 2045 2 300 2 300
5180 Muu materiaali 834 1609 1600
54-56 Avustukset 0 0 0
5500 Avustukset yhteisdille ja yks.
57 Muut toimintakulut 36 903 36 500 37 300
5700 Rakenn. ja huon.vuokrakulut 75
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus) 36 715 36 000 36 800
5790 Muut toimintakulut 113 500 500
Tulot 3703 8 866 8 000
Menot 912 948 898 673 865 500
Nettomenot -909 245 -889 807 -857 500
3291 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen 25787 22700 27 700
44-49 Palvelujen ostot 25787 22700 27 700
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 4725 1 000 5000
4630 Ateriapalvelut/Vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat) 3048 2 500 3 500
4671 Paivarahat 1681 700 700
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle 16 333 18 500 18 500
3291 931 Henkilostokoulutus sis. 103 0 0
44-49 Palvelujen ostot 103 0 0
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu 103
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle
57 Muut toimintakulut 0 0 0
5700 Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Koulutus yhteensa 25890 22700 27 700
999 Poistot
7050 Poistot koneista ja kalustosta 4
Menot 4 0 0
3291 Rakentamisen ja kunnossapidon tukipalvelut yhteensa
Tulot 3703 8 866 8 000
Menot 938 838 921 373 893 200
Nettomenot -935135 -912 507 -885 200
Poistot 4 0 0

94



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
AL. JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT

3511 Al jatehuollon viranomaispalvelut

3511 270 Jatehuollon viranomaistehtéavat, suunnittelu ja seuranta

30-32
3101
3190

36-37
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4080
4090

41-42

1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4510
4519
4520
4524
4530
4531
4532
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4830
4980

50-52
5000
5130

57
5700
5720
5790
5795

Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaik.tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkil6stosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elédkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

Sisainen asiantuntijapalvelun osto
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut

Maijoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./ Vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkildstélle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3511 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4661
4810
Koulutus yhteensa

3511 999 Poistot
7050
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Koulutuspalvelut henkiléstolle

Poistot koneista ja kalustosta
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TOT 2016
Euroa

0
0

298 889
298 889
216 912
176 742
132 491

52172

909

-8 830
41818
11 595
3899
7182
1095
-581
30 223
31733
-1 510
-1 648
-1648

49 495
6 324

11 105
14 143
760
6514
35635

3170
2093
99
107
889
275
286
195
3891
1176
2715
14 756
13

14 058
685

298 889
285 054
13 835

4108
4108
1335

398
2375
4108

TA 2017
Euroa

0
0

328 000
328 000
237 366
194 421
185 000

6 500

2921

42 947
10 090
2294
6 649
1147

32 857
32 857

-2
-2

52100
6 000
2000

12 000

10 000
1000
4000
6 000

5000
2500
500
500
1500
500
400
200
1874
874
1000
14 260
200
13 860
200

328 000
305 600
22 400

4300
4300
500
800
3000
4300

TA 2018
Euroa

0
0

331 500
331500
242 500
201 000
150 000
15000
35 000
1000

41628
7960
1729
5226
1005

33 668
33 668

-128
-128

52 300
2000
2000
12 000
11 000
1000
4000
5000
4000
5000
2500
500
500
1500
500
600
200
2000
1000
1000
11 400
200

11 000

200

331500
308 200
23 300

4800
4800
900
400
3500
4800



Tilin nimi

Kustann.
paikka Toi Tili
3511 Al jatehuollon viranomaistehtavat yht.
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3519 Savo-Pielisen jatelautakunta
3519 902 Lautakuntatyo

30-32
3190
40-43
40
4071
41-42
41
4110
42
4220
44-49
4530
4531
4540
4600
4630
4661
4670
4980
50-52
5130
57
5700
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkil6stosivukulut yht.
Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Elékekulut
Elédkevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kalusto (kertakuluksi kirjatt.)
Muut toimintakulut
Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Muut toimintakulut

3519 932 Luottamushenkilokoulutus

4810
Menot

3519 Alueellinen jatelautakunta yht.

Tulot
Menot
Nettomenot

Koulutuspalvelut henkiléstolle

AL. JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO
POISTOT

RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDON PALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

96

TOT 2016
Euroa

298 889
289 162
9727

2

-175
-175
6 097
5645
5645
452
66

66
386
386
2619
422

712

1485

13
13

-175
8729
-8 904

320
320

-175
9 049
-9 224

298 714
298 211
503

2

4206 079
13483 710
-9 277 631
13 281 993

TA 2017
Euroa

328 000
309 900
18 100
0

10 000
10 000
10 000

6 400
1000

1500
200
200

3500

300

300

16 700
-16 700

1400
1400

18 100
-18 100

328 000
328 000
0
0

4 402 567
15 325 212
-10 922 645
15 087 310

TA 2018
Euroa

331 500
313 000
18 500
0

10 000
10 000
10 000

6200
800

1500
200
200

3500

300
300

16 500
-16 500

2000
2000

18 500
-18 500

331500
331 500
0
0

6 720 600
17 579 500
-10 858 900
16 648 042



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT

3310 Tonttipalvelut

351 Maa-alueiden hankinta

30-32
3290
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4510
4520
4524
4540
4600
4670
4671
50-52
5000
5130
5180
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Muut myyntituotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3310 352 Maa-alueiden isdannointi

30-32
3182
3190

34
3490
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320

Myyntituotot

Asiakirjojen lunastustuotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Myyntituotot

Muut palvelumaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot, kaupanvahvistus toko 3507

Henkil6ostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot, kaupanvahv 3507

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
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TOT 2016
Euroa

0

0

106 077
86 135
86 135

20 387
5658
1817
3333

508

14729
14 729

-445
-445
33 997
29 825
42
3276
153

72
549
80
11
1"

3 267
3267

0
143 352
-143 352

1432
540
892

27 185
27 185

3089

3089
43 260
35032
30412

4620

8 339
2304
746
1366
192

6 035
6 035

-111
-1

TA 2017
Euroa

98 241
80 500
80 200

300

17 783
4178
950
2753
475

13 605
13 605

-42

-42
31100
25 000

5000
400
200

500

3268
3268

0
132 609
-132 609

200

200
30 000
30 000

5000
5000
72 387
59 300
56 500
300
2500

13100
3078
700
2028
350

10 022
10 022

-13
-13

TA 2018
Euroa

70 300
58 300
58 000

300

12 074
2309
501
1516
292

9765
9765

-74

74
31200
25 000

5000
400
200

600

3300
3300

0
104 800
-104 800

200

200
30 000
30 000

5000
5000
51 650
42 800
40 000
300
2500

8 864
1695
368
1113
214

7169
7169

14
14



Kustann.
paikka Toi Tili
44-49
4500
4520
4520
4524
4575
4600
4660
4661
4670
4671
4910
4980
50-52
5000
5180
57

5720
5740
5790
5795

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi

Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Maanvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3310 353 Tonttien luovuttaminen

30-32
3290
34
3440
36-37
3620
3620
3700
3790
40-43
40
4010
4012
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4500
4505
4520
4524
4530
4531
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4830
4980
50-52
5040
5130
5180

Myyntituotot

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut yhd.kuntapalvmaksutuotot
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat, tilakeskus
Kayttomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Henkiléstokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Asiantuntijapalv/kiinteistdjen kehittdminen
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilut
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri / liik.palv.henkil6s6t
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

98

TOT 2016
Euroa
212 301
15 848

8 804
245

187 234
160

10

12930
2699
600
2521
7110
31706
268 491
-236 785

69
69
0

20 179 603
15979 796

4109 296
90 511
207 011
167 468
183 976

-16 508
39 654
11017

3 898
7120
1085
-1 086
28 637
31 460
-2 823
111
-111
228 305
186 967

168

26 960
659
1088
4 259
4053
555

549
752
299

1996
4511

4511

TA 2017
Euroa
379 192
60 000
32000
15 000
550

269 642

500
500
700
300

1000

1000
2800
2700

100

35 200
455 379
-420 179

0

0

20 867 736
14 500 313
1967 423
4 350 000
50 000
203 280
166 500
166 500

36 780
8 641
1965
5694

982

28 139
28 139

0

262 800
16 800
200 000

27 000
1000
2500
8 000
4000
1000

1000
1500

1000

1000

TA 2018
Euroa
358 150
60 000
32000
14 000
550

219 600

500
500
700
300
30 000

1000

1000
2800
2700

100

35 200
413 600
-378 400

0

0

21 840 000
14 700 000
1690 000
5400 000
50 000
233900
194 000
194 000

40 177
7 682
1668
5044

970

32 495
32 495

=277
=277
262 800
16 800
200 000

27 000
1000
2500
8 000
4000
1000

1000
1500

1000

1000



Kustann.
paikka Toi Tili
57
5700
5720
5740
5750
5790
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Maanvuokrat

Kayttdom. myyntitappiot

Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista

3310 356 Maankayttosopimukset

30-32
3190
33-34
3430
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4524
4600
4630
4670
4980
50-52
5000
57
5745
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkil6stosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elédkevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3310 930 Henkilostokoulutus (ulkoinen)

44-49
4600
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle

3310 931 Henkilostokoulutus (sisainen)

44-49
4810
Menot

Palvelujen ostot
Koulutuspalvelut henkilostolle

99

TOT 2016
Euroa
258 777
284

22 388

394

211 441
24 270
20179 672
698 604
19 481 068

0

1600 257
1600 257
0

75134
61116
61116

14 463
4012
1286
2365

361

10 451
10 451

-445
-445

15508
4762
10 737

1600 257
90 642
1509 615

2734
508
157
160

1909

2734

TA 2017
Euroa
44 236

22 136
2000

100

20 000

20 867 736
511 316

20 356 420

0

750 000
750 000
0

74 817
61 300
61 000

300

13 541
3181
723

2 096
362

10 360
10 360

-24
-24

14700
10 000
3 000
500
500
200
500

0

100

100

750 000
89 617
660 383

7 200
700
1300
200
5000
7200

500
500
500

TA 2018
Euroa
44 300

22 200
2000

100

20 000

21 840 000
542 000

21 298 000

0

1450 000
1450 000
0

98 100
81300
81 000

300

16 838
3220
699
2114
407

13618
13618

-38
-38

14700
10 000
3 000
500
500
200
500

0

100

100

1450 000
112 900
1337 100

7 200
700
1300
200
5000
7200

500
500
500



Kustann.
paikka Toi Tili
3310 999 Poistot
7060
Menot

3310 Tonttipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

METSAT JA VESIALUEET

3321 Metsatalous

Tilin nimi

Poistot koneista ja kalustosta

360 Ainespuun hankinta

30-32
3160
3190

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4080
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4320
4390

44-49
4500
4505
4519
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4570
4573
4575
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4830
4960
4980

50-52
5020
5030
5040
5070
5130
5140
5160
5170

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elédkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Sisainen asiantuntijapalveluiden osto
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Tyo6koneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossap.palv.
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut / vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri/liik.palv. henkilostolle
Tyovalinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuotteet

100

TOT 2016
Euroa

165
165

21811 635
1203 823
20 607 812
165

2088 059
2073 865
14 194
165 842
135 507
76 116
16 008
44 461
272
2786
-4 136
30 335
8 500
2822
5143
807
-272
21835
22 542
-707

0

966 988
18 485
1905

16 374
988

208

195
626 115

89 127
198
1320

197 172
77

962
13171
333

228
130
5526

422

5104

TA 2017
Euroa

116
116

21 652 936
1196 621
20 456 315
116

2200 000
2200 000
0

152 225
124 683
74 614

16 069

32 000
2000

27 542
6 471
1471
4 264

736

21071
21071

954 441
45 441

14 800
2000
1000

500

8 700
560 000

50 000
200
2000
1000
250 000

12 000
800

1000
5000
9300

200

500
1000
1000
2000

500
4000

TA 2018
Euroa

23 325 200
1181000
22 144 200
0

2238 000
2238 000
0

144 600
119 810
74 810

10 000

32 000
2000
1000

24 812
4744
1030
3115

599

0

20 068
20 068

-22
-22

974 600
45 400

15000
2000
1000

500

8 700
600 000

50 000
200
2000
1000
230 000

12 000
800

1000
5000
9300

200

500
1000
1000
2000

500
4000



Kustann.
paikka

3321

Toi Tili

5180
57

5700
5720
5730
5761
5775
5780
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Sis. tilavuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Valittdmat verot
Jasenmaksut

Edustuskulut

Muut toimintakulut

361 Metsien hoitaminen

30-32
3160
3190

34
3490
40-43
40
4010
4011
4025
4060
4080
4090
41-42
1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310

44-49
4500
4530
4531
4570
4573
4575
4600
4650
4660
4670
4960
4980

50-52
5020
5030
5070
5085
5130
5140
5150
5160
5170

57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot
Henkiléstokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkil6stosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Painatukset

limoitukset
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Tavarakuljetukset
Henkilkuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Tyovalinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuott.
Muut toimintakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

101

TOT 2016
Euroa

17 389

17 229

73

87

2088 059
1155745
932 314

3 552
3360
192
4078
4078
44 594
36 521
32 816

1205

2500

8073
2243
723
1319
201

5830
5830

99 591
910

78 201
19 024
1002

175

96
177
401
188

132

81

95

95

7630
144 681
-137 051

TA 2017
Euroa
100

26 134

17 234
1000

6 000

100

1500
300
2200 000
1142100
1057 900

2000
2000

63 078
51734
32234

4500
15 000

11 427
2684
610
1769
305

8743
8743

-83
-83
123 450

450
20 000

100 000

2000
1000

18 400
100

300
1500

300
1000
200
15 000

2000
204 928
-202 928

TA 2018
Euroa
100

23 200

17 300
1000

3 000

100

1500
300
2238 000
1151700
1086 300

3000
3000

58 200
48 232
32232
9 000
7 000

9989
1910
415
1254
241

8 079
8 079

-21
-21
125 400

400
120 000

2000

2000
1000

14 500
200

300
1500
1000

300
1000

200

10 000

3000
198 100
-195 100



Kustann.
paikka Toi Tili
3321 362 Halkotarha
30-32
3160
3190
44-49
4500
4505
4524
4530
4531
4532
4550
4561
4573
4575
4650
50-52
5000
5030
5160
5180
53
5300
57
5720
5790
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Vakuutukset
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden rak.palvelut

Rak. ja alueiden kunnossap.palv.

Tavarakuljetukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Elintarvikkeet

Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Varaston lisdys/vahennys
Varaston lisdys/vahennys
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3321 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4630
4661
4670
4671
4810
57
5790
Menot

3321 999 Poistot
7060
Menot

3321 Metsatalous yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3322 Vesialueiden hoitaminen

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

3322 364 Pienvesistojen kunnostus

36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4025
4060
41-42
41
4110
4140
4150

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat maaraaik.tyov.
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu

102

TOT 2016
Euroa

100 208

100 208
58 498
139

224

160

157

34 836
3217
19 765
46 029
551

45 419
59

-14 060
-14 060
7153
5583

1570
100 208
97 620
2588

594
314

280

594

2430
2430

2195 897
1398 640
797 257
2430

15 846
12 812
6728
2349
3735

3034
840
270
495

75

TA 2017
Euroa

105 000

105 000
57 026

326
500
1000
100
100

30 000

25000
33 000

33 000

0

5583
5583

105 000
95 609
9 391

5400
600
200
800
300

3500

5400

1701
1701

2 307 000
1448 037
858 963
1701

15 425
12 679
6679
1500
4 500

2802
659
150
434

75

TA 2018
Euroa

100 000

100 000
56 000

300
500
1000
100
100

32 000

22 000
33 000

33 000

0

5600
5600

100 000
94 600
5400

5400
600
200
800
300

3500

5400

1191
1191

2 341 000
1449 800
891 200
1191

15300
12 679
6679
1500
4 500

2 626
502
109
330

63



Kustann.
paikka

3322

Toi Tili
42
4220
43
4310
44-49
4500
4502
4530
4531
4570
4575
4590
4595
4600
4650
4670
4980
50-52
5020
5070
5085
5130
5160
57
5700
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

365 Kalatalous
30-32
3152
3190
3290
33-34
3460
35
3520
3569
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4025
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4505
4520
4524
4530
4531
4550
4570
4573
4575

Tilin nimi

Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen osto

Asiantuntija-ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset
Painatukset

limoitukset
Tybkoneurakointi/tuntity®
Raken ja alueiden kunnossapitopalv
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuotteiden myynti
Muut liiketoiminnan tuotot

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Kalastusmaksut

Tuet ja avustukset

Eu-tuki/ valtion kautta

Muut tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, méaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakustann ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elékekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkildstokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Vakuutukset
Tyokoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnosspitopalv.

103

TOT 2016
Euroa
2194
2194

0

15330
8 824

531
4621
632
125

597

30 654

22 202
6 500
1952

0
61830
-61 830

18174

18 174

33914
33914

16 495
16 495
33 681
27 219
26 910

720

-411
6 462
1795

587
1072
163
-27
4 667
4737
-70

15653
83
2503
5516
297
1375
1499

TA 2017
Euroa
2143
2143

-56
-56
31500
18 000

1000

10 000

1000
500
1000
22 800
100

11 000
10 700
1000

69 725
-69 725

400
200
100
100
50 000
50 000

40 482
33 221
26715
3000
3 006
500

7 338
1724
392
1136
196

5614
5614

=77
=77

19 440
1000

6 000
400
1340
700
300
500

5000

TA 2018
Euroa
2124
2124

-5

-5
25500
15 000

1000

7 000

1000
500
1000
28 100
100

22 000
5000
1000

68 900
-68 900

400
200
100
100
40 000
40 000

40 000
33215
26715
3000
3 000
500

6 880
1316
286
864
166

5564
5 564

-95
-95

19 500
1000

6 000
400
1400
700
300
500

5000



Kustann.
paikka

3322

Toi Tili
4590
4595
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5040
5070
5085
5130
5140
5160
5175
57
5720
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

368 Kalaryssays
30-32
3190
36-37
3650
40-43
40
4010
4025
4060
4080
41-42
41
4110
4140
4150

Tilin nimi

Koneiden/laitt. rak.ja kunnossap.pal

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet
Myyntituotteet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Muut vuokratuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkildstokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelukset
Esiintymispalvelut

Muut asiantuntijapalvelut
Puhelin ja telepalvelu
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi / tuntityoé
Rakenn. ja alueiden kunn.pito
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Vartiointipalvelut

Muut palvelut

104

TOT 2016
Euroa
1779

139

73
2270
49

70

56 264
8

239

248
1378
1349
156
52 138
748
17179
16 861
77

241

68 583
122777
-54 194

31958
31958

4548
3676
2243
1025

408

872
243

78
143

629
629

18 233
1475
5500

363
1633
1406
1314

160

219

2195

200
1435

797

77

941
518

TA 2017
Euroa
1000

200

2500

500
39 600

100
1000
500
1000
7 000

30 000

17 265
16 865
400

50 400
116 787
-66 387

33 000
33 000
4549
3726
2226
1500

17 150
4000

1350
3200
1500

300
3500
200
500
1000
500

100
1000

TA 2018
Euroa
1000

200

2500

500
39 600

100
1000
500
1000
7 000

30 000

17 300
16 900
400

40 400
116 400
-76 000

33 000
33 000
4400
3726
2226
1500

1400
3200
1500

300
3500
200
500
1000
500

100
1000



Kustann.
paikka Toi Tili
50-52
5030
5085
5160
5180
57
5700
5730
5740
5745
5790
Tulot
Menot
Netto

Tilin nimi

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Elintarvikkeet

Sahko ja kaasu

Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Koneiden/laitteiden vuokrakulut
Maanvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3322 Vesialueiden hoitaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3323 Ulkoilu- ja virkistyspalvelut

3323 367 Ulkoilu- ja virkistyspalvelutuotanto

30-32
3190
3299

33-34
3490

36-37
3650
3790

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310

44-49
4500
4505
4520
4524
4530
4532
4540
4550
4561
4566
4570
4573
4575
4580
4590
4595
4600
4650
4660
4661
4670
4960
4970

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Sisaisten palvelujen myynti
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkil6stosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elédkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossap.palv.
Alueiden hoitosopimukset
Koneiden/laitt. rak.ja kunnossap.pal
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset
Henkilkuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Tyobvalinekorvaukset
Vartiointipalvelut
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TOT 2016
Euroa
1103

71

176

856

5063

710
1370
2983

31958
28 947
3011

100 541
213 554
-113 013

121 261
1261
120 000
0

-52

-52

94 366
76 266
2223
6 658
67 023
1607
-1245
18 100
4998
1624
2999
457
-82

13 102
13315
-213

25 564

3358

319
93
555
405
259
16

3690

91

7 887
547
557
529
945
26
45
4796
1098

TA 2017
Euroa
2000

1500
500

6 500
0

6 500

33 000
30 199
2801

83 400
216 711
-133 311

0
0
0
0

0

106 090
87 082
2013
10 069
75 000

19 237
4520
1028
2978

514

14 717
14 717

-229
-229
32 442
1000
500

200
737
1000

200
1000

3000
15 000
1000

2000
305

4000
2000

TA 2018
Euroa
1300

300
1000

5100
700
1400

0
3000
33 000
28 000
5000

73 400
213 300
-139 900

0
0
0
0

0

146 800
121 685
2185
44 500
75 000

25200
4818
1046
3164

608

20 382
20 382

-85
-85

32 400
1000
500

200
700
1000

200
1000

3000
15000
1000

2000
300

4000
2000



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52
5020
5030
5040
5060
5070
5085
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57

5700
5720
5730
5740
5745
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous / puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Maanvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3323 Ulkoilu- ja virkistyspalv yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

332x Metsit ja vesial. yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3330 Asuntotoimi

3330 358 Asuntotuotannon edistaminen

30-32
3101
40-43
40
4010
4011
4012
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4222
4290
43
4310
44-49
4500
4505
4510
4520
4520
4524
4530
4531
4532
4540
4600

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Kuukausipalkat sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Eldkevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henk.korv. ja muut palkk. oik.erat
Sairasvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut

106

TOT 2016
Euroa
282

15 445

640
197

2515
447
169

43

10 659
28

747
6171

5583

588

121 209
141 546
-20 337

121 209
141 546
-20 337

2417 647
1753 740
663 907
2430

0

116 873
96 372
95 666

706

22746
6 266
1995
3702

569

16 480
16 480

-2 245
-2 245
16 211
200
318

4497
345
1733
154
1142
236
2119

TA 2017
Euroa
500

18 200
200

1000
1000

1000
15 000

110 155

5583
1072
500
1000
102 000
0

266 887
-266 887

0
266 887
-266 887

2 390 400
1931635
458 765
1701

0

113 420
94 536
94 136

400

20 884
4907
1116
3233

558

15977
15977

-2 000
-2 000
32883
1000
1500
250
2000
4000
900
2733
2000
4000
300
2000

TA 2018
Euroa
500

18 200
200

1000
1000

1000

15 000

110 100

5600
1000
500
1000
102 000
0

307 500
-307 500

0
307 500
-307 500

2414 400
1970 600
443 800
1191

0

115 500
96 173
95773

400

19 917
3808
827
2500
481

16 109
16 109

-590
-590
31600
1000
1000
200

5000

900
3 000
2000
4000

300
2000



Kustann.
paikka Toi Tili
4630
4660
4661
4670
4671
4830
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5180
57
5700
5720
5745
5780
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Kulttuuri / liik.palv.henkilos

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut vuokrakulut, leasingvuokrat
Edustuskulut

Muut toimintakulut

3330 359 Korjausrakentamisen edistaminen

30-32
3101
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4510
4520
4524
4530
4531
4532
4540
4590
4600
4630
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
54-56
5500

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eléakekulut

Eldkevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Jaksotetut elédkevakuutukset
Henk.korv. ja muut palkk. oik.erat
Sairasvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Koneiden/laitt. rak. ja kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille
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TOT 2016
Euroa

385
2473
1180

537

18

874

3949

6
1222
40
2670
11

8 535

120
7 246
1000

169

0

145 568
-145 568

82954
67 263
65 335

1928
15923
4421
1380
2528
386
127

11 502
11172

330
-232
232

11 234

5536
278
42
2019
236

102

3021

703

420

283

111 160
111 160

TA 2017
Euroa
3000
1400
3200
1800
800

2000
3700

700
1500

1500

9150
350

7 300
1000

0

500

0

159 153
-159 153

76 456
63 851
63 451

400

14105
3314
753
2184
377

10 791
10 791

-1 500
-1 500

14 250

50

6 000
900
800
2500

300

400
100
500
2000
200
500
2300
1000
500
800

40 000
40 000

TA 2018
Euroa
3000
1400
3200
1800
800

2000
3700
700
1300
200
1500

9200

400
7 300
1000

500

0

160 000
-160 000

79 200
65 771
65 371

400

13 622
2605
566
1710
329

11017
11017

-193
-193

14 200

6 000
900
800

2500

300

400
100
500
2000
200
500
2000
700
500
800

60 000
60 000



Kustann.
paikka Toi Tili
57
5720
5745
5780
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Muut vuokrakulut, leasingvuokrat
Edustuskulut
Muut toimintakulut

3330 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4630
4661
4670
4810
Menot

3330 999 Poistot
7030
7050
Menot

3330 Asuntotoimi yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Koulutuspalvelut henkildstolle

Poistot rakennuksista ja raken
Poistot koneista ja kalustosta

Maa ja vesiomaisuuden hallinta yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3340 Kiinteistonmuodostuspalvelut
3340 370 Toimitustuotanto

30-32
3182
3190

33-34
3401

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4510
4520
4520
4524
4531

Myyntituotot

Asiakirjojen lunastustuotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunnittelu-ja mittaust.maksut
Henkil6ostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima

Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset
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TOT 2016
Euroa
7 246
7 246

0
213 297
-213 297

1275

45

78
1152
1275

0
360 140
-360 140
1

24 229 282
3317703
20 911 579
2431

99 120
98 575
545

171 901
171 901
172 475
140 628
100 715
24 874
30 321

-15 282
33 228
9182
3250
6 020
918

-1 006
24 046
26 659
-2613
-1 381
-1 381

37 283
278

22 485

680

TA 2017
Euroa
9 350
8 000
1200

150

0

142 356
-142 356

3 950
500
150
1000
300
2000

3950

0
305 459
-305 459
0

24 043 336
3433715
20 609 621
1701

70 000
70 000

165 000
165 000
183 404
150 241
124 914

25327

33188
7797
1773
5138

886

0

25 391
25391

-25
-25

52 665
200
100

11 565

20 000
900

1000

TA 2018
Euroa
7 600
7 600

0
163 000
-163 000

3300

1000
300
2000
3300

0
326 300
-326 300
0

25739 600
3477 900
22 261 700
1191

75000
75000

165 000
165 000
173 900
144 699
119 372

25327

29 966
5729
1244
3762

723

0

24 237
24 237

-765
-765

62 600
200
100

11 500

30 000
900

1000



Kustann.
paikka Toi Tili
4565
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5130
5160
57
5700
5720
5780
5790
Tulot
Menot
Netto

Tilin nimi

Pesulapalvelu

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistojen vuokrat
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Edustuskulut

Muut toimintakulut

3340 371 Tonttijakojen laatiminen

33-34
3401
40-43
40
4010
41-42
41
4110
4140
4150

Tulot
Menot
Nettomenot

Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoim. maksut
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eléakekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3340 372 Rakennusvalvontamittaus

30-32
3190
33-34
3401
40-43
40
4010
4011
4025
4060
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoiminnan maksut
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
Muut tuntipalkat

Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elakekulut

Eldkevakuutusmaksut
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TOT 2016
Euroa

620

12 000

89
552
526

42

5697

437

5100
160
10 482

10 510

-28

271 021
225937
45 084

7 865
7 865
81 346
66 911
66 911
15816
4374
1389
2590
395

11 442
11 442
-1 381
-1 381
6718
6718

4261
4 261

7 865
92 325
-84 460

6 400

6 400
213 920
213920
244 982
198 536
109 072
1369
88 095

46 955
13 007
4170
7 668
1169
33948
33948

TA 2017
Euroa

1000
800
13 000
1000
1500
1000
600

11 800
200
600

4000
7 000
15614

10514
100
5000
235000
263 483
-28 483

15000
15 000
95 311
78 131
78 131
17 259
4055
922
2672
461
13 204
13 204
-79
-79

8 000
8 000

4262
4 262

15000
107 573
-92 573

0

225000
225000
255 291
209 304
115 551
5108
88 645
0

46 235
10 863
2470
7158
1235
35372
35372

TA 2018
Euroa

1000
800
13 000
1000
1500
1000
600

11 800
200
600

4000
7 000
15700

10 600
100
5000
240 000
264 000
-24 000

15000
15000
105 700
87 818
87 818
18 187
3477
755
2283
439
14710
14710
-305
-305

8 000
8 000

0

4300
4300

15000
118 000
-103 000

0

225 000
225000
218 400
180 938
99 557
5400
75981
0

37 472
7165
1556
4704
905

30 307
30 307



Kustann.
paikka Toi Tili
43
4310
44-49
4520
4524
4550
4565
4590
4600
4650
4661
4670
4671
4980
50-52

5000
5030
5040
5070
5130
5140
5160
57
5720
5730
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus-ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Elintarvikkeet

Vaatteisto

Poltto-ja voiteluaineet

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden/laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3340 373 Rekisteritietojen yllapito

40-43
40
4010
4011
41-42
41
4110
4140
4150

Menot

Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsult.palvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

3340 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
57
5730
Menot

3340 999 Poistot
7060

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Henkildkuljetukset

Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut
Koneiden/laitteiden vuokrakulut

Poistot koneista ja kalustosta
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TOT 2016
Euroa
-509
-509
33696
14 557
3873
115

53
1677
390
9783
119
3030
99

13 031
108
184

1698
2280
3147

5614
27 122
26 843

80

199

220 320
318 831
-98 511

73 963
59 802
59 802

14 161
3935
1268
2314

353

10 226

10 226

13 530
5405

7 963
88
74

2840
2840
90 333

8940
2190
998
873
439
4 440

8940

19 038

TA 2017
Euroa
-248
-248

36 800
12 500
2 000

1000
3 000
800
13 000
200
4000
300

17 500

3000
1500
6 000
1000
6 000
26 853
26 853

225000
336 444
-111 444

79 599
65 486
65 486

14 466
3399
773
2240
386

11 067
11 067
-353
-353
11 300

1500
9500
300

2842
2842
93 741

13 000
1200

2000
800
9 000

13 000

21 007

TA 2018
Euroa
-10

-10

41 300
13 000
2000

1000
3000
800
17 000
200
4000
300

19 000

3000
3000
6 000
1000
6 000
33 300
26 900
6 400

225000
312 000
-87 000

53 700
44 553
44 553

9 227
1764
383
1158
223

7 463
7 463
-80
-80

19 800
5000
1500
13 000
300

2900
2900
76 400

13 000
2000

1200
800
9 000

13 000

19769



Kustann.
paikka Toi Tili

Menot

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3350 Paikkatietopalvelut

Tilin nimi

3340 Kiinteistonmuodostuspalvelut yhteensa

3350 375 Maastotietokannan yllapito

30-32
3190
33-34
3401
40-43
40
4010
4011
4025
4090
41-42
1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4510
4520
4524
4550
4600
4630
4650
4660
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5130
5160
5180
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunnittelu-ja mittaust.maksut
Henkil6ostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
Muut tuntipalkat

Jaksotetut palkat
Henkil6stosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elédkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkildkuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirj.)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3350 376 Kartta- ja aineistopalvelut

30-32
3152
3190

33-34
3401

37
3790
40-43
40

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuott.myynti
Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoim. maksut
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
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TOT 2016
Euroa
19 038

499 206
736 366
-237 160

19 038

0

0

203 379
164 878
162 878

5422
-3 422
39 034
10 839

3557

6514

993
-225
28 195
28 780
-585
-533
-533
63 834

51442

209

33

12 000

150

465

465

2841

2841

0
270 519
-270 519

3433
2360
1073
53 192
53 192

62 088
50 201

TA 2017
Euroa
21007

475 000
814 241
-339 241

21007

0

0

172 987
143 024
125 346
5022
12 656

31 594
7423
1688
4 891
844
0
24171
24171
0
-1 631
-1631
149 612
75612
500

55 000

1000
200
600

15000
500
1000
200

5800
100
100
200

4000
1400

2842

2842

0
331 241
-331 241

9 000
600
8400
55000
55 000
0

109 995
91703

TA 2018
Euroa
19 769

480 000
783 400
-303 400

19769

0

0

223 300
185 752
157 525
2900
25327

38 469
7 356
1597
4 830

929

0
31113
31113
0

-921
-921
109 000
30 000
500

60 000
1000

200
600

15 000
500
1000
200

5800
100
100
200

4000
1400

2900

2900

0
341 000
-341 000

9 000
600
8400
60 000
60 000
0

107 500
89 356



Kustann.
paikka Toi Tili
4010
4011
41-42
1
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4600
4661
4670
4671
4810
4980
50-52
5000
5130
5160
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkiléstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto

Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3350 930 Henkilostokoulutus (ulkoinen)

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
57
5790
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Henkilkuljetukset

Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

931 Henkilostokoulutus (sisainen)

5700
Menot

Rakenn / huoneistojen vuokrakulut

3350 945 Tietohallinnon asiantuntijapalvelut

36-37
3790
40-43
40
4010
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
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TOT 2016
Euroa
50 201

11 887
3303
1064
1943

296
8 584
8 584

0

44 181
135

43 324

182

540

359
50
309

28 547
28 547

56 625
135175
-78 550

4005
721
469
681
499

1635

4005

94 445
76 362
76 362

18 083
5025
1619
2 955

451

TA 2017
Euroa
91703

20 257
4759
1082
3136

541

15 498

15498

-1 965

-1 965

57 200
2000

21000

29 000

1000
1000
700
100
1000
200
200
1000

1500
500

1000
23 756
23 756

64 000
192 451
-128 451

7000
1000

2500
500
3000

7000

84 502
69 213
69 213

15289
3592
817

2 367
408

TA 2018
Euroa
89 356

18 505
3538
768
2323
447
14 967
14 967
-361
-361
85200
2000
55 000
24 000

1000
1000
700
100
1000
200
200

1500
500

1000
23 800
23 800

69 000
218 000
-149 000

8 500
1500

2500
500
4000

8 500

90 080
74 649
74 649

15 460
2956
642
1941
373



Kustann.
paikka Toi Tili
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4520
4524
4600
4630
4660
4670
4671
4980
50-52
5020
5130
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Henkilokuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Rakenn / huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut

Muut toimintakulut

3350 930 Henkilostokoulutus (ulkoinen) / tietohallinto

44-49
4600
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkiléstolle

3350 931 Henkilostokoulutus (sisainen)

4810
Menot

Tietohallinto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3350 999 Poistot
7030
Menot

3350 Paikkatietopalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Koulutuspalvelut henkildstolle

Poistot muista pitkédvaik. menoista

3391 Maaomaisuuden hallintapalv. tukipalvelut
395 Hallinto, talous ja tukitehtavat

30-32
3190
35
3580
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Tuet ja avustukset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset
Jaksotetut palkat

113

TOT 2016
Euroa
13 058
13 058

0

49 310
3115
44 700

720
117
317

82
259

9 636
108
9528
5791
50
5741

0
159 182
-159 182

0
159 182
-159 182

o o

56 625
568 881
-512 256
0

447
447
4388
4388
0

327 746
119 189
121 502

-2 313

TA 2017
Euroa
11 697
11 697

0
0

60 019
10 000
40 000
9 000
419

600

5683

5683

0
150 204
-150 204

0
150 204
-150 204

64 000
680 896
-616 896
0

0

5700
5700
0

313 200
139 240
117 003

22 237

TA 2018
Euroa
12 504
12 504
0

-29

-29

107 820
10 000
86 800
10 000
420

600

5700

5700

0
203 600
-203 600

0
203 600
-203 600

69 000
771 100
-702 100
0

0

5700
5700
0

316 559
144 237
122 000

22 237



Kustann.
paikka

3391

3391

3391

Toi Tili
41-42
1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4520
4523
4524
4527
4530
4531
4540
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4720
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5160
57
5700
5720
5744
5745
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel - elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Leasingvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Paivarahat

Koulutuspalvelut henkiléstolle

931 Henkilostokoulutus, sisdinen

44-49
Menot
999 Poistot
7050
Menot

Koulutuspalvelut henkilostolle

Poistot koneista ja kalustosta
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TOT 2016
Euroa
208 557
7 843
2576
4702
717
-152
200 714
20777
180 111
222
-396

0

41 259
73
11403
2750
409

1265
1479
5376

5020

66

2 054
19

178

10 424
743

9 587
4071
694
2014
2771
37
51784
237
43127
8111

309
4835
430 376
-425 541

2990
380
255
460
100

1795

2990

59
59

TA 2017
Euroa
175 057
7 227
1643
4762
822

0

167 830
23532
144 078
220

-1 097
-1 097

67 871
200
12 300
12 117
2000

2600
2000
3000
1800
3500
600
100
1000
2 846
300
400
13 904
9204
10 300
6 000
1800
2500

54 823

42823
10 000
2000

5700
446 194
-440 494

5600
1100

600
200
3700
5600

TA 2018
Euroa
172 913
5711
1240
3750
721

0

167 202
24 160
143 042

-591
-591

76 341
200

12 800
25 341
1000

2000
2000
5000
1800
5000
600
100
500
4000
300
400
13 900
1400
9 500
6 000
1000
2500

53 200

42900
10 000
300

5700
455 600
-449 900

5600
1100

600
200
3700
5600



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
3391 Maa- ja vesial. hallintapalv. tukipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOTULOT
POISTOT
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TOT 2016
Euroa

4 835
433 425
-428 590
0

24 789 948
5056 375
19 733 573
21634

TA 2017
Euroa

5700
451 794
-446 094

0

24 588 036
5 380 646
19 207 390
22 824

TA 2018
Euroa

5700
461 200
-455 500

0

26 294 300
5493 600
20 800 700
20 960



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
YMPARISTO - JA RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

3410 Alueellinen ympaéristonsuojelu

3410 238 Ympdriston suojelu, yhteiset

36-37 Muut toimintatuotot
3610 Rakenn. ja huon. vuokrakulut
3790 Muut tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansanelake- ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak maksut
42 Elakekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4504 Ymparistoselvitykset
4505 Muut asiantuntijapalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4531 limoitukset
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka ym. Matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5790 Muut kulut
Tulot
Menot
Nettomenot
3410 240 Lupapaatokset
30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot (Rautavaara)
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta ja kuntayhtymilta
33-34 Maksutuotot
3404 Tarkastusmaksutuotot
3405 limoitus- ja lupamaksut
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4531 limoitukset
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5790 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Nettotulot
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TOT 2016
Euroa

17 614

17 614
599 756
500 637
474 968

43 292
-17 623
118 151

32 542

10 587

20 057

3058

-1160

85609

88 623

-3014
-19 032
-19 032

55793
1479
30 000
7000
61
254
913
444

12 368
358
2916
207

207
1052
1052

17 614
656 808
-639 194

66 458
11796
54 662
85753
6 405
79 348
2676
2676
4315
4315

154 887
4315
150 572

TA 2017
Euroa

674 563
552 500
552 500

0

122 049
28 676
6520
18 896
3260

93 373
93 373

14
14

14 500

200
14 200
100

0

0
689 063
-689 063

60 000
12 000
48 000
89 010
37010
52 000
19 000
19 000

5300

5300

168 010
5300
162 710

TA 2018
Euroa

665 500
552 670
552 670

0

114 457
21885
4753
14 369
2763

92 572
92 572

-1 627
-1627

14 500

200
14 200
100

0

0
680 000
-680 000

60 000
12 000
48 000
89 000
37 000
52 000
19 000
19 000

5300

5300

168 000
5300
162 700



Kustann.

paikka Toi Tili
3410 241 limoituspaiatokset
33-34
3405
57
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

Maksutuotot

limoitus- ja lupamaksut

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3410 243 Lupien ja ilmoitusten valvonta

33-34
3403
3404
3405
35
3520
36-37
3790
44-49
4505
4661
4670
57
5795
Tulot
Menot
Netto

Maksutuotot
Valvontamaksutuotot
Tarkastusmaksutuotot
limoitus- ja lupamaksut

Tuet ja avustukset
Eu-tuki/valtion kautta

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot

Muut asiantuntijapalvelut
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3410 245 Ympariston seuranta

35
3569
36-37
3610
3790
40-43
40
4010
4011
4012
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4502
4505
4510
4519
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4590
4600
4630
4650
4660
4661

Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut toimintatuotot

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut tuotot

Henkiléstokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset

Muut palkkakustannukset ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Eldkekulut
Eldkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut (sis. Kierre EUYMO003)

Toimistopalvelut
Sis.palvelusopimus/as.tuntijapalv
Atk-palvelut,ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Kon./laitt.rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
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TOT 2016
Euroa

9 525
9525
350
350
9 525
350
9175

83 838
76 268
5460
2110

8014
8014

83 838
8014
75824

0

109 850

109 850
37770
30 804

25 804

5000

6 966
1698
547
999
152

5268
5268

0

156 016
5450
59 371
48 072

20 000

3274
11 648
1209
148

83

775
344
1571
597
1808

TA 2017
Euroa

9 400
9400
0

9 400

9 400

116 000
97 400

18 600
0

9 000
9 000

0

125 000
0
125 000

100 000
100 000
100 090
90

100 000
49 377
40 443

40 443

8934
2099
477
1383
239

6 835
6 835

323770
31940
120 000
123 000
70

20 000

1400
14 300

1000
170

1800
1200
1000

760
4 800

TA 2018
Euroa

9 400
9400
0

9 400

9 400

116 000
97 400

18 600
0

9 000
9 000

0

125 000
0
125 000

78 800
78 800
120 000

120 000
52 870
43 845

43 845

9 080
1736
377
1140
219

0

7 344
7 344

-55
-65

385 230

32 000
137 000
168 000

20 000

1400
14 300

1000
100

1800
1200
1000

800
4 800



Kustann.
paikka Toi Tili
4670
4671
4810
4830
4980
50-52
5000
5020
5030
5085
5130
5140
5160
5180
57
5700
5720
5730
5745
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

999 Poistot
7040
7060
Menot

Tilin nimi

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkildstolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tydtarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot rakennuksista ja rakennelmista
Poistot koneista ja kalustosta

3410 Ympdristonsuojelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3420 Ymparistoterveydenhuolto

239 Ymparistoterveydenhuolto, yhteiset

36-37
3610
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4049
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4222
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4505
4520
4520
4524
4530
4531
4540
4561

Muut toimintatuotot
Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, méaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Kesatydllistaminen

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke- ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksu
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, kehittdmisraha
ICT-palvelut,ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Jatehuoltomaksut
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TOT 2016
Euroa

576
1090

42 592
3
1818
8
5488
12799
21790
666
20
3682
1667

1151
354
510

109 850
240 060
-130 210

18 533
18 533

375714
909 547
-533 833

18 533

792
792

728 093
592 015
567 636
624
23129

626

140 127
38 892
12476
22 886
3489
41

101 235
101 128

107
-4 049
-2 895
-1 154
73197
10 782

261

35335
4 243
289
926
1073
123

TA 2017
Euroa

1100
500

730
27 050

2850

7100
2000
15000
100

7 490
940
150

5300
400
700

200 090
407 687
-207 597

19 000
19 000

502 500
1102 050
-599 550
19 000

726 595
595100
595 100

131 457
30 885
7022
20 352
3511

0

100 572
100 572

38
38

151 880
69 500
500
2800
40 440
6 900
1500
1500

4 400

TA 2018
Euroa

1100
0

730
24 200

0

7100
2000
15 000

100

3500
1100

1300
400
700

198 800
465 800
-267 000

23794
23 794

501 200
1151100
-649 900
23794

753 900
625 675
625 675

0

129 578
24777
5 381
16 268
3128

0

104 801
104 801

-1 353
-1353

152 000
69 500
500
2800
40 500
6 900
1500
1500

4 400



Kustann.
paikka

3420

3420

3420

Toi Tili Tilin nimi
4565 Pesulapalvelut
4590 Kon. /laitt.rak.- ja kunnossapitopalve
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5030 Elintarvikkeet
5040 Vaatteisto
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5160 Tybaineet ja tydtarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5744 Leasingvuokrat
5745 Muut vuokrakulut
5790 Muut kulut
Tulot
Menot
Nettomenot

242 Lupa- ja ilmoituspaatokset

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
33-34 Maksutuotot
3405 limoitus- ja lupamaksut
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Netto

247 Ymparistoterveydenhuollon valvonta

33-34 Maksutuotot
3403 Valvontamaksutuotot
3405 limoitus- ja lupamaksut
3440 Muut yhdyskuntapalvelumaksutuotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms. matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4980 Muut palvelut
57 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Netto

930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4661 Matkaliput (virka yms. Matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle
Menot
999 Poistot
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TOT 2016
Euroa
112
3919
408
1550
13 311
156
709
8243
1160
939

567
41
5502
34

78 060
73 751

2616
997
696

792
887 593
-886 801

34 298
34 298
389

389
34 298
389
33909

130 829
129 205

1624
0
0
0

4280
4 280
130 829
4 280
126 549

9 906
2 606
1843

132

975
4 350
9 906

TA 2017
Euroa
1000
2700
500
2000
17 200
500
440
16 500
3000
3300

1000
1000
8 000

200

73760
73 760

0
968 735
-968 735

25000
25000

25000

25000

156 000
155 000

1000
0

6 000
6 000

0

156 000
6 000
150 000

10 100
2500
1500

1000
5100
10 100

TA 2018
Euroa
1000
2700
500
2000
17 200
500
500
12 800
2000
1500

1000
100
8 000
200

49 300
45100

2700
1000
500

0
968 000
-968 000

25000
25000

25000

25000

156 000
155 000

1000
0

6 000
6 000

0

156 000
6 000
150 000

10 100
2500
1500

1000
5100
10 100



Kustann.
paikka

3420

3421

3421

3421

3450 Alueellinen rakennusvalvonta
260 Rakennusvalvonta

Toi Tili
7060
Menot

Tilin nimi
Poistot koneista ja kalustosta

Ympdristoterveydenhuolto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

248 Elainlaakinta
30-32
3101
3235
44-49
4531
4910
4980
50-52
5000
5020
5130
54-56
5470
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

249 Pieneldinsuoja
44-49
4580
4980
50-52
5130
57
5700
5790
Menot

999 Poistot
7060
Menot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Yhteistoimintakorv. kunnilta
Palvelujen ostot

limoitukset

Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Avustukset

Elainlaakariavun kustannukset
Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut kulut

Palvelujen ostot

Alueiden hoitosopimukset
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

Elédinlaakintahuolto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

30-32
3101
3182
3235
3290

33-34
3402
3402
3403
3490

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Asiakirjojen lunastustuotot
Yhteistoimintakorvaukset kunnilta

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Rakennusvalvontamaksut Kuopiosta
Rak.valvonta maksut/Suonenjoki toko 2451
Valvontamaksutuotot

Muut palvelumaksutuotot
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TOT 2016
Euroa
358

358

165919
902 168
-736 249

358

82 856

82 856
865 760
2 341
863 379
40

120

120

1068
1068
31061

31061

82 856
898 009
-815 153

18 317

18 317

7 884
7 884

26 201

63
63

82 856
924 210
-841 354
63

42 446

771

41 355
320
1489 178
1489178

TA 2017
Euroa
250

250

181 000
984 835
-803 835

250

90 000

90 000
1192 088

1192 088

170

170

5200
5200
50 160

50 160

90 000
1247 618
-1 157 618

18 000

18 000

8 000
8 000

26 000

44
44

90 000
1273 618
-1 183 618
44

5284
5000
284

1659 416
1541 100
100 816
1000

16 500

TA 2018
Euroa

0

181 000
984 100
-803 100

0

55 000

55 000
1142000

1142 000

100

100

5200
5200
49 000

49 000

55000
1196 300
-1 141 300

18 000

18 000

8 000
8 000

26 000

55000
1222 300
-1 167 300
0

5300
5000
300

1711 800
1591 100
103 200
1000

16 500



Kustann.
paikka Toi

Tulot
Menot
Netto

Tili
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4012
4049
4060
4090
41-43
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4505
4510
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4540
4550
4573
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4830
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5130
5180
57
5700
5720
5730
5744
5760
5775
5790
5795

Tilin nimi

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkil6ostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Kesatyontekijat

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

Atk-palvelut, ulk

ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Rakenn /alueiden rakent. palvelut
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Maijoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilut
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilstélle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulu
Leasingvuokrat

Valilliset verot

Jasenmaksut

Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista
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TOT 2016
Euroa
0

930 344
754 784
714 276
7 289
37 539

-4 320
175 560
49 601
16 028
29 378
4479
-284
129 068
129 807
-739

-3 109
-3 109

223 699

61508
172

111733

3707
6 365
3789
5308

1527
1765
1373

444
24 644
465
63
836
20 780
3159
3226
39

782

13 244
330

92 029
3230
85 802

1763

405

336

493
1531 624
1266 852
264 772

TA 2017
Euroa
0

1025 722
843 500
843 500

0

182 222
43778
9953
28 848
4977

142 552
142 552

-4 108
-4 108

256 305
1000
60 000

1760
129 000

7700
6 000
2000
5050

310

1685
2800
1000

200
1300
35500
500

500
15950
5500
3500

1500
5000
450

91 670
2900
83770
400

500
4000
100

1664 700
1389 647
275 053

TA 2018
Euroa
0

1059 000
879 500
879 500

0

0

179 500
34 829
7 564
22 867
4398

147 316
147 316

-2 645
-2 645

270 300
1000
60 000

1800
144 000

6 000
6 400
2000
5300

1700
2800
1300

200
1300
35500
500

500
16 000
5500
3500

1500
5000
500
104 800
2900
97 300
0

2000

500
2000

100

1717 100
1450 100
267 000



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3450 261 Kaupunkikuvatyoryhma

40-43
40
4071
41
4110
42
4220
44-49
4530
4600
460
4980
57
5790
Menot

Henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Muut Henkiléstoésivukulut
Kansaneléke ja sair.vak.maksut ym.
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Painatukset

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilut
Muut palvelut

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3450 930 Henkiléstékoulutus, ulk

44-49
4600
4810
Menot
999 Poistot
7060
Menot

Palvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Koulutuspalvelut henkiléstolle

Poistot koneista ja kalustosta

3450 Alueellinen rakennusvalvonta yhteensa

Tulot
Menot
Netto
Poistot

3461 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelujen tukipalvelut
395 Palveluprosessin tukipalvelut

35
3580
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
4390
44-49
4510
4520
4523
4524
4530
4531
4540
4550
4600
4630

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksu

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
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TOT 2016
Euroa

2921
2837
2837
9

9

75

75
766

552
214

3687

8813
1742
7071
8813

2675
2675

1531624
1279 352
252 272
2675

20 812
20812
4 807

4 807
377 409
173 922
188 965

-15 043
204 986
11 412
3974
7313
1115
-990
193 574
32313
123 921
39912
-2 572
-1 499
-1499

132 217
44

72 455
17 521
3590
384
983
2173
202
447

6 197

TA 2017
Euroa

3100
3000
3000
100
100

0

800

500
300
500
500
4 400

9000

9 000
9 000

1873
1873

1664 700
1403 047
261 653
1873

9174
9174
26

26

390 884
207 475
180 730

26 745

183 409
10 768
2448

7 096
1224

172 641
35063
98 065
39513

0

140 982
200
75 821
26 886
5575
50

50
2050
150
300
4000

TA 2018
Euroa

3800
3000
3000
200
200
600
600
800

500
300
500
500
5100

9000

9 000
9 000

1653
1653

1717 100
1464 200
252900
1653

10 000
10 000
3000

3 000
328 312
184 050
184 050

0

145 951
7 288
1583
4785

920

138 663
30 828
95725
12110

-1 689
-1 689

137 438
200
76 000
3938
5500
1000
500
2200
200
300
4700



Kustann.
paikka Toi Tili
4650
4661
4670
4671
4720
4830
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5180
54-56
5500
57
5700
5720
5730
5744
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Tavarakuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkiléstolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkildstélle

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille

Muut toimintakulut
Rakenn. ja huon. vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat (kopiokone)
Muut kulut

3461 930 Henkiléstékoulutus

44-49
4600
4630
4661
4670
4671
4810
4980
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkiléstolle
Muut palvelut

3461 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalv. tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Netto

3469 Ymparisto- ja rakennuslautakunta

902 Lautakuntatyo

40-43
40
4071
41-42

Menot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkilostosivukulut yht.
Muut henkilostosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Muut toimintakulut

3469 932 Luottamushenkilokoulutus
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TOT 2016
Euroa
387

4075
140

369
23250

5872
2454
35

180

3 096
107

11 500
11 500
59 094
3152
50 757
70
1788
3327
25619
586 092
-560 473

5253
660
98
322
498
346

3 300
29
5253

25619
591 345
-565 726

17 869
16 602
16 602
1267
249
249
1018
1018
8 086
4 360

11
2106
291
1310

52
52

169
100

26 176

TA 2017
Euroa

4000
600
300

21000

7150
3500
550

50
3000
50

11 500
11 500
67 290
2800
55 990
2500
2000
4000
9200
617 806
-608 606

9 400
1200

300
1200

400
5000
1300
9 400

9200
627 206
-618 006

21242
20 000
20 000
1242
489
489
753
753

10 000
3000
300
500
2000
500
500
3200

200
200

2000

2000
33 442

TA 2018
Euroa
700

4 000
300

600
21000

16 300
10 050
3400
3400
150
3000
100

11 500
11 500
87 000
2600
76 500
1900
2000
4000
13 000
574 300
-561 300

9200
1200

300
1000

400
5000
1300
9200

13 000
583 500
-570 500

21 800
20 000
20 000
1800
600
600
1200
1200
10 000
4200

2000
500
100

3200

200
200

1000

1000
33 000



Kustann.

paikka Toi Tili Tilin nimi
44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle
Menot

3469 Ymparisto- ja rakennuslautakunta yhteensa
Menot

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTAPALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

124

TOT 2016
Euroa
0

26 176

2181732
4632798
-2 451 066

21 629

TA 2017
Euroa
2000
1000
1000
2000

35442

2 447 400
5426 198
-2 978 798

21167

TA 2018
Euroa
2000
1000
1000
2000

35000

2 467 300
5440 200
-2 972 900

25 447



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEEN JOHDON TUKIPALVELUT

3910 Asiakaspalvelu

917 Asiakaspalvelu

30-32
3101
3151
3152
3190
3290

36-37
3610
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4320
4390

44-49
4510
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4565
4590
4595
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4980

50-52
5000
5020
5030
5040
5050
5130
5175
5180

57
5700
5720
5730
5744
5790

3910 Asiakaspalvelu yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot

3920 Johdon tukipalvelut

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Tuote- ja tarvikemyyntitulot
Julkaisujen ja painotuott. myynti
Muut liiketoiminnan tuotot

Muut myyntituotot

Muut toimintatuotot

Rakenn. ja muiden huon. vuokratuotot
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elékekulut
Elédkevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukst
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkildkuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Myyntituotteet

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Muut toimintakulut
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TOT 2016
Euroa

87 122
71040
938
12711
1209
1224
11 209
7 200
4009
413 007
342 238
320 389
26742

-4 893
80 829
22 306
7 146
13434
2048
-322
58 523
59 360
-837
-10 060
-10 060

72423
2230
45 588
7 468
38

862

6 558
147

821

181
7220
2620

673

71

1994
1271
591
89 077
-1 050
65 254

24 447
426

98 331
581 727
-483 396

TA 2017
Euroa

23 314
6 000
1200

15500

614
7 200
7 200

503 130
412 250
385 750

25000

1500
91 066
21 396

4 865
14 099

2432

69 670
69 670

-186
-186

85125
1500
31800
8 600
1350
700

10 000
450
200

11 000
100

4 500
350

7 400
200
875
1200
2900
2000
12 481
7100
800

51

500

30
1800
700
1500
102 360
5800
65 260
2000
28 200
1100

30 514
703 096
-672 582

TA 2018
Euroa

53 200
35 500

1200
15500

1000
7 200
7200

492 900
410 200
383 700

25000

1500
84 953
16 244

3528
10 665

2051

68 709
68 709

-2 253
-2 253

96 500
1500
45000
8 600
1300
700

11 000
400
200
10 000
100

4 500
300

6 000
200
500
1200
3000
2000
12 800
7100
800
100
500

1800
1000
1500
114 800
2800
84 900
1000
25000
1100

60 400
717 000
-656 600



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3920 901 Hallinto, talous ja tukitehtéavat

30-32
3101
3190
3299

33-34
3490

35
3569
3580

36-37
3650
3790

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4080
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4221
4222
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4500
4500
4502
4505
4510
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4532
4540
4550
4565
4590
4595
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4720
4830
4980

50-52
5000
5020
5030
5040
5050
5130
5180

57

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Sisainen palvelusopimusmyynti
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset valtiolta (Savilahti Smart)
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot

Muut vuokratulot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat

Erilliskorvaukset

Muut palkkakustan ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Elékekulut

Eldkevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksu

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Savilahden projekti (toko 3007)
Savilahden projekti, Smara EUTU001
Ympaéristoselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, kehittdmisraha
ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut

Kon./laitt.rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilstélle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut
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TOT 2016
Euroa

107 220
1000
500

105 720
0

19 229
11780
7 449
2485
2371
114

607 918
344 607
332129
15 558

2288
160

-5 528
265 091
22 626
7 381
13 544
2065
-364
242 465
59 873
179 082
4 455
-945
-1780
-194

-1 586
282930
100 204

87 023
600
1

25979
24 125
1351
548

10 735

301
206
33

2 606

7 303
2212

465
266
243

10

8 089
131

105 946

TA 2017
Euroa

107 000

500
106 500
0

373 450
368 000
5450
3200
3000
200
736 765
488 852
344 300
133 418

11134

247 915
25371
5768
16 719
2884

222 544
82616
135518

4410

-2
-2

565 248

34 000
200 000
181 000

1000
2000
9 000
47 000
22 875
2500
1800
700

10 000
1000
200
200

4 500

6 000
9 000
2700
1000
12 000
1950
1700
12 400
478
245
16 050
8 000
1500
300
200
50
4000
2000
176 256

TA 2018
Euroa

98 800
1000
500
97 300
0

330 500
325000
5500
3200
3000
200

861 460
572 000
392 000
165 000

15 000

289 551
22 651
4919
14 872
2860

266 900
95 810
127 729
43 361

-91
-91

737 700

37 000
300 000
250 000

1000
2000
9 000
47 000
0
2500
1800
700
11000
1000
200
200
4500

7500
7 500
2700
1500
11 000
1900
1700
12 400
500
23 100
16 000
8 000
1500
300
200

4000
2000
210 740



Kustann.
paikka Toi Tili
5700
5720
5744
5745
5775
5790
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3920 916 Viestinta
40-43
40
4060
4080
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
4505
4530
4531
4540
4630
4980
50-52
5020
5130
5180
57
5790
Menot

Tilin nimi

Rakenn. ja huon. vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Jasenmaksut

Muut kulut

Muut kulut (palvelualuejohtajan kayttévara)

Henkilostokulut yht.
Palkat yht

Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen osto

As.tuntija ja konsult.palvelut

Muut asiantuntijapalvelut, sis Rakentaa ja asu kus

Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Ateriapalv/vierastarjoilu
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3920 930 Henkilostokoulutus

44-49
4600
4630
4661
4671
4810
4980
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut palvelut

3920 933 Tyosuojelu/tyoterveys

36-37
3790
40-43
40
4010
4025
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Muut tuntipalkat
Henkilostosivukulut
Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
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TOT 2016
Euroa
236

102 806
1319

1585

128 934
1008 036
-879 102

5889

4579
1310

158
158
6 047

15883
4061
373
2290
436

7 305
1418
15883

914
914
21916
17719
16 588
1131
4197
1167
376
686
105
3030
3030

TA 2017
Euroa

17 940
95216

8 000
1000
100

6 000

48 000
483 650
1494 319
-1 010 669

650
500
500

150
150
150

[=NeN-Nole)

16 620
2000
9000
4000

500
500
300
320

2000
2000
19 270

33 500

33 500

33 500

29 423
24100
21500
2600
5323
1250
284
824
142
4073
4073

TA 2018
Euroa
60 757
95 883
3100

0

3000

48 000
432 500
1825900
-1 393 400

o

[~ NeN-NollololN-N-]

18 300
2000
10 000
4000
500
500
300
1000

2000
2000
20 300

34 500

34 500

34 500

29 400
24 400
21700
2700
5053
966
210
634
122
4087
4087



Kustann.
paikka Toi Tili
43
4310
44-49
4505
4524
4600
4630
4661
4670
4810
4830
4980
50-52

5000
5020
5180
57
5720
5745
5790
5790
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

3920 999 Poistot
7060
Menot

3920 Johdon tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3995 Kaupunkirakenneltk

902 Lautakuntatyo

40-43
40
4071
41-42

Tilin nimi
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Muut asiantuntijapalvelut
Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Koulutuspalvelut henkiléstolle

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilstolle

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Kirjallisuus

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut "tykykannustusraha"
Muut kulut "Tykytoiminta"

Poistot koneista ja kalustosta

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkiléiden palkkiot
Henkilostosivukulut yht.
Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Kon/laitt raken/kunn.pitopalv
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjatt.)
Muu materiaali
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TOT 2016
Euroa
0

16 950
7071
126

490

847
406
380
7630
856
101
132
623
2254

220
2034

914
41976
-41 062

13
13

129 848
1071 942
-942 094
13

36 092
34 254
34 254
1838
350
350
1488
1488
11 970

112
3474
1085

722
3 804

82
341
306

1610

434
381
110

271

TA 2017
Euroa
0

17 850

200
900
250

500
1000

15 000
200
100
100

10 500

3000
7 500

57 973
-57 973

14
14

483 650

1 605 062
-1121 412
14

54 500
51 000
51000
3500
1000
1000
2500
2500
23 200
1000
200

7 000
1000

5500
1000
200
2000
1300
2900
800
300
1320
150
200
500
350
120

TA 2018
Euroa
-53

-53

16 900

200
900
300

500

15 000
200
100
100

10 500

3 000
7 500

57 000
-57 000

432 500
1937 700
-1 505 200
0

55 400
52 000
52 000
3400
1000
1000
2400
2400
24 800
1000
200

8 000
1000

6 000
600
200

2500

1300

2900
800
300

1300
100
200
500
400
100



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn.ja huon.vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5744 Leasingvuokrat
5790 Muut toimintakulut

Menot

3995 932 Luottamushenkilokoulutus

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4660 Henkilokuljetukset
4671 Paivarahat
49 Muut toimintakulut
Muut kulut =Koulutuspalvelut
Menot
999 Poistot
7060 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3995 Kaupunkirakenneltk yhteensa
Menot
Poistot

KAUPUNKIYMPARISTON JOHDON TUKIPALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT
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TOT 2016
Euroa
15618
159

14 627
660

172

64 061

64 061

228 179
1717 730
-1 489 551
13

48 822 716
48 599 298

223 418
13 325 272

TA 2017
Euroa
17 440
900

14 640
1300
600

96 460

2300
2300
2300

98 760

514 164
2406 918
-1 892 754
14

50 140 713
55129 311
-4 988 598
15131 315

TA 2018
Euroa
17 500

900

14 700
1300
600
99 000

2600
2600
2600

101 600
0

492 900
2756 300
-2 263 400
0

55 354 600
59 915100
-4 560 500
16 694 449



