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Kaupunkiympariston palvelualue
Vs. apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2018
Toiminta (lyhyesti)

Kaupunkiymparistdn palv elualueen toiminta on alkuvuonna edennyt suunnitelmallisesti seka toiminnan etta
talouden osalta. Strategisen maankaytdn suunnitteluty6t, Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edel lytta-
mat asemakaavatyot seka kunnallistekniikan suunnittelutyot ovat edenneet ohjelman mukaisesti.

Taydennysrakentamisen painopiste on Puijonlaaksossa mutta myds keskustan tdydennysrakentaminen on
vilkasta ja meneilldan on lukuisia yksityisten kiinteistonomistajien kiinteistokehityshankkeita. Asemanseudun
ensimmaisen rakennushankkeen odotetaan kaynnistyvan kevaalla, Molymaelld on tekeilld ensimmaisen
esisopimuksen mukainen maardalojen luovutussopimus ja Maljalahden kerrostalotonteista kaynnistettiin
luovutuskilpailu.

Rakentaminen on edelleen vilkasta ja talle vuodelle arvioidaan valmistuvan noin 1600 uutta asuntoa, joista
80 prosenttia kerrostaloihin. Vilkas rakentaminen nakyy myos rakennusvalvonnassa, missa lupamaarat ovat
edellisen vuoden korkeaa tasoa.

Strategian kannalta tarkein investointihanke on vuoden 2017 lopussa alkanut Savilahden allianssihanke
(SALLI), joka on edennyt kehitysvaiheeseen. Allianssissa mm. Savilahdentien saneeraus ja nk. Tekniikkaka-
dun rakentaminen hoidetaan v uosien 2018-2021 aikana integroituna projektitoimituksena. Vuoden 2018
aikana on tavoitteena saada allianssihankkeen suunnittelu niin pitkalle, etta v arsinainen toteutus voidaan
aloittaa vuoden 2019 alusta.

Muita keskeisia meneillaan olevia rakentamiskohteita ovat Hiltulanlahden alueen rakentaminen, Kauppak a-
dun saneeraus ja S uurmaentien saneeraus. Lisaksi useita kil pailutettavia urak oita on valmistelussa. Maan-
hankintaa on j atkettu aktiivisesti kaupungin tulevilla kasvualueilla ja neuvottelujen kohteena ovat olleet Va-
nuvuoren alueella sijaitsevat raakamaa-alueet. Suomen valtiolta ostettiin jaahallin paadyssa oleva pysakoin-
titontti Kuntolaakso-hankkeen toteuttamista varten.

Merkittavin muutos tapahtui hulevesijarjestelman hallinnassa, kun vuoden 2018 alussa hul evesijarjestelma
siirtyi kokonaisuudessaan kaupungin vastuulle. Ulkovalaistuksen ohjausjarjestelman osalta on tehty hankin-
tapdatds ja kaynnistetty sopimusneuvottelut.

Rakennusvalvonnassa on otettu vuoden 2018 alussa kayttodn sahkdinen pysyvaisarkisto. Jatehuollon viran-
omaispalveluissa on maaritelty palvelutasoa yhteistydssa alueen 16 kunnan ja kunnallisen jateyhtion kanssa.
Ympaéristoterveyden huollon osalta on maakuntauudistuksen valmistelu edennyt ja tarkentunut.

Kuopion seudun joukkoliikenteen Vilkun sdhkdisissa aikataulupalveluissa otettiin kdy ttdon bus sien rea aliai-
kaiseen pai kkatietoon perustuv at aikat auluennusteet ja viisaan liikkumisen hankk een reaal iaikainen infor-
maatiojarjestelma on valmistunut. Myds KierRe- hanke on edennyt hyvin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lippumaen tuplajaiden osalta on kaupungi nhallitus myontanyt lisdrahoituksen elinkeinoalueiden myontéval-
tuutuksesta. Savilahden allianssihankkeen osalta menot arvioidaan ylittdvan budjetoidut. Yli ttavat m enot
pyritddn kompensoimaan muista investointikohteista. Taysin uutena hankkeena on mukaan tullut asematun-
nelin saneeraus ja jatkaminen A semanseudun alueella. Tahan hank keeseen ollaan sa amassa kuitenkin
merkittavasti EU-tukea. Kayttotalouden osalta poikkeamia ei ole.



Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ruutukaava-alueen kiinteistokehityshankkeiden ja Maljalahden kerrostalotonttien myynnin onnistumisella on
keskeinen merkitys myyntivoittojen toteutumisen kannalta. Savilahden allianssihankkeen seka kiinteistokehi-
tyshankkeiden eteneminen ovat riippuvaisia kaavaprosessien sujuvasta etenemisesta ilman valituksia.



Kaupunkiymparistén suunnittelupalvelut
Kaupunkisuunnittelujohtaja Juha Romppasen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2018
Toiminta (lyhyesti)

Kaupunkisuunnittelupalvelujen toiminta on ollut paaosin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukais-
ta.

Keskeiset strategisen maankayton suunnittelutydt kuten Hepomaki, Itkonniemi - Vanha asema ja Vanuvuori
ovat edenneet lahes ohjelmointien mukaisesti.

Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellyttamat asemakaavatydt ovat myds edenneet paaosin ohjel-
moidusti. Keskeisia toita ovat Savilahti, Kuopionlahti ja Kuntolaakso. Savilahti etenee kahdella asemakaava-
tyolla liittyen vahvasti alueen infrasuunnitteluun. Kuopionlahden luonnoksen palautteet on kasitelty ja ehdo-
tusvaihe on valmisteilla. Kuntolaakson osalta jaahalli-uimahalli kaava on valmistunut sek& Hatsalan etta Sa-
vonian alueiden ehdotusvaiheet on valmisteilla.

Taydennysrakentamiskohteiden asemakaavat eri puolilla kaupunkia etenevét. Puisto- ja Torikadun kulma-
korttelit seka Tuulikanteleen pohjoispuoli ovat valmistuneet. Tullinkulma seka Puijonlaakson Rajalan Aitta ja
Taivaanpankontie ovat edenneet lahes aikataulun mukaisesti.

Kunnallistekniikan suunnitteluty®t ovat edenneet ohjelmointien mukaisesti. Suurmdaentien ja Puijonlaakson
urheilualueen suunnittelu jatkuu. Kauppakadun suunnittelu valilla Vuorikatu - Maaherrankatu valmistuu huh-
tikuussa. Savilahti sitoo paljon suunnitteluresurssia. Hulevesiasioiden siirtyminen 1.1.2018 alkaen KYP:in
vastuulle teettaa paljon selvitys- ja valmisteluty6ta.

Kuopion seudun joukkoliikenteen Vilkun séhkgisissa aikataulupalveluissa kaytetaan nyt bussien reaaliaikai-
seen paikkatietoon perustuvia aikatauluennusteita. Reaaliaikaisen aikataulupalvelun avulla matkustajat voi-
vat minimoida omaa odotusaikaansa pysékilla, kun he saavat tiedon bussien todellisista lahtdajoista pysak-
kikohtaisesti.

Viisaan liikkumisen hankkeen reaaliaikainen informaatiojarjestelma on valmistunut. Reaaliaikaiset aikataulu-
tiedot ovat nyt kaytossa Vilkku-reittioppaassa, Googlen karttapalvelutiedoissa, Kuopion kaupunkialueen ja
matkakeskusten pysakkinaytoilld, bussit kartalla -palvelussa seka pyséakkiaikataulut —palveluissa. Reaaliai-
kaiset aikataulut nakyvat myos virtuaalinaytolta. Alypuhelimella voi ostaa Vilkku —mobiilimatkalipun.

Kaupunkipy6rdasemia on suunniteltu 15 kohteeseen ja ensi vaiheessa jarjestelmaan kuuluu 150 kaupunki-
pyoraa. Ensimmaiset pyorat saadaan koekayttéon syksyn aikana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Olennaisia poikkeamia talousarvioon ei ole.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaavojen valitusprosessit voivat viivastyttaa kaavojen toteutumista.



Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
Kaupungininsinddri Ismo Heikkisen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2018
Toiminta (lyhyesti)

Vuoden 2018 alku ei tuonut niin suuria muutoksia kuin aikaisempi toimintavuosi, jolloin ulkoilu- ja virkistys-
palvelut ja Juankosken liitos muuttivat toimintoja. Tarkeimpana vuoden 2018 alusta tulleena muutoksena
nykyiseen toimintaan on hulevesijarjestelman hallinta, kun hulevesijarjestelma on kokonaisuudessaan siirty-
nyt kaupunkiympériston palvelualueelle. Alkuvuodesta toiminnan pydrittdminen on siirretty kaupungille ja
toiminnalle on ainakin toistaiseksi varattu riittavat resurssit.

Investointien osalta talla hetkella strategian kannalta térkein on vuoden 2017 lopussa alkanut Savilahden
allianssihanke (SALLI), joka on edennyt kehitysvaiheeseen. Allianssissa mm. Savilahdentien saneeraus ja
nk. Tekniikkakadun rakentaminen hoidetaan vuosien 2018-2021 aikana integroituna projektitoimituksena.
Vuoden 2018 aikana on tavoitteena saada allianssihankkeen suunnittelu niin pitkalle, etta varsinainen toteu-
tus voidaan aloittaa vuoden 2019 alusta.

Muita keskeisiad investointihankkeita ovat Hiltulanlahden alue, jonka rakentamista Mestar jatkaa moottoritien
lansipuolella. Muita Mestarin rakennushankkeita ovat keskustaan sijoittuva Kauppakadun saneeraus, joka on
alkanut huhtikuun aikana ja jonka yhteydessa Snellmaninpuistosta poistetaan puita. Suurméaentien sanee-
raushanke Puijonlaakson kohdalla on jatkunut koko talven. Hanke jatkuu Puijon urheilualueen pysakointijar-
jestelyjen rakentamisella.

Useita kilpailutettavia urakoita on valmistelussa. Téallaisia ovat mm. Niiralankadun saneeraus Suokadun ja
Viestikadun valilla, Mélymaella Kaartokadun lyhyen osuuden rakentaminen sek& Juankoskella ja Nilsidssa
tehtavat saneeraukset. Lippumaella valmistellaan tekojaaradan toteuttamisen kilpailutusta.

Matkustajasataman laajentamisen osalta valmistelutyd on kaynnissd. Hankkeen aikataulu riippuu kuitenkin
siitd, miten alueelle haettu vesilain mukainen lupa aluehallintovirastossa etenee.

Investointien osalta vuosi on erittdin haastava niin rakennuttamisen kuin suunnittelun osalta, kun investointi-
taso on noussut edellisvuodesta 50 %:lla.

Kunnossapidossa suurin haaste on kustannusten optimointi, tarjoten kuitenkin riittdva ja turvallinen palvelu-
taso erityisesti vaylien kayttajille ympari vuoden. Alueurakoista vuoden 2018 alussa on kilpailutettu keskei-
sen kaupunkialueen lantinen alueurakka seké Maaningan alueurakka. Lantisen alueen urakkaa jatkaa Savon
Kuljetus Oy, nyt hieman laajempana alueena. Maaningan urakan sai HP- Konepalvelu.

Toritoiminta siirtyi Kauppa- ja Satamatorin osalta keskustan kehittamisyhdistykselle vuonna 2017. Kehitta-
misyhdistyksen kanssa on neuvoteltu vuoden alussa kauppatoritoiminnan elavéittdmisestd, kun tori viettaa
200-vuotisjuhlia.

Hallintajarjestelmien osalta on valaistuksen ohjausjarjestelméan osalta tehty hankintapaatts ja kaynnistetty
sopimusneuvottelut.

Resurssiviisautta on edistetty omassa toiminnassa, kun Savilahden alueen osalta on oltu mukana tekemas-
sé alueen massojen logistiikkaselvitystd. Uusiomateriaaleja hyddyntdvan Uuma 3-hankkeen osallistumista
on valmisteltu. Hiltulanlahdessa ja Puijolla on sovittu, ettd vaylien rakentamisessa hyddynnetaan betoni-
murskeita.

Yleisten alueiden kunnossapidosta huolehditaan kaytettévissa olevilla resursseilla. Nykyisen infraomaisuu-
den heikkeneminen kuitenkin jatkuu.

Alueellisissa jatehuollon viranomaispalveluissa on méaaritelty jatehuollon palvelutasoa yhteistydsséa alueen 16
kunnan ja kunnallisen jateyhtion kanssa. Jatehuollon palvelutaso on maaritelty kunnallisen jateyhtion, Jate-
kukko Oy:n, jarjestamille jatteiden kuljetus- ja vastaanottopalveluille seka palveluneuvonnalle ja viestinnélle.
Palvelutasossa on huomioitu myos jatelautakunnan toteuttamat jatehuollon viranomaispalvelut. Palvelutaso
on talla hetkella luonnosvaiheessa ja kaynnissa on kuntien, sidosryhmien ja asukkaiden kuuleminen. Alueen
kuntien kunnanhallituksissa on kayty esittelemassa kunnallista jatehuoltoa ja palvelujen kehittamista.



Jatehuollon seurannassa tyon alla on ollut erityisesti pienten lomakylien jatehuollon asianmukaisuuden tar-
kastelu. Samoin on tarkasteltu jatehuollon jarjestelyja vapaa-ajan kiinteist6illd, jotka ovat ilmoittaneet liittymi-
sesta kiinteistoittéiseen jatteenkuljetukseen, mutta joilla on ollut puutteita kerayksessa. Taloyhtididen osalta
on seurattu vuonna 2017 tiukentuneiden hyotyjatteiden erilliskerdysvelvoitteiden toteutumista ja tiedotettu
viela asiasta. Seka- ja hyotyjatteiden jatehuollon seurannan lisaksi on luotu malli jatevesien kasittelyssa syn-
tyvien lietteiden jatehuollon kartoittamiselle ja seurannalle. Tata seurantaa on aloitettu yhdella kohdealueella.

Toiminnan tehtdvakentassdé on painottunut edelleen tilaajaosaaminen. Henkiloston tulee tilaaja-
asiantuntijuuden lisédksi omata hyvéat asiakasvuorovaikutustaidot. Kustannusseurantaan ja maararahojen
kayttoon seka toiminnan taloudellisuuteen on my®s panostettu. Koulutusta tarvitaan myds lainsaadannoéssa
tapahtuvien muutosten myota.

Asiakasyhteydenottojen ja erilaisten hakemusten maarat ovat jatkuvassa kasvussa. Tahan kasvuun pyritaan
vastaamaan nykyisilla henkilostoresursseilla ja séhkdisen asioinnin lisdamisella. Lisdksi on kevennetty me-
nettelyja.

Investointien ja kunnossapitoalueiden jatkuva kasvu aiheuttaa henkiléresurssipaineita, jotka pyritddn myos
ratkaisemaan. Kohteiden sijoittuminen maaseututaajamiin kauaksi tyOpisteestd muodostaa myds oman
haasteensa. Toimintojen laajentuminen nékyy ainakin ostopalveluiden lisdéntyneella kaytolla.

Nykyisen henkiléston tiiviin koulutuksen liséksi tulisi riittdva henkildmaara pystya sailyttamaan palvelujen
turvaamiseksi. Kokemus on osoittanut, ettéd palvelujen jarjestamisen osalta kaikkea ei kannata ulkoistaa.
Oman henkildston sitouttamisella pidetaan sisalta ja ulkoa ostettavan toiminnan laatu parhaiten ylla. Talla on
nakyva merkitys myds tydhyvinvoinnille. Riittavalla henkilostolla kaupungin infraomaisuus pidetdan hyvassa
kunnossa. Jos omaisuus paastetaan rappeutumaan, maksaa sen korjaaminen moninkertaisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lippumaen tuplajaiden osalta on kaupunginhallitus mydntanyt lisarahoituksen elinkeinoalueiden myontéval-
tuutuksesta. Savilahden allianssihankkeen osalta menot arvioidaan ylittdvan budjetoidut. Ylittavat menot
pyritddn kompensoimaan muista investointikohteista. Taysin uutena hankkeena on mukaan tullut asematun-
nelin saneeraus ja jatkaminen Asemanseudun alueella. Tahadn hankkeeseen ollaan saamassa kuitenkin
merkittéavasti EU-tukea.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Savilahden allianssihankkeen osalta erityinen riski on asemakaavojen ja ymparistdon liittyvien lupien etene-
misell&.



Maaomaisuuden hallintapalvelut
Vs. kiinteistojohtaja Lauri Lytsyn katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2018
Toiminta (lyhyesti)

Toiminnalliset tavoitteet alkuvuonna ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Taydennysrakentamisen
painopiste on talla hetkella Puijonlaaksossa, jossa on kdynnissa useita kerrostalohankkeita. Saaristokau-
pungin Kaivannonlahden alueella on ollut vilkasta kerrostalorakentamista. Ensimmainen asuinkerrostalo on
rakenteilla myds uudella Keilanrinteen alueella Saaristokaupungissa ja alueen tonteista suuri osa on varattu
rakentajille. Vapaista kerros- ja rivitalotonteista jarjestettiin hakuaika loppuvuodesta 2017 ja alkuvuodesta
2018, jonka tuloksena rakennusliikkeille varattiin useita tontteja. Varsinkin rivitalotonttien vapaa tonttireservi
on kaynyt vahiin. Keskustan tdydennysrakentaminen on myds vilkasta ja siella on meneillaén lukuisia yksi-
tyisten kiinteistonomistajien kiinteistokehityshankkeita. Talle vuodelle arvioidaan valmistuvan noin 1 600
uutta asuntoa, joista 80 prosenttia kerrostaloihin. Tuotannosta noin 570 (36%) vuokra- ja asumisoikeusasun-
toa rakennetaan valtion korkotuella eli asunnot on ns. kohtuuhintaista tuotantoa.

Keskusta-alueen kehityshankkeiden sopimusneuvottelut ovat edenneet suunnitellusti.—~Asemanseudun en-
simmaisen rakennushankkeen odotetaan kaynnistyvan kevaalla. Mélymaelta on tekeilla ensimmainen syk-
sylla 2017 allekirjoitetun esisopimuksen mukainen maaraalojen luovutussopimus Savon koulutuskuntayhty-
man kanssa rakentamiskelpoisten kerrostalotonttien muodostamiseksi. Maljalahden kerrostalotonteista
kaynnistettiin tarjouskilpailu. Tarjouksia odotetaan viimeistaan vapun jalkeisella viikolla. Vinskin pihan kortte-
lista sek& Voiportin ja sen viereisen huoltoasematontin asemakaavoitus kerrostalotonteiksi hyvéaksyttiin val-
tuustossa ja kyseisista tonteista neuvoteltiin ja tehtiin kiinteistdkauppojen esisopimukset.

Maanhankintaa on jatkettu aktiivisesti kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet
Vanuvuoressa sijaitsevat raakamaa-alueet. Suomen valtiolta ostettiin jadhallin paadyssa oleva pysakointi-
tontti Kuntolaakso-hankkeen toteuttamista varten.

Moottorikelkkareitiston virallistaminen ja reittisuunnitelmien hyvaksymismenettely on saatu kaynnistettya.

Rakennusten 3D-mallintamista on jatkettu uutta laserkeilausaineistoa hyédyntéen. Keskitetyn osoiterekiste-
rin kayttéonotto toteutettiin vuoden 2017 lopulla. Tama toi esille runsaasti osoitejarjestelman paivitystarpeita
erityisesti kuntaliitosalueilla. N&ita korjauksia on toteutettu alkuvuoden aikana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Metsatalouden ja maanvuokrien tulot ovat kertyneet suunnitelman mukaisesti.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ruutukaava-alueen kiinteistékehityshankkeiden ja Maljalahden kerrostalotonttien myynnin onnistumisella on
keskeinen merkitys myyntivoittojen toteutumisen kannalta. Maljalahden myytéavien kerrostalotonttien kysynta
on sidoksissa yleiseen markkinatilanteeseen. Kiinteistbkehityshankkeiden eteneminen ja niistd saatavaien
tulojen toteutuminen on riippuvainen kaavaprosessin sujuvasta etenemisesta ilman valituksia.



Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
Ympaéristdjohtaja Tanja Leppasen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2018

Toiminta

Vastuualueen toiminta on tarkastelujaksolla edennyt suunnitelmallisesti sekd toiminnan ettd talou-
den osalta. Rakennusvalvonnassa lupamé&érat ja asuntotuotanto ovat samaa tasoa kuin edellisvuon-
na, eli aiempiin vuosiin verrattuna madrat ovat suuria. Ndma tulokset on saavutettu aiemmilla hen-
kiloresursseilla, joten tydn tuottavuus on kasvatettu maksimiin, ja resurssit ovat aivan &arirajoilla.

Suurimpia rakennushankkeita Puijon areena, joka on kooltaan 7000 kerrosneliota seka matkakeskus
Puijon Portti ja Kuntolaakso, joiden lupahakemukset ovat vireilld&. Myds KYS:n laajennus jatkuu, ja
sydénsairaalan rakentaminen kéasittdd 60 000 kerrosneliotd. Sen 1-vaiheen rakennuslupa on myon-
netty.

Rakennusvalvonnassa on vuoden 2018 alusta otettu k&yttéon sahkoinen pysyvaisarkisto. S&hkoi-
seen pysyvéisarkistoon menevat kaikki sahkoisesti ja paperilla haetut lupahakemukset, paperisia
pysyvaisarkistoon menevié rakennuslupa-asiakirjoja ei enéa tule.

Viime vuonna aloitettiin uuden rakennusjérjestyksen laatiminen. Kéytanndssé tdma koskee rakenta-
jia niin, ettd osassa toimenpidelupaa edellyttavista toimenpiteisté helpotetaan ja luovutaan kokonaan
toimenpideilmoitusmenettelystd. Rakennusjarjestyksen ehdotus menee hyvéksyttavéksi lautakun-
taan kesékuussa.

Suomen rakentamisméaérayskokoelman asetukset ja ohjeet sekd osittain myds maankaytto- ja raken-
nuslaki ovat uudistuneet 1.1.2018. TOPTEN -rakennusvalvonnat tekevét yhteistyota, jolla séanndk-
sid ja sdéanndésmuutoksia ldhestytaan tulkintoja yhtendistavalla tavalla. Rakennusvalvonnan henki-
I6kunta on ollut mukana aktiivisesti sédntomuutoksissa tekeméassa yhtendisia tulkintakortteja ja
muutoksiin liittyviad koulutuksia on pidetty suunnittelijoille.

Maakuntauudistuksen valmistelu on edennyt ja tarkentunut seka alkuvuodesta vienyt useamman
henkilon tybaikaa. Y mpéristoterveydenhuollosta on siirtynyt kahden kuukauden ajaksi yksi tyonte-
kij& paatoimisesti selvittamaan ymparistoterveydenhuollon mahdollista siirtymista maakuntaan.

Y mparistonsuojelussa KierRe-hanke on edennyt, Kuopion resurssiviisauden tiekartta on hyvaksytty
ja resurssiviisaus on hyvaksytty yhdeksi kaupungin strategian tavoitteeksi. Resurssiviisaustyo
k&ynnistynyt. Kuopio hyvéksyttiin mukaan Circwaste-hankkeeseen, jossa aloitetaan tiekarttatyota.
Y mpdristonsuojelun toiminnassa poikkeuksellisen paljon on tydllistanyt vesilaitosten toiminta-
alueiden liittymattomien kiinteistojen (noin 5 000 kpl) patistelu projektiluonteisesti. Ty6hon on saa-
tu lisaresurssia tyollistetyn henkilon palkkaamisella.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Y mpdristoterveydenhuollossa tulot painottuvat alkuvuoteen. Ympadristonsuojelussa tuloja tuottavat
tarkastukset painottuvat sulan maan aikaan, joten alkuvuoden tulot niukat.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle



Henkiloston pitkat sairauslomat ja virkavapaat muodostavat riskin tavoitteiden toteutumiselle. Al-
kuvuodelle suunniteltuja teht&vid on osittain sairauslomien ja virkavapaiden takia siirretty tehtavak-
si my6hemmin tané vuonna
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