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Henkilostoohjelma
Vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paatoksenteossa

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, sillda kaupungin tekemét paiatokset vaikuttavat suoraan tai valilli-
sesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin. Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten kun se liitetdén
osaksi valmistelu- ja padtoksentekokaytantoja.

Merkkien selitykset
++ Merkittava ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen myonteinen vaikutus - - Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus
Paatoksen vaikutus
Vaikutukset ihmisiin (Paitosten sosiaaliset ja terveysvaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi su-

kupuolen, idn, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen, ammatti- ja tyomarkkina-
aseman tai erityisryhméan tms. mukaan.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Palvelujen saatavuuteen ja laatuun ++ tyokykyinen, motivoitunut ja ammattitai-
(esimerkiksi sosiaali- ja terveys- toinen henkil6sto pystyy vastaamaan asiak-
palvelut, koulutus, kulttuuri ja kaiden palvelutarpeisiin nykyista laaja-
lilkunta jne.) alaisemmin ja kehittimaan toimintaa yh-
dessd asiakkaiden kanssa
2 | Sosiaaliseen elinymparistoon (esi- ++ tyokykyinen, motivoitunut ja ammattitai-
merkiksi ihmissuhteisiin, syrjintdan, toinen henkilGsto pystyy vastaamaan asiak-
yhteisollisyyteen, yhteisolliseen, kaiden palvelutarpeisiin nykyista laaja-
kulttuuriseen tai hengelliseen osallis- alaisemmin ja kehittimaan toimintaa yh-
tumiseen) dessi asiakkaiden kanssa
3 | Elintapoihin (esimerkiksi ruoka- ++ tyokykyinen, motivoitunut ja ammattitai-
valioon, paihteiden kayttoon, toinen henkilGsto pystyy vastaamaan asiak-
liikuntaan, virkistaytymiseen, riski- kaiden palvelutarpeisiin nykyista laaja-
kayttaytymiseen) alaisemmin ja kehittimaan toimintaa yh-
dessd asiakkaiden kanssa
4 | Terveyteen (fyysinen, psyykkinen, ++ tyokykyinen, motivoitunut ja ammattitai-
sosiaalinen) toinen henkil6sto pystyy vastaamaan asiak-
kaiden palvelutarpeisiin nykyista laaja-
alaisemmin ja kehittimaan toimintaa yh-
dessd asiakkaiden kanssa
5 | Osallistumiseen (osallistuminen ++ tyokykyinen, motivoitunut ja ammattitai-
paatoksiin ja vaikuttaminen, tiedon- toinen henkil6sto pystyy vastaamaan asiak-
saanti jne. ) kaiden palvelutarpeisiin nykyisti laaja-
alaisemmin ja kehittimaan toimintaa yh-
dessd asiakkaiden kanssa
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6 | Viestoryhmien toimeentulo (tyolli-
syys, talous, varallisuus jne.)

Johtopiaitos ja perustelut

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian
kaytosta ja niihin liittyvista paastojen ja jatteiden maarasta, kulutuskiyttaytymisen muutoksesta tai toi-
mintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Fyysiseen elinymparistoon ja viihty- 0
vyyteen (tyo- ja asumisolot, lilkenne-
ja liikkumismahdollisuudet, esi-
merkiksi melu, ilman epapuhtaus,
onnettomuusriski jne.)

2 | Maaperain, vesiston ja luonnon moni- | 0
muotoisuuteen

3 | lmastoon (kaupunginvaltuuston 0
paatos)

4 | Maisemaan, kaupunkikuvaan, 0
kulttuuriperintoon

5 | Rakennettuun ymparistoon ja yhdys- | o
kuntarakenteeseen

Johtopiaitos ja perustelut

Vaikutukset kunnan talouteen ja henkilost66n

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Kunnan henkil6st66n (asema, maara,
osallistuminen)

++

Nykyista laaja-alaisemmat tehtavat korosta-
vat henkil6ston osaamisvaatimuksia maaran
kustannuksella. Koko henkilost6 osallistuu
henkil6stosuunniteluun, suunnitelman to-
teuttamisen ja seurantaan. Tama parantaa
tyOyhteisOn sosiaalisuutta ja yhteistoiminal-
lisuutta. Palkitseminen ja kannustaminen
parantavat tyOsuoritusta ja asiakaspalvelua.
Henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia
kehitettdan yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa

2 | Kunnan talouteen (menoihin,
tuloihin, investointeihin, velkaantu-
miseen jne.)

++

Viliaikaisesta ja pysyvasta tyokyvyttomyy-
desta aiheutuvat kustannukset vahenevit
merkittavasti toteuttamalla henkil6sto-
suunnitelmaa

Kannustava palkkaus ja palkitseminen tu-
kevat kaupungin tavoitteiden saavuttamista
ja saavutettu lisdhyoty/tulos jaetaan oikeu-
denmukaisesti tyonantajan ja henkiloston
kesken.
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3 | Tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen ++ Parantamalla esimiesten henkilost6johta-
mistaitoja ja henkiloston tyoyhteisotaitoja
seka toteuttamalla henkilostosuunnitelmaa,
vaikutetaan myonteisesti tyoeldaméan laatuun
ja vihennetidan tyokyvyttomyyskustannuk-
sia

Kannustava palkkausjarjestelma tukee tu-
losten saavuttamista ja tuottavuuden paran-
tamista

Johtopiaitos ja perustelut

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja
kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan talouspolitiikasta.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Kuopion kaupungin kilpailukykyyn ++ Kuopion maine vastuullisena ja kannusta-
vana tyonantajana houkuttelee tyévoimaa
kaupungin ja yritysten palvelukseen
2 | Yritystoiminnan monipuolistumiseen, | 0
markkinarakenteeseen ja liike-
toimintaan
3 | Tyopaikkojen muodostumiseen 0
4 | Yritysten kehittimiseen 0
5 | Yritysten tyovoiman saantiin 0]
6 | Yritysten tavara- ja tyopaikka- 0
liikenteeseen
7 | Yritysten asiakasvirtaan 0
8 | Yritysten osallistumiseen julkisiin 0
hankintoihin

Johtopaiatokset ja perustelut

Henkilostoohjelma tahtda tydeldman ja toiminnan laadun seka tuloksellisuuden samanaikaiseen paran-

tamiseen
Markku Mattila
henkilost6johtaja
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