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ekologisesti kestavan yhteiskunnan rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Ohjelma tunnistaa museot
kulttuuripalveluna, joka kattaa koko maan. Museoiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden
kehittamisessa on keskeinen.

Museopoliittisen ohjelman ehdotusten toimeenpano edellyttaa yhteistyota ja keskustelua eri toimijoiden ja
kaikkien asianosaisten kesken. Ohjelmaa voidaan hyddyntaa paikallisessa ja alueellisessa kehittamisessa seka
toiminnan suunnittelussa ja linjaamisessa.

Kustantaja Opetus- ja kulttuuriministerid

Julkaisun myynti/ Sédhkoinen versio: julkaisut.valtioneuvosto.fi
jakaja Julkaisumyynti: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi



Presentationsblad

Utgivare Undervisnings- och kulturministeriet 2017
Forfattare Arbetsgrupp
Publikationens titel Forslag till museipolitiskt program
Publikationsseriens Undervisnings- och kulturministeriets publikationer
namn och nummer 9/2017
Diarie-

|ar|e ! Tema kultur
projektnummer
ISBN PDF 978-952-263-455-9 ISSN PDF 1799-0351
URN-adress http://urn.fi/lURN:ISBN: 978-952-263-455-9
Sidantal 64 Sprak finska
Nyckelord
Referat

Det museipolitiska programmet innehaller riktlinjer fér de centrala framgangsfaktorerna fram till 2030. Visionen
ar att Finland ar 2030 ska ha de mest aktuella museerna i Finland och de mest intresserade kunderna.

Framgangsfaktorerna inom museibranschen behandlas i programmet via sex utvecklingshelheter som
arbetsgruppen stannade for efter gemensamma diskussioner och genom att identifiera de behov som har
uppstatt i verksamhetsmiljon till foljd av férandringar. Inom utvecklingshelheterna koncentrerar man sig pa

att fornya de allm@nna malen samt pa riktlinjer for utvecklingen av kompetensen, verksamhetsformerna,
strukturerna och finansieringen. Samlingsarbetet och digitaliseringen utgor separata utvecklingshelheter. Varje
utvecklingshelhet bygger pa malbilden fér 2030, beskrivningen av utvecklingsobjektet och atgardsforslagen.
Atgardsforslagen inkluderar dven forslag till ansvarsinstanser for verkstallandet och samarbetet. Sist i programmet
granskas museilagen och behoven av att férnya denna.

For den regionala och landsomfattande museiverksamhetens del foreslas en Gversyn av ansvarsfunktionen,
strukturerna och finansieringen. Det nuvarande systemet, som bestér av nationella museer, nationella
specialmuseer samt landskapsmuseer och regionala konstmuseer, ersatts enligt forslaget sa att det bestar av
nationella museer samt landsomfattande och regionala ansvarsmuseer.

| det museipolitiska programmet lyfts museerna fram som experter, samarbetspartner och majliggorare.
Museerna bjuder pa upplevelser och kunskap och skapar darmed méjligheter till kreativitet, bildning,
identitetsuppbyggnad och forstaelse for forandringar. Museerna har en viktig uppgift i uppbyggnaden av
ett kulturellt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle och i framjandet av vélfarden. Programmet faststéller
att museerna ar en kulturtjanst som omfattar hela landet. Museerna spelar en central roll i utvecklingen av
regionernas dragningskraft och livskraft.

Verkstallandet av forslagen i det museipolitiska programmet forutsétter samarbete och diskussion mellan olika
aktorer och alla parter. Programmet kan anvandas i den lokala och regionala utvecklingen samt for att planera
och dra upp riktlinjer for verksamheten.

Forlaggare Undervisnings- och kulturministeriet

Bestéllningar/ Elektronisk version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
distribution Bestallningar: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi



Description sheet

Published by Ministry of Education and Culture 2017
Authors Working group
Title of publication Proposal for museum policy programme

Series and publication Publications of the Ministry of Education and Culture

number 9/2017
Register number Subject culture
ISBN PDF 978-952-263-455-9 ISSN (PDF) 1799-0351
Website add

ebsite address http://urn.fi/ URN:ISBN: 978-952-263-455-9
(URN)
Pages 64 Language finnish
Keywords
Abstract

Museum policy programme outlines main success factors up to 2030. The vision is that by 2030, Finland will
have the most up to date museums in Europe and the most enthusiastic clients.

The museum sector success factors are approached through six development activities which the working

group decided on though discussion together and by identifying the needs arising from the changing operating
environment. The development activities are focussed on reform of the general objectives of museum operations
as well as on outlining policy regarding the development of competences, operating approaches, structures and
funding. The work of collections management and digitalisation were established as development activities in
their own right. Each of the development activities is composed of a target state for 2030, a description of the
focus of the development and proposals for measures to be taken. The proposals for measures to be taken also
includes proposals for implementation and the parties responsible for collaboration. Finally the programme
examines the Museums Act and considers any needs for its reform.

With regard to regional and national museums, the responsibilities, structures and financing are to be
reformed. The current system, comprised of national museums, national specialist museums and county and
regional art museums, is to be replaced by national museums and national and regional museums responsible
for specific areas or fields.

In the museum policy programme, the museums are seen as experts, partners and enablers. The museums
provide experiences and information and thus create opportunities for creativity, education, the construction
of identities and an understanding of change. The museums have an important part to play in the creation of a
culturally, socially and ecologically sustainable society, and in promoting well-being. The programme identifies
museums as a cultural service that covers the whole country. The role of the museums in developing the
attractiveness and vitality of the regions is critical.

Implementing the proposals of the museum policy programme will require collaboration and discussion
different actors and between all the relevant parties. The programme will be of benefit in local and regional
development as well as in planning and outlining operations.

Publisher Ministry of Education and Culture

Publication sales/ Online version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Distributed by Publication sales: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi






Sisalto

Opetus- ja kulttuuriministeridlle

Johdanto - Suomi tarvitsee museoita

Muuttuva toimintaymparisto

Museoalan visio ja arvot 2030

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Osaava ja oppiva museoala

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Museolaki ohjaa ja sadtelee

Toimenpide-ehdotusten vaikutukset

Liite 1. Kooste toimenpide-ehdotuksista

Liite 2. Sanasto

12

14

16

17

20

23

27

30

43

47

50

52

61






EHDOTUS MUSEOPOLIITTISEKSI OHJELMAKSI

Opetus- ja kulttuuriministeriolle

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti 29.6.2015 tydéryhman, jonka tehtavana oli laatia mu-
seopoliittinen ohjelma. Tydéryhmén toimikausi oli 1.8.2015-31.12.2016.

Ty6ryhman tehtavana oli tarkastella kokonaisvaltaisesti suomalaista ammatillisesti hoi-
dettua museokenttdd, muodostaa nakemys sen tulevaisuudesta ja laatia ehdotus museo-
poliittisiksi linjauksiksi ja painopisteiksi, jotka perustuvat kulttuuripolitiikan tavoitteisiin ja
toimintaympariston muutoksiin. Tyossa tuli ottaa huomioon muutokset toimintaymparis-
tossa paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Tydssa tuli kiinnit-
taa huomiota myds museo- ja kulttuuriperintdalan valillisiin vaikutuksiin muun muassa
hyvinvoinnin ja luovuuden, kasvun ja tyollisyyden seka kestavan kehityksen edistamisessa.
Lisaksi tydryhman tuli ottaa huomioon eduskunnan hyvaksyma lausuma (HE 303/2014),
jonka mukaan tulee valmistella museolain kokonaisuudistus siten, etta laki voidaan hyvak-
syd vaalikaudella 2015-2019.

Museopoliittisen ohjelmatyon tavoitteena oli lisata kaikkien vaestéryhmien osallistumisen
mahdollisuuksia museoalaan ja kulttuuriperinto6n sekd vahvistaa museoalan vaikutta-
vuutta yhteiskunnassa. Erityisesti siind tuli kiinnittda huomiota lapsille ja nuorille suunnat-
tuun toimintaan ja palveluiden saatavuuteen.

Ty6ryhman tehtavina olivat:

e Laatia linjaukset ja painopisteet museotoiminnalle Suomessa.

e Ottaa kantaa museolaitoksen rakenteeseen, valtionosuusjarjestelman
toimivuuteen ja rahoituksen kohdentumisen perusteisiin.

e Selvittad alueellisen museotoiminnan tilaa seka erityisesti maakunta- ja
aluetaidemuseojarjestelman kehittamistarpeita.

* Selvittdd museoiden ja kulttuuriperinnén hyddyntamistd voimavarana
seka uuden toiminnan mahdollistajana eri sektoreilla.

e Tehda ehdotuksia toimintatapojen uudistamiseksi seka hyvien kaytan-
tojen levittamiseksi.

* Arvioida museolain ajantasaisuus ja tarve lain kokonaisuudistukselle.
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Ty6ryhma tasmensi kysymyksenasettelua tydnsa aikana vuorovaikutuksessa museoalan
kanssa erilaisten selvitysten ja toimintaympariston kuvauksen kautta. Tydssa otettiin huo-
mioon hallitusohjelman linjaukset seka kulttuurin ja taiteen aluepoliittisen ohjelmatyoryh-
man esitykset, kulttuurin rahoitusta koskevan lainsdadannon uudistamistyéryhman esityk-
set sekd muut museopolitiikan kannalta oleelliset strategiat, hankkeet ja selvitykset.

Tyéryhman puheenjohtajana toimi ylijohtaja Riitta Kaivosoja opetus- ja kulttuuriministe-
riosta. Jasenind olivat ylijohtaja Elina Anttila Suomen kansallismuseosta, kehittamisjoh-
taja Pirjo Hamari Museovirastosta, museonjohtaja Kalle Kallio Tyévdenmuseo Werstaalta,
museonjohtaja Kati Kivimaki Forssan museosta, paajohtaja Juhani Kostet Museovirastosta,
paasihteeri Kimmo Leva Suomen museoliitosta, ylitarkastaja Mirva Mattila opetus- ja kult-
tuuriministeriosta, museotoimenjohtaja Paivi Partanen Lappeenrannan museoista, muse-
onjohtaja Susanna Pettersson Ateneumin taidemuseosta, museonjohtaja Juhani Ruoho-
nen Satakunnan museosta, padjohtaja Risto Ruohonen Kansallisgalleriasta, kulttuuriasiain-
neuvos Paivi Salonen opetus- ja kulttuuriministeridsta, johtaja Leif Schulman Luonnon-
tieteellinen keskusmuseo Luomuksesta, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen varajohtaja,
dosentti Katriina Siivonen Turun yliopistosta, johtaja Pauli Sivonen Serlachius-museoista,
museologian professori Janne Vilkuna Jyvaskylan yliopistosta ja erityisasiantuntija Ditte
Winqvist Suomen Kuntaliitosta.

Ty6ryhman asiantuntijasihteerind toimivat erikoisasiantuntija Marianne Koski Museoviras-
tosta ja ylitarkastaja Mirva Mattila opetus- ja kulttuuriministerista. Sihteeriston tyohon
osallistuivat myos erikoisasiantuntija Eeva Terdsvirta Museovirastosta ja erikoissuunnitteli-
ja Jaana Kataja Museovirastosta.

Ty6ryhma kokoontui 13 kertaa. Tydoryhma kuuli asiantuntijoina museotoimenjohtaja Pai-
vimarjut Raippalinnaa Jyvaskylan taidemuseosta aluetaidemuseoiden tilanteesta, kokoel-
mapaallikké Teemu Aholaa Tyévaenmuseo Werstaalta kokoelmayhteistyoverkosto TAKO:n
toiminnasta, kulttuuriasiainneuvos Minna Karvosta opetus- ja kulttuuriministeriosta digi-
talisaation mahdollisuuksista ja haasteista seka tiedeasiainneuvos Erja Heikkistd opetus- ja
kulttuuriministeriosta yliopistojen museoiden asemasta ja rahoituksesta.

Maakunta- ja aluetaidetaidemuseoille seka niiden sidosryhmille laadittiin kysely alueelli-
sesta toiminnasta ja tulevaisuuden tarpeista. Lisaksi selvitettiin valtakunnallisten erikois-
museoiden seka pienten, alle 10 henkilotyévuoden museoiden ja niiden luottamushenki-
I6iden ndkemyksia museoalasta ja sen tulevaisuudesta.

Ty6ryhma jarjesti museoille ja niiden sidosryhmille tarkoitetun tulevaisuustydpajan

1.6.2016 seka tyoryhman jasenille visio- ja tulevaisuustydskentelypdivan 21.9.2016 hollan-
tilaisen museokonsultin Jasper Visserin johdolla.
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Museopoliittista ohjelmatyota kasiteltiin muun muassa seuraavissa tilaisuuksissa: korotet-
tua valtionosuutta saavien museoiden johtajien tapaamisessa 23.9.2015, Museoalan Tee-
mapaivilld 25.9.2015, Maailma muutoksessa - tulevaisuus museoissa -seminaarissa ja sita
seuranneessa tulevaisuusverstaassa 22-23.3.2016, Museoalan Teemapadivilla 22-23.9.2016
sekd museoiden, teattereiden (ml. tanssi ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman
uudistamiseen liittyvissa sidosryhmatilaisuuksissa syksylla 2016.

Tyéryhmdamuistion luonnos oli kommentoivana vuodenvaihteessa 2016-2017 tydryhman
ulkopuolisilla museoalaa ja sen sidosryhmia edustavilla asiantuntijoilla. Museopoliittisen

ohjelmatyon etenemisesta viestittiin blogisivulla.

Saatuaan tyOonsa paatokseen tyoryhma luovuttaa kunnioittaen ehdotuksensa museopoliit-
tiseksi ohjelmaksi opetus- ja kulttuuriministeriélle.

Helsingissd 2.2.2017

Riitta Kaivosoja

Elina Anttila Pirjo Hamari
Kalle Kallio Kati Kivimaki
Juhani Kostet Kimmo Leva
Mirva Mattila Paivi Partanen
Susanna Pettersson Juhani Ruohonen
Risto Ruohonen Pdivi Salonen
Leif Schulman Katriina Siivonen
Pauli Sivonen Janne Vilkuna

Ditte Winqvist
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Johdanto - Suomi tarvitsee museoita

Museot ovat kulttuurisesti rikkaan ja monimuotoisen yhteiskunnan edellytys ja keskeinen
toimija yhteisen kulttuuri-, taide- ja luonnonperintémme vaalimisessa ja valittdmisessa.

Museopoliittisen ohjelman tavoitteena on nostaa esiin museot asiantuntijoina, kumppa-
neina ja mahdollistajina. Museot tarjoavat elamyksia ja tietoa, ja luovat ndin mahdollisuuk-
sia luovuudelle, sivistykselle, identiteettien rakentumiselle ja muutosten ymmartamiselle.
Museoilla on tarkea tehtava kulttuurisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan yhteiskun-
nan rakentamisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa. Museot ovat kattavasti tarjolla oleva
kulttuuripalvelu ja niiden rooli alueiden vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden kehittami-
sessa on keskeinen.

Museopoliittisessa ohjelmassa linjataan museoalan keskeiset menestystekijat vuoteen
2030. Naita kasitelldadn kuuden kehittamiskokonaisuuden kautta. Kukin kokonaisuus ra-
kentuu tavoitetilasta vuodelle 2030, kehittamiskohteen kuvauksesta seka toimenpide-eh-
dotuksista. Lopuksi ohjelmassa tarkastellaan museolakia ja sen uudistamistarpeita.

Valittuihin kehittamiskokonaisuuksiin tydryhma paatyi yhdessa keskustellen ja tunnistaen

toimintaympariston muutoksesta aiheutuvia tarpeita. Kehittamiskokonaisuuksissa keskity-
tdan museotoiminnan yleisten tavoitteiden uudistamiseen seka osaamisen, toimintatapo-

jen, rakenteiden ja rahoituksen kehittamista koskeviin linjauksiin. Kokoelmaty®d ja digitaali-
suus nousevat omiksi kehittamiskokonaisuuksiksi.

Kaikista museotoiminnan osa-alueista ei ole omaa kehittdmiskokonaisuutta. Esimerkiksi
ndyttelytoimintaa, joka on usein nakyvin ja tunnetuin osa museotyots, ei kasitelld omana
kehittamiskokonaisuutenaan. Tahan valintaan paadyttiin, koska tydryhman nakemyksen
mukaan nayttelytoiminnan sisallot, painotukset ja valinnat ovat toimintaa, jota julkinen
rahoittaja ei pyri ohjaamaan. Nayttelytoiminnan kehittaminen tapahtuu osana museotoi-
minnan kokonaisvaltaista kehittamista ja siind voidaan hyddyntda taman ohjelman kehit-
tamislinjauksia.
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Kulttuuriperintd ymmarretddan museopoliittisessa ohjelmassa laajasti: kulttuuriperintéa
ovat kulttuurihistoriallinen ja luonnonperint6 seka taiteen, visuaalisen kulttuurin ja kult-
tuuriympariston eri ilmenemismuodot. Kulttuuriperinto voi olla aineellista tai aineetonta.

Museopoliittisen ohjelmatydn aikana on aloitettu myds museoiden, teattereiden (ml. tans-
si ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman uudistamiseen tahtaava tyo. Kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistuksessa otetaan huomioon museopoliittisen ohjelmatydn
linjaukset. Tyéryhma esittada muun muassa alueellisen ja valtakunnallisen museotoiminnan
osalta vastuiden, rakenteiden ja rahoituksen uudistamista. Nykyinen valtakunnallisista mu-
seoista, valtakunnallisista erikoismuseoista sekda maakunta- ja aluetaidemuseoista muo-
dostuva jarjestelma esitetaan korvattavaksi kansallisilla museoilla seka valtakunnallisilla ja
alueellisilla vastuumuseoilla. Museolain uudistaminen tapahtuu osana rahoitusjarjestel-
man uudistamistyota.

Toimenpide-ehdotuksiin sisaltyvat myods ehdotukset toimeenpanon ja yhteistyon vastuu-
tahoiksi. Ohjelman ehdotusten toimeenpanon tulee tapahtua yhteistyossa ja keskustellen
eri toimijoiden ja kaikkien asianosaisten kesken. Ohjelmaa voidaan hyédyntaa paikallises-
sa ja alueellisessa kehittdmisessa ja toiminnan suunnittelussa ja linjaamisessa. Museopo-
liittisen ohjelman linjauksia ja toimenpide-ehdotusten toteutumista arvioidaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2020.
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Muuttuva toimintaymparisto

Hyvinvoinnin kasvu on tahan asti ollut sidoksissa talouskasvuun ja luonnonvarojen hyo-
dyntamiseen. lImastonmuutoksella, luonnonvarojen ehtymiselld ja globalisaatiolla on mo-
ninaisia, toisiinsa kytkeytyvia, pitkalla aikavalilla dramaattisia vaikutuksia luonnonympa-
ristdon, ihmisten elinoloihin, talouteen ja yhteiskuntaan. Aikamme suurimpana haasteena
on l6ytaa keinot ja luoda rakenteet ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellises-
ti kestavalle hyvinvoinnin kasvulle. Kestavyysajattelu vaikuttaa myds museotyohon. Sen
tulee olla keskidssa yhta lailla esimerkiksi kiinteistojen ja kokoelmien ylldpidossa kuin sisal-
[6ntuotannossa ja museoiden toiminnan tavoitteissa.

Ihmisten muuttuvat toimintatavat ja asenteet haastavat vakiintuneita palvelujen tapo-

ja. Julkisille palveluille tahan asti ominainen “"sama palvelu kaikille” -ajattelu ei enaa toimi.
Tarpeet ovat entista yksilollisempia ja palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta.
Samalla ihmiset ovat entistd halukkaampia ja valmiimpia vaikuttamaan heille suunnattu-
jen palvelujen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Museot tarjoavat ihmisille yha lisaa osallis-
tumismahdollisuuksia palveluidensa kehittamiseen seka tyokaluja omaehtoiseen kulttuu-
riperinnon vaalimiseen. Asiakaslahtdisyyden ja -ymmarryksen merkitys korostuvat timan
paivan museotoiminnassa.

Ihmisilla on nykyadn ldhes rajattomat mahdollisuudet hankkia, jarjestaa ja hyddyntaa tie-

toa. Kaikkialle levittaytyva tieto on aiempaa saavutettavampaa, mutta samalla pirstaloitu-
nutta. lhmisten valisen vuorovaikutuksen lisddntyminen vaikuttaa aiempaa merkittavam-

min maailmankuvien muodostumiseen ja kuluttamisen tapoihin. Instituutioiden rooli tie-

don kokoajana ja jakajana seka tulkintojen tekijana muuttuu. Nopeus, valmius keskustella
ja ottaa kantaa korostuvat. Myds museo- ja kulttuuriperintoalalla tavoitteena on rakentaa

avoimempia toimintatapoja tukemaan yksildiden ja yhteisojen vaikuttamismahdollisuuk-

sia. Museoiden on pystyttava perustelemaan ja lunastamaan asemansa yhteisen keskuste-
lun paikkoina ja kannanottajina.

Digitalisaatiokehitys jatkuu voimakkaana. Koko kulttuurimme on entistd enemman digi-

taalista. Digitalisaation my6ta museoidenkin toimintatavat ja palvelut muuttuvat. Verkon
kautta aineistoilla ja sisalloilla on mahdollista saavuttaa valtavia ihmismaaria ja samalla
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toiminnan vaikuttavuus skaalautuu aivan uudelle tasolle. Digitaalisuuden tarjoamien mah-
dollisuuksien hyddyntaminen edellyttaa museoilta uudenlaista osaamista ja yhteistyota.

Globaali toimintakentta luo uudenlaisia menestymisen ja toiminnan mahdollisuuksia se-
ka organisaatio- etta yksilotasolla. Globalisaation vaikutuksesta asiat kytkeytyvat toisiinsa
entista intensiivisemmin muodostaen riippuvuus- ja vaikutussuhteita. Osa ihmisista kokee
taman arvoja, elamantapaa ja rakenteita uhkaavana. Ajallisen jatkumon ja muutoksen ym-
martaminen auttaa hahmottamaan ilmididen mittasuhteita ja taustoja. Pitka aikaperspek-
tiivi ja tietoisuus menneisyydesta lisdavat kulttuurista ymmarrystd, mika puolestaan tukee
itsetuntoa ja moninaisten identiteettien rakentumista. Museoiden sosiaalisessa tehtavassa
korostuvat yhteisolliset ja vuorovaikutteiset toimintamallit, jotka lisadavat mahdollisuuksia
ihmisten osallistumiselle ja sen my6ta voivat vaikuttaa myds syrjaytymisen ja eriarvoisuu-
den vdhentamiseen.

Lisadntynyt muuttoliike ja karjistynyt pakolaistilanne haastavat yhteiskunnan rakenteet

ja ihmisten asenteet. Maassamuutto vaikuttaa alueiden elinvoimaisuuteen. Muuttotap-
pioalueilla palveluverkko rapautuu, ja samalla paineet kasvukeskuksissa lisadntyvat. Tama
vaatii rakenteellisia uudistuksia, joista merkittdvimpana on kdynnissa oleva sote- seka
kunta- ja maakuntauudistus. Rakenteellisten uudistusten tavoitteena on luoda uuden-
lainen valtakunnallinen ja alueellinen tyénjako palveluiden tasavertaisen saatavuuden
turvaamiseksi koko maassa. Yhteiskunnallisten rakenteiden muuttuessa kohti suurempia
toiminta-alueita ja -yksik6itd myods museokentan rakenteet ja tydn organisointi muuttuvat

vaistamatta.

Taloudellinen toimintaymparistd on julkisen talouden osalta haastava ja vaikeasti ennakoi-
tavissa. Jos palveluiden julkinen rahoitus pienentyy, kilpailu niukoista resursseista kiristyy
entisestadn. Rakenteiden ja toimintatapojen uudistaminen sekd osaamisen hyddyntami-
nen uudenlaisen liiketoiminnan ja tyopaikkojen luomiseksi ovat edellytys talouskasvulle

ja julkisen talouden kestavyydelle. Museoiden talous perustuu julkiseen rahoitukseen nyt
ja tulevaisuudessa. Lisdantyvat tehtavat ja asiakkaiden tarpeiden tayttaminen edellyttavat
toiminnan rahoituspohjan laajentamista seka julkisen etta yksityisen rahoituksen osalta.

15



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 9/2017

Museoalan visio ja arvot 2030

Museoalan visio 2030

Suomessa on vuonna 2030 Euroopan ajankohtaisimmat museot ja
innostuneimmat asiakkaat.

Museoalan arvot 2030

Yhteisollisyys ja vuorovaikutteisuus

Yhteisoilla on mahdollisuus osallistua kulttuuriperinnén maarittelyyn. Yhteisollinen toi-
minta avaa museoita kaikkien kayttoon. Se mahdollistaa osallistumisen rohkeaan ja vuoro-
vaikutteiseen toimimiseen yhteiskunnassa.

Luotettavuus ja jatkuvuus

Museot ovat vahvoja asiantuntijoita, joiden ndkdkulmat ulottuvat menneisyydesta pitkalle
tulevaisuuteen. Museot ovat osa yhteisdjensa muistia ja niiden toiminta perustuu kestavan
kehityksen mukaisille ja eettisille periaatteille.

Moniaanisyys ja demokratia

Kulttuuriperintd kuuluu kaikille ja on yhdenvertaisesti saavutettavissa. Museoilla on vahva
rooli monidanisen ja kulttuurisesti moninaisen yhteiskunnan tukemisessa ja kehittamisessa.
Rohkeus ja ennakkoluulottomuus

Museot ovat mahdollistajia. Museot elavat ajassa, ovat valmiita muutokseen ja auttavat
ihmisia rakentamaan hyvaa tulevaisuutta. Museot ovat luovia, kokeilevia, riskeja ottavia ja
uusille ajatuksille avoimia organisaatioita.
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Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Tavoitetila 2030

Museot ovat aktiivisia ja ndkyvia toimijoita yhteiskunnassa. Ne ovat aloitteen tekijoita ja
osallistujia ajankohtaisissa keskusteluissa seka toimivat rohkean ja avoimen vuorovaiku-
tuksen foorumeina. Museot toimivat yha tiiviimmin yhdessa ihmisten ja yhteisdjen kans-
sa. Museoissa olevat aineistot, tieto ja osaaminen ovat avoimesti saatavilla ja ne tukevat
uusien oivallusten syntymista ja ymmarryksen lisdantymista. Paatoksillaan, toiminnallaan
ja yhteistyolla kumppaneidensa kanssa museot edistavat kestavaa kehitysta ja moninai-
suutta yhteiskunnassa seka vahvistavat tasa-arvoa ja demokratiaa. Museoiden tyo tahtaa
sosiaalisen ja taloudellisen hyvinvoinnin lisddntymiseen.

Kehittamiskohde

Yhdessa tekeminen

Museoiden toiminta on entista vahvemmin verkostomaista seka alan sisalla, yli sektorira-
jojen ettd kansainvalisesti. Menestyminen edellyttaa aktiivisuutta, verkosto-osaamista ja
vuorovaikutustaitoja. Museot voivat toimia melkein milla yhteiskunnan alueella tahansa, ja
ovat siitakin syysta inspiroivia kumppaneita monenlaisille toimijoille. Jotta museon toimin-
ta voi olla vaikuttavaa, se edellyttaa kykya tehda valintoja. Tassa museo hyotyy vahvasta
strategisesta profiilista, joka perustuu toimintaympariston, asiakkaiden ja yhteisojen tar-
peiden tuntemiseen sekd museon omaan osaamiseen ja sisaltoihin.

Avoimen tiedon aikana museoiden tietovarantojen kaytto lisdaantyy seka tarpeen etta tar-
jonnan kasvaessa. Museoiden asiantuntijuus muuttuu ja kehittyy painottuen yhdessa te-
kemiseen, osaamisen jakamiseen, tiedon tuottamiseen ja tulkintojen tukemiseen. Ihmisia
kohdataan museoissa, arjen monenlaisissa ymparistoissa ja yha enenevassa maarin myos
digitaalisesti. Tiedon ja aineistojen avaaminen ja museotilan ja -toiminnan laajentaminen
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digitaalisiin ymparistoihin edellyttad museoilta asiantuntijuuden jakamista seka toimimis-
ta osana uudenlaisia kumppanuuksia, verkostoja ja toimintakulttuuria.

Osallisuus ja yhteisollisyys

Museot tukevat yksilita ja yhteis6ja oman kulttuuriperintonsa maarittelyssa ja hyddyn-
tamisessd. lhmiset oivalletaan my®ds museoiden toiminnan potentiaalisiksi kehittajiksi ja
heille tarjotaan erilaisia kanavia osallistua tekemiseen ja paatoksentekoon. Yhteiséllinen
toiminta avaa eri osapuolille uusia ndkdkulmia kulttuuriperintéon ja sen maarittelyyn se-
ka synnyttad osallisuuden ja omistajuuden kokemuksia. Museot toimivat laajemminkin
yhteiskunnallisen keskustelun foorumeina ja tuovat syvyytta ajankohtaisiin teemoihin
taustoittamalla menneisyyden ja nykyhetken ilmididen valisia yhteyksia ja tulevaisuuden
nakymia.

Museoilla on keskeinen rooli uusien ja nykyisten suomalaisten valisen ymmarryksen raken-
tamisessa, ja ne ovat yhteistyokumppaneina mukana kotouttamistydssa. Kynnys kayttaa
museoiden palveluja tulee olla matala kaikille vdestéryhmille. Tavoitteena on, etté kulttuu-
riperintd koskettaa entista useampaa. Museot vastaavat siita, etta niiden fyysinen, tiedolli-
nen, taloudellinen ja sosiaalinen saavutettavuus on paras mahdollinen.

Inspiroiva oppimisymparisto

Museot tuntevat kohderyhménsa ja yhteisonsd, joiden kanssa ja osana ne toimivat. Muse-
ot hankkivat yhteisoistaan aktiivisesti tietoa ja jalostavat tiedosta aitoa ymmarrysta. Muse-
ot ovat tarkeitda kumppaneita ilmidpohjaisessa oppimisessa ja inspiroivia oppimisymparis-
toja. Niilla on kaytdssaan monipuolinen valikoima tapoja ja valineita valittaa tietoa kult-
tuuriperinnosta ja tukea erityisesti lasten ja nuorten kulttuurista osaamista ja osallisuutta.

Museot vahvistavat profiiliaan kulttuurisesti kestavan oppimisen mahdollistajina. Museoi-
den sisallot ja asiantuntemus ovat kumppanuuksien kautta eri oppilaitosten ja oppijoiden
kaytettavissa. Keskeista on se, ettd museon toiminta tukee lasten ja nuorten identiteettien
rakentumista, kulttuurisen osaamisen vahvistumista ja osallisuutta kulttuuriin. Museo tur-
vaa omalta osaltaan kulttuuristen oikeuksien toteutumisen. Museot eivat tarjoa valmiita
vastauksia, vaan haastavat dialogiin, omiin tulkintoihin, kriittiseen ajatteluun, sosiaaliseen
kanssakdaymiseen seka omien mielipiteiden muodostamiseen ja ilmaisuun.

Vapaaehtoistoiminta

Vapaaehtoistoiminnan merkitys ammatillisissa museoissa kasvaa. Museot kehittavat ak-
tiivisesti vapaaehtois- tai ystavatoiminnasta kiinnostuneille mielekkaita osallistumisen
vaylia, jotka huomioivat erilaisten yksildiden ja yhteisojen tiedot, taidot ja kiinnostuksen
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kohteet mahdollisimman hyvin. Yhteistydssa toiminta on vuorovaikutteista, motivoivaa ja
rakentuu molemminpuoliselle arvostukselle. Vapaaehtoistoiminta on mielekas ja merki-
tyksellinen kansalaisaktiivisuuden ja jatkuvan keskustelun muoto, joka vahvistaa museon
ja paikallisyhteisojen suhdetta ja tuottaa lisdarvoa kaikille osallisille. Vapaaehtoisohjelmi-
en kdynnistaminen on ldhitulevaisuudessa tarkea painopiste yha useammissa museoissa.
Myos vapaaehtoisvoimin ylldpidetty museokentta nahdaan aiempaa vahvemmin paikalli-
sena ja alueellisena voimavarana ja kulttuuriperintétyon kumppanina.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot nostavat toiminnassaan esille yhteiskunnallisesti tarkeita ja
ajankohtaisia teemoja. Niilla on tarkea rooli ihmisten valisen ymmarryk-
sen rakentamisessa. (museot)

2. Museot kokeilevat ja etsivdt uusia osallistumisen ja osallistamisen tapo-
ja. (museot, Museovirasto)

3. Museot osallistuvat yhteistyohankkeisiin, kumppanuuksiin ja verkos-
tomaiseen toimintaan. (museot, Suomen museoliitto, Museovirasto)

4. Museot laajentavat ymmarrystdan asiakkaistaan ja yhteisoistaan seka
hyodyntavat sita profiilinsa maarittelyssa ja palvelujensa tuotteistami-
sessa. (museot, Suomen museoliitto, koulutuksen tarjoajat)

5. Museot toimivat yhteiskunnallisen tasa-arvoisuuden lisadmiseksi siten,
ettd kynnys kdyttaa museoiden palveluja on matala kaikille vaestoryh-
mille. (museot)

6. Taide-, kulttuuriperintd- ja ymparistokasvatus vahvistuvat osana muse-
oiden toimintaa. Museot kehittyvat laaja-alaista osaamista ja elinikaista

oppimista tukeviksi oppimisymparistoiksi. (museot)

7. Museot kehittavat ja jakavat vapaaehtoistoiminnan hyvia kaytantoja.
(museot, Museovirasto)
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Osaava ja oppiva museoala

Tavoitetila 2030

Museotyd on moniammatillista ja vahvasti verkottunutta niin kotimaassa kuin kansainvali-
sestikin. Museoissa tydskentelevien asiantunteva ja monialainen osaaminen takaa laa-
dukkaat ja vaikuttavat palvelut. Museotyo tukee ihmisia vastaamaan toimintaympariston
muutosten tuomiin uusiin haasteisiin.

Museoala tukee suunnitelmallisesti ammattilaisten kehittymismahdollisuuksia ja liikku-
vuutta niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Suomalainen museoalan osaaminen on kansain-
valisessakin vertailussa korkeaa ja ammattilaiset ovat haluttuja osaajia my6s museoalan
ulkopuolella. Museoissa on vahvaa poikkitieteellista osaamista. Museoammattilaisten eri-
laiset koulutustaustat tukevat toisiaan ja mahdollistavat ennakoivan ja vaikuttavan museo-
toiminnan. Museologian tdysimittaisen oppiaineen asema on vahva.

Kehittamiskohde

Museoammatillisuus muutoksessa

Museoalan vahvuus on tydntekijoiden korkea osaamisen taso, johon nayttelytoiminnan,
kokoelmatyon, yleisotyon seka tieto- ja asiantuntijapalveluiden laatu perustuu. Toimin-
taympadriston ja toiminnan painopisteiden muuttuessa museotyd muuttuu ja monipuolis-
tuu. Voimistuvat yhteiskunnalliset odotukset kulttuuripoliittisten tavoitteiden ulkopuolelta
(koulutuspolitiikka, nuorisopolitiikka, sosiaalipolitiikka, talouspolitiikka, ymparistdpoli-
tiikka), odotukset avoimuuden lisdamisestd, palveluroolin vahvistamisesta, uusista digi-
taalisista palveluista seka toiminnan kansainvalisesta ulottuvuudesta asettavat museoille
huomattavia osaamishaasteita. Museoissa kehitetaan valmiuksia avata ymmarrysta muu-
toksista siten, etta se auttaa ihmisia tulevaisuuden rakentamisessa aikamme globaalissa
murroksessa.
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Menestyminen vaatii museoilta yhd enemman moniammatillisuutta ja henkil6std4, jolla
on aiempaa laajempi osaamis- ja kokemustausta. Museoammattilaisten ja museoamma-
tillisuuden korostamisesta siirrytadn tukemaan erilaisista ammattilaisista muodostuvien
asiantuntijayhteis6jen rakentumista. Keskeista on, ettda museoissa on tunnistettu, millaista
osaamista ja asiantuntijuutta kukin museo tarvitsee ja miten sita vahvistetaan. Museoiden
resurssien ja toimintatapojen tulee mahdollistaa henkilkunnan joustava osaamisen tay-
dentaminen. Museoissa tarvitaan johtajuutta, joka tukee yhteista vastuunottoa, vuorovai-
kutusta, asiakaslahtoisyytta seka keskinaista luottamusta. Myos liiketoiminnallisen ajatte-
lun ja osaamisen vahvistaminen on olennaista.

Osaaminen kasvaa yhteistyolla

Tulevaisuudessa museoalan asiantuntijuus syntyy avoimessa vuorovaikutuksessa niin mu-
seon sisalla kuin suhteessa muihin toimijoihin. Museotyota tehdaan yhdessa kumppanei-
den, vapaaehtoistoimijoiden ja ymparoivien yhteisdjen kanssa. Museoiden ulkopuolella
yhteisoissa ja alueellisten toimijoiden keskuudessa on osaamista, tietotaitoa seka oman
kulttuuriperinnén ja arjen tuntemusta, joka tdydentaa kulttuuriperintdéalan ammattilaisten
asiantuntemusta.

Osaamisen kehittamista ja jakamista tukevat jatkossa vertaisoppimisen eri muodot seka
mentorointi-ohjelmat. Olemassa olevien verkostojen, kuten ammatillisten museoiden tal-
lennus- ja kokoelmayhteistyoverkosto TAKO:n hyvia kokemuksia ja toimintatapoja hyédyn-
netddn osaamista ja vertaisoppimista kehitettdessa. Osaamisen kehittdminen edellyttaa
museon vahvuuksien tunnistamista, osaamisen valittymista alan sisalla seka aktiivista mu-
kanaoloa muissa museoiden profiilin mukaisissa kehittamisverkostoissa. Verkostot hyddyt-
tavat koko toimialaa, kumppaneita ja yhteiskuntaa laajemminkin.

Kansalliset ja kansainvaliset kehityspolut

Osaamisen kehittdminen vaatii museoalan ammattilaisten liikkkuvuuden lisadmista. Koti-
maista ja kansainvalista henkilokiertoa ja -vaihtoa kehittdamalla vahvistetaan alan osaamis-
ta ja uudistumispotentiaalia. Kulttuuriperintdalan ammattilaisten motivaation yllapitami-
seksi ja alan houkuttavuuden kannalta on tarkeda 16ytaa vaylia uusien osaajien saamiseksi
alalle, seka jatko- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksia alalla jo toimiville ammattilaisille.
Sen lisdksi ettd nuorten suuntautumiseksi museoalalle luodaan uusia mahdollisuuksia,
myos hiljaisen tiedon ja kokemuksen siirtyminen museoiden sisalla tulee ottaa huomioon
museoiden ammatillisuutta vahvistettaessa. Alan houkuttavuuden ja uusiutumisen kan-
nalta keskeista on, etta palkkataso on kilpailukykyinen.

Alan kehittyminen edellyttaa alan ammattilaisilta, museoilta ja kulttuuriperintéalan ver-
kostoilta tutkimusyhteisty6ta yliopistojen, korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten
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kanssa seka aktiivista museo- ja kulttuuriperintdalojen poikkitieteellista tutkimus- ja julkai-
sutoimintaa. Museoalaan liittyvien tohtoritutkintojen lisddantyminen tukee kansainvalista
verkottumista ja lisad mahdollisuuksia hakea ulkopuolista tutkimusrahoitusta. Museoase-
tuksen (1192/2005) vaatimus museon valtionosuuskelpoisuudesta edellyttdada museologian
opetuksen turvaamista korkeakouluissa. Museologia rakentaa alalla yhteista ymmarrysta
seka tutkii museoita tuottaen uutta tietoa kehittyvan alan tarpeisiin. Museologian oppiai-
neen jatkuvuus ja tulevaisuusorientaatio luovat edellytyksia sille, etta Suomessa on amma-
tillisesti hoidettuja, vaikuttavia museoita.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museoissa tehtavan tydn moniammatillisuus tunnustetaan. Eri tehta-
vissa vaadittavia tulevaisuuden osaamisalueita tunnistetaan ja mah-
dollisuuksia osallistua tdydennyskoulutukseen edistetdaan. Museoalalla
toteutetaan tdydennyskoulutusta suunnitelmallisesti. (museot, museoi-
den yllapitdjat, Suomen museoliitto, oppilaitokset)

2. Museoalaa koskeva osaamisen tarveselvitys laaditaan vuoteen 2020
mennessa ja sen pohjalta tehdaan kansallinen osaamis- ja likkkuvuusoh-
jelma. (Suomen museoliitto)

3. Museot tukevat henkil6ston osallistumista kansainvaliseen osaamis-
vaihtoon seka kansainvalisten osaajien tydskentelya Suomessa. (muse-
ot, museoiden yllapitdjat, Opetushallitus)

4. Vertaisoppimisen tapoja kehitetdadn osana museoiden arviointitoimin-
taa. Museot maarittelevat ydinosaamisensa, joiden varaan luodaan

osaamisverkostoja. (Museovirasto, museot)

5. Museoalalla kehitetaan mentorointia ja nuorten ammattilaisten ura-
mahdollisuuksia. (Suomen museoliitto, museot)

6. Museot kannustavat henkilostda suorittamaan jatko-opintoja. (museot,
museoiden yllapitajat, yliopistot)

7. Museologian opetus ja tutkimus turvataan museoammatillisen osaami-
sen kehittamiseksi. (yliopistot, opetus- ja kulttuuriministerio)
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Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

Tavoitetila 2030

Museoiden kokoelma- ja tietovarannot ovat monipuolisessa kdaytdssa oleva toiminnan pe-
rusta. Museot tuovat entista aktiivisemmin kokoelmiaan ja aineistojaan esille ja kdytto6n
yhteisojen ja yhteiskunnan voimavaraksi. Keskeisin osa kokoelmia on digitalisoitu ja ver-
kon kautta saavutettavissa.

Museot mahdollistavat yhteis6jen osallistumisen kulttuuriperinnén ilmididen tallentami-
seen, esittdmiseen ja vaalimiseen. Samalla museot dokumentoivat yhteiskunnan moninai-
suutta ja muutosta ja valittavat siita tietoa.

Museot kartuttavat kokoelmiaan ja muita aineistojaan suunnitelmallisesti, vastuullisesti
ja toisiaan tdydentden. Museot tekevat kokoelmayhteisty6ta paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Kokoelmien ja aineistojen sdilyminen on turvattu kestavalla tavalla, ja
tehokkaat kokoelmaprosessit ja -tydkalut tukevat kokoelmien kaytettavyytta.

Kehittamiskohde

Kokoelmatyon tavoitteet

Museot vaalivat ja tekevat nakyvaksi monimuotoista kulttuurista pddomaa, joka periytyy
edellisiltd sukupolvilta, ja joka elda ja muotoutuu tdssa paivassa seka siirtyy tulevien pol-
vien kdytettavaksi. Taman padivan valinnat vaikuttavat tulkintoihin menneisyydesta ja tule-
vaisuudesta. Laadukas kokoelmatyd edellyttaa jatkossakin syvallista asiantuntijuutta ja sen
jakamista seka yhteistyota. Koska museot eivat voi vastata koko monimuotoisen kulttuurin
tuntemisesta, on tarkeda ottaa ihmiset ja yhteisot osaksi prosesseja, joissa maaritellaan,
mika on merkityksellista kulttuuriperintda ja mita siita sailytetadn. Museoilta tama edellyt-
taa valmiutta kokeilla ja ottaa kayttoon uusia toimintatapoja.
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Museoiden tallennustydn monipuolistuminen rikastaa ja vahvistaa sekd museokenttaa
etta kulttuurin perustaa. Nykypdivan ilmididen tallentaminen, digitaalisen ja aineettoman
perinndn dokumentointi, ja alati kasvavan aineellisen kulttuuriperinnén maaran hallitse-
minen vaativat alalta jatkuvasti kykya oppia ja kehittdaad osaamistaan kulttuurisesti, sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.

Kokoelmayhteistyo

Kattava ja vaikuttava kulttuuriperinnon tallennustoiminta vaatii museoiden ja muiden toi-
mijoiden valista aktiivista yhteistyota. Museoiden kokoelmayhteistyon yksi toimintamuoto
on tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto TAKO. Vakiinnuttamalla TAKO:n toiminta mah-
dollistetaan pitkdjanteinen kokoelmatydn kehittaminen ja museoiden vield nykyistakin
laajempi osallistuminen ja sitoutuminen yhteistyohon.

Museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistyd tukee osaltaan kokoelmapoliittisten ohjelmi-
en toteuttamista linjaamalla museoiden tallennusvastuita. Samalla edistetdan kestavaa ko-
koelmien kartuntaa. Museoiden kokoelmien hallitun kasvun ja samalla kokoelmien edus-
tavuuden yllapito edellyttaa yhteisty6ta. Olemassa olevista kokoelmista on myds kyettava
tekemaan perusteltuja kokoelmapoistoja yhteisesti sovittuja pelisadntdja noudattaen.

Kokoelmaty6ta kehitetddn valtakunnallisesti yhteisty6ssa kansallisten museoiden kanssa
ja muissa museoiden erikoisaloihin, kokoelmaty6hon ja alueellisuuteen liittyvissa verkos-
toissa. Verkostoituminen ja vertaisoppiminen luovat kestavia toimintamalleja kokoelmien
laadukkaaseen hallintaan ja sdilyttamiseen.

Uudistuvan museokentan mukaisten alueellisten ja valtakunnallisten vastuumuseoiden
tulee edistaa alueensa tai toimialansa museoiden kokoelmatyon kehittamista. Kokoel-
matyo6ta ja tallennusvastuita on tarkasteltava seka valtakunnallisesti etta yhteisesti koko
alueen ndkokulmasta ja laadittava yhteinen nakemys alueen kokoelmatyon lahtokohdista.
Kaikilla ammatillisilla museoilla tulee olla kokoelmapoliittinen ohjelma.

Kokoelmien saatavuus ja kaytto

Kokoelmien hyddyntaminen ajankohtaisena ja innostavana yhteisena resurssina vaatii ko-
koelmien avaamista ja yha laajempien kdyton ja kokemisen tapojen mahdollistamista. Ko-
koelmat ja aineistot toimivat voimavarana ja ne koetaan merkityksellisiksi vain jos ne ovat
saatavilla, saavutettavissa ja aktiivisessa kaytossa. Ndiden tavoitteiden toteuttamiseen liit-
tyy suuria haasteita, mutta myos mahdollisuuksia. Museoiden kokoelma- ja tietovaranto-

jen digitaalinen saatavuus on tulevaisuudessa yksi keskeisimmista tavoista jakaa kulttuuri-
perintdaineistoja eri yleisdille. Saatavuutta ja kdytettavyytta voidaan lisatd myos fyysisesti

nayttelyissa ja kokoelmatiloissa seka digitaalisesti verkkosivujen, portaalien ja sovellusten
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kautta. Kansainvalisen nakyvyyden parantamiseksi tulee kiinnittda huomiota myos aineis-
tojen monikielisyyden lisdamiseen. Tarked osa saatavuuden ja kayton lisadamista on kokoel-
mien liikkkuvuuden lisddminen ja lainaustoiminnan kehittdminen.

Museoissa kokoelmia hyddynnetdan aktiivisesti museon muiden toimintojen osana ja pal-
veluiden seka nayttelytoiminnan suunnittelu tapahtuu yhteistydssa kokoelmatoiminnan
kanssa. Museoiden tietovarannot ovat kdytettdvissa ja niilld on yhteiskunnallista merki-
tysta esimerkiksi ymparistoa koskevan paatoksenteon tukena. Yksi museokokoelmien ja
aineistojen laajemman kayton tarkea tavoite onkin saada niita paremmin tutkimuksen
kohteeksi ja lahdemateriaaliksi. Esine- ja museotutkimusverkostoja tuetaan ja tutkimusyh-
teistyota yliopistojen kanssa kehitetaan.

Kokoelmien sailyttaminen

Kokoelmien hyddyntaminen voimavarana edellyttaa, ettd ne ovat hyvin hallittuja ja hoi-
dettuja ja ettad niita sailytetdan asianmukaisella tavalla. Kokoelmien kaytettavyys edellyttaa
myos sailytystilojen, konservoinnin ja kokoelmanhallinnan kehittdmista. Ennaltaehkaise-
van konservoinnin avulla materiaalin tuhoutumista voidaan hidastaa, ja digitoinnilla va-
hennetaan aineistojen fyysisen kasittelyn tarvetta.

Kokoelmien sdilytystiloissa kiinnitetadn entista enemman huomiota esineiden materiaalin
sdilyvyyden vaatimuksiin, sdilytyskalusteiden toimivuuteen ja tilojen turvallisuuteen. Ta-
voitteena ovat usean toimijan yhteiset kokoelmakeskukset. Ekologisesti kestavat ratkaisut
huomioidaan tilojen korjausrakentamisen yhteydessa tai uusia rakennettaessa. Nain pie-
nennetaan aineistojen sdilyttamisen tuomaa kestavyystaakkaa ymparistolle, ja alennetaan
sdilyttamiseen liittyvia kustannuksia.

Kokoelmien sdilyttaminen ja esittaminen ovat riippuvaisia hyvin toimivasta kokoelman-

hallintajarjestelmastd. Jarjestelma on olennainen tydkalu seka kokoelmien hallinnalle etta
kontekstuaalisen tiedon sdilyttamiselle.

Toimenpide-ehdotukset
1. Museoiden aineistojen kartunnassa huomioidaan monimuotoinen yh-
teiskunta. Yhteisdjen osallistumista kulttuuriperinnon tallentamiseen ja

siita kaytavaan vuoropuheluun rohkaistaan. (museot)

2. Kokoelmien liikkuvuutta museoiden valilla lisatdan ja lainaustoimintaa
kehitetaan. (museot, TAKO, Museovirasto)
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. Valtakunnallista kokoelmayhteisty6ta ja tallennustyonjakoa kehitetdan
yhteisty0ssa ja verkostoissa. Tallennus- ja kokoelmayhteisty6verkosto
TAKO:n toiminta vakiinnutetaan. (Museovirasto, Kansallismuseo, Luo-
mus, TAKO, museot)

. Museot paivittavat ja tarvittaessa laativat kokoelmapoliittisen ohjel-
man, joka ohjaa museon kokoelmatyota. Ohjelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa toimitaan yhteisty6ssa muiden museoiden kanssa.
(museot)

. Laaditaan tutkimuspoliittinen ohjelma museoiden kokoelma- ja tieto-

varantojen tutkimuksen edistdmiseksi ja museoiden ja yliopistojen tut-
kimusyhteistyon kehittamiseksi 2020 mennessa. (Museovirasto, muse-
ot, yliopistot)

. Museoita kannustetaan keskitettyjen kokoelma- ja konservointitilojen
kayttoonottoon ja kokoelmien sailyttamiseen ekologisesti kestavalla
tavalla. (Suomen museoliitto, museoiden yllapitajat, opetus- ja kulttuu-
riministerio)
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Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Tavoitetila 2030

Digitaalisuus tukee lapdisevasti museoiden tyota kulttuuriperinnén vaalimiseksi ja valit-
tamiseksi kaikille. Palveluiden tarjoaminen monien eri kanavien kautta luo merkittavaa
lisdarvoa seka museoille ettd asiakkaille. Digitaalisuus on avannut uusia tapoja ymmartaa
kulttuuriperintdd, osallistua ja kokea osallisuutta. Museoiden aineistot ja tieto ovat hel-
posti saatavilla sekd yhteisten etta yksiloityjen digitaalisten palveluiden kautta. Vapaasti
saatavilla olevia aineistoja hyodynnetdan laajasti ja luovasti yhteiskunnan eri osa-alueilla.
Kansallinen kulttuuriperint6 saavuttaa ihmiset yha laajemmin ja moninaisemmilla tavoilla
myds kansainvalisesti.

Kehittamiskohde

Lasndolo ja osallisuus digitaalisessa ymparistossa

Digitaalisen toimintaympariston nopea kehitys on tuonut ihmisille uudenlaisia tapoja, ei
ainoastaan kuluttaa, vaan myds osallistua, kehittda yhdessa, jakaa, luoda ja kayttaa uu-
delleen digitaalisia palveluja ja sisaltoja. Kaytossa on uusia tyokaluja, jotka ovat alenta-
neet tai poistaneet kokonaan fyysisid, henkisia ja sosiaalisia esteitd kulttuuri- ja luonnon-
perinndn kokemiseen. Digitaalisuuden avulla museoissa voidaan edistda saavutettavuut-
ta, yhteisollisyyttd, vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Muutokset edellyttavat seka osallis-
tamisen tapojen kehittamistd, ettd laajempaa instituutioiden valista yhteisty6tad ja yksin
toimimisesta luopumista.

Digitaalisten palvelujen kirjo kasvaa museoissa jatkuvasti. Kyse ei ole vain analogisten pal-
veluiden siirtamisesta digitaaliselle alustalle vaan laajemmin uudenlaisten palveluiden ke-
hittamisesta seka samalla ajattelutapojen, palveluiden kulutuksen ja osallisuuden muutok-
sesta. Toimivilla ja asiakaslahtaisilla digitaalisilla palveluilla tavoitetaan entista laajempia
ja uudenlaisia yleisdja, syvennetdan suhdetta jo olemassa olevien yleiséjen kanssa seka
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mahdollistetaan muun muassa joukkoistaminen ja osallistava yhteistuottaminen. Digitaa-
listen aineistojen seka digitaalisen teknologian hyddyntaminen (3D, lisatty ja virtuaalinen
todellisuus) museotiloissa ja muissa museotoiminnan ympadristoissa liséantyy ja monipuo-
listuu. Museoiden ja yleisén suhde syvenee, kun digitaaliset ja fyysiset kohtaamiset ovat
vuorovaikutteisia ja tukevat toisiaan. Nakyminen ja lasndolo digitaalisessa ymparistossa
ovat valttdmatontd museoiden yleisdsuhteille ja museoiden merkityksen sailymiselle ja
kasvulle. Mikali museot eivat ndy digitaalisessa ymparistossa, kadyttdjat 16ytavat muita ku-
luttamisen ja osallistumisen tapoja. Tasta syysta museoiden tulee vahvistaa myds digitaali-
sen viestinnan osaamistaan.

Toimintaympadriston digitalisoituminen tulee ottaa huomioon my&s museoiden dokumen-
tointi- ja tallennustydssa. Digitaalinen kulttuuri ja digitaalisesti syntyneet aineistot vaativat
uudenlaisia tapoja tunnistaa, valita ja tallentaa niihin sisaltyvia ilmioita.

Kokoelma- ja tietovarantojen digitointi

Museoiden avoimet digitaaliset kokoelma- ja tietovarannot ovat yksi keskeisimmista ta-
voista jakaa kulttuuri- ja luonnonperint6aineistoja eri kdyttdjille. Aineistojen digitointia

on jatkettava tehokkaasti ja suunnitelmallisesti, ja aineistojen saatavuutta verkossa on
lisattava. Muistiorganisaatioiden yhteistyota ja yhteisia ratkaisuja, kuten Finna-palvelua,
kehitetdan edelleen aineistojen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. Kehit-
tamistyota tukee tiedon kdyton seuranta. Digitaalisten aineistojen hallinnan ja pitkaaikais-
sdilyttdmisen prosesseja kehitetadn niin, ettd aineistot ovat jatkossakin turvassa, uudel-
leenkadytettdvissa ja laajasti hyddynnettavissa. Tama edellyttad kansallisten ja kansainvalis-
ten standardien ja parhaiden kdytantdjen tuntemista ja kayttamista. Erityisesti tekijanoike-
us- ja henkilotietolain alaisten aineistojen saatavuutta ja hyddynnettavyytta parannetaan
siten, etta ratkaisut kunnioittavat tekijoiden oikeuksia ja ihmisten tietosuojaa.

Digitalisaatio osana hallinnon, osaamisen ja talouden kehittamista

Digitaalinen murros yhteiskunnassa tuo mukanaan muutostarvetta museoiden hallinnolle
ja toimintakulttuurille. Muutos edellyttdaa uudenlaista osaamista, jotta haasteisiin pysty-
taan vastaamaan ajankohtaisella ja asiakkaille merkityksellisella tavalla. Osaamisen kasvat-
taminen lisdd mahdollisuuksia museoiden ja muiden muistiorganisaatioiden valiseen seka
muut toimijat tavoittavaan, sektorirajat ylittavaan toimintaan. Jotta vaikuttava toiminta on
mahdollista, digitaalisuus tulee sisallyttaa osaksi museon jokapdivaista toimintaa, sen stra-
tegisia valintoja ja tyoprosesseja.

Digitalisaatio mahdollistaa myds palveluiden ja sisdlt6jen tuotteistamisen ja myynnin

ja vahvistaa siten toiminnan taloudellista pohjaa. Avoimen jakelun ja museoiden tu-
lonmuodostuksen kehittdminen edellyttaa uudenlaista ansaintalogiikkaa ja markkinoi-

28



EHDOTUS MUSEOPOLIITTISEKSI OHJELMAKSI

den tarpeiden ennakointia. Palvelut perustuvat jatkossa nykyistd enemman museoiden
asiantuntijuuteen ja vahemman itse sisallon omistajuuteen. Museoilla on yha vahemman
mahdollisuuksia hallita digitaalisen sisallon koko elinkaarta synnysta uudelleenkayttoon.
On kehitettava uudenlaisia mahdollistavia toimintamalleja saatelyn sijaan, koska avoimi-
en aineistojen seka muiden toimijoiden tuottamien sisaltéjen maara verkossa lisdantyy
jatkuvasti.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot kehittavat ja kokeilevat uusia palveluja ja kohtaamismahdolli-
suuksia digitaalisissa toimintaymparistoissa. (museot)

2. Museot tarjoavat aineistojaan laajasti kaytettaviksi. Edistetadn aineis-
tojen avointa digitaalista saatavuutta ja kehitetadan yhteisia palveluja
aineistojen jakeluun. (museot, opetus- ja kulttuuriministerio)

3. Museot edistavat yhteisen kulttuuri- ja luonnonperinnén digitaalisen
tallentamisen joukkoistamista. (museot)

4. Museot jatkavat aineistojen suunnitelmallista digitointia. Aineistojen
saatavuutta ja digitoinnin prosesseja kehitetdan yhteistydssa. Aineisto-
jen yhteiskayttoisyys turvataan noudattamalla digitoinnin kansallisia ja
kansainvalisid standardeja. (museot, Museovirasto, opetus- ja kulttuuri-
ministerio)

5. Digitaalisten aineistojen pitkaaikaissailytysta kehitetdan ottaen huo-
mioon museoiden tarpeet. Keskitettya palvelua tarjotaan museoiden
kayttoon. (opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, museot)

6. Museot kehittavat ja ottavat kayttoon tyokaluja digitaalisen kulttuurin
ja digitaalisena syntyneiden aineistojen tallentamiseksi ja sailyttamisek-
si. (Museovirasto, Suomen museoliitto, Suomen Kotiseutuliitto, museot)

7. Tekijanoikeus- ja henkilotietolakien tarkoittamien aineistojen kayttoa

varten luodaan ratkaisuja, jotka kunnioittavat tekijan luovaa tyo6ta ja
tietosuojaa. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Tavoitetila 2030

Suomalainen museoala on edelldkavija Euroopassa. Menestyksellinen museotoiminta ra-
kentuu museoiden profiloitumiselle ja yhteistydlle. Museoiden tydnjako ja vastuualueet
ovat selkeita ja muodostavat pohjan koko maan kattavalle museopalveluiden verkostolle.
Museotoiminnalle asetetut tavoitteet ja tehtadvat ohjaavat julkisen tuen kohdentumista.

Museot ovat paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia kulttuuri- ja luonnonperinnén seka
taiteen osaajia. Museoiden palvelut kehittyvat vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja eri vdes-
téryhmien kanssa. Museot lisadvat alueidensa elinvoimaisuutta. Ne edistavat yhteiskun-
nallisesti tarkeiden kulttuuristen, sosiaalisten, ekologisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuttamista. Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot toimivat rinnakkain ja yhteistyossa
ammatillisten museoiden kanssa.

Kehittamiskohde — Kokonaiskuva suomalaisesta museokentasta

Museot voimavarana

Museo on aina paikallinen, alueellinen ja kansallinen voimavara, olipa kyseessa vapaaeh-
toisvoimin ylldpidetty kotiseutumuseo, kulttuurihistoriallinen kaupunginmuseo, erikois-
museo tai kansainvalisesti profiloitunut taidemuseo. Yhteys ihmisiin ja yhteiséihin seka
museoiden taustayhteisdjen sitoutuneisuus ja tahto niiden yllapitamiseen luovat vahvan
perustan museotoiminnalle. Museoiden tulee puolestaan huomioida ylldpitdjiensa ja yh-
teistyotahojensa tavoitteet toimintansa suunnittelussa, jotta museoiden mahdollisuudet
tuottaa lisdarvoa sidosryhmilleen tunnistetaan.

Museot tarjoavat mahdollisuuksia toiminta-alueensa kulttuuri- ja luonnonympariston

hallitulle muutokselle ja muutokseen sopeutumiselle seka matkailun ja elinkeinoelaman
kehittamiselle, oppilaitosyhteistydlle, taiteen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.
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Taman vuoksi olisi hedelmallistd, ettda museot ja eri hallinnonalat tekisivat nykyista tavoit-
teellisemmin ja suunnitelmallisemmin yhteisty6ta. Kiinnostavaa ja merkittavaa museotoi-
mintaa ja museoiden kehittajid ja huippuyksikoita on kaikilla museotoiminnan tasoilla.

Menestyksellinen museotoiminta edellyttaa kuitenkin selkeda profiloitumista. Profiilin
rakentaminen tukee toiminnan vaikuttavuutta ja merkityksellisyytta. Profiilin tulee heijas-
tua museon strategisissa valinnoissa, palveluissa, tuotteissa ja koko toimintakulttuurissa.
Profiili rakentuu asiakkaiden ja heidédn tarpeidensa tunnistamiselle, toimintaympaériston
analyysille sekd museon osaamiselle ja sisalloille.

Museokentan toiminnallinen ja rakenteellinen uudistuminen

Suomalainen ammatillinen museokentta jasentyy nykyisin vastuualueiden mukaan (valta-
kunnalliset museot, maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja valtakunnalliset erikoismuseot)
sekd museotyypeittdin (taidemuseot, kulttuurihistorialliset museot, luonnonhistorialliset
museot ja erikoismuseot). Museokentan ja sen vastuualueiden kehittamisessa tulisi tavoi-
tella toiminnallisesti ja rakenteellisesti nykyista vahvempia ja vaikuttavampia toimintayk-
sikoitd. Vahvan toimintayksikdn tunnusmerkkeja ovat selkea profiili ja tavoitteellinen toi-
minta, sitoutunut yllapitdja ja riittavat resurssit, vuorovaikutteisuus ja yhteistyokyky seka
laadukas ja vaikuttava toiminta.

Museokentan uudistuminen ja vahvistuminen edellyttavat museoiden aloitteellisuutta

ja yhteistyota taustayhteisdjensa ja rahoittajiensa suuntaan, jotta muutokset ovat alan ja
toiminnan vaikuttavuuden kannalta mielekkdita. Museoiden valineitd uudistumiselle ovat
osaamisen kehittaminen, yhteistyo ja vuorovaikutuksen lisadminen, joita myds taman oh-
jelman toimenpide-ehdotuksilla tuetaan.

Alueellisen ja valtakunnallisen museotoiminnan osalta esitetaan vastuiden, rakenteiden ja
rahoituksen uudistamista. Keskeisten uudistamisesitysten jatkovalmistelu tapahtuu osana
kaynnissa olevaa valtion rahoitusjarjestelman kokonaisuudistusta. Nykyisin kdytossa oleva
valtakunnallisten ja alueellisten museoiden jaottelu esitetdan korvattavaksi kansallisilla
museoilla seka valtakunnallisilla ja alueellisilla vastuumuseoilla. Uusilla nimikkeilla pyri-
taan selkeyttamaan kansallisten museoiden ja vastuumuseoiden tehtavia ja rooleja. Koko
ammatillista museokenttda uudistavia toiminnallisia ja rakenteellisia kehittdmishankkeita
varten tulisi osoittaa valtion harkinnanvaraista kannustinrahoitusta.

Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot

Ammatillisen museotoiminnan lisaksi Suomessa on laaja paikallisten ei-ammatillisesti yl-
lapidettyjen kotiseutu- ja erikoismuseoiden joukko, joka toimii vapaaehtoistyon ja kansa-
laisaktiivisuuden voimin. Museoita yllapitavat yhdistykset seka sivutoimisesti kunnat tai
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muut toimijat. Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden vahvuutena on niitd ymparoivan
yhteison tuki ja konkreettinen osallistuminen yhteisen kulttuuriperinnén sdilyttamiseen ja
elavan perinnon yllapitdmiseen. Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden toiminta pe-
rustuukin usein aktiiviseen kotiseututy6hon ja harrastajakuntaan.

Paikallisten kotiseutu- ja erikoismuseoiden toiminnan tukemisessa ja mahdollistamises-

sa alueellisilla vastuumuseoilla ja muilla ammatillisilla museoilla on keskeinen rooli my&s
jatkossa. Museoammattilaisten ja kulttuuriperintdalan vapaaehtoistoimijoiden tiiviimpi
yhteisty® ja vuoropuhelu tuottavat hyvia toimintamalleja ja oppimisen kokemuksia puolin
ja toisin. Paikallismuseotoiminnan valtakunnalliseen kehittamiseen osallistuvat yhteistyos-
sa Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto. Paikalliset kotiseutu- ja erikoismuseot muodos-
tavat koko maan kattavan, helposti lahestyttavan kulttuurin lahipalveluverkoston. Niiden
arvo identiteetin vahvistamisessa ja ylipaataan paikallisena ja alueellisena voimavarana
tulisikin nahda nykyista laajemmin.

Toimenpide-ehdotukset

1. Museoita kannustetaan lisadmaan toimintansa vaikuttavuutta profiloi-
tumalla. (museot, kunnat, Suomen museoliitto, Museovirasto)

2. Museoiden yllapitdjia kannustetaan kehittamaan museoita toimin-
ta-alueensa voimavarana ja luomaan hallinnonrajat ylittavaa yhteistyo-
ta ja kumppanuuksia. (museoiden yllapitdjat, museot)

3. Museoiden yhteisty6ta ja keskindisen tyonjaon kehittymista tuetaan.
(opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, Suomen museoliitto)

4. Museokenttd uudistuu toiminnallisesti ja rakenteellisesti tavoitteena
nykyista vahvemmat toimintayksikot ja vaikuttavampi toiminta. Valtio
osoittaa tahan perusrahoituksen ulkopuolista kannustinrahoitusta, joka
selvitetdan kulttuurin rahoitusjarjestelman uudistamisen yhteydessa.
(museot, museoiden yllapitdjat, opetus- ja kulttuuriministerio)

5. Kunnat ja muut museoiden yllapitdjat sitoutuvat museoidensa toimin-

taedellytysten kehittamiseen ja hyodyntavat niita strategisina voimava-
roina ja alueiden elinvoimaisuuden edistdjina. (museoiden yllapitdjat)
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6. Alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot kehittavat paikallista kult-
tuuriperintotyota yhteistydssa toimijoiden kanssa. Valtakunnallises-
ti kehittamiseen osallistuvat Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto.
(alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot, paikalliset kotiseutu- ja
erikoismuseot, Museovirasto, Suomen Kotiseutuliitto)

Kehittamiskohde — Tavoitteena vahvat alueelliset vastuumuseot

Alueellisen toiminnan nykytila

Maakunta- ja aluetaidemuseoiden jarjestelma on syntynyt 1980-luvulla ja rakentunut
1990-luvulla osaksi museoiden valtionosuusjarjestelmaa. Opetus- ja kulttuuriministerio ni-
medd maakunta- ja aluetaidemuseot, joille alueellisten tehtdvien perusteella valtionosuus
myonnetddn 10 prosenttiyksikolla korotettuna. Maakunta- ja aluetaidemuseoiden tehtava-
na on edistaa museotoimintaa, kulttuuriympariston sailymista seka visuaalista kulttuuria
toiminta-alueellaan sekd huolehtia muista yhteistyota, tiedon saatavuutta ja asiantunti-
ja-apua koskevista tehtavista.

Suomessa on 22 maakuntamuseota ja 16 aluetaidemuseota. Ne ovat pddosin kuntien ylla-
pitdamid, vaikka niiden toiminta-alueet laajenevat kuntarajojen yli maakuntaan. Maakunta-
ja aluetaidemuseot ovat neuvotelleet toiminnan painopisteista ja tavoitteista joka neljas
vuosi Museoviraston johdolla. Lisdksi maakuntamuseot ovat sopineet Museoviraston kans-
sa kulttuuriympariston asiantuntijatehtavien hoitamisesta.

Maakunta- ja aluetaidemuseojdrjestelman vahvuus on, etta luotettavaa kulttuuriperinnén
ja -ympariston hoitoon liittyvaa osaamista ja asiantuntijapalveluja on ollut saatavilla |a-
hella asiakkaita. Vakiintuneiden maakunnallisten toimijoiden vahvuuksia ovat alueellinen
asiantuntijuus, tietovarannot ja verkostot. Varsinkin niissa museoissa, joissa my0ds kulttuu-
riymparistoon liittyvia asiantuntijapalveluja hoidetaan kattavasti, toteutuu niin sanottu yh-
den luukun periaate asiakkaan nakokulmasta tehokkaasti. Heikkoutena on, etta kaikkialla
alueelliset palvelut eivat ole samalla tasolla, ja ettd jossain maarin tehtavat ovat jasenty-
mattémia ja niiden toteutumista ei tehokkaasti seurata.

Jarjestelmaa uudistettaessa otetaan tavoitteeksi tasapainottaa alueellisen museopalvelun
tarjonta, alueiden tarpeet ja rahoituksen rakenne. Valtakunnallisen ja alueellisen yhteis-
tyon, vastuunjaon ja koordinoinnin merkitys kasvaa entisestadn. On tarkeaa, ettd raken-
teet ja rahoitusjdrjestelma tukevat tavoitteellista ja vaikuttavaa toimintaa ja mahdollistavat
palveluiden jarjestamisen kattavasti koko maassa.
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Alueellisista museotehtdvista on tarpeen sdataa lain tasolla. Tarve koskee erityisesti Mu-
seovirastolle kuuluvien kulttuuriympariston viranomaistehtavien alueellista hoitamista.

Uudet alueelliset tavoitteet ja tehtavat

Alueelliset asiantuntija- ja kehittdmistehtavat esitetdan jatkossa hoidettaviksi alueellisis-
sa vastuumuseoissa. Kulttuuriperintdon ja taiteeseen liittyvat alueelliset tehtavat kootaan
padsaantoisesti yhden yllapitajan tuotettaviksi. Mahdollisuuksien mukaan kokonaisuuteen
litetddn myos luonnonperinndn asiantuntijatehtavid. Tama mahdollistaa vahvempien toi-
mintayksikdiden kehittymisen ja parantaa palveluiden saatavuutta asiakkaan nakokulmas-
ta. Tehtavien yhdistaminen yhdelle yllapitajalle edistda myos taiteen, kulttuurihistorian ja
luonnonperinndn seka kulttuuriympériston ja visuaalisen kulttuurin asiantuntijoiden valis-
ta vuorovaikutusta ja yhteistyota.

Museoiden toiminta-alueiden uudelleen madrittelyssa seurataan uudistuvaa kunta- ja
maakuntajakoa, mutta vastuumuseoiden lukumaara ei valttamatta vastaa uusien maakun-
tien tai nykyisten museoiden maaraa. Yhden vastuumuseon toimialue voi ulottua useaan
maakuntaan. Mikali jokin vastuumuseo ei pysty tai halua hoitaa kaikkia tehtavakokonai-
suuksia, voidaan ne poikkeustapauksessa siirtda toisen vastuumuseon hoidettavaksi.

Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa vastuualueista museon yllapitdjan hakemuksen pe-
rusteella. Tehtava on museolle vapaaehtoinen ja sen tarkempi maarittely tapahtuu vuoro-
puhelussa yllapitdjan kanssa. Alueellisten museoiden toimialueet, tehtavdakokonaisuudet
ja vastuut tulee maaritelld selkedsti ja pitkajanteisesti. Tydnjaon tulee olla selked myos suh-
teessa alueen muihin toimijoihin (maakunnat, muut museot) ja Museovirastoon.

Alueelliset asiantuntija- ja kehittamistehtdvat olisivat tulevaisuudessa:

1. Alueellisen museotydn kehittaminen (alueen museotoiminnan ja ko-
koelmatyon tukeminen: alueellisen museotydn koordinointi, paikallis-
museoiden ja muiden kulttuuriperintétoimijoiden neuvonta ja ohjaus
ja yhteistyon kehittaminen, kokoelma- ja tietovarantoyhteisty®, kehitta-
minen ja saatavuus).

2. Kulttuuriympériston asiantuntijatehtavat (hallinnollinen ja fyysinen
suojelu, kehittdminen, tiedon tuotanto, neuvonta ja viestinta, sidos-
ryhmatyo).

3. Kulttuuriperinnén, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja asi-
antuntijatehtavat (kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
edistaminen ja tiedon valittdminen toimialueella, asiantuntija-avun an-
taminen toimialaan liittyvissa kysymyksissa, julkisen taiteen asiantunti-
jatehtavat).
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Lisaksi vastuumuseolla voi olla alueellisesti raataloityja tai valtakunnallisesti keskitettyja
tehtavia. Tama tukee museoiden profiloitumista ja erikoistumista myds alueellisissa ja val-
takunnallisissa tehtavissa. Alueellisen kulttuuriperintdtyon kehittaminen edellyttaa alueen
toimijoiden tuntemista ja ndiden tarpeiden tunnistamista.

Kdynnissa olevan kunta- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia museoiden toimintaym-
paristdon on vaikea ennakoida. Erityisesti kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntija-
tehtavien osalta silla tulee kuitenkin olemaan vaikutuksia alueelliseen toimijakenttdan ja
tehtavajakoon. Uusille maakunnille siirtyy elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten seka
maakuntien liittojen kulttuuriymparistdn hoitoon liittyvia tehtdvia, kuntien vastuulla tulee
puolestaan olemaan muun muassa osaaminen ja sivistys, kulttuuripalvelut seka maankayt-
t0, rakentaminen ja kaupunkisuunnittelu. Kuntien uudistuvassa tehtavakokonaisuudessa
yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen on keskeiselld sijalla. Museoiden
rooli suhteessa alueiden muihin toimijoihin ja mahdollisuudet yhteistydhon myds maa-
kuntien kanssa tulee ottaa jatkovalmistelussa huomioon.

Alueellisilla museoilla on merkittava rooli kulttuuriperinnén ja taiteen seka kulttuuriperin-
tokasvatuksen ja kulttuuriympadriston asiantuntijoina ja yhteistyon edistdjina alueellaan.
Kulttuuri- ja luonnonperint6 seka taide ovat puolestaan keskeinen voimavara alueiden ja
kuntien erityispiirteiden ja elinvoimaisuuden vahvistamisessa. Museoiden asiantuntijapal-
veluilla voidaan tukea muun muassa laadukkaan ympdriston suunnittelua ja julkisen tai-
teen hankintaa ja hallinnointia.

Alueellisen museotydn rahoitus

Tavoitteena on, ettd valtio osallistuu jatkossakin toiminnan rahoittamiseen valtionosuus-
jarjestelman kautta. Nykytilanteesta poiketen rahoitus tulee jatkossa maaraytymaan alu-
eellisen vastuumuseon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella. Rahoituksen kri-
teerit ja toteutustapa tasmennetdan valtionosuusjdrjestelman uudistamisen yhteydessa.
Museoviraston ohjaus- ja sopimusjarjestelmaan tehdaan tarvittavat uudistukset.

Alueellisten vastuumuseoiden osalta selvitetadan mahdollisuuksia laajentaa rahoituspohjaa
alueen kuntien valisilla vapaaehtoisilla sopimuksilla alueellisesta asiantuntija- ja kehitta-
mistehtdvasta syntyvien kustannusten kattamiseksi. Alueellisen vastuumuseon on osatta-
va perustella kunnille alueellisen museopalvelun tarpeellisuus ja lisdarvo.
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Toimenpide-ehdotukset

1. Alueelliset vastuumuseot korvaavat nykyisen maakunta- ja aluetaide-
museojdrjestelman. Alueelliset vastuumuseot ovat toiminta-alueensa
kulttuuriperinnon, kulttuuriympariston, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
asiantuntijoita ja niiden toimialueet maaritellddn noudattamaan uudis-
tuvaa maakuntajakoa. Kokonaisuuteen voidaan liittaa lisdaksi luonnon-
perinndn asiantuntijatehtavia. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Museolaissa ja tarvittaessa asetuksessa sadadetadn alueellisen vastuu-
museon asiantuntija- ja kehittdmistehtavista (mukaan lukien kulttuu-
riymparistdn asiantuntijatehtdvat) ja museon nimedmisesta. Kulttuu-
riympadristdtehtavien osalta selvitetaan tarve kulttuuriymparistoa koske-
van erityislainsadadannon tarkistamiseen. (opetus- ja kulttuuriministerio)

3. Alueellisen vastuumuseon asiantuntija- ja kehittamistehtavat muodos-
tuvat kolmesta tehtavakokonaisuudesta:
* alueellisen museotydn kehittaminen
e kulttuuriympadristdn asiantuntijatehtavat
e kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja
asiantuntijatehtavat

4. Alueelliset museot tuottavat asiantuntija- ja kehittamistehtavat koko
maan kattavasti. Vastuu alueellisista tehtavista on kullakin toimialueella
padsaantoisesti yhdella yllapitajalla. Alueellinen vastuumuseo voi vasta-
ta tehtdvistd myos useamman maakunnan alueella. Lisdksi museolla voi
olla vastuullaan alueellisesti raataloitavia tai valtakunnallisesti keskitettyja
tehtavakokonaisuuksia. Tehtavakokonaisuuksista sovitaan vapaaehtoi-
suuden pohjalta ja vuoropuhelussa ylldpitdjan kanssa. (opetus- ja kult-
tuuriministerio, alueelliset vastuumuseot, museoiden ylldpitdjat)

5. Valtakunnallinen ohjausjdrjestelma uudistetaan tukemaan alueellisten
tehtdvien hoitoa ja seurantaa seka alueellisesti raataloitavista ja valtakun-
nallisesti keskitettavista tehtavista sopimista. (opetus- ja kulttuuriministe-
ri6, Museovirasto, alueelliset vastuumuseot, museoiden yllapitdjat)

6. Museot toimivat kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntijatehtavien
hoidossa yhteistyossa Museoviraston ja muiden kulttuuriymparistéteh-
tavia hoitavien paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden
kanssa. (museot, kunnat, maakunnat, Museovirasto)
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7. Valtio rahoittaa alueellisia tehtavdkokonaisuuksia valtionosuusjarjestel-
man kautta yllapitajalle ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus maa-
raytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella.
Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-2018.
Rahoitukseen kaytettdvat resurssit mitoitetaan siten, ettd voidaan var-
mistaa kaikkien tehtdvakokonaisuuksien hoitaminen kattavasti koko
maassa. (opetus- ja kulttuuriministerio, museoiden yllapitajat)

Kehittamiskohde — Tavoitteena valtakunnalliset vastuumuseot

Erikoismuseojarjestelman nykytila

Suomessa toimii 16 valtakunnallista erikoismuseota, joiden tehtévat ja rahoituspohja on
madritelty museolaissa ja -asetuksessa. Opetus- ja kulttuuriministerié nimeaa valtakunnal-
liset erikoismuseot, joille valtakunnallisten tehtdvien perusteella valtionosuus myénnetaan
10 prosenttiyksikolla korotettuna. Museoiden tehtdvana on edistaa erikoismuseotoimintaa
erikoisalallaan, sekd huolehtia muista yhteisty6ta, tiedon saatavuutta ja asiantuntija-apua
koskevista tehtavista erikoisalallaan. Nadiden liséksi puolustusministerié on nimennyt
Maanpuolustuskorkeakoulun alaisuudessa toimivan Sotamuseon sotahistorian valtakun-
nalliseksi erikoismuseoksi.

Valtakunnalliset erikoismuseot neuvottelevat valtakunnallisen toiminnan tavoitteista

ja painopisteista neljan vuoden valein Museoviraston ja opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Korotetun valtionosuuden lisdksi opetus- ja kulttuuriministeriéo myontaa valtakun-
nallisille erikoismuseoille harkinnanvaraista toiminta-avustusta valtakunnallisten erityis-
tehtavien hoitamista varten. Jatkossa ndista museoista esitetaan kaytettavaksi nimitysta
valtakunnalliset vastuumuseot. Nimike erottaa valtakunnallisen vastuumuseon muista eri-
koismuseoista ja kansallisista museoista ja korostaa museoasetuksen mukaista valtakun-
nallista vastuutehtavaa.

Valtakunnallisen erikoismuseojarjestelman toimivuutta ja kehittamistarpeita on arvioitu
vuonna 2012 valmistuneessa erikoismuseoselvityksessa. Sen pohjalta laadittiin valtakun-
nalliselle erikoismuseotoiminnalle kriteerit, joista sédadettiin vuonna 2015 museolaissa. Kri-
teereita kaytetaan arvioitaessa uusien museoiden hakemuksia valtakunnalliseksi erikois-
museoksi. Myds nykyisten valtakunnallisten erikoismuseoiden tulee osoittaa tayttavansa
kriteerit viimeistaan vuoden 2018 loppuun mennessa.

37



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 9/2017

Valtakunnallisiksi vastuumuseoiksi

Valtakunnallinen erikoismuseojarjestelma esitetadn korvattavaksi valtakunnallisilla vas-
tuumuseoilla. Valtakunnalliset vastuumuseot ovat kansallisesti ja kansainvélisesti aktiivisia
museoalan kehittdjid. Ne ovat monimuotoinen joukko, jota yhdistaa keskittyminen yhteen
valtakunnalliseen toimintasektoriin. Toimintasektoreita ei ole maaritelty lainsaadanndssa
vaan ne muotoutuvat toimintaympariston tarpeiden ja muutosten kautta. Niita arvioidaan
yhteiskunnallisen merkittdvyyden kautta ja ottaen huomioon museotoiminnan tarpeelli-
suuden kyseisella toimintasektorilla.

Toimintasektoreiden ja sidosryhmien heterogeenisyys on jatkossakin valtakunnallisten
vastuumuseoiden ominaispiirre, mutta toiminnan suuntaamisen ja vaikuttavuuden na-
kdkulmasta asiantuntija- ja kehittamistehtdvan hoidossa tulee nakya entistd vahvemmin
museon hoitama ja koordinoima vastuu toimialansa kulttuuriperinndstd, toimijoiden si-
touttaminen, yhteisty0 ja toimialansa kehittamisrooli. Vastuumuseoiden tulee keskittya
valtakunnallisessa toiminnassaan valittuihin painopisteisiin ja seurata niiden toteutumista.
Toisaalta my0s valtakunnallisesti toimivan museon tulee olla Iasna paikallisyhteisossaan.

Valtakunnallisten vastuumuseoiden rahoitusta tarkastellaan jatkossa yha vahvemmin teh-
tavaperusteisesti. Tehtavien madrittelyssa otetaan huomioon toimijakentan monimuotoi-
suus ja hyodynnetadn museolain edellytysten tarkistamisesta saatavaa arviointitietoa. Ra-
hoituksen kriteerit ja toteutustapa tasmennetaan valtionosuusjarjestelman uudistamisen
yhteydessa. Museoviraston ohjausjdrjestelmaan tehdaan tarvittavat uudistukset.

Toimenpide-ehdotukset

1. Valtakunnalliset vastuumuseot korvaavat nykyisen valtakunnallisten
erikoismuseoiden jarjestelman. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Valtakunnallisia vastuumuseoita ja niiden rahoitusta kehitetdan tehta-
vaperusteisesti. Valtakunnallisten vastuumuseoiden asiantuntija- ja ke-
hittdmistehtavista ja museoiden nimedmisesta sadadetaan museolaissa,
jossa maaritelldan valtakunnalliset tehtdavakokonaisuudet. (opetus- ja
kulttuuriministerio)

3. Valtio rahoittaa valtakunnallisten vastuumuseoiden toimintaa val-
tionosuusjarjestelman kautta ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus
maaradytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perus-
teella. Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuu-
rin valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-
2018. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Kehittamiskohde — Kansalliset museot ja Museoviraston
kehittamistoiminta

Kansalliset suunnannayttajat

Suomessa on kolme valtakunnallista museota: kulttuurihistorian valtakunnallisena muse-
ona toimii Suomen kansallismuseo, kuvataiteen valtakunnallisena museona Kansallisgalle-
ria ja luonnontieteellisena valtakunnallisena museona Luonnontieteellinen keskusmuseo
Luomus. Museoiden omistus- ja sadddspohja seka ohjausjarjestelma ovat keskenaan erilai-
sia, mutta niiden roolit omien alojensa kansallisina toimijoina ovat samankaltaisia. Valta-
kunnallisen museon kasite otettiin kayttoon 2000-luvun alussa, jolloin luovuttiin valtakun-
nallisen keskusmuseon kasitteesta. Kdytanndssa on kuitenkin osoittautunut, etta valtakun-
nallinen museo ei kasitteena riittavasti eroa muista valtakunnallisesti toimivista museoista,
erityisesti valtakunnallisista erikoismuseoista. Taman vuoksi tydryhma esittaa, ettd museoi-
ta nimitetadn jatkossa kansallisiksi museoiksi.

Kansalliset museot ovat osa kansallista taide-, tiede- ja kulttuurilaitosten instituutiota, ja
niista on sdaddetty lain tasolla. Kansalliset museot kartuttavat ja yllapitavat maamme van-
himpia, valtakunnallisesti merkittavia kulttuurihistorian, taiteen ja luonnontieteen koko-
elmia seka edistavat toiminnallaan kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tutkimusta,
tunnettuutta ja vaikuttavuutta valtakunnallisesti. Kansallisilla museoilla on keskeinen rooli
myo&s kantaaottavina keskustelijoina. Museoiden toiminnalle tunnusomaista on laaja ylei-
sopohja, kansallisesti merkittava ohjelmatoiminta seka verkostoituminen ja nakyvyys niin
kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Kansalliset museot vastaavat kokoelmavastuidensa
mukaisista asiantuntijatehtavista ja toimivat yhteistydssa Museoviraston seka alueellisten ja
valtakunnallisten vastuumuseoiden kanssa museotoiminnan ja osaamisen kehittamisessa.
Luonnontieteellinen keskusmuseo koordinoi Suomen luonnontieteellisten museoiden ja kas-
vitieteellisten puutarhojen yhteisty6ta ja toimii yhteistydssa ympadristohallinnon kanssa.

Museovirasto kansallisena kehittajana

Museovirasto toimii kulttuuriperinndn ja -ympadriston suojelusta vastaavana asiantuntijavi-
ranomaisena seka johtaa ja kehittdad maan yleistd museotointa. Silla on vakiintunut ja mo-
nipuolinen rooli alan asiantuntijana, ohjaajana ja kehittdjana. Museoviraston johdolla on
sovittu kulttuuriympariston viranomais- ja asiantuntijatehtdvien hoitamisesta alueilla seka
kayty joka neljas vuosi neuvottelut toiminnan painopisteista maakunta- ja aluetaidemuse-
oiden seka valtakunnallisten erikoismuseoiden kanssa.

Alan kehittaminen edellyttaa laheista yhteistyota erityisesti museo- ja kulttuuriperintdalan

seka ymparistohallinnon kanssa. Museoalan kehittdmisessa myds kansallisilla museoilla
on vastuu oman alansa kehittdmisesta ja yhteistyosta. Myds Museoviraston ja kansallisten
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museoiden keskindista yhteisty6ta tulee vahvistaa. Museoviraston tehtdvat ja toiminnan
painopisteet tarkistetaan ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset.

Toimenpide-ehdotukset

1. Nykyisista valtakunnallisista museoista (Kansallisgalleria, Suomen kan-
sallismuseo ja Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus) kdytetdan
jatkossa nimitysta kansalliset museot. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Kansalliset museot kehittavat oman alansa sisdlt6ja ja toimintatapoja
yhteisty0ssa muiden museoiden seka kumppanuusverkostojen kanssa.
Kansalliset museot jakavat aktiivisesti osaamistaan ja hyodyttavat siten
koko museoalan kehittymista. (kansalliset museot)

3. Kansalliset museot osallistuvat nakyvasti alansa ndakdkulmasta yhteiskun-
nalliseen keskusteluun. Kansalliset museot vahvistavat entisestaan profii-
liaan kansainvalisind toimijoina ja vaikuttajina. (kansalliset museot)

4. Museovirastolla on vastuu museo- ja kulttuuriympdristdalan valtakun-
nallisesta kehittamisestd. Kehittaminen tapahtuu yhteistydssa muun
museoalan kanssa. Tavoitteena on museotoiminnan laadun ja vaikutta-
vuuden lisaédminen. Museoviraston roolia kulttuuriperintdalan valta-
kunnallisena kehittajana vahvistetaan ja sen tehtavat tarkistetaan vas-
taamaan toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia. (Museovirasto,
museot)

Kehittamiskohde — Yliopistojen museot

Yliopistojen museoiden nykytila

Suomen kaikilla yliopistoilla on hallussaan omaan historiaansa liittyvaa kulttuurihistori-
allista aineistoa. Lisdksi monilla yliopistoilla on luonnontieteellisid kokoelmia. Helsingis-

sa yliopiston alaisuudessa toimivat kulttuurihistoriallinen Helsingin yliopistomuseo seka
Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus, joka on yksi kolmesta kansallisesta museosta.
Turun ja Oulun yliopistoissa on eldin- ja kasvimuseot, Jyvaskylan yliopistossa tiedemuseo,
jossa on kulttuurihistoriallinen ja luonnontieteellinen osasto. Luonnontieteelliset museot
ovat luonteva osa yliopistolaitosta, koska tutkimus ja koulutus ovat tarked osa myos niiden
toimintaa. Yliopistolain (558/2009) mukaan yliopistojen tehtaviin kuuluu edistaa tieteel-
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lista sivistystd. Tehtdvidan hoitaessaan niiden tulee edistaa elinikdistd oppimista ja toimia
vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistda tutkimustulosten yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta. Yliopistojen museoiden merkitys tieteellisen sivistyksen edista-
miselle on huomattava ja ne edistavat elinikdista oppimista valittamalla tutkimustuloksia
yleistajuisesti kaiken ikaisille kansalaisille. Museot ovat osa yliopistojen yhteiskunnallista
vuorovaikutusta. Kulttuurihistoriallisten kokoelmien merkitys tutkimus- ja opetusmateri-
aalina on vdhentynyt, ja niiden sijoittamista osin muihin organisaatioihin on tapauskoh-
taisesti tarkasteltu, mutta yliopistojen historiaan ja kulttuuriperint66n kuuluvat kokoelmat
on ollut perusteltua sdilyttda yliopistojen yhteydessa.

Rahoitus ja ohjaus

Luomus on talla hetkella ainoa yliopistojen osana toimiva museo, jonka toimintamenoihin
kohdennetaan rahoitusta valtakunnalliseen tehtavaan yliopiston ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valisessa ohjausmenettelyssa. Yliopistojen muiden museoiden resursointi on kui-
tenkin kokonaan, ja Luomuksenkin toiminta valtaosaltaan, museoita yllapitavien yliopis-
tojen omien paatdsten varassa. Opetus- ja kulttuuriministerion koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto vastaa yliopistojen ohjauksesta, mutta silld ei ole suoraa ohjaussuhdetta yliopisto-
jen laitoksiin tai osiin kuten museoihin.

Yliopistoilla on itsendinen padtdsvalta toimintarakenteestaan ja toimintansa rahoituksen
kohdentamisesta eri tehtaville tai toiminnoille. Yliopisto arvioi museoidensa toimintaa ja
laajuutta ensisijaisesti tutkimuksen ja koulutuksen tarpeista lahtien. Ohjaus- ja rahoitus-
jarjestelmia tulisi kehittaa siten, etta niissa tunnistettaisiin museotoiminnan tuloksia ja vai-
kuttavuutta nykyista paremmin.

Yhteistyo ja kehittaminen

Yliopistojen museoiden tulee tarkentaa ja maaritelld ydintehtdvansa seka osana yliopis-
to-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan. Toimimalla aktiivisesti oman
organisaation sisalld ja museoalan verkostoissa yliopistojen museot tuovat nakyvaksi toi-
mintansa vaikuttavuutta ja merkitystd museoalan tutkimukselle seka rooliaan yhteisonsa
kulttuuriperinndn vaalijana.

Museotoiminnan tavoitteiden ja toimintaedellytysten saattamisella osaksi yliopistojen
strategiaty6ta mahdollistettaisiin toiminnalle vaikuttavampi paikka osana organisaatiota.
Yliopistojen museoiden toimintaa tulisi seurata niille sopivien vaikuttavuusindikaattorei-
den avulla. Erilaisia tapoja mitata yliopistojen museoiden vaikuttavuutta organisaatios-
saan tulee tutkia ja selvittaa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion luonnontieteellisen museotoiminnan kehittamista vuonna
2007 selvittaneen tyéryhman ehdotus museoiden yhdistymisesta ei edennyt. Museoiden
toiminnan turvaamiseksi ja kehittamiseksi yhteisty6ta on kuitenkin tiivistetty ja sitd tulee
jatkaa. My0s yhteistyota ympadristohallinnon seka soveltuvien tutkimuslaitosten kanssa tu-
lee edelleen kehittaa.

Yhteistyon tulisi tiivistyd harrastajien ja muun museolaitoksen kanssa. Yliopistojen muse-
oiden tietoa ja osaamista voitaisiin hyddyntdaa paremmin myds museoalan kehittamisessa.
Taman vuoksi on perusteltua, ettad yliopistojen museot voisivat jatkossa saada museoiden
harkinnanvaraisia valtionavustuksia.

Yliopistoilla on hallussaan merkittavia kansallisia museokokoelmia, joiden sdilyminen tu-
lisi turvata lainsaadannolla vastaavasti kuin muiden valtion omistamien tai rahoittamien
museoiden kokoelmat. Yliopistojen tehtavdaan oman kulttuuriperintonsa sailyttajina liittyy
olennaisesti myds kampusaluekokonaisuuksien ympdristdjen ja rakennusten vaaliminen.

Toimenpide-ehdotukset

1. Yliopistojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden mittaamista kehitetaan
siten, etta se huomioi nykyista paremmin museotoiminnan. Yliopis-
tojen museoiden ohjausta ja rahoitusta kehitetaan siten, ettd museo-
toiminnan tulokset ja vaikuttavuus tunnistetaan nykyista paremmin,
mika mahdollistaa rahoituksen kohdentamisen museoiden toiminnan
kehittamiseen. (yliopistot, yliopistojen museot, opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

2. Yliopistojen museoiden kokoelmien sdilyminen turvataan lainsaadan-
nolla. (opetus- ja kulttuuriministeri®)

3. Yliopistojen museot tarkentavat ja maarittelevat ydintehtavansa seka
osana yliopisto-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan.
Yhteisty6ta tiivistetddn vapaaehtoisten toimijoiden ja muun museoken-
tan kanssa. (yliopistojen museot, museot)

4. Museoille tarkoitettuja harkinnanvaraisia valtionavustuksia voidaan
myontda jatkossa myos yliopistojen museoille. (Museovirasto)
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Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Tavoitetila 2030

Museot palveluineen ovat verkostoituneet julkisten ja yksityisten rahoittajien seka elinkei-
noeldaman kanssa. Toiminnan perusrahoitus katetaan julkisin varoin. Museot ovat tiivista-
neet yhteisty6taan ja hyodyntavat jaettua osaamista seka pitkalle kehittynytta tyonjakoa
kiinteiden kustannusten kasvun hallitsemiseksi ja uusien ansaintamallien rakentamiseksi.
Museoiden talous on kestavalla pohjalla ja niiden rahoituspohja on laajentunut museoi-
den palveluja hyodyntaville elinkeino-, koulutus- ja sosiaalisektoreille. Museot ovat otta-
neet kayttdon innovatiivisia rahoitusmuotoja.

Kehittamiskohde

Yhteiskunnan moniarvoinen resurssi

Museot ovat kulttuuriperinndn asiantuntijoita seka merkittava aluetaloudellinen voimava-
ra. Kulttuuri- ja matkailukohteina ja vetovoimatekijoind museot tuovat suoraan ja valil-
lisesti merkittavia tuloja sijaintipaikkakunnalleen. Museoiden synnyttama taloudellinen
hyvinvointi ei kuitenkaan suoraan hyddyta aina museoita itsedan. Sijoittaminen museotoi-
mintaan on kannattava investointi, joka maksaa itsensa takaisin, paitsi taloudellisina myos
muina positiivisina vaikutuksina, kuten vaikutuksina hyvinvointiin, sivistykseen, osallisuu-
teen seka alueiden identiteettiin ja elinvoimaisuuteen.

Museotoiminnalla on vahva yhteiskunnallinen rooli. Museoiden tehtadvassa korostuu vas-
tuu kulttuuriperinndn sdilyttamisesta myos tuleville polville. Museoiden perustehtava

ei ole muuttumassa ja toiminnan rahoittaminen julkisin varoin on edelleen perusteltua.
Vahva julkinen perusrahoitus tukee museoiden tehtdvaa moniarvoisen ja demokraattisen
yhteiskunnan rakentamisessa.
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Museoiden rahoituspohja ja palveluiden myynti

Museoiden on pystyttava tuottamaan asiakkaiden tarpeisiin vastaavia palveluja ja osoitta-
maan toimintansa positiiviset vaikutukset menestydkseen kilpailussa resursseista. Myy-
malla palveluja esimerkiksi koulutus- ja sosiaalisektorille voidaan laajentaa toiminnan
rahoituspohjaa. Onnistuminen edellyttda kiinnostavien ja asiakaslahtoisten palvelujen ke-
hittamista seka pitkajanteisyyttda kumppanuuksien luomisessa. Vastaavasti yhteistyota tu-
lee kehittaa elinkeinoeldman ja erityisesti matkailuelinkeinon kanssa. Aineistojen vapaan
saatavuuden lisddntyessa museoiden tulee panostaa asiantuntipalveluidensa ja sisaltdjen-
sd tuotteistamiseen. Tama edellyttdd markkinoiden tarpeiden tuntemista ja uudenlaisen
ansaintalogiikan kehittamista.

Innovatiivisten rahoitusmuotojen kehittdmiseen ja kdyttdonottoon tarvitaan koulutus-

ta ja hyvien kaytantojen ja osaamisen jakamista. Joukkorahoitus ja muut uudet rahoitus-
muodot (kuten padomittaminen, National Art Fund -malli), joissa rahoitusvastuu jakautuu
laajalle pohjalle, ovat museoalan ndkékulmasta kiinnostavia. Ne tukevat museotoiminnas-
sa samanaikaisesti voimistuvaa yhteisollisyyden ja osallisuuden lisaantymista. Museoiden
tarjoamien samankaltaisten palveluiden hinnoittelussa on nykyisin suuria eroja. Asiakkaan
nakokulmasta selkedt hinnoitteluperusteet olisivat tarpeen.

lImainen sisadnpdasy on kdytossa useissa Euroopan maissa, joissa se yleensa rajoittuu
valtion museoihin ja perusndyttelyihin. Erikoisndyttelyihin on yleensa paasymaksu. Myos
Suomessa on ilmaisen sisddnpadsyn tarjoavia museoita ja useimmissa museoissa lapset

ja nuoret paasevat maksutta sisadan. Koska ilmainen siséanpadsy nousee saannollisesti
julkiseen keskusteluun, olisi sen tarjoamia mahdollisuuksia ja kdyttdonoton edellytyksia
tarpeellista selvittaa. Maksuttomuuden osalta on huomioitava, etta se muuttaa museoiden
tulo- ja menorakennetta ja sen soveltuvuus tulee arvioida museokohtaisesti.

Museotoiminnan julkinen rahoitus

Suomalaisten museoiden toiminta nojaa pitkalti julkiseen rahoitukseen. Kunnat ja valtio
ovat museotoiminnan tarkeimpia rahoittajia ja kattavat museotoiminnan menoista noin
80 prosenttia. Kiristynyt julkinen talous on vaikuttanut heikentavasti myds museoiden toi-
mintaedellytyksiin.

1990-luvun alussa syntyneen kulttuurilaitosten valtionosuusjarjestelmdn uudistaminen
aloitettiin syksylla 2016. Uudistamisen lahtékohtana on toimintaympariston muutosten
ja haasteiden tunnistaminen. Tavoitteena on, ettd uusi jarjestelma tukee myds tulevaisuu-
dessa laadukasta ja vaikuttavaa toimintaa. Museotoiminnan kannalta on tarkeda sdilyttaa
rahoituksen ennustettavuus ja pitkajanteisyys. Toiminnan vaikuttavuutta ei voida mita-

ta vain esimerkiksi museokdyntien maarilld, vaan museotoiminnan ja museopalveluiden
monimuotoisuus tulee uudessa rahoitusjdrjestelmassa tunnistaa. Myos alueellisten ja val-
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takunnallisten tehtavien rahoitusperusteet tarkastetaan vastaamaan muuttuvaa toimin-
taymparistoa.

Museoiden kulurakenteita tulee uudistaa niiden talouden saamiseksi tukevalle pohjalle.
Museoiden toimintamenoista henkildsto- ja kiinteistokulujen osuus on korkea. Erityisesti
kiinteistbmenojen osuus on ollut viime vuosina kasvussa ja sen seurauksena varsinaiseen
toimintaan jaavat resurssit ovat jatkuvasti kaventuneet. Henkilostokuluja tarkasteltaessa
on huomioitava, etta palkkatason tulisi museoalalla olla kilpailukykyinen. Kulurakenteen
keventamiseksi ja kustannusten karsimiseksi tarvitaan sektorirajat ylittdvaa yhteistyota
palveluiden kehittamisessa sekd innovatiivisia ratkaisuja kokoelmien sailytyksessa.

Museoviraston jakamilla hankeavustuksilla tuetaan museoalan uudistumista. Erityisena
painopisteena tulisi olla hankkeet, jotka edistavat museoalan kehittymista, erikoistumista
ja tyonjakoa. Avustuksia voidaan jatkossa myontdaa myds yliopistojen museoiden kehitta-
mishankkeisiin. Valtionavustusjarjestelmaa kehitetdan osana opetus- ja kulttuuriministeri-
On valtionavustusjdrjestelman strategista kehittamista.

Kansallisten museoiden rahoitus katetaan padosin valtion varoin myds tulevaisuudessa.
Museoiden hallintomallit sekd ohjaus- ja rahoitusjarjestelma kuitenkin poikkeavat toisis-
taan. Valtion pitkan téahtdimen tavoitteena tulisi olla julkisen talouden sadstodista 2010-lu-
vulla kdrsineiden museoiden vahvistaminen ja kehittdminen riippumatta niiden hallin-
tomallista. Kansallisten museoiden tulee kehittaa yhteisesti toiminnan vaikuttavuuden
ohjauksen ja seurannan mittaamista.

Yliopistojen museoiden yhteisty6ta tulee tiivistaa yliopistojen museoiden aseman ja ra-
hoitusperusteiden selkiyttamiseksi. Niiden toiminta osana yliopistojen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta tulee saada nakyvammaksi. Mikali yliopistojen museoille osoitetaan tehta-
via muilta hallinnonaloilta tai museot ottavat vastaan tehtavia ulkopuolisilta toimijoilta, on
niiden varmistettava tehtavien riittava resursointi ja palveluiden oikea hinnoittelu. Ulko-
puolisille tarjottavat palvelut eivat saa vaarantaa lakisaateisten perustehtavien hoitoa.

Yksityiselld rahoituksella on merkittava rooli museotoiminnan tukemisessa jo nyt. Yksityi-

sen lisdrahoituksen kannustamiseksi valtion tulee selvittdaa mahdollisuudet laajentaa mu-
seoille tehtavien lahjoitusten verovdahennysoikeutta.
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Toimenpide-ehdotukset

1. Museot tuotteistavat ja kehittdavat osaamistaan ja aineistojaan hallin-
non eri sektoreille sekd matkailu- ja muulle elinkeinoeldamalle myytavik-
si palveluiksi. Palveluiden kdyttoonottoa tuetaan tekemalla tunnetuksi
museotoiminnan kulttuurisia, taloudellisia seka sosiaalisia ja terveydel-
lisia vaikutuksia. (museot, Suomen museoliitto)

2. Museot kirkastavat asiantuntijaprofiiliaan ja tuotteistavat osaamistaan
myytaviksi, pidemmalle jalostetuiksi palveluiksi. Museot kehittavat uu-
sia ansaintamekanismeja. (museot, Suomen museoliitto)

3. Museot kehittavat ja ottavat kdyttéon innovatiivisia rahoitusmuotoja
seka tehostavat digitaalisten palveluiden kehittamista ja kayttoonottoa.
(museot)

4. Museot kehittavat ansaintalogiikkaansa siten, etta se vahvistaa museon
profiilia ja museoiden toiminnan vaikuttavuutta lisdavien palveluiden
tarjontaa. Museot kehittavat seka maksullisia ettd maksuttomia palvelu-
ja. (museot)

5. Maksuttoman sisddanpadsyn vaikutuksia museoiden saavutettavuuteen
ja vaikuttavuuteen sekad ansaintalogiikkaan selvitetaan. (Museovirasto,
opetus- ja kulttuuriministerio, Suomen museoliitto)

6. Kiinteiden kustannusten hallitsemiseksi tiivistetddn museoiden yhteis-
tyotd, jaetaan osaamista ja kehitetdan tyonjakoa ja erikoistumista. (mu-
seot)

7. Valtio selvittaa mahdollisuudet edistad museoille tehtavien lahjoitusten
verovapautta. (opetus- ja kulttuuriministerio)

8. Kansallisten museoiden toimintaedellytykset turvataan pitkdjanteisesti.

Toiminnan ohjausta ja vaikuttavuuden seurantaa kehitetdan. (opetus- ja
kulttuuriministerio)
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Museolaki ohjaa ja saatelee

Museopoliittisen tydryhman tehtavana on ollut arvioida museolain ajantasaisuus ja tarve
lain kokonaisuudistukselle. Eduskunta on museolain muuttamisen yhteydessa vuonna
2014 (sivistysvaliokunnan mietintd 17/2014 vp) antamassaan lausumassa edellyttanyt,
ettd hallitus valmistelee museolain kokonaisuudistuksen siten, etta laki voidaan hyvaksya
vaalikaudella 2015-2019.

Museolain uudistaminen on tarkoitus toteuttaa osana museoiden, teattereiden (ml. tanssi
ja sirkus) ja orkestereiden rahoitusjarjestelman uudistamistyota vuosina 2018-2019.

Nykyisin voimassa olevassa museolaissa (729/1992) saadetddan museotoiminnan tavoitteis-
ta ja niista edellytyksista, joilla museo voidaan hyvaksya valtionosuuden piiriin. Lisaksi lais-
sa saadetdan valtionosuuksien piiriin hyvaksymisesta ja henkilotydévuosimaaran vahvista-
misesta seka korotetun valtionosuuden perusteista. Laissa on myos saddetty valtakunnalli-
seksi erikoismuseoksi nimedmisen edellytyksista.

Tarkempia sadnnoksid valtionosuuden piiriin pddsemisen edellytyksista ja korotettua val-
tionosuutta saavien museoiden tehtdvista on annettu valtioneuvoston asetuksella muse-
oista (1192/2005, muutettu 456/2013). Asetuksessa saadetdan muun muassa henkiloston
kelpoisuudesta ja korotettua valtionosuutta saavien museoiden toiminnan painopisteita
koskevista neuvotteluista. Asetuksella on saadetty maakunta- ja aluetaidemuseoiden seka
valtakunnallisten erikoismuseoiden tehtavista.

Museopoliittinen tydryhma esittaa, etta museolain kokonaisuudistuksessa otetaan huo-
mioon seuraavat nakdkohdat:

1. Museolaki ja -asetus toimii my06s jatkossa museoalan kehittamisen tu-

kena siten, etta laissa maaritelladn ammatillisen museotoiminnan ta-
voitteet ja tehtdvat seka toiminnalle asetettavat edellytykset.
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2. Museotoiminnan tehtavia korostetaan yhteiskunnan ndakokulmasta.

3. Museoiden tehtdvat ja toiminnan tarkoitus saatetaan ajan tasalle ja ote-
taan huomioon myds seuraavia uusia nakdkulmia:
e moninaisuus ja osallisuus kulttuuriperint6on
e kulttuurinen kestavyys kestavan kehityksen kokonaisuudessa
e hyvinvointi
e aineeton kulttuuriperint6
e demokraattisen yhteiskuntakehityksen tukeminen

4. Valtionosuuden edellytykset maaritelladn selkeasti siten, etta val-
tionosuuden piirissa toimivilla ja piiriin pyrkivilld museoilla on tiedossa
ammatilliselta museotoiminnalta edellytetyt vaatimukset.

e nykyiset valtionosuuden edellytykset ovat pddosin oikeita ja
tarpeellisia, mutta kdsitteet tdsmennetaan ja saatetaan ajan tasalle

e kokoelmien omistajuus valtionosuuden edellytyksend ja kokoelmien
turvaamista koskevat sddnndkset tarkistetaan

e suunnitteluasiakirjoja koskevat edellytykset tarkistetaan ja
ratkaistaan, otetaanko kayttoon vaatimus kokoelmapoliittisesta
ohjelmasta

e kelpoisuusvaatimukset sdilytetadan padosin ennallaan; osaamisen
tulee olla monipuolista eika sita tule nykyista tarkemmin rajata,
mutta museonjohtajan osalta tulee painottaa myos
johtamiskokemusta ja opintoja

e minimihenkilomaaraa koskeva vaatimus tarkistetaan

5. Korotettua valtionosuutta saavien museoiden tehtavista saadetaan lain
tasolla.

e tydryhma on esittanyt korotetun valtionosuuden korvaamista
tehtavaperusteisella rahoituksella, lakiin tehddan vastaavat
muutokset

e tehtdvistd, myos kulttuuriympdristdon liittyvista asiantuntija-
tehtavistd, saadetaan jatkossa asetuksen sijaan lailla

* museoiden nimikkeissa otetaan kayttoon vastuumuseo -kdsitteet

e neuvotteluja koskeva asetuksen saannds tarkistetaan

6. Valtionosuuden piiriin hyvaksymista ja henkilétyovuosimadrien vahvis-

tamista koskevat saannokset muutetaan vastaamaan uuden rahoitus-
jarjestelman toimintaperiaatteita.
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7. Harkinnanvaraisen ja lakisadteisesti maaraytyvan rahoituksen suhde ja
rahoituksen perusteet tarkistetaan ja maaritelldan rahoituslainsaadan-
non uudistamisen yhteydessa.

8. Euroopan unionin tietosuoja-asetuksen kansallisen toimeenpanon yh-
teydessa tarkistetaan tarve tdydentda museolakia, jotta oikeus tehta-

vien hoidon edellyttaimaan henkilotietojen kasittelyyn voidaan turvata.

9. Tarkempia sdadannoksid voidaan antaa asetuksella.
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Toimenpide-ehdotusten vaikutukset

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Museot ovat kulttuurisesti rikkaan ja henkisesti hyvinvoivan yhteiskunnan edellytys. Ne
lisadvat ihmisten ja yhteisojen sivistyksellistd ja sosiaalista pddomaa ja ovat keskeinen osa
yhteista kulttuuri-, taide- ja luonnonperintéamme.

Ty6ryhman esitys painottaa museoiden roolia asiantuntijoina, kumppaneina ja mahdol-
listajina. Se maarittelee museotoiminnan arvopohjaksi yhteisollisyyden ja vuorovaikuttei-
suuden, luotettavuuden ja jatkuvuuden, monidanisyyden ja demokratian sekd rohkeuden
ja ennakkoluulottomuuden. Esitys korostaa museoalan aktiivista roolia hyvinvoinnin, osal-
lisuuden ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun vahvistamisessa.

Museopalveluiden alueellinen kattavuus ja saatavuus paranevat etenkin kulttuuriympadris-
ton asiantuntijatehtavien osalta.

Taloudelliset vaikutukset

Tyéryhman toimenpide-ehdotuksilla ei ole valittdmia vaikutuksia valtiontalouteen. Ehdo-
tukset on mahdollista padosin toteuttaa valtiontalouden kehysten puitteissa. Museoiden
toimintaan osoitetaan riittdvat maararahat.

Ty6ryhman esityksesta ei aiheudu valittomia taloudellisia vaikutuksia myoskaan kunnil-
le tai muille museoiden yllapitdjille. Alueellisen vastuumuseon alueellisten palveluiden
osalta tydryhma esittaa selvityksen laatimista mahdollisuuksista laajentaa rahoituspohjaa
alueen muihin kuntiin kuntien valisilla vapaaehtoisilla sopimuksilla. Vastaava kuntien vali-
nen sopimuskdytanto on esimerkiksi aluearkkitehtien alueellisten palveluiden osalta.

Museoiden oman varainhankinnan osalta tydryhma esittaa aineistojen ja osaamisen tuot-
teistamista myytdviksi palveluiksi.
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Saadosvaikutukset

Ty6ryhman esitykseen sisaltyy arvio museolain uudistamistarpeista. Museolaki uudiste-
taan ja siind huomioidaan museopoliittisen ohjelman lisdksi kulttuurin rahoitusjarjestel-
man uudistamisesta aiheutuvat muutokset. Samalla uudistetaan tarpeellisilta osin Museo-
virastoa koskevat saadokset.

Yliopistoilla on hallussaan merkittavia kansallisia museokokoelmia, joiden sdilyminen tu-

lisi tydryhman esityksen mukaan turvata lainsadadannélla vastaavasti kuin muiden valtion
omistamien tai rahoittamien museoiden kokoelmat.
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Liite 1. Kooste toimenpide-ehdotuksista

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Toimenpide-ehdotukset

1. Museot nostavat toiminnassaan esille yhteiskunnallisesti tarkeita ja
ajankohtaisia teemoja. Niilld on tarkea rooli ihmisten vélisen ymmarryk-
sen rakentamisessa. (museot)

2. Museot kokeilevat ja etsivat uusia osallistumisen ja osallistamisen tapo-
ja. (museot, Museovirasto)

3. Museot osallistuvat yhteistyohankkeisiin, kumppanuuksiin ja verkos-
tomaiseen toimintaan. (museot, Suomen museoliitto, Museovirasto)

4. Museot laajentavat ymmarrystaan asiakkaistaan ja yhteisoistaan seka
hyodyntavat sita profiilinsa maarittelyssa ja palvelujensa tuotteistami-
sessa. (museot, Suomen museoliitto, koulutuksen tarjoajat)

5. Museot toimivat yhteiskunnallisen tasa-arvoisuuden lisadamiseksi siten,
ettd kynnys kdyttaa museoiden palveluja on matala kaikille vaestoryh-
mille. (museot)

6. Taide-, kulttuuriperintd- ja ymparistokasvatus vahvistuvat osana muse-
oiden toimintaa. Museot kehittyvat laaja-alaista osaamista ja elinikaista

oppimista tukeviksi oppimisymparistoiksi. (museot)

7. Museot kehittavat ja jakavat vapaaehtoistoiminnan hyvia kaytantoja.
(museot, Museovirasto)
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Osaava ja oppiva museoala

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museoissa tehtavan tydon moniammatillisuus tunnustetaan. Eri tehta-
vissa vaadittavia tulevaisuuden osaamisalueita tunnistetaan ja mah-
dollisuuksia osallistua tdydennyskoulutukseen edistetdan. Museoalalla
toteutetaan tdydennyskoulutusta suunnitelmallisesti. (museot, museoi-
den yllapitajat, Suomen museoliitto, oppilaitokset)

. Museoalaa koskeva osaamisen tarveselvitys laaditaan vuoteen 2020

mennessa ja sen pohjalta tehdaan kansallinen osaamis- ja liikkuvuusoh-
jelma. (Suomen museoliitto)

. Museot tukevat henkiloston osallistumista kansainvaliseen osaamis-

vaihtoon seka kansainvalisten osaajien tydskentelya Suomessa. (muse-
ot, museoiden yllapitdjat, Opetushallitus)

. Vertaisoppimisen tapoja kehitetddn osana museoiden arviointitoimin-

taa. Museot maarittelevat ydinosaamisensa, joiden varaan luodaan
osaamisverkostoja. (Museovirasto, museot)

. Museoalalla kehitetddan mentorointia ja nuorten ammattilaisten ura-

mahdollisuuksia. (Suomen museoliitto, museot)

. Museot kannustavat henkildstéa suorittamaan jatko-opintoja. (museot,

museoiden yllapitdjat, yliopistot)

. Museologian opetus ja tutkimus turvataan museoammatillisen osaami-

sen kehittamiseksi. (yliopistot, opetus- ja kulttuuriministeric)

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

Toimenpide-ehdotukset

1.

2.

Museoiden aineistojen kartunnassa huomioidaan monimuotoinen yh-
teiskunta. Yhteisdjen osallistumista kulttuuriperinnon tallentamiseen ja
siita kaytavaan vuoropuheluun rohkaistaan. (museot)

Kokoelmien liikkuvuutta museoiden valilla lisatdan ja lainaustoimintaa
kehitetaan. (museot, TAKO, Museovirasto)
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. Valtakunnallista kokoelmayhteisty6ta ja tallennustyonjakoa kehitetdan

yhteisty0ssa ja verkostoissa. Tallennus- ja kokoelmayhteisty6verkosto
TAKO:n toiminta vakiinnutetaan. (Museovirasto, Kansallismuseo, Luo-
mus, TAKO, museot)

. Museot paivittavat ja tarvittaessa laativat kokoelmapoliittisen ohjel-

man, joka ohjaa museon kokoelmatyota. Ohjelmien laatimisessa ja
toteuttamisessa toimitaan yhteisty6ssa muiden museoiden kanssa.
(museot)

. Laaditaan tutkimuspoliittinen ohjelma museoiden kokoelma- ja tieto-

varantojen tutkimuksen edistdmiseksi ja museoiden ja yliopistojen tut-
kimusyhteistyon kehittamiseksi 2020 mennessa. (Museovirasto, muse-
ot, yliopistot)

. Museoita kannustetaan keskitettyjen kokoelma- ja konservointitilojen

kayttoonottoon ja kokoelmien sailyttamiseen ekologisesti kestavalla
tavalla. (Suomen museoliitto, museoiden yllapitajat, opetus- ja kulttuu-
riministerio)

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museot kehittavat ja kokeilevat uusia palveluja ja kohtaamismahdolli-
suuksia digitaalisissa toimintaymparistoissa. (museot)

. Museot tarjoavat aineistojaan laajasti kaytettaviksi. Edistetaan aineis-

tojen avointa digitaalista saatavuutta ja kehitetadn yhteisia palveluja
aineistojen jakeluun. (museot, opetus- ja kulttuuriministerio)

. Museot edistavat yhteisen kulttuuri- ja luonnonperinnon digitaalisen

tallentamisen joukkoistamista. (museot)

. Museot jatkavat aineistojen suunnitelmallista digitointia. Aineistojen

saatavuutta ja digitoinnin prosesseja kehitetdan yhteistydssa. Aineisto-
jen yhteiskayttoisyys turvataan noudattamalla digitoinnin kansallisia ja
kansainvalisid standardeja. (museot, Museovirasto, opetus- ja kulttuuri-
ministerio)
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5. Digitaalisten aineistojen pitkaaikaissailytysta kehitetdan ottaen huo-

mioon museoiden tarpeet. Keskitettya palvelua tarjotaan museoiden
kayttoon. (opetus- ja kulttuuriministerid, Museovirasto, museot)

6. Museot kehittavat ja ottavat kayttdoon tyodkaluja digitaalisen kulttuurin

ja digitaalisena syntyneiden aineistojen tallentamiseksi ja sdilyttdmisek-
si. (Museovirasto, Suomen museoliitto, Suomen Kotiseutuliitto, museot)

7. Tekijanoikeus- ja henkilGtietolakien tarkoittamien aineistojen kayttoa

varten luodaan ratkaisuja, jotka kunnioittavat tekijan luovaa tyota ja
tietosuojaa. (opetus- ja kulttuuriministerio)

Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Kokonaiskuva suomalaisesta museokentasta

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museoita kannustetaan lisdédmaan toimintansa vaikuttavuutta profiloi-
tumalla. (museot, kunnat, Suomen museoliitto, Museovirasto)

. Museoiden yllapitdjia kannustetaan kehittdamaan museoita toimin-

ta-alueensa voimavarana ja luomaan hallinnonrajat ylittavaa yhteistyo-
ta ja kumppanuuksia. (museoiden yllapitdjat, museot)

. Museoiden yhteisty6ta ja keskindisen tyonjaon kehittymista tuetaan.

(opetus- ja kulttuuriministerio, Museovirasto, Suomen museoliitto)

. Museokentta uudistuu toiminnallisesti ja rakenteellisesti tavoitteena

nykyista vahvemmat toimintayksikot ja vaikuttavampi toiminta. Valtio
osoittaa tahan perusrahoituksen ulkopuolista kannustinrahoitusta, joka
selvitetdan kulttuurin rahoitusjarjestelman uudistamisen yhteydessa.
(museot, museoiden yllapitdjat, opetus- ja kulttuuriministerio)

. Kunnat ja muut museoiden yllapitajat sitoutuvat museoidensa toimin-

taedellytysten kehittamiseen ja hyodyntavat niita strategisina voimava-
roina ja alueiden elinvoimaisuuden edistdjina. (museoiden yllapitdjat)

55



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 9/2017

6. Alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot kehittavat paikallista kult-
tuuriperintotyota yhteistydssa toimijoiden kanssa. Valtakunnallises-
ti kehittamiseen osallistuvat Museovirasto ja Suomen Kotiseutuliitto.
(alueelliset ja valtakunnalliset vastuumuseot, paikalliset kotiseutu- ja
erikoismuseot, Museovirasto, Suomen Kotiseutuliitto)

Tavoitteena vahvat alueelliset vastuumuseot

Toimenpide-ehdotukset

1. Alueelliset vastuumuseot korvaavat nykyisen maakunta- ja aluetaide-
museojdrjestelman. Alueelliset vastuumuseot ovat toiminta-alueensa
kulttuuriperinndn, kulttuuriympariston, taiteen ja visuaalisen kulttuurin
asiantuntijoita ja niiden toimialueet maaritellddn noudattamaan uudis-
tuvaa maakuntajakoa. Kokonaisuuteen voidaan liittaa lisaksi luonnon-
perinndn asiantuntijatehtavia. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Museolaissa ja tarvittaessa asetuksessa sadadetaan alueellisen vastuu-
museon asiantuntija- ja kehittamistehtavista (mukaan lukien kult-
tuuriympadriston asiantuntijatehtavat) ja museon nimeamisesta. Kult-
tuuriymparistotehtdvien osalta selvitetaan tarve kulttuuriymparistoa
koskevan erityislainsaddannon tarkistamiseen. (opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

3. Alueellisen vastuumuseon asiantuntija- ja kehittamistehtavat muodos-
tuvat kolmesta tehtavakokonaisuudesta:
e alueellisen museotydn kehittaminen
e kulttuuriympdriston asiantuntijatehtavat
e kulttuuriperinnon, taiteen ja visuaalisen kulttuurin kehittamis- ja
asiantuntijatehtavat

4. Alueelliset museot tuottavat asiantuntija- ja kehittamistehtavat koko
maan kattavasti. Vastuu alueellisista tehtavista on kullakin toimialueella
paasaantoisesti yhdelld yllapitajalla. Alueellinen vastuumuseo voi vas-
tata tehtavista myos useamman maakunnan alueella. Lisdaksi museolla
voi olla vastuullaan alueellisesti raataloitavia tai valtakunnallisesti keski-
tettyja tehtavakokonaisuuksia. Tehtdavakokonaisuuksista sovitaan vapaa-
ehtoisuuden pohjalta ja vuoropuhelussa yllapitdjan kanssa. (opetus- ja
kulttuuriministerio, alueelliset vastuumuseot, museoiden ylldpitajat)
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5. Valtakunnallinen ohjausjdrjestelma uudistetaan tukemaan alueellisten
tehtdvien hoitoa ja seurantaa seka alueellisesti raataloitavista ja valta-
kunnallisesti keskitettavista tehtavista sopimista. (opetus- ja kulttuuri-
ministerid, Museovirasto, alueelliset vastuumuseot, museoiden yllapi-
tajat)

6. Museot toimivat kulttuuriymparistoon liittyvien asiantuntijatehtavien
hoidossa yhteistydssa Museoviraston ja muiden kulttuuriymparistéteh-
tavia hoitavien paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden
kanssa. (museot, kunnat, maakunnat, Museovirasto)

7. Valtio rahoittaa alueellisia tehtavakokonaisuuksia valtionosuusjarjestel-
man kautta yllapitajalle ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus maa-
raytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien perusteella.
Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina 2017-2018.
Rahoitukseen kaytettdvat resurssit mitoitetaan siten, ettd voidaan var-
mistaa kaikkien tehtdvakokonaisuuksien hoitaminen kattavasti koko
maassa. (opetus- ja kulttuuriministerio, museoiden yllapitajat)

Tavoitteena valtakunnalliset vastuumuseot

Toimenpide-ehdotukset

1. 1. Valtakunnalliset vastuumuseot korvaavat nykyisen valtakunnallisten
erikoismuseoiden jarjestelman. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. 2. Valtakunnallisia vastuumuseoita ja niiden rahoitusta kehitetdan teh-
tavaperusteisesti. Valtakunnallisten vastuumuseoiden asiantuntija- ja
kehittamistehtavistd ja museoiden nimedmisesta saddetadan museolais-
sa, jossa maadritelldan valtakunnalliset tehtavakokonaisuudet. (opetus-
ja kulttuuriministerio)

3. 3. Valtio rahoittaa valtakunnallisten vastuumuseoiden toimintaa val-
tionosuusjarjestelman kautta ohjattavalla erillisrahoituksella. Rahoitus
maardytyy jatkossa museon hoitamien tehtavakokonaisuuksien pe-
rusteella. Rahoituksen kriteerit ja maaraytymisperusteet tarkentuvat
kulttuurin valtionosuusjarjestelman uudistamisen yhteydessa vuosina
2017-2018. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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Kansalliset museot ja Museoviraston kehittamistoiminta

Toimenpide-ehdotukset

1. Nykyisistd valtakunnallisista museoista (Kansallisgalleria, Suomen kan-
sallismuseo ja Luonnontieteellinen keskusmuseo Luomus) kaytetdan
jatkossa nimitysta kansalliset museot. (opetus- ja kulttuuriministerio)

2. Kansalliset museot kehittavat oman alansa sisalt6ja ja toimintatapoja
yhteistydssd muiden museoiden sekd kumppanuusverkostojen kanssa.
Kansalliset museot jakavat aktiivisesti osaamistaan ja hyodyttavat siten
koko museoalan kehittymista. (kansalliset museot)

3. Kansalliset museot osallistuvat nakyvasti alansa nakokulmasta yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Kansalliset museot vahvistavat entisestaan
profiiliaan kansainvalisind toimijoina ja vaikuttajina. (kansalliset muse-
ot)

4. Museovirastolla on vastuu museo- ja kulttuuriymparistdalan valtakun-
nallisesta kehittamisestd. Kehittaminen tapahtuu yhteistydssa muun
museoalan kanssa. Tavoitteena on museotoiminnan laadun ja vaikutta-
vuuden lisdédminen. Museoviraston roolia kulttuuriperintdalan valta-
kunnallisena kehittajana vahvistetaan ja sen tehtavat tarkistetaan vas-
taamaan toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia. (Museovirasto,
museot)

Yliopistojen museot

Toimenpide-ehdotukset

1. Yliopistojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden mittaamista kehitetdan
siten, ettd se huomioi nykyista paremmin museotoiminnan. Yliopis-
tojen museoiden ohjausta ja rahoitusta kehitetaan siten, etta museo-
toiminnan tulokset ja vaikuttavuus tunnistetaan nykyista paremmin,
mika mahdollistaa rahoituksen kohdentamisen museoiden toiminnan
kehittamiseen. (yliopistot, yliopistojen museot, opetus- ja kulttuurimi-
nisterio)

2. Yliopistojen museoiden kokoelmien sdilyminen turvataan lainsadadan-
nolla. (opetus- ja kulttuuriministerio)
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3. Yliopistojen museot tarkentavat ja maarittelevat ydintehtavansa seka

osana yliopisto-organisaatiota etta suhteessa muuhun museokenttaan.
Yhteisty6ta tiivistetddn vapaaehtoisten toimijoiden ja muun museoken-
tén kanssa. (yliopistojen museot, museot)

4. Museoille tarkoitettuja harkinnanvaraisia valtionavustuksia voidaan

myontda jatkossa myds yliopistojen museoille. (Museovirasto)

Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Toimenpide-ehdotukset

1.

Museot tuotteistavat ja kehittdvat osaamistaan ja aineistojaan hallin-
non eri sektoreille sekd matkailu- ja muulle elinkeinoeldamalle myytavik-
si palveluiksi. Palveluiden kayttoonottoa tuetaan tekemalla tunnetuksi
museotoiminnan kulttuurisia, taloudellisia seka sosiaalisia ja terveydel-
lisia vaikutuksia. (museot, Suomen museoliitto)

. Museot kirkastavat asiantuntijaprofiiliaan ja tuotteistavat osaamistaan

myytaviksi, pidemmalle jalostetuiksi palveluiksi. Museot kehittavat uu-
sia ansaintamekanismeja. (museot, Suomen museoliitto)

. Museot kehittavat ja ottavat kdyttoon innovatiivisia rahoitusmuotoja

seka tehostavat digitaalisten palveluiden kehittamista ja kayttoonottoa.
(museot)

. Museot kehittavat ansaintalogiikkaansa siten, etta se vahvistaa museon

profiilia ja museoiden toiminnan vaikuttavuutta lisdavien palveluiden
tarjontaa. Museot kehittavat seka maksullisia etta maksuttomia palvelu-
ja. (museot)

. Maksuttoman sisdanpdasyn vaikutuksia museoiden saavutettavuuteen

ja vaikuttavuuteen sekd ansaintalogiikkaan selvitetdan. (Museovirasto,
opetus- ja kulttuuriministerio, Suomen museoliitto)

. Kiinteiden kustannusten hallitsemiseksi tiivistetddn museoiden yhteis-

tyotd, jaetaan osaamista ja kehitetdan tyonjakoa ja erikoistumista. (mu-
seot)
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7. Valtio selvittda mahdollisuudet edistda museoille tehtavien lahjoitusten
verovapautta. (opetus- ja kulttuuriministerio)

8. Kansallisten museoiden toimintaedellytykset turvataan pitkdjanteisesti.

Toiminnan ohjausta ja vaikuttavuuden seurantaa kehitetdaan. (opetus- ja
kulttuuriministerio)
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Liite 2. Sanasto

Aineeton kulttuuriperinto

Aineeton kulttuuriperinto voi olla suullista perinnetta ja ilmaisuja, mukaan lukien kieli ai-
neettoman kulttuuriperinnon valineena, esittavaa taidetta, sosiaalisen eldman kaytantoja,
rituaaleja ja juhlamenoja, luontoa ja maailmankaikkeutta koskevia tietoja, taitoja ja kay-
tantoja tai kasityotaitoja. Aineettomaan kulttuuriperintdon sisaltyy ilmiditd, jotka periyty-
vat sukupolvelta toiselle ja sailyvat elavina ja uudistuvat.

Aineellinen kulttuuriperinté
Ihmisen toiminnan ja luonnonhistoriallisen kehityksen seurauksena syntyneet materiaali-
set resurssit, kuten rakennukset tai esineet.

Avoimesti saatavilla oleva aineisto, avoin jakaminen, avoin digitaalinen aineisto,
avoin data

Avoimet aineistot (vapaat aineistot) ovat kenen tahansa kaytettavissa mihin tahansa tar-
koitukseen, kunhan ldhteeseen viitataan hyvan tieteellisen kdytannén mukaisesti. Erilais-
ten aineistojen ja tietojen avoimella jakamisella edistetdan tieteen ja toimintojen avointa
toimintamallia seka tiedon ja aineistojen 16ydettavyytta. Avoimuus ei valttamatta tarkoita
maksuttomuutta.

Verkossa avoimesti saatavilla olevat digitaaliset aineistot voivat olla joko kaikille taysin
avoimia tai kaytto sallitaan vain tiettyyn tarkoitukseen. Rajoituksia voi olla seka teknisia
ettd juridisia.

Avoimella datalla tarkoitetaan tutkimukselle, julkishallinnolle, organisaatioille, yrityksille
tai yksityishenkildille kertynytta aineistoa, joka on avattu ulkopuolisille vapaasti ja maksut-
ta hyodynnettavaksi.

Digitalisaatio
Toimintatapojen asiakaslahtoista uudistamista teknologiaa hyédyntamalla.

Digitointi

Digitointi on analogisessa muodossa olevien aineistojen muuntamista digitaaliseen muo-
toon. Aineistojen digitoinnin tavoitteena on helpottaa niiden saatavuutta ja hyddynnetta-
vyytta.
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Keskitetty kokoelmatila

Yhteisissa ja yhteisesti yllapidetyissa sailytystiloissa sdilytettavat usean museon museo-ob-
jektit. Keskitetyilla ratkaisuilla haetaan tehokkuutta resurssien kayttoon ja kokoelma-am-
matillisuuden jakautumista kaikille mukana oleville museotoimijoille.

Kokoelmanhallintajarjestelma
Keskitetty ratkaisu museoiden aineistotietojen sahkoiseen tallentamiseen.

Kokoelmien liikkuvuus

Museo-objektien lainaustoimintaa eri museo- ja kulttuuriperintétoimijoiden valilla. Lai-
naustoiminnalla pyritddn edistamaan myds kokoelmien tallennusvastuun jakautumista ja
hillitsemaan objektien kartuntaa museoissa.

Kulttuurinen kestavyys
Kulttuurisesti kestdva kehitys edistaa ihmisten ja alueiden hyvinvointia seka mahdollistaa
eri kulttuurien sdilymisen ja kehittymisen.

Kulttuurinen padoma

Kulttuurinen padoma tarkoittaa tietoa, taitoa, dlya, kokemuksia, suhteita ja muuta ei-rahal-
lista pddomaa, jota yksilo voi kayttdd menestydkseen yhteiskunnassa. Kulttuurinen paa-
oma voi olla niin yksilon, yhteison kuin yhteiskunnan voimavara.

Kulttuuriperinto

Kulttuuriperintda on ihmisen toiminnan vaikutuksesta muodostuneet paikat, esineet, ta-
vat, rakennukset, maisemat tai uskomukset. Kulttuuriperint6 sisaltaa myos taiteen, visuaa-
lisen kulttuurin, luonnonperinndn ja kulttuuriymparistot. Kulttuuriperinto voi olla aineel-
lista tai aineetonta.

Kulttuuriperintokasvatus

Kasvatuksen osa-alue, jonka avulla edistetdan kulttuuriin liittyvaa osaamista ja kulttuuri-
perinndn arvostamista seka tuetaan kulttuuri-identiteetin muodostumista ja kulttuuristen
oikeuksien toteutumista.

Kulttuuriymparisto

Kulttuuriymparisto on syntynyt ihmisen ja luonnon vuorovaikutuksesta ja siind nakyvat
ihmisen toiminnan jaljet. Se muodostuu muinaisjaanndksistd, rakennetusta ympadristosta,
maisemasta ja perinnebiotoopeista. Kulttuuriympadristoa ovat yhta lailla jokaisen oma ar-
kiymparisto kuin tunnetut ja suojellut kohteet.
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Kulttuuriympariston viranomaistehtavat

Museovirasto on kulttuuriperinnén ja kulttuuriympariston suojelusta vastaava asiantun-
tijaviranomainen. Tehtaviin kuuluu mm. muinaisjaannoksiin seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaisiin rakennuksiin ja ymparistoihin liittyvd maankdyton suunnittelun ja kehittami-
sen valvonta ja lausunnot. Museovirasto on siirtanyt yhteistydsopimuksilla kulttuuriympa-
riston viranomaistehtdvid maakuntamuseoille.

Moniammatillisuus

Usean ammattikunnan edustajista muodostunut ryhma, joilla on toisiaan tdydentdvia
taitoja. He ovat sitoutuneet yhteiseen tarkoitukseen, suoritustavoitteisiin ja lahestymista-
paan. Moniammatillinen yhteistyd on prosessi, jossa kasitelldan yhteista ongelmaa jaka-
malla tieto tasavertaisesti toisten kanssa ja kunnioitetaan toisten mielipiteita.

Museoammatillisuus

Museoammatillisella henkilokunnalla on museoalaan tai museon erikoisalaan liittyva
koulutus ja he tyoskentelevat koulutustaan vastaavissa tehtdvissa. Museoammattilaiset
tukevat kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen kokemista, kohtaamista ja vaalimista.
Museoammatillisuuden kasite on laajentunut ja perinteisten museoammattien rinnalle on
noussut toimintaympadristén ja museotoiminnan muutosten myo6ta uusia osaajia.

Museologia

Museologia tieteena tutkii museoinstituution teoriaa ja kdytantoja seka museotydn mene-
telmia. Museologian tavoitteena on tukea ja kehittdd museoalan ammattilaisuutta. Mu-
seologian opinnot antavat opiskelijoille tarvittavat valmiudet tydskennelld erityyppisissa
museoissa sekd nakdkulmia museotyon kehittamiseen.

National Art Fund -malli

Itsendinen hyvantekevaisyysjarjesto, jonka tavoitteena on avustaa lahjoitusvarojen avulla
museoita tekemaan taidehankintoja. Toiminta perustuu jasenyyteen ja yksityisiin lahjoi-
tuksiin.

Ohjaus- ja sopimusjarjestelma/ Valtakunnallinen ohjausjarjestelma
Museoviraston johdolla kdytavat neuvottelut korotettua valtionosuutta saavien museoi-

den kanssa toiminnan painopisteista alueellisissa ja valtakunnallisissa tehtavissa.

Kulttuuriympadristdn viranomais- ja asiantuntijatehtavista sopiminen alueilla yhdessa Mu-
seoviraston kanssa.
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Pitkdaikaissailytys

Digitaalisten kulttuuriperintdaineistojen pitkdaikainen tai pysyva sailyttaminen. Pitkaai-
kaissailytyspalvelun (PAS) tarkoituksena on turvata myos digitaalisten aineistojen ymmar-
rettavyyden sdilyminen.

TAKO/Tallennusvastuu

TAKO on ammatillisten museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto, jota koordi-
noidaan Museoviraston ja Suomen kansallismuseon toimesta. Paatavoitteina ovat muse-
oiden valinen tallennustydnjako ja nykydokumentoinnin koordinointi. Tallennustynjako
tarkoittaa, ettd museot kartuttavat kokoelmiaan harkitusti ja jakavat tallennusvastuuta
keskendan. Kaikkien ei tarvitse tallentaa kaikkea.

Visuaalinen kulttuuri
Visuaalinen kulttuuri on kuviin ja katsomiseen liittyvaa kulttuuria. Visuaalisen kulttuurin
ilmenemismuotoja ovat esimerkiksi kuvataide, valokuva, video, televisio ja mainonta.

Ympdristokasvatus

Ymparistokasvatus tarkoittaa niita toimenpiteits, joilla edistetadn yksildiden ja yhteistjen
ympadristotietoisuutta ja oppimista kestavan kehityksen mukaisiin toiminta- ja eldamanta-
poihin. Kestavan kehityksen kasvatus ja ymparistokasvatus ovat rinnakkaiset kasitteet.
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