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Valtuustoon ndhden sitova tavoite

Vastuutaho

—

Osallistutaan maakunta- ja soteuudistuksen val-
misteluun ja varaudutaan omassa toiminnassa
tulevaan muutokseen, jotta muutos toteutuisi
mahdollisimman sujuvasti asiakkaille.

Kaikki palvelualueet

uudet kéytan-
teetftoimintatavat/kokeilut

|

igitalisoidaan ja sujuvoitetaan palveluprosesse-

Liaikki palvelualueet

n ja kehitetaan toimintaa mm;n'rﬁs-

ten kokeilujer avulla ja ottamalla k3 n hyvia
toimintatapoja.

Kaikki palvelualueet

~ >

'14. Kestivi talous

Mittari

Valtuustmyrﬁi’hden sitova tavoh'e\

Vastuutaho

tilikauden tulos, toimintakatteen
kasvu%, toimintakulujen kas-
vu%

tasapainossa.

Myydaan ja luovutaan palvelutuotannon kannalta
tarpeettomista tiloista ja samalla véhennetaan
kaupungin korjausvelkaa.

Toteutetaan laajempaa investointiohjelmaa.

Toimjtaan taloudellisesti ja parannetaan tOeita-
vufta, jotta kaupungin taloudellinen tulos on .

Kaikki palvelualueet

1.3.2. Liikelaitoksille asetetut tavoitteet

Kaikkia liikelaitoksia koskevaksi

tavoitteeksi asetetaan:

1) resurssiviisas toimintatapa ja toimintatavan mahdollistaminen muille

2)

osallistuminen pitk&aikaistysttdmyyden véhentamiseen ja ennaltaehkaisyyn tarjoamalla tytpaikkoja

tavoitteena tyéllistyminen kuitenkin yhteisén oman toiminnan erityispiirteet huomioon ottaen (mittari-
na vahintaén 6 kk:ksi palkattujen pitkéaikaistydttémien tai pitkéaikaistyéttémyytta lahestyvien maara)

3)

tydhyvinvoinnin parantaminen (mittarina sairauspoissaolojen véheneminen)

Myds ndiden tavoitteiden toteutumista seurataan vuosikellon mukaisen raportoinnin yhteydessa.

lisdy

Korvaus peruspddomasta

Pitkaaikaisten lainojen

Pitk&aikaisten lainojen
lyhennys kunnalle

Liikelaitos Mittari Tavoite 2018
Kuopion Vesi Vuosikate / poistot, % Vuosikate kattaa poistot
Liikelaitos

3.780.000 euroa

s kunnalta 6.000.000 eurca

940.000 euroa

Kallaveden Tyoterveys
Liikelaitos

Vuosikate / poistot, %

Korvaus peruspddomasta

Vuosikate kattaa poistot

50.000 euroa

Liikelaitos

Mittari

Tavoite 2018
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Kuopion Vesi Liikelaitos

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjoh-
tamisesta ja kasittelysté ympariston kannalta kestavalla tavalla. Palvelut tuotetaan kohtuul-
lisin kustannuksin ja hyvalld ammattitaidolla. Kuopion Vesi on luotettava ja henkilostdaén
arvostava tydnantaja.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannaita valttaméattémyyspalvelu, jota saa-
telee vesihuoltolaki (119/2001, mydhemmin tehtyine muutoksineen). Kunta on velvollinen
jarjestamaan vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-
alueellaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena
toimiva Kuopion Vesi ja n. 40 vesiosuuskuintaa. Kuopion Veden toiminta-alueeseen kuulu-
vat keskeinen kaupunkialue seké Kurkiméen, Melalahden, Vehmersalmen, Karttulan, Nii-
sian, Maaningan ja Juankosken taajamat. Oman toiminta-alueen liséksi Kuopion Vesi toi-
mittaa talousvetta useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja mygs ottaa
vastaan viemarivesia joidenkin osuuskuntien viemardidyilta alueilta.

Kuopion Veden toiminta-alue on talla hetkelld maantieteellisesti erittdin laaja.

Tuottavuutta lisdavat toimenpiteet

Vesihuoltolain mukaan Kuopion Vesi Liikelaitoksen on rahoitettava toimintansa asiakkailta
perittavilla maksuilla. Ko. lain mukaan vesihuoltolaitoksen asiakkailta perittavilla maksduiila
ei saa rahoittaa mitdan muuta kunnan toimintaa.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen toiminta on laajentunut useiden kuntaliitosten (Vehmersaimi v.
2005, Karttuia v. 2009, Nilsia 2013, Maaninka 2015 ja Juankoski 2017) mydta huomatta-
vasti.

Kuntaliitosten yhteydessa Kuopion Vesi ldpikdy uuden toiminta-yksikkdnsg mm. taloudelli-
suuden kannalta. Alussa liittyvan kunnan vesihuolio vie suhteessa enemman rahaa, mutta
mydhemmin toiminnan vakiinnuttua tilanne tasoittuu tai kustannukset jopa pienenevit.
Esimerkkina mainittakocn se, ettd etilaitokset otetaan Kuopion Veden kaukovalvontaan
(valvonta etana ltkonniemelta ja Lehtoniemesta), jolloin jatkuvaa miehitysté ei tarvita eta-
kohteissa.

Toiminta-alueiden laajentumisen my6ta vesihuoilon kayttd- ja padomakustannukset ovat
my6s kasvaneet. Liitosten myotd myds Kuopion Veden asiakasméard ja sen myoéta tuiot
ovat kasvanest. Kuitenkaan tdmé tuiojen kasvu ei kompensoi kustannusten kasvua.

N



Liitoskunnissa vesihuoltoverkostojen sijainti on harvoin tarkasti tiedossa, saati séhkdisessa
muodossa. Samoin verkoston ja laitosten kunto on melko huonoa.

Vesihuollon on toimittava 24 tuntia vuorokaudessa 7 paivéna viikossa. Kuopion Veden on
turvattava toimiva vesihuolto ja sen ymparivuorokautinen valvonta. Suurimman osan lai-
toksen kayttdkustannuksista muodostavat laitoksien ja verkostojen henkildsté-, kemikaali-,
kunnossapito- ja energiakulut. Muista em. kuluista ei voi karsia, jos talousveden laatu aio-
taan pit4a lakien ja asetusten mukaisena ja jatevedet puhdistaa laitoksen ymparistéluvan
mukaisesti.

Vertailtaessa muiden Suomen suurien vesilaitosten toimintaa voidaan todeta, ettd Kuopion
Veden feiminta on hyvin tehokasta ja taloudellista. Tuloutus omistajalle on huomattavasti
suurempi kuin monissa muissa vertailulaitoksissa ja silti Kuopion Veden asiakasmaksut
ovat Suomen keskiarvotasoa.

Toiminnan painopisteet

Kuopion Veden térkein toiminnan painopiste on turvata toimiva ja turvallinen vesihuolto
toiminta-alueeliaan.

Vuoden 2018 painopisteitd ovat:

¢ vanhojen vesihuoltoverkostojen saneeraus kaytettavissa olevien investointirahojen
puitteissa

¢ vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille kaava-alueille

¢ yha laajenevan toiminta-alueen hallinta (verkosten kunto, asiakasmaaran liséys,
pitkat etdisyydet yms.)

» laitosten lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen
verkostojen hairiétén toiminta
itkonniemen vesilaitoksen uudistamishankkeen {prosessiautomaatio, talotekniikka,
prosessitilat) toteutuksen aloitus

Toiminnan paincpisteiden vaikutukset csaamis- ja henkilostotarpeeseen

Kuopion Veden henkildkunnan méara on talla hetkelld optimaalinen suhteessa toiminta-
alueiden laajuuteen. Henkilostda ei voida vahentda vaarantamatta Kuopion Veden toimin-
taa ja vesihuoilon toimintavarmuutta.

Henkiléstdn ja ocsaamisen saatavuus

Kuopion Veden henkildstésuunnittelussa kaytetadn joka vuosi paivitettévaa henkilosto-
suunritelmaa.

Osaavaa ja ammattitaitoista henkildstéa on ollut tahan asti saatavilla erittdin hyvin.



Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kuopion Vesi on tehnyt toimintojen priorisointitarkastelua jo vuodesta 2003 alkaen. Prio-
risointitarkasteiu péivitetdan vuosittain henkildstésuunnitelman paivityksen yhteydessa.

Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti térkeisiin ydintehtéviin, jotka on hoidettava omalla henkiidstolla
2) toiminnan kannalta valttamattdmiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa omalla

henkilostolla 7
3} tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seké sivutoimintaan, joka toimin-
nan kannalta ei ole térkeé ja voidaan jarjestdd muulia tavalla

Kuopion Veden henkilostosté suurin osa tekee ydintehtavia ja valttaméattomia tukipalveluja.
Vuonna 2016 henkiléstdmenojen osuus kayttdmenoista on 48 %, ostopalvelujen osuus
26 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 26 %.

Ostopalvelujen hankinnan lisdamista harkitaan tarpeen mukaan henkiléston elédkkeelle
jéantien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jérjesteltdessa.
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Kuopion Vesi Liikelaitos

2018

1. KASVAVA KUOPIO

Kriittinen menestystekija

Mittari

Tavoite

Vastuutaho

Kilpailukykyinen yrittéjyysymparistd

Rakennetut liittymat

Luoteftava ja laadukas vesihucHojérjestelma yrityksille

Suunnittelu, verkosto

laadukas koulutusketju

Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparistd seké

Savilahden alueen vesihuolien kehittdminen kaavoituksen
mukaan

Suunnittelu, verkosto

Tutkimushankkeissa mukana ja tarjotaan harjoitteiupaikkoja

Kaikki vastuualueet

Kuopion tunnettuus ja edunvalvonia |Paatds vesiyhtiosta tehty Selvitys padtiksentekoon kevailla Tj
Hankkeet ja tydryhmat Osallistutaan akfiivisesti vesihuollon kehityshankkeisiin ja Kaikki vastuualueet
edunvalvontaan paikallisesti, vaitakunnallisesti ja
kansainvalisesti.
Asiakaspalautieet Asiakastyytyvaisyyskyselyn kehittdminen Kaikki vastuualuest
Rohkea kaupunkikehitys, elinveimainen Tapahtumai Tuodaan vesihuokto nakyvaksi kaupunkikuvassa Kaikkl vastuualueet
kaupunkikeskusta, monimuotoinen kaupunkikulttuuri ennakkoluulottomasti mm. osatlistumalia erilaisiin tapahtumiin
2. HYVINVOIVA KUOPIO
Kriittinen menestystekija Mittari Tavoite Vastuutaho

Akfiivisuuteen innostava arki

Jaetut vesipullot

Kannustetaan terveelliigiin elémantapoinion mm. jakamalla
vesipulloja ja tuomalla tietoa hanavedesta

Kaikki vastuualuest

Tybllisyys ja toimeentulo

Tyopaikat

Osallistutaan pitk#aikaistyottdmyyden vahentamiseen.
Osallistutaan nuorten tyollistamiseen tarjoamaila
harjoittelupaikkeia

Kaikki vastuuaiueet

Turvaltinen ja viihtyisd elinymparistd

Tapaturmat, nollatoleranssi

Vesihuoltotytimaiden tydmaaturvallisuus.

Kaiikki vastuualueet

Parannetaan vesihuoltokohteiden kaupunkikuvallista imetta.

Kaikki vastuualueet

HyGdynnetaén asiakastietoa vesihuollon kehittédmisesss.

Kaikki vastuualueet

Tehdasn yhteistystd Pohjois-Savon pelastusiaitoksen kanssa

Kaikii vastuualueet

3. RESURSSIVIISAS KUGPIO

Kriittinen menestystekijd Mittari Tavoite Vastuutaho
Kiertotalous ja resurssien viisas kéyitd Kokouskaytantd Otetaan kéyttdon sahkoinen kokouskaytantd johtokunnassa Hallinte
toiminnassa

Liusiomateriaalien kayttd mahdollisuuksien mukaan vesihuolion
rakentamisessa.

Kaikki vastuualueet

Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Omavaraisuusaste paranee,
kehityshankkeiden
maara,energiankulutus

Edistetasin energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttos

Kaikki vastuualueet

Viisas likkuminen

Edistetédn kulkuneuvejen yhteiskiytioa (kimppakyyti} oman

organisaation sisdlia.

Kaikki vastuualueet

4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestystekij Mittarl Tavoite Vastuutaho
Kyvykés ja innostunut henkildstd ja uudistuva Heniilston tydhyvinvointiin kiinnitetaén erityishuomiata, Kaikki vastuualueet
johtaminen péivd/htv Henkiloston sairauspoissaclot eivét kasva.
Kehitetdan padtdksenteon avoimuutta ja viestintaa. Kaikki vastuualueet
Sujuva ja uudistuva toiminta Sahkgisten palvelujen kehittéminen ja edistdminen Kaikki vastuualuest
Uudistetaan ja kehitetdan toimintaa mm. eriigisten kokeilujen | Kaikki vastuualueet
avulia ia ottamalla kaytiddn hyvia teimintatapoja.
Csallistujat Henkilostd osallistuu tyturvallisuuskoulutukseen, mm. Kaikki vastuualueet
turvapuisto
Kestiva talous Korvaus peruspdsomasta €, |Korvaus peruspaéomasta kaupungille 3,78 ME, vuosikate Kaikki vastuualueet

vuosikate/poistot,iainojen
lisdys ja lyhennys

suunnitellusti €

kattaa poistot, pitkédaikaisten lainojen lisdys & ME, laincjen
iyhennys 0,84M€E

//




KUOPION VEDEN SUORITTEET / MITTARIT 2013 - 2018

SUCRITE/ MITTARI vrsikkd| Tot 2013 Tot 2014| Tot 2015 Tot 2016] TA 2017] TA 2018] muutos %
Verkostoon lahtenyt puhd. vesi  |1000 m3 6452 6628 7023 7186 6950| . 7400 106,5
Laskutettu vesi (sis.oma kaytto) 1000 m3 5849| s707] 5840| 6082| 6300 6300 1000
Oma kaytts 66 136 172 176 200

Yleinen kulutus % 8 10 14 13 10) 12 120,0
Vedentuot kayttom 8140/puhd.vesi  |em3 0,32 0,36 0,33 0,35 043 042 97,7
Energiankulutus / veden tuotanto |kwhims 0,74 0,72 0,69 0,75 0.8{- ‘080 100,0
Vesimaksu (ilman alv) €m3 1,29 1,33 1,37 1,40 1,401 1,54 110,0
Kasitelty jatevesi 1000 m3 7948 7828 8977 8500 8800~ 8800 100,0
Laskutettu jatevesi (sis. oma kaytts) [1000 m3 5496 5458 5621 5689 5850| ~ 6730 97,9
Oma kéytto 178 81 84 90 100

Vuotovesi % 28 29 36 32 34| 34| 1000
Jv.puhd kayttom. 8150/kas jv €im3 0,35 0,39 0,40 0,48 0,51 . 6,55 1078
Energiankulutus / puhdist. jatevesikwh/ms 0,49 0,75 0,59 0,65 0,5 .."0,60 120,0
Jatevesimaksu (ilman alv} €ma 1,76 1,87 2,02 2,24 2,241 2‘09 93,3
Vesijohtoverkoston pituus (tark) |km 664 667 850 855 825 980 116,4
Kayttémenot 8131 / vesijohto €m 1,22 1,16 1,19 1,28 1,37 ' 1,34 97,8
Jatevesiverkoston pituus km 497 498 589 563 870| - 600 69,0
Kayttdmenot 8132/ viemari €m 1,25 1,48 1,53 1,29 1,59 1,47 92,5
Liittymissopimukset yhteensé, hyv|kp 11921| 12022] 13297 13362] 13557|. 14550 107,3
Uudet liittymét vuosittain(vah.poistikpl 2020 127 1275 120 1160} . . 200 17,2
Kytketyt kayttdpaikat 31.12.201X kol 11756] 11853| 13071| 13197 14357| 14760 1027
Vakituinen henkilésts 31.12. nenkiks 79 82 79 84 90| 81 1011
Henkildtybvuodet (sis. tilapaiset+kesatydhty 83 81 82 82,5 88,91 89 100,1
Liikevaihto / laskutsttu vesi em3 3,41 3,45 3,67 3,79 417 - 3,8 93,5
Kayttékuiut / laskutettu vesi €im3 1,49 1,55 1,55 1,61 1,8 1 ',83 98,9
Liikevaihto fvak. henkilstd 1000 &hls 2527 249,4] 2818, 2825 3147 2731 86,8
Korvaus /peruspasomasta % 12,9 13,5 12,9 12,9 13,50 12,08 89,3
Toimintakate / iiikevaihto % 540 55,1 §5,1 80,6 54,31 -:5"2,3 96,3
Tilikauden yliigama / likevaihto  {% 7,2 3,3 1,7 5,2 74y 2, 39,4

28
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13.12.2017

KUQPION VESI
INVESTOINNIT YUODELLE 2018
TALOUSARVIO 2018 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

[T000 euroa TP 2016 | TA 2017 | 1A 2018 2019 2020] _ 2021]
VERKOSTO 7082 §425) -7 3‘(5 6930 6 540 7 650

- uustuotanto 3702 5670) - - 3710 3420 2915 4555

- glinkeinatoiminta 0 200 200 50 50 50

- saneeraus 3264 2315] 3320 3330 3445 29151
- muut verkostokohteet 116L 240F - 145 130 130 130

LAITOKSET 1072 2230] 2."(4{)' 2835 2310 1600

- Laitosten saneeraus 581 1190' - 1385 1800 1830 1150)
- Muut laitoskohteet 491 1040] 1385 1035 480' 450

ISOT HANKKEET 173 S00] 4100 250 0 0

Itkonniemen laitossaneeraus 173 ocol . 4100 250

Investointimenot yhteensd *) 8 327) 11 555] 14215] 10015 8850 9250

Rahoitusosuudet 67 15

Nettoinvestoinnit 8 260] 11 555| 14200 10015 8 850 9 250

Liittymismaksut 1180 900 @00 900 900 900

Saneerausinvestoinnit yhteensi 4018 4405 B775 5 380 5275 4065

Saneerauksen osuus investoinneista, % 48 388 . B2 54 60 - 44

Vuosi 2018 sisaltas laitoshankkeista suurimpana Itkonniemen vesilaitoksen saneerauksen 4,1 M€. Saneeraus

on aloitettu v. 2017, Itkenniemen UV-desinficinti maksaa 0,3 M€ seka uusia pumppaamoja ja paineenkorotusasemia rakennetaan
uusilie alueille, 0,68 M€. Suurten paapumppaamojen saneeraus (Vaindldnniemi) 0,25 ME. Siilinjdrven putsarin saneerauksen
osuus on 0,2 ME. Pienempig vedentuotannon ja jatevedenpuhdistuksen laitossaneerauskohteita on yhieenss 1,32 ME.

Verkoston saneeraushankkeista suurimpia ovat Pajulahdentien vesihuollon saneeraus 1,2 M€, Savilahden paavesijohto
0,5 M€, ltkonniemelta lahteva kolmas paévesijohto 0,3 ME, Suurmaentien vesihuolto 0,5 M€, Juankosken
verkoston saneeraus 0,47ME ja Nilsian verkoston saneeraus 0,295 ME.

Verkoston uudisrakentamishankkeista suurimpia ovat Hiltulaniahti as.alue ja siirtolinja 2,2 M€, Mélymaki 0,27 M€,
Kaarmelahden as.al. 0,2 M€, Melalahden vedensaannin varmistaminen 0,20 M€, Kuikkalampi-Lehtorinne
0,3M€.

Useat verkostohankkeet tehdaan yhdessa kadun saneerauksen/rakentaimisen kanssa.

Vesihuollon hankkeilla turvataan foimiva ja turvallinen vesihuoito toiminta-alueilla.
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KUOPION VESI LIIKELAITOS 23.5.2017/jory

KUOPION VEDEN HENKILOSTOSUUNNITELMA 2018

Johdanto Kuopion Vesi on tehnyt henkildstén kehittdmissuunnitelmia strategian, toimin-
ta- ja taloussuunniitelun sek& priorisointitarkastelujen yhteydessa. Henkiléstd-
suunnitelma paivitetdan vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta.

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemérivesi-
en poisjohtamisesta ja kasittelystd ympéristdn kannalta kestavalla tavalla. Pal-
velut tuotetaan kohtuullisin kustannuksin ja hyvalla ammattitaidolla. Kuopion
Vesi on |luotettava ja henkiléstéaan arvostava tyénantaja.

Vesihuolitopalvelut

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannalta valitamattémyys-
palvelu, jota saatelee vesihuoltolaki (119/2001) ja laki vesihuoltolain muuttami-
sesta (681/2014). Kunta on velvollinen jarjestaméan vesihuoltopalvelut ja ve-
sihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikke-
laitoksena toimiva Kuopion Vesi ja yli 30 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden
toiminta-alueeseen kuuluvat keskeinen kaupunkialue sekd Kurkimaen, Mela-
lahden, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsidn, Maaningan ja Juankosken taaja-
mat. Oman toiminta-alueen lisdksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta useim-
mille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnilie ja myds ottaa vastaan vie-
mérivesia joidenkin osuuskuntien viemargidyilta alueilta.

Organisaatio ja henkildstd 2017

Kuopion Vesi on toiminut kaupungin liikelaitoksena 1.1.1997 alkaen. Kuopion
Vesi Liikelaitokselia on johtokunta, jossa on seitseméan jasentd. Kuopion Ve-
den toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen: hallintoon, suunnitteluun, ve-
dentuotantoon, jatevedenpuhdistukseen ja verkostoon. Liitteend 1 on Kuopion
Vesi Liikelaitoksen organisaatiokaavio.

Henkiloston kokonaismaard vuoden 2017 lopussa on 90 henkiléa. Osa-

aikaelakkeelld vakinaisista henkilista vuoden lopussa on 4 henkiléa. Henki-
i6ston keski-ik& on noin 48 vuotta.

V%



Kuopion Vesi tekee saanndllisesti toimintojensa priorisointitarkastelua, liite 2.
Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti tarkeisiin ydintehtéviin, jotka on hoidettava omalla henkildstoila

2) toiminnan kannaita valttamattomiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa
omalla henkiléstélla

3) tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seké sivutoimintaan, jo-
ka toiminnan kannalta ei ole térked ja voidaan jarjestaa muulla tavalla

Kuopion Veden henkildstdsta suurin osa tekee ydintehtavia ja valttdmattémia
tukipalveluja. Vuonna 2016 henkiléstémenojen osuus kdyttémenoista oli 48 %,
ostopalvelujen osuus 26 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 26 %.
Ostopalvelujen hankinnan lisd&misté harkitaan tarpeen mukaan henkildstdn
elakkeelle jadntien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jarjesteltdessa.

Kehitysnékymat ja {ahivuosien toimintamuutokset

Vesihuollon toiminta-alueen laajenemiset ovat aiheuttaneet suuria haasteita
Kuopion Veden toiminnan jarjestamiseile ja henkildstélle. On erittéin tarkeéa,
ettd Kuopion Vedelld on riittAvasti osaavaa henkildkuntaa myds tulevaisuu-
dessa suorittaraan vesihuollon tehtavid. Kuopion Veden toiminta-alue on jo
télla hetkelld maantieteellisesti laaja ja jos se tulevaisuudessa mahdollisesti
entisestaén laajenee, on mietittdva myds mahdollisia uusia toimintatapoja toi-
den suorittamiseen.

Kuopion Veden vastuualueet sijaitsevat télld hetkella neljassé toimipisteessa.
Vuoden 2016 alussa verkoston vastuualue siirtyi Kelloniemen tiloista Kuopion
Energian kunnostettuihin tiloihin Haapaniemelle. Vuoden 2017 lopulla hallin-
non ja suunnittelun vastuualueet muuttavat vuockralle Kuopion Energian uusiin
tiloihin mydskin Haapaniemelie.

Vuosina 2018 — 2020 jai eldkkeelle arvioita yhteensa 12 henkila.

Henkildstomuutokset 2018

Vuonna 2018 elakkeelle jaa 3 henkil6d. Vuoden 2017 lopussa osa-
aikaeldkkeelld on 4 henkilta.

Toiminnan turvaaminen edellyttaa elakkeelle jadvien tilalle uusien henkildiden
palkkaamista tarpeen mukaan jo hyvissa ajoin ennen henkildiden siirtymista
vanhuuselakkeelle.
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Seuraavassa on esitetty uuden henkildstén tarve Kuopion Veden eri vastuu-
alueilla vuonna 2018.

Verkoston vastuualue

Vuonna 2018 jaénee elakkeelle yksi putkimestari. Vuonna 2019 jaé elakkeelle
putkimestari ja verkostopaallikké. Vuoden 2018 syksylla aloitetaan uuden ver-
kostopéallikén rekrytointi.

Jatevedenpuhdistuksen vastuualue

Vuonna 2018 jadnee eldkkeelle yksi teknikko. Hanen tehtévaan palkataan
henkildé vuoden 2018 aikana.

Suunnittelun vastuualue

Vuonna 2018 ei ole tarvetta palkata uutta vakituista henkiltstoa.
Vedentuotannon vastuualue

Vuonna 2019 jaénee eldkkeelle yksi insind6ri. Hanen tilalleen palkataan
vuonna 2018 kayttdinsindori. Yksi uusi asentaja/kéyttopaivystéja palkataan
vuoden 2018 aikana.

Hallinnon vastuualue

Hallinnon vastuualueelle ei ole tarvetta palkata uutta henkildstoa talla hetkelia.
Pohjoiset alueet (Nilsid, Maaninka, Juankoski)

Vuonna 2018 ei tarvetta uusille henkilille.

Yhteensa vuoden 2018 aikana palkataan 3 uutta henkiléa. Vanhuuselakkeelle

vuonna 2018 jaanee 2 henkilba.

Naiden muutosten jalkeen Kuopion Veden henkildstomaara on 91 henkilda.

Taloudelliset resurssit

Vesihuoltolaki edellyttda, ettd vesihuoltopaliveiut on katettava asiakkailta perit-
tavilld maksuilla. Toisin sanoen kaikki kayttémenot, padomamenot ja myés in-
vestoinnit pitkdlla aikavalilia katetaan vesihuolion maksuilla.

Henkildstén rekrytointiperiaatteet

Vapautuvia tehtavia taytettdessa selvitetdan, l6ytyykd Kuopion Veden sisalta
sopivaa henkiléé tai kaupungin muista hallintokunnista. Ellei tehtévaan 16ydeta
sopivaa em. vaihtochdoista, kdytetdan ulkoista hakumenettelya. Tehtavasséa
tarvittava koulutustaso- ja tydkokemusvaatimus tulee tayttya. Henkiloston tay-
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dennys- ja uudeileen kouluttautumista tehtévien muuttuessa kannustetaan ja
tuetaan. Kuopion Vedelle pyritdan ottamaan tyntekij6itd myés oppisopimuk-
sen kautta. Liséksi otetaan vuosittain tekniikan opiskelijoita ja tydharjoittelijoita.
Kuntaliitokset tuovat mahdollisesti my&s lisahenkildstoa.

Vapautuvat tehtavat pyritaan tayttamaan hyvissa ajoin, jotta saadaan aikai-
sempi tietotaito siirrettya uudelle henkilslie mahdollisimman hyvin.

Henkilostdn koulutus ja kehittdminen seké hyvinvointi

LUTTEET

Henkildstdn koulutusohjelma laaditaan vuosittain perustuen Lakiin
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta. Laki sisaltaa
saanntkset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi iaadittavasta koulutussuunnitelmasta, jonka laatimi-
nen on edellytyksena taloudellisen tuen saamiselle.

Henkilostén hyvinvointia tuetaan jarjestamalla yhteisia ja yksikkdkohtaisia tyo-
yhteisGpaivia ja tyky-paivia. Vuosittain sovitaan myés liikunnan tukemisen pe-
riaatteet.

Yhteisisté ja yksikkokohtaisista pelisdénnoista on sovittu. Pelisaantsja kay-
daan tarpeen mukaan uudelieen lapi. Kehittamiskeskustelut kdydaan vuosit-
tain jokaisen kanssa.

Kirsi Laamanen Kirsti Sinkkonen
toimitusjohtaja talouspaallikké
1 Kuopion Veden organisaatiokaavio

2 Toimintojen priorisointitarkastelu
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KUOPION VESI

TOIMINTOJEN PRIORISOINTI

TARKASTELU: YDINTEHTAVAT, TUKIPALVELUT JA SIVUTOIMINTA

Vesihuoltopalvelu on valttaméttémyyspalvelu, jota saatelee vesihuoltolaki. Kunta on velvollinen
jarjestdmaan vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.
Kuopion kaupunginhallitus hyvéksyy vesihuoltolaitosten toiminta-aluest.

Kuopion kaupungin alueella vesihuocitopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena

toimiva Kuopion Vesi ja 40 vesiosuuskuntaa. Kucpion Veden foiminta-aluegseen kuuluvat keskeinen
kaupunkialue seka Kurkiméen, Melalahden, Vehmersalmen, Kartttulan, Nilsian ja Maaningan taajamat.
Oman toiminta-alueen liséksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta
useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myods ottaa vastaan viemé&rivesia

joidenkin osuuskuntien viemardidyilta alueiita.

Toimintojen ryhmittely:

1 = ydintehtava, joka on strategisesti tarkea ja se on hoideftava omalla henkildstélla
2 = tukipalvelu, joka on valttamaton toiminnan kannalta ja joka kannattaa hoitaa omalla henkiltstélla
3 = tukipalvelu, joka voidaan heitaa ostopalveluna tai sivutoiminta, joka voidaan jarjestda muulla tavalla

Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia
1 2 3
Vedentuotanto
- laitosten k&yitd (3-vuorotyd) b 4 ostopalveluna osittain
- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, aiueet) X ostopalveluna
- puhtaanapito X ostopalveluna paaasiassa
- peruskorjavis X ostopalveluna osittain
- laadunvalvonta, kayttttarkkailu X cstopalveluna
- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X ostopaiveluna
- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna
- vartiointipalvelut X
- rakennuttaminen X ostopalveluna osittain
- strateginen johtaminen ja kehittdminen X
- tiedottaminen ja viestinta X
Jatevesienpuhdistus
- laitosten kayttd X
- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, alueet) X ostopalveluna osittain
- pubtaanapito X ostopalveluna
- peruskorjaus X ostopalveluna paaasiassa
- lzadunvalventa, kayttétarkkailu X ostopalveluna osittain
- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X | ostopalveluna
- vesistitarkkailut ja vesistén hoito x | ostopalveluna
- lietteen kuljetus ja jalkikasitiely X ostopalveluna
- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna
- vartisintipaivelut X ostopaiveluna
- varallaclo X
- rakennuttaminen X ostopalveluna osiitain
- strateginen johtaminen ja kehittdminen X
- tiedottaminen ja viestinta X
Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia
i 2 3

|
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Verkosto

- vesihuoltoverkoston kunnossapito

- vesijohtojen asennus

- Uuden verkoston rakentaminen ja saneeraus
- tonttilittymien rakentaminen

- maastomittaus ja tiedostojen yllapito

- verkoston kuntotutkimukset

- tilaustyot (sulatukset, viemareiden aukaisut jne)
- varallaclo

- sammutusvesihuolto

- rakennuttaminen

- strateginen johtaminen ja kehittaminen

- tiedottaminen ja viestinta

Mittarihuolto

- vesimittarien huolto ja testaus

- vesimittarien asennus

- painemittaukset varkostossa

- vesimittareiden huolto ja testaus ulkopuolisille

Suunnittelu ja hallinto

- yleissuunnittelu

- verkostosuunnittelu

- laitossuunnittelu

- suunnitteluttaminen

- johtotietojen ja tilastojen yllapito

- toimintakertomukset, julkaisut, raportit

- asiakaspalvelu ja sopimukset

- vesilaskutus, katkaisut

- taloushallinto (raportointi,seuranta, ohjaus, suun
- ostoreskontra, palkanlaskenta, tydsuojelu yms.
- toimistopalvelut

- arkistointi

- atk-palvelut

- henkiléstbasiat

- strateginen johtaminen ja kehittaminen

- tiedottaminen ja viestints

Kirsi Laamanen
toimitusjohtaja

X

Xs

XS

ostopalveluna

ostopalveluna / omana tyéna
ostopalveluna osittain
ostopaiveluna paiasiassa
sivutoimintaa

vastuista sovittava /kaup.

sivutoimintaa

ostopalveluna / omana ty&na
ostopalveluna / omana tytna

ostopalveluna

ostopalveluna paaasiassa

ostopalveluna osittain
ostopalveluna
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Yritys: Kuopion Vesi
VUODEN 2017 TALOUSARVIOESITYS

+ = nettomencja v&hentiva (supistaa menoja tai lisda tuloja) KS Muutokset/ ESITYS Htv
- = nettomenoja lisaava (kasvattaa menoja tai vahentaa tuloja) 2017 lisdykset TA-2018 | lisdys/vihennys
Toimintatuotot 25 327 000 -477 000| 24 850 000
Toimintakulut -11 560 C00| -290 000 -11 850 000
Toimintakate 13767000 -767 000( 13 000 Q00
Muutos -5,57 %
Henkiléstomenot: palkkatilit 4010-4049 sotuineen 4477118 73284 4 550 402 2,0

-2 henkilta jaa elakkeelle ja 3 henkiléd otetaan uusia

- lomarahojen leikkaus (30 %} huomioitu médrarahoissa seka
n. 1 % korotus
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