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Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos

Toiminta-ajatus

Ty6terveyshuollon tavoitteena on tydssa olevan vaestdn terveyden ja tydkyvyn edistdminen ja tydyhteistjen
hyvinvoinnin tukeminen. Tydterveyshuolto toimii moniammatillisesti yhteistydssa tydpaikkojen kanssa.

Arvot:

AMMATILLISUUS: Kartoitamme ja seuraamme henkildstén osaamista. Luomme kannustavan ilmapiirin
taydennyskoulutukseen hakeutumiseen koko henkilokunnalle. Rekrytointivaiheessa huomioimme ammatillisen
patevyyden.

VAIKUTTAVUUS: Toimimme hyvan ty6terveyshuoltokaytanndn ja hoitosuositusten mukaan kustannustehokkaasti.
Suunnittelemme ja arvioimme toimintaamme seka tuloksia yhdessa asiakkaan kanssa.

YHTEISTYO: Olemme moniammatillinen tydyhteisé. Suunnittelemme ja toteutamme tydterveyshuoltoa huomioiden
aktiivinen kumppanuus asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.

Visio:

Kallaveden Tydterveys on paras, paikallinen tyéhyvinvointipalveluja tuottava yhteistydkumppani Kuopion seudulla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kunnallinen ty6tyoterveyshuolto on suuressa muutostilanteessa. Kilpailuneutraliteetin vuoksi lainsaadannalla
edellytetaan kunnallisen tyoterveyshuollon sairaanhoidon osalta markkinoilta vetaytymista tai yhtidittamista. Kunnilla
on useita vaihtoehtoja tuottaa tyéterveyshuoltopalveluja ja Kallaveden Tyo6terveyden osalta omistaja ei ole viela tehnyt
paatdsta. Kuopio paatti vuonna 2016 kayttaa hyvaksi lain mahdollistamaa siirtymaaikaa (enintdan vuoden 2018
loppuun) jatkamalla toimintaa kaupungin omistamana liikelaitoksena ja valmistelemalla muutosta.

Maakunta- ja sote — uudistuksen tiimoilla on valmisteltu mahdollisuutta perustaa kuntien ja maakunnan yhteisesti
omistama tyoterveyshuollon palveluja omistajilleen tuottava yhtio. Syksylla 2017 kaynnistyy selvitys nykyisen
sairaanhoitopiirin ja Siilinjarven kunnan seka Varkauden kaupungin kanssa tasta vaihtoehdosta. Tassa valmistelussa
joudutaan tarkoin seuraamaan maakunta- ja sote — uudistuksen tulevaa lainsaadant6a. Ratkaisut tulevasta
toimintamallista on tarkoitus tehda vuoden 2018 alkupuolella. Sote- ja maakuntauudistuksessa ollaan luopumassa
aiempien lakiluonnosten siséltdmasta julkisen toiminnan yhtidittdmispakosta. Mahdollisesti myds kuntien
omistuskiellosta sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa harjoittaviin yhteisdihin saatetaan luopua. Ty6terveyshuollon
yhtién valmistelussa huomioidaan naiden muutosten tuomat mahdollisuudet.

Nykyiselldan Kallaveden Tybterveys tuottaa tydterveyspalveluja Kuopion kaupungille, yli 600 yritykselle ja noin 500
yrittdjalle. Henkildasiakkaita on noin 13 000.

Kallaveden Tyoterveys toimii keskeisilla paikoilla Kuopiossa, Nilsiassa ja Tuusniemella. Tuusniemen palvelut
tuotetaan Kuopion kaupungin tekeman kumppanuussopimuksen perusteella.

Kallaveden Tydterveys ostaa laboratoriopalvelut [t&-Suomen laboratoriokeskukselta (Islab) ja kuvantamispalvelut
Sataman Rontgeniltd seka Kuopion kaupungin perusterveydenhuollosta. Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuottaa
Kuhilas Oy, ICT-palvelut Istekki Oy, logistiikka palvelut Itd&-Suomen liikelaitoskuntayhtyméa Servica ja kiinteistopalvelut
organisoi Technopolis Oy.

Kuopion kaupunki on asettanut vuodelle 2018 Kallaveden Tyéterveydelle 50 000 € tuloutustavoitteen.
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Kunnalliset tydterveyshuoltojen liikelaitokset ovat verkostoituneet yhdistykseksi nimelté Tyd ja Terveys ry. Yhdistyksen

tavoitteena on tietotaidon jakaminen, kouluttaminen ja mahdollistaa yhteiset hankinnat ja valtakunnallisesti yhteiset
asiakkaat. Tyd ja Terveys ry:n jasenistd on solminut keskendan kumppanuussopimuksia valtakunnallisten
tyoterveyspalvelujen tuottamisesta.

Paivitamme Hyvan toiminnan kasikirjaa vuosittain. Samalla tarkastelemme palvelutuotteidemme sisalt6a ja kehitamme

asiakasyritysten kanssa eri toimintamalleja.

Laatujarjestelmaa kehitetddn Hyvan toiminnan kasikirjan rinnalla ja olemme mukana Tydterveyslaitoksen
laatuportaalissa.

Toteutamme Kuopion kaupungin ilmastopoliittista ohjelmaa sekéd huomioimme energiapoliittisen sopimuksen.
Paivitdmme saanndllisesti tietoturvasuunnitelmaa ja kartoitamme henkildston tietoturvaosaamisen.
Kaytdssamme on Acute -potilastietojarjestelma, joka sisaltaa sahkdisen reseptin seka yhteyden Kanta-arkistoon.
Toteutamme henkiléston ammatillista tdydennyskoulutusta Sosiaali- ja terveysministerion suositusten mukaan.

Toimimme erikoistuvien ladkareiden seka hoitohenkildkunnan koulutuspaikkana ja huolehdimme koulutuksen
toteutumisesta.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Huolehdimme tuottavuudesta rekrytoimalla osaavaa henkildst6a tarvittaessa suhteessa toimintaan.

Toiminnan painopistealueet

- henkildstoéresurssin suhde toimintaan, henkildston hyvinvointi ja ammattitaidon yllapitaminen

- taloudellinen kannattavuus

- laadukas palvelu ja tuotteet; hyvan toiminnan periaatteet

- asiakasyhteyksien aktiivinen yllapito

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen

Riittdvan ammattitaidon yllapitdmiseksi johto aktivoi henkildokuntaa riittdvaan ammatilliseen jatkokouluttautumiseen.
Nama toimenpiteet takaavat toiminnan taloudellisen kannattavuuden ja henkiléston ammattitaidon yllapidon.
Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Henkil6ston keski-ika on 47,5 vuotta. Lahivuosina nykyisesta henkildstosta elakdityy 1 — 3 henkiléa vuosittain.
Toimimme aktiivisesti kouluttajina.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kallaveden Tyoterveys ostaa laboratoriopalvelut 1ta-Suomen laboratoriokeskukselta (Islab) ja kuvantamispalvelut
Sataman Rontgeniltd seka Kuopion kaupungin perusterveydenhuollosta. Ruuhkatilanteiden

paivystysvastaanottotoimintaa ostetaan tarvittaessa Pihlajalinnalta. Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuottaa Kuhilas

Oy, ICT-palvelut Istekki Oy, logistiikka palvelut tuottaa Posti, Matkahuolto ja Savon Kuljetus Oy, valinehuolto- ja
keskusvarastotilaukset I1ta-Suomen huoltopalveluliikelaitoskuntayhtyma Servica, pesulapalvelut Sakupe Oy ja
kiinteistdpalvelut organisoi Technopolis Oy.
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Maaralliset tavoitteet

Vastaanottotoiminta

Toiminnan laajuus

Henkilosto

Toimipisteet

Kaynnit 2014 2015 2016 | TA2017 | TA2018
tyoterveyslaakari 19601 19781 20716 20000 20000
tydterveyshoitaja 7092 8792 10109 8100 8600
tydterveyspsykologi 1006 1109 1297 1300 1250
tyofysioterapeutti 1292 1302 1458 1000 1350
Yhteensa 28991 30984 33580 30400 31200
Tyopaikkatoiminta (tuntia)
Tunnit 2014 2015 2016 | TA2017 | TA2018
tyoterveyslaakari 295 320 316 550 400
tydterveyshoitaja 2273 2073 2421 2200 2500
tyoterveyspsykologi 186 77 225 300 200
tyofysioterapeutti 428 408 437 450 500
Yhteensa 3182 3950 3399 3500 3600
Asiakkaat 2014 2015 2016 | TA2017 | TA2018
Asiakkaita yhteensa 13679 13455 13043 14000 14000
Kokonaisvaltainen
tydterveyshuolto 11251 11257 10803 12000 12000
Palvelusuhteen 2014 2015 2016 TA2017 | TA2018
luonne
Henkilomaara 43,5 43,5 44 44 44
Toimipisteet 2014 2015 2016 2017 2018
Kuopio Kuopio Kuopio Kuopio Kuopio
Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi
Nilsia Nilsia Nilsia Nilsia Nilsia
Maaninka | Maaninka | Maaninka
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TULOSLASKELMA 2018
2017 2018

Liikevaihto 4 624 602 4 576 399

Myyntituotot 4 609 602 4 560 711

Maksutuotot 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 8 000 8 000
Liiketoiminnan muut tuotot 30 000 30 000

4 662 602 4613 711

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -1 384 660 -1 347 660

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 300 -87 300
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 471 960 -1 434 960
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 188 000 -2 188 000
Henkildstosivukulut

Elakekulut -414 345 -421 147

Muut henkildstdsivukulut -113 557 -86 864
Henkilostokulut yhteensa -2 715 902 -2 696 011
Kayttokate 474 740 482 740
Poistot ja arvonalentumiset -43 000 -43 000
Liiketoiminnan muut kulut -381 740 -389 740
Liikeylijaama 50 000 50 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -50 000 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -50 000 -50 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA 0 0




