Kuopion Vesi Liikelaitos

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohta-
misesta ja kasittelystd ympariston kannalta kestavalla tavalla. Palvelut tuotetaan kohtuulli-
sin kustannuksin ja hyvalla ammattitaidolla. Kuopion Vesi on luotettava ja henkildstoaan
arvostava tyonantaja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannalta valttamattémyyspalvelu, jota saa-
telee vesihuoltolaki (119/2001, myéhemmin tehtyine muutoksineen). Kunta on velvollinen
jarjestamaan vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-
alueillaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena toi-
miva Kuopion Vesi ja n. 60 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden toiminta-alueeseen kuuluvat
keskeinen kaupunkialue sekd Kurkimaen, Melalahden, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsian,
Maaningan ja Juankosken taajamat. Oman toiminta-alueen lisaksi Kuopion Vesi toimittaa
talousvetta useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan
viemarivesia joidenkin osuuskuntien viemaroidyilta alueilta.

Kuopion Veden toiminta-alue on talla hetkella maantieteellisesti erittain laaja.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Vesihuoltolain mukaan Kuopion Vesi Liikelaitoksen on rahoitettava toimintansa asiakkailta
perittavilla maksuilla. Ko. lain mukaan vesihuoltolaitoksen asiakkailta perittavilla maksuilla
ei saa rahoittaa mitdan muuta kunnan toimintaa.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen toiminta on laajentunut useiden kuntaliitosten (Vehmersalmi v.
2005, Karttula v. 2011, Nilsia 2013, Maaninka 2015 ja Juankoski 2017) mydta huomatta-
vasti.

Kuntaliitosten yhteydessa Kuopion Vesi kay lapi uuden toimintayksikkonsa mm. taloudelli-
suuden kannalta. Alussa liittyvan kunnan vesihuolto vie suhteessa enemman rahaa, mutta
mydhemmin toiminnan vakiinnuttua tilanne tasoittuu ja kayttdkustannukset jopa pienene-
vat. Esimerkkind mainittakoon se, etta etalaitokset otetaan Kuopion Veden kaukovalvon-
taan, jolloin jatkuvaa miehitysta ei tarvita naissa kohteissa.

Toiminta-alueiden laajentumisen myo6ta vesihuollon kaytto- ja padomakustannukset ovat
my0&s kasvaneet. Liitosten my6td myos Kuopion Veden asiakasmaara ja sen myaota tulot
ovat kasvaneet. Kuitenkaan tama tulojen kasvu ei kompensoi kustannusten kasvua.



Liitoskunnissa vesihuoltoverkostojen sijainti on harvoin tarkasti tiedossa, vaikka onkin sah-
kdisessa muodossa. Samoin verkoston ja laitosten kunto on usein melko huonoa.

Vesihuollon on toimittava 24 tuntia vuorokaudessa 7 paivana viikossa. Kuopion Veden on
turvattava toimiva vesihuolto ja sen ymparivuorokautinen yllapito ja valvonta. Suurimman
osan laitoksen kayttokustannuksista muodostavat laitoksien ja verkostojen henkildsto-, ke-
mikaali-, kunnossapito- ja energiakulut. Naista kuluista ei voi karsia, jos talousveden laatu
aiotaan pitaa lakien ja asetusten mukaisena ja jatevedet puhdistetaan laitoksen ymparisto-
luvan mukaisesti.

Vertailtaessa muiden Suomen suurien vesilaitosten toimintaa voidaan todeta, ettd Kuopion
Veden toiminta on hyvin tehokasta ja taloudellista. Tuloutus omistajalle on suurempi kuin
monissa muissa vertailulaitoksissa. Silti Kuopion Veden asiakasmaksut ovat Suomen kes-
kiarvotasoa.

Toiminnan painopisteet

Kuopion Veden tarkein toiminnan painopiste on turvata toimiva ja turvallinen vesihuolto toi-
minta-alueellaan.

Vuoden 2019 painopisteita ovat:

e ikaantyneiden vesihuoltoverkostojen saneeraus kaytettavissa olevien investointira-
hojen puitteissa

vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille kaava-alueille

Savilahden "Salli allianssi” hankkeeseen osallistuminen

verkostojen hairioton toiminta

laajan toiminta-alueen hallinta

laitosten lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen

Itkonniemen vesilaitoksen prosessiautomaation uudistamishankkeen valmistumi-
nen ja kayttéonotto

¢ henkildston tyohyvinvoinnin parantaminen

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen

Kuopion Veden henkildkunnan maara on talla hetkelld optimaalinen suhteessa toiminta-
alueiden laajuuteen. Henkilostda ei voida vahentaa vaarantamatta Kuopion Veden toimin-
taa ja vesihuollon toimintavarmuutta. Uutta henkildstoa otetaan elakkeelle |ahtevien tilalle
hyvissa ajoin.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Kuopion Veden henkildstosuunnittelussa kaytetdan joka vuosi paivitettavaa henkildsto-
suunnitelmaa.

Osaavaa ja ammattitaitoista henkilostda on ollut tdhan asti saatavilla erittéin hyvin.



Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kuopion Vesi on tehnyt toimintojen priorisointitarkastelua jo vuodesta 2003 alkaen. Priori-
sointitarkastelu paivitetaan vuosittain henkildstosuunnitelman paivityksen yhteydessa.

Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti tarkeisiin ydintehtaviin, jotka on hoidettava omalla henkilostolla

2) toiminnan kannalta valttamattomiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa omalla
henkildstolla

3) tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seka sivutoimintaan, joka toimin-
nan kannalta ei ole tarkea ja voidaan jarjestda muulla tavalla

Kuopion Veden henkildstdsta suurin osa tekee ydintehtavia ja valttdmattomia tukipalveluja.
Vuonna 2017 henkiléstdmenojen osuus kayttdmenoista on 47 %, ostopalvelujen osuus
25 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 28 %.

Ostopalvelujen hankinnan lisdamista harkitaan tarpeen mukaan henkildston elakkeelle
jaantien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jarjesteltdessa.



KUOPION VESI

TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA 2019
TALOUSARVIO 2019 SEKA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

10.9.2018

Tuloslaskelma 2019 - 2022 (1000 €) Tot 2018 2019 2020 2021 2022

Taksan korotus ennuste 4% 3% 0% 3%

Liiketoiminnan tuotot 24 850 25620 26 300 26 350 27100

Liiketoiminnan kulut 11 845 12 030 12 300 12 500 12 800

Toimintakate 13 005 13 590 14 000 13 850 14 300

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Korkokulut 480 610 577 545 514

Peruspadoman korko 3780 3780 3780 3780 3780

Vuosikate 8745 9 200 9 643 9 525 10 006

Poistot 8 040 8 500 8 400 8 300 8 200

Poistoeron vahennys 30 30 28 27 25

Tilikauden ylijaama/alijaama 735 730 1271 1252 1831

Rahoituslaskelma 2019 - 2022 (1000 €) Tot 2018 2019 2020 2021 2022
ennuste

Tulorahoitus

Vuosikate 8 745 9 200 9 643 9 525 10 006

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 14 215 14 500 13725 11 000 11 000

Rahoitusosuudet 15

Eu-avustus

Investoinnit netto 14 200 14 500 13725 11 000 11 000

Liittymismaksut 1000 1000 1000 950 950

Rahoitustoiminta

Kaupungin lainan lyhennys 820 987 1153 1286 1336

Velkojen ja saamisten muutos

Laina kaupungilta 5000 5000 4000 1500 1000

Vaikutus maksuvalmiuteen -275 -287 -235 -311 -380

Kuopion Veden taseessa on saatavia kaupungilta 9,38, josta katetaan rahoituksen ylitykset.

Kulujen arvio 2019 :

- lahtdkohtana v. 2017 toteutuma ja 2018 menojen toteutuma-arvio

- palkkakuluista edelleen v. 2019 vahennetty 30 % lomarahanosuudesta (9 kk), palkkoihin lisatty n. 1 % korotus
- uusia henkilditéd palkataan henkiléstésuunnitelman mukaan 6 henkil6a

- eldkkeelle jaa arvion mukaan 6 henkild4, joista 4 osa-aikaista

- kemikaali- ja sahkokulut nousevat hieman

- investoinnit suuret, poistot nousevat. Itkonniemen saneeraus valmistuu 2018 loppuun.

- toiminnassa ei tapahdu muutoksia

Tuottojen arvio 2019 :
-lahtdkohtana v. 2017 toteutunut ja 2018 ja 2019 arvioitu veden myynti ja kuutiot.
-veden myynti lahes v. 2018 tasolla. Kayttdomaksujen korotus 4 %.
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KUOPION VEDEN SUORITTEET / MITTARIT 2014 - 2019

SUORITE / MITTARI KSIKKO| Tot 2014] Tot2015] Tot 2016] Tot 2017] Ta2018] Ta 2019 tot %
Verkostoon lahtenyt puhd. vesi 1000 m3 6628 7023 7186 7564 7400 7500 101,4
Laskutettu vesi (sis.oma kayttd) 1000 m3 5933 6061 6258 6594 6500 6550 100,8
Yleinen kulutus % 10 14 13 13 12 13 108,3
Vedentuot.kayttom 8140/lask.vesi €/m3 0,41 0,39 0,40 0,41 0,42 0,0
Energiankulutus / veden tuotanto |kwh/m3 0,72 0,69 0,75 0,72 0,80 0,0
Vesimaksu (ilman alv) €/m3 1,33 1,37 1,40 1,40 1,54 1,60 103,9
Kasitelty jatevesi 1000 m3 7828 8636 8500 8696 8800 8700 98,9
Laskutettu jatevesi (sis. oma kayttd) 1000 m3 5549 5537 5779 5889 5830 5880 100,9
Vuotovesi % 29 36 32 32 34 32 94,1
Jv.puhd.kayttém. 8150/lask. jv €/m3 0,66 0,69 0,71 0,8 0,55 0,0
Energiankulutus / puhdist. jatevesijkwh/m3 0,75 0,59 0,65 0,61 0,60 0,0
Jatevesimaksu (ilman alv) €/m3 1,87 2,02 2,24 2,24 2,09 2,17 103,8
Vesijohtoverkoston pituus ( tark) [km 667 850 855 957 960 970 101,0
Kayttémenot 8131 / vesijohto €/m 1,16 1,19 1,25 1,29 1,34 0,0
Jatevesiverkoston pituus km 498 559 563 632 600 640 106,7
Kayttémenot 8132/ viemari €/m 1,48 1,53 1,29 1,31 1,47 0,0
Liittymissopimukset yhteensa, hyv|kpl 12022] 13297| 13362] 14564| 14550 14964 102,8
Uudet liittymat vuosittain(vah.poist{kpl 127 1275 120 1280 200 200 100,0
Vakituinen henkilostd 31.12. henkild 82 79 84 89 91 91 100,0
Henkildtydvuodet (sis. tilapaiset+kesatydhtv 81 82 82,5 87 89 0,0
Liikevaihto / laskutettu vesi €/m3 3,45 3,67 3,79 3,8 3,9 0,0
Kayttokulut / laskutettu vesi €/m3 1,55 1,55 1,61 1,72 1,88 0,0
Liikevaihto /vak. henkilosto 1000 €/hlé 249.,4 281,8 282,51 281,71 2731 0,0
Korvaus /peruspaaomasta % 13,5 12,9 12,91 12,06] 12,06 0,0
Toimintakate / liikevaihto % 55,1 55,1 60,6 54,9 52,3 0,0
Tilikauden ylijaadma / liikevaihto  |% 3,3 1,7 5,2 3,7 2,8 0,0
Kunnan sij. padoman tuotto % 6,9 6,7 7,9 7,5




KUOPION VESI
INVESTOINNIT VUODELLE 2019

TALOUSARVIO 2019 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

10.9.2018

1000 euroa TP 2017 | TA2018 | TA2019 | 2020 2021 2022
VERKOSTO 6 882 7 375 11 430 9 675 8 320 9 040
- uustuotanto 4153 3710 5055 2410 3115 7300
- elinkeinotoiminta 0 200 300] 50 50 50
- saneeraus 2595 3320 5440 6645 5025 1650
- muut verkostokohteet 134 145 635 570 130 40
LAITOKSET 1061 2740 2820 4 050 2680 1960
- Laitosten saneeraus 720] 1355 1755 2860 1540 1360
- Muut laitoskohteet 341 1385 1065 1190 1140 600
ISOT HANKKEET 925 4100 250 0 0
Itkonniemen laitossaneeraus 925 4100 250) 0 0 0
Investointimenot yhteensa *) 8 868] 14 215] 14 500] 13 725] 11 000] 11 000
Rahoitusosuudet 11 15

Nettoinvestoinnit 8 857] 14 200] 14 5007 13 725] 11 000] 11 000
Liittymismaksut 1555 1000 1000 1000 950 950
Saneerausinvestoinnit yhteensa 4240 8775 7 445 9 505 6 565 3010
Saneerauksen osuus investoinneista, % 48 62 51 69 60

Laitoshankkeet:

Vuosi 2019 sisaltaa laitoshankkeista Itkonniemen vesilaitoksen saneerauksen loppurahoituksen 0,3 M€.
Saneeraus on aloitettu v. 2017. Reposaaren purku 0,2 M€. Paapumppamojen saneerus 0,25M€.
Vanhojen pumppaamojen ja puhdistamojen saneerusta ja automatisointia.

Uusia pumppaamoja, puhdistamoja ja paineenkorotusasemia 0,3 €.

Verkostohankkeet:

Verkoston saneeraushankkeista suurimpia ovat Niuvan linja 0,45 M€, Nilsian paineviemarin san 0,25 M€.

Verkoston uudisrakentamishankkeista suurimpia ovat Hiltulanlahti Nuolim&en as.alue 0,8 M€, ja siirtolinja 0,8M€.
Kaarmelahden as.al. 0,3 M€, Melalahden vedensaannin varmistaminen 0,20 M€, Pulkonkosken yhdysvesijohto 0,2 M€

Savilahden allianssin kustannuksia siséltyy uudis- ja saneeraushankkeisiin yht. 4,5 M€.

Useat verkostohankkeet tehdaan yhdesséa kadun saneerauksen/rakentamisen kanssa.
Vesihuollon hankkeilla turvataan toimiva ja turvallinen vesihuolto toiminta-alueilla.




KUOPION VESI LIIKELAITOS 19.6.2018 / jory

KUOPION VEDEN HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Johdanto Kuopion Vesi on tehnyt henkildstdon kehittdmissuunnitelmia strategian, toimin-
ta- ja taloussuunnittelun seka priorisointitarkastelujen yhteydessa. Henkilosto-
suunnitelma paivitetdan vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta.

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarive-
sien poisjohtamisesta ja kasittelysta ympariston kannalta kestavalla tavalla.
Palvelut tuotetaan kohtuullisin kustannuksin ja hyvalla ammattitaidolla. Kuopi-
on Vesi on luotettava ja henkilostoaan arvostava tydonantaja.

Vesihuoltopalvelut

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannalta valttamattomyys-
palvelu, jota saatelee vesihuoltolaki (119/2001) ja laki vesihuoltolain muuttami-
sesta (681/2014). Kunta on velvollinen jarjestamaan vesihuoltopalvelut ja ve-
sihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liike-
laitoksena toimiva Kuopion Vesi ja yli 30 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden
toiminta-alueeseen kuuluvat keskeinen kaupunkialue seka Kurkimaen, Mela-
lahden, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsian, Maaningan ja Juankosken taaja-
mat. Oman toiminta-alueen lisdksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta useim-
mille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan vie-
marivesia joidenkin osuuskuntien viemaraoidyilta alueilta.

Organisaatio ja henkildsté 2018

Kuopion Vesi on toiminut kaupungin liikelaitoksena 1.1.1997 alkaen. Kuopion
Vesi Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Kuopion Ve-
den toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen: hallintoon, suunnitteluun, ve-
dentuotantoon, jatevedenpuhdistukseen ja verkostoon. Liitteena 1 on Kuopion
Vesi Liikelaitoksen organisaatiokaavio.

Henkildston kokonaismaara vuoden 2018 lopussa on 91 henkil6a. Osa-
aikaelakkeella vakinaisista henkildista vuoden lopussa on 5 henkil6a. Henki-
|6ston keski-ika on noin 48 vuotta.



Kuopion Vesi tekee saanndllisesti toimintojensa priorisointitarkastelua, liite 2.
Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti tarkeisiin ydintehtaviin, jotka on hoidettava omalla henkilostolla

2) toiminnan kannalta valttamattémiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa
omalla henkildstolla

3) tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seka sivutoimintaan, jo-
ka toiminnan kannalta ei ole tarkea ja voidaan jarjestaa muulla tavalla

Kuopion Veden henkildstdsta suurin osa tekee ydintehtavia ja valttdmattomia
tukipalveluja. Vuonna 2017 henkiléstdmenojen osuus kayttdmenoista oli 47 %,
ostopalvelujen osuus 25 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 28 %.
Ostopalvelujen hankinnan lisdamista harkitaan tarpeen mukaan henkildston
elakkeelle jaantien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jarjesteltaessa.

Kehitysnakymat ja lahivuosien toimintamuutokset

Vesihuollon toiminta-alueen laajenemiset ovat aiheuttaneet suuria haasteita
Kuopion Veden toiminnan jarjestamiselle ja henkilostolle. On erittain tarkeaa,
ettd Kuopion Vedella on riittadvasti osaavaa henkilokuntaa myods tulevaisuu-
dessa suorittamaan vesihuollon tehtavia. Kuopion Veden toiminta-alue on
maantieteellisesti hyvin laaja. Toimivuutta varten on perustettu uusi vastuu-
alue, Pohjoiset alueet, joka huolehtii Maaningan, Nilsian ja Juankosken vesi-
huollosta.

Kuopion Veden vastuualueet sijaitsevat talla hetkella kolmessa toimipisteessa.
Vuoden 2016 alussa verkoston vastuualue siirtyi Kelloniemen tiloista Kuopion
Energian kunnostettuihin tiloihin Haapaniemelle. Vuoden 2017 lopulla hallin-
non ja suunnittelun vastuualueet muuttivat vuokralle Kuopion Energian uusiin
tiloihin mydskin Haapaniemelle.

Vuosina 2019 — 2022 jaa elakkeelle arviolta yhteensa 7 henkil6a.

Henkilostomuutokset 2019

Vuonna 2019 elakkeelle jaa arviolta 6 henkil6a. Vuoden 2018 lopussa osa-
aikaelakkeelld on 5 henkilda.

Toiminnan turvaaminen edellyttda elakkeelle jaavien tilalle uusien henkildiden
palkkaamista tarpeen mukaan jo hyvissa ajoin ennen henkiléiden siirtymista
vanhuuselakkeelle.



Seuraavassa on esitetty uuden henkildston tarve Kuopion Veden eri vastuu-
alueilla vuonna 2019.

Verkoston vastuualue

Vuonna 2019 jaa elakkeelle verkostopaallikkd, osa-aikainen putkimestari seka
osa-aikainen verkostoasentaja. Vuoden 2018 syksylla aloitetaan uuden ver-
kostopaallikdn rekrytointi. Vuoden 2019 puolella rekrytoidaan rakennuttami-
seen yksi insin00ri seka verkostoasentaja.

Jatevedenpuhdistuksen vastuualue

Vuonna 2019 ei ole uusia rekrytointitarpeita.

Suunnittelun vastuualue

Vuonna 2019 jaa elakkeelle yksi osa-aikainen henkil6a. Hanen tilalleen on jo
palkattu henkilot aiemmin. Vuonna 2019 palkataan uusi suunnitteluavustaja.

Vedentuotannon vastuualue

Vuonna 2019 jaanee elakkeelle kaksi insinddria. Heidan tilalleen on palkattu jo
uudet henkil6t. Yksi uusi asentaja/kayttopaivystaja palkataan vuoden 2019 lo-
pulla.

Hallinnon vastuualue

Talouspaallikkd jaa elakkeelle mahdollisesti vuoden 2019 lopussa. Hanen tilal-
leen otetaan uusi talouspaallikkd hyvissa ajoin vuoden 2019 alkupuolella. Hal-
linnon vastuualueella sijaistaa v. 2018 otettu maaraaikainen henkildé vuoden
2019 loppupuolelle saakka.

Pohjoiset alueet (Nilsia, Maaninka, Juankoski)

Vuonna 2018 on palkattu uusi laitosasentaja. Vuodelle 2019 ei ole tarvetta
palkata uusia henkil6ita.

Vuoden 2019 aikana palkataan Kuopion Vedelle yhteensa 6 uutta henkilda.

Vanhuuselakkeelle vuonna 2019 jaénee 6 henkilda.

Naiden muutosten jalkeen Kuopion Veden henkilostomaara on 90 henkilda.

Taloudelliset resurssit
Vesihuoltolaki edellyttaa, etta vesihuoltopalvelut on katettava asiakkailta perit-

tavilla maksuilla. Toisin sanoen kaikki kayttdomenot, padomamenot ja myds in-
vestoinnit pitkalla aikavalilla katetaan vesihuollon maksuilla.

Henkildston rekrytointiperiaatteet



Vapautuvia tehtavia taytettaessa selvitetaan, 16ytyykdé Kuopion Veden sisalta
tai kaupungin muista hallintokunnista sopivaa henkilda. Ellei tehtavaan loydeta
sopivaa em. vaihtoehdoista, kaytetaan ulkoista hakumenettelya. Tehtavassa
tarvittava koulutustaso- ja tydkokemusvaatimus tulee tayttya. Henkiloston tay-
dennys- ja uudelleen kouluttautumista tehtavien muuttuessa kannustetaan ja
tuetaan. Kuopion Vedelle pyritdan ottamaan tydntekijoitda myds oppisopimuk-
sen kautta. Lisaksi otetaan vuosittain tekniikan opiskelijoita ja tydharjoittelijoita.
Kuntaliitokset tuovat mahdollisesti myos lisahenkilostoa.

Vapautuvat tehtavat pyritaan tayttamaan hyvissa ajoin, jotta saadaan aikai-
sempi tietotaito siirrettya uudelle henkildlle mahdollisimman hyvin.

Henkildston koulutus ja kehittaminen seka hyvinvointi

LITTEET

Henkildston koulutusohjelma laaditaan vuosittain perustuen Lakiin
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta. Laki sisaltaa
saannokset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta, jonka laatimi-
nen on edellytyksena taloudellisen tuen saamiselle.

Henkildston hyvinvointia tuetaan jarjestamalla yhteisia ja yksikkdkohtaisia tyo-
yhteisOpaivia ja tyky-paivia. Vuosittain sovitaan myos liikkunnan tukemisen pe-
riaatteet.

Yhteisista ja yksikkokohtaisista pelisaanndista on sovittu. Pelisdantoja kay-
daan tarpeen mukaan uudelleen lapi. Kehittdmiskeskustelut kdydaan vuosit-
tain jokaisen kanssa.

Kirsi Laamanen Kirsti Sinkkonen
toimitusjohtaja talouspaallikko
1 Kuopion Veden organisaatiokaavio

2 Toimintojen priorisointitarkastelu
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KUOPION VESI
TOIMINTOJEN PRIORISOINTI
TARKASTELU: YDINTEHTAVAT, TUKIPALVELUT JA SIVUTOIMINTA

Vesihuoltopalvelu on valttdamattémyyspalvelu, jota sdatelee vesihuoltolaki. Kunta on velvollinen
jarjestamaan vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.
Kuopion kaupunginhallitus hyvaksyy vesihuoltolaitosten toiminta-alueet.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena

toimiva Kuopion Vesi ja 40 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden toiminta-alueeseen kuuluvat keskeinen
kaupunkialue seka Kurkimaen, Melalahden, Vehmersalmen, Kartttulan, Nilsian ja Maaningan taajamat.
Oman toiminta-alueen lisaksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta

useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan viemarivesia

joidenkin osuuskuntien viemardidyilta alueilta.

Toimintojen ryhmittely:

1 = ydintehtava, joka on strategisesti tarkea ja se on hoidettava omalla henkildstolla

2 = tukipalvelu, joka on valttdmaton toiminnan kannalta ja joka kannattaa hoitaa omalla henkildstélla

3 = tukipalvelu, joka voidaan hoitaa ostopalveluna tai sivutoiminta, joka voidaan jarjestda muulla tavalla

Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia

1 2 3
Vedentuotanto
- laitosten kaytto (3-vuorotyd) X ostopalveluna osittain
- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, alueet) X ostopalveluna
- puhtaanapito X ostopalveluna paaasiassa
- peruskorjaus X ostopalveluna osittain
- laadunvalvonta, kayttétarkkailu X ostopalveluna
- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X ostopalveluna
- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna
- vartiointipalvelut X
- rakennuttaminen X ostopalveluna osittain
- strateginen johtaminen ja kehittdminen X
- tiedottaminen ja viestinta X

Jatevesienpuhdistus

- laitosten kayttod X
- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, alueet) X ostopalveluna osittain
- puhtaanapito X ostopalveluna
- peruskorjaus X ostopalveluna paaasiassa
- laadunvalvonta, kayttotarkkailu X ostopalveluna osittain
- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X ostopalveluna
- vesistotarkkailut ja vesiston hoito X ostopalveluna
- lietteen kuljetus ja jalkikasittely X ostopalveluna
- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna
- vartiointipalvelut X ostopalveluna
- varallaolo X
- rakennuttaminen X ostopalveluna osittain
- strateginen johtaminen ja kehittaminen X
- tiedottaminen ja viestinta X
Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia
1 2 3




Verkosto

- vesihuoltoverkoston kunnossapito

- vesijohtojen asennus

- uuden verkoston rakentaminen ja saneeraus
- tonttiliittymien rakentaminen

- maastomittaus ja tiedostojen yllapito

- verkoston kuntotutkimukset

- tilaustyot (sulatukset, viemareiden aukaisut jne)
- varallaolo

- sammutusvesihuolto

- rakennuttaminen

- strateginen johtaminen ja kehittdminen

- tiedottaminen ja viestinta

Mittarihuolto

- vesimittarien huolto ja testaus

- vesimittarien asennus

- painemittaukset verkostossa

- vesimittareiden huolto ja testaus ulkopuolisille
- tiedottaminen ja viestinta

Suunnittelu ja hallinto

- yleissuunnittelu

- verkostosuunnittelu

- laitossuunnittelu

- suunnitteluttaminen

- johtotietojen ja tilastojen yllapito

- julkaisut, raportit

- asiakaspalvelu ja sopimukset

- vesilaskutus, katkaisut

- taloushallinto (raportointi,seuranta, ohjaus, suunn|
- ostoreskontra, palkanlaskenta, tydsuojelu yms.
- toimistopalvelut

- arkistointi

- atk-palvelut

- henkildstdasiat

- strateginen johtaminen ja kehittdminen

- tiedottaminen ja viestinta

Kirsi Laamanen
toimitusjohtaja

Xs

Xs

ostopalveluna

ostopalveluna / omana tyéna
ostopalveluna osittain
ostopalveluna paaasiassa
sivutoimintaa

vastuista sovittava /kaup.

sivutoimintaa

ostopalveluna / omana tyéna

ostopalveluna / omana tyéna

ostopalveluna

ostopalveluna paaasiassa

ostopalveluna osittain
ostopalveluna




