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KAYTTOSUUNNITELMA 2019

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnéan kasvu lisédavét palvelutarvetta ja nostavat jarjestdmiskus-
tannuksia kasvavan henkildstén ja uusien tilojen myo6ta.

Asukasmaaran kasvaessa palvelun tarve lisdantyy kaikissa palvelualueen palveluissa, mutta kasvu on alueel-
lisesti epatasaista. Vuodelle 2019 kasvun ennustetaan olevan varhaiskasvatuksessa 140 lasta ja kasvun en-
nustetaan jatkuvan myds tulevina vuosina. Kasvua painottuu erityisesti etelédiselle kaupunkialueelle, mutta
kaupungin tdydentamisrakentamisen myé6téd my6s muualla keskeiselld kaupunkialueella.

Palveluverkostoa péivitetdéan lapsim&éardn muutoksen, palveluverkoston kehittdmisen ja tilojen kdytdn tehos-
tamisen nakoékulmasta. Palveluverkoston tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kéytté, monia-
laisen palvelukulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Erilaisten tukimuotojen tarve kasvaa ja varhaisen tuen merkitys kasvaa. Tavoite on, etta jokaisella yksil6lla on
kaytettédvissd osaamista ja resurssia varhaiseen puuttumiseen ja oikea aikaiseen tukeen aina tuen tarpeen
iimetessa.

Sahkoisten valineiden ja oppimisymparistojen kaytté osana varhaiskasvatusta, opetusta ja oppimista lisdéantyy.
Tavoitteena on, etté lapset/oppijat ovat digitaitoisia ja heilld on yhdenvertaiset valmiudet toimia yhteiskunnassa
aktiivisina monimuotoisen median kayttajina ja tuottajina. Taman tavoitteen toteuttamiseksi henkilékunnan di-
giosaamista paivitetdan jatkuvasti.

Lasten ja nuorten kansainvélistyminen lisdéntyy ja henkilst6 verkostoituu kansainvélisesti. Maahanmuuttaijille
tarvitaan kohdennettuja palveluja ja tukitoimia. Tydperéisen kansainvélistymisen tukemiseksi tarvitaan panos-
tusta englannin kieliseen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Kansainvélisen péivdkodin ja koulun
suunnittelu kdynnistetaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja paivitetdén jatkuvana prosessina. Péivityksessa hah-
motetaan alueiden kehitystd ja palvelutarvetta aikaisempia selvityksia laajemmasta nékdkulmasta. Samalla
kehitetddn myds palvelukonsepteja tilojen yhteiskdytén mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.
Suunnitelman mukaiset toimenpiteet kdynnistetaan.

Varhaiskasvatuksessa lapsiméaréan kasvuun vaikuttaa asukasmaaran kasvun liséksi huoltajien ty6- ja opiske-
lumahdollisuudet, osallistumisastetta nostaa myds maksujen aleneminen. Tydéeldman muutokset lisdévét ilta-
ja viikonloppuhoidon seké& vuorohoidon kysyntéa. Yksityisen péivahoidon osuus palvelutuotannosta on kasva-
nut joka vuosi ja sen osuutta linjataan palveluverkostoselvitystyon yhteydessa.

Kéaynnistetdan varahenkil6jarjestelmén pilotointi. Varahenkiléstéon kuuluu 8 lastenhoitajaa. Pilotointia varten
luodaan keskitetty varausjarjestelma yhdessa perusopetuksen kanssa.

Vuonna 2019 valmistuu Hiltulanlahden péivé&koti- ja koulurakennus seké& Kuikkalammen ja Nilsién péivakodit.
Lansirannan koulun ja péivékodin rakentaminen kaynnistyy.

Varhaisen puuttumisen lahtékohtana on, etta resurssit ovat riittdvat ja henkildstolla on tarvittava osaaminen
oikea-aikaiseen ja oikein kohdennettuun tukemiseen. Tama edellyttaa lisdresursointia koulukuraattoreiden ja
koulupsykologien lisdamiseen, henkildstdén tdydennyskoulutukseen, erityisluokkien maaraan seké konsultaa-
tiotukeen.

Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen arkea ja tavoitteena on, etté kaikilla on kdytéssaan pedagogiik-
kaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintdsuunnitelmissa hyvéksyttyja tavoitteita
toteutetaan resurssien puitteissa.



Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvélisin
kasvamista, oppimista ja opetusta edistéviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen
lahiyhteisdon (yritykset, kolmas sektori, asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden kehittamista edistetaan
kokeilukulttuurilla.

Henkiléstésuunnitelma

Henkilosto- Elakoitymisarvio
suunnitelma KS KS MUUTOS KS KS MUUTOS KS
2018 2019  2018/2019 2018 2019 2018/2019 2019
htv htv htv 1000 € 1000 € 1000 € henkil6a
Varhaiskasvatuspalvelut 1 082,3| 1100,7| 18,4 -32 976 -34 467 -1 491 16

Htv-kasvuennuste perustuu lapsimaaran kasvuun.

Sairauspoissaolojen viahentamistavoite

Tammi-syyskuu | TAVOITE | VAHENNYS
2018 2019 2019
pv/htv pv/htv pv/htv
Paivéakotihoito ja esiopetus 19,6 17,3 -2,3
Perhepaivahoito 21,9 19,4 -2,5
Varhaiskasvatuksen tukipalvelut 25,0 22,1 -2,9

Henkildéstén kehittdminen

Toimintaymparistén ja palvelutarpeen muutokset asettavat vaatimuksia henkiléstdon osaamiselle. Toiminnasta
lahtevat osaamistavoitteet méaaritelldén henkildstésuunnitelmassa ja vieddan tyontekijatasolle kehityskeskus-
teluissa, joita voidaan kdyda tyéntekija- tai tiimikohtaisesti.

Tyoéhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksidittéin ja niiden toteutumista seurataan ja tehtyja toimenpiteita arvi-
oidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Kaupungin keskitetyssé koulutuksessa painopistealueina ovat uuden Office-ympaéristdn koulutukset seké esi-
miehille suunnatut tydéhyvinvoinnin edistdmisen ja esimiestyén vahvistamiseen liittyvat koulutukset mm.
KVTES:n siséltdoon ja tulkintaan liittyvéat koulutukset.



Varhaiskasvatuspalvelut
2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

2019

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupungin tilat ja puistot ovat helposti
asukkaiden ja jarjestdjen kéytossa.

Paivakotien ja koulujen tilat ovat helposti
asukkaiden ja jarjestdjen kéytéssd. Em.
tilojen ulkopuolinen kaytté lisdantyy. Hy-
vin varustellut koulujen pihat ovat osa op-
pimisymparistoa.

Asiakkuusjohtaja

Lasten ja nuorten liikkuminen on lisdanty-
nyt ja on vahintdan suositusten mukaista.
Kaikilla lapsilla ja nuorilla on vahintéén yksi
harrastus. Tiivistetddn kumppanuutta jar-
jestdjen kanssa.

Pienet lapset liikkeelle -toimintamalli on
opinnaytetyéna arvioitu. Vuonna 2019
lahdetéan varhaiskasvatuspalveluissa to-
teuttamaan arvioinnin kehittdmistoimen-
piteita.

Palvelupaallikot

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Varhainen tukeminen on sisddnrakennettu
kaikkeen toimintaan. Nuoret ja lapsiper-
heet saavat tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen
uusi toimintamalli on otettu kayttéon, ol-
laan mukana lapsiperhepalveluiden kehit-
tamistydryhmissa (Lape).

Esimiehet

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Asukkaiden vaikuttamista ja osallistumista
omassa elinympadristdssé lisatdan eri ta-
voin.

Uudessa varhaiskasvatuslaissa korostuu
entisestdan lasten ja vanhempien osalli-
suus ja sitd lahdetdan kehittdmaan arvi-
oinnin pohjalta.

Toteutetaan asiakastyytyvaisyysmittaus.

Palvelupaallikot

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kayttd

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil6
Edistetaan etatyoskentelya, verkko-opiske- |Osa yhteisistad kokouksista ja koulutuk-  [Esimiehet

lua ja etdkokouksia. sista Skypen ja webinaarien avulla.

Parannetaan tilojen monikéyttSisyyttd ja te- | P4ivikoti-, koulu- ja nuorisotilat ovat hel- |Esimiehet

hostetaan tilankaytt6a. Julkisten tilojen ilta-
kaytté kerhotoimintaan yms. toimintaan.

posti ja nykyisté laajemmin asukkaiden ja
jarjestdjen kaytettdvissa.




4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilésté ja uudistuva johtaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil6
Henkil6ston moniammatilliseen yhteistyé- |Osallistutaan moniammatillisen tyén kau- |Esimiehet

hoén on kehitetty uusia malleja sédhkdisten |punkitasoisiin kehittdmistoimiin ja Lape-
tyoskentelyalustojen, kokeilujen ja henki-  [ty6hén.

I6stén "kohtaamojen” kautta.

Henkil6ston tydhyvinvointi on parantunut ja | Yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitel- |Esimiehet

sairauspoissaolot ovat védhentyneet 2 hen-
kilotyopaivaa/htv.

mat on laadittu ja niiden toteutumista ar-
vioidaan.

Tyoénohjaus mahdollistetaan tarvittaessa
kaikille tyontekijoille.

Osa paivéakodeista ja kouluista ja mukana
kaupunkitasoisessa tyéhyvinvointihank-
keessa.

Kehitetéan ja kokeillaan erilaisia hyvin-
vointipalveluja.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan palvelupro-
sesseja yhdessé palvelujen kayttajien
kanssa.

Viedaan varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen digitalisointia suunnitelman
mukaisesti eteenpéin.

Kaikissa yksikoissa toteutetaan LEAN-
ajattelua toiminnan suunnittelussa ja ke-
hittdmistydssa.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

Kehitetdan vaikutusten arviointia (yritysvai-
kutukset yms.).

Ollaan mukana kehittdmaéssa lapsivaiku-
tusten arviointia.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

Uudistetaan rakenteita ja toimintatapoja
maakuntauudistuksen etenemisesta riippu-
matta. Varmistetaan, ettd muutokset henki-
16stén ja kuntalaisten kannalta sujuvat jou-
hevasti palvelutason kérsiméatta.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja LA-
NUPE -ty6sséa suunnittelemassa oppimi-
sen ja kasvun tuen palveluiden suju-
vuutta.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tilikauden tulos on valtuuston hyvdksymaén
talousarvion mukainen.

Taloutta seurataan séénndllisesti yh-
dessa taloushallinnon asiantuntijoiden
kanssa ja pyritdan aktiivisesti I6ytdmaan
tuottavuutta ja taloutta parantavia toimen-
piteita.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot




Perusopetus ja nuorisopalvelut

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaéarén ja palvelujen kysynnan kasvu lisdéavat palvelutarvetta perusopetuksessa ja nuori-
sopalveluissa.

Vuonna 2019 perusopetuksen oppilasmééaran ennustetaan kasvavan 130 oppilaalla ja kasvun ennustetaan
jatkuvan myés tulevina vuosina. Kasvu nékyy myds nuorisopalveluissa. Kasvu painottuu erityisesti eteléiselle
kaupunkialueelle, mutta kaupungin tdydentamisrakentamisen myéta kasvua on mydés kaupungin keskus-
tassa ja sen lahialueella. Perusopetuksessa oppilasméaéaran kasvaa eteléisen alueen liséksi varsinkin kes-
kusta-alueella ja Rajala — Lansi-Puijo -alueella. Alueiden tarveselvitykset tehddan yhdessé varhaiskasvatuk-
sen tarveselvitysten kanssa. Palveluverkostoa péivitetédan lapsi- ja oppilasméaaran muutoksen, palveluver-
koston kehittdmisen ja tilojen kdytén tehostamisen nédkdkulmasta. Nuorisopalveluissa kasvua on eniten ete-
laiselld alueella. Kasvava lasten ja nuorten méaéra edellyttdd myds nuorisopalveluiden toiminnan lisdamista.

Erilaisten tukimuotojen tarpeen kasvuun pyritédan vaikuttamaan oikea-aikaisella ja riittdvalla puuttumisella,
jottei oppilaiden ja perheiden haasteet paéase komplisoitumaan aiheuttaen tarvetta kalliimpiin korjaaviin tuki-
toimiin. SOTEn tarjoamien tukitoimien mahdolliseen siirtymiseen maakuntien vastuulle varaudutaan muun
muassa osallistumalla aktiivisesti perhekeskusten suunnitteluun, kehittimalla ja pilotoimalla monitoimijaista
tiimitydmallia seké sivistyskunta-agenttihankkeella.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvi-
oidaan saanndllisesti. Etsivan nuorisotydn ja Ankkuri-tiimin havaintojen mukaan yh& nuorempien péihteiden
kaytto on lisdantynyt Kuopiossa.

Digitaalisten vélineiden ja oppimisympaéristdjen kdytté osana opetusta ja oppimista lisdéntyy. Tavoitteena on,
etta digitaaliset laitteet ovat luonteva oppimisen viline, jolloin kaikki saavat riittdvat ja yhdenvertaiset valmiu-
det toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kayttajina ja tuottajina. Jokainen opettaja ja op-
pija toteuttaa osan opetuksesta ja oppimisprosessista tieto- ja viestintéteknologia tuella. TAméan tavoitteen
toteuttamiseksi huolehditaan siita, ettad kaytdsséa on riittdva méaéra laitteita ja henkilékunnan digitaalisten vali-
neiden koulutusta ja kdyttoonottoa tuetaan jatkuvasti. Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuoriso-
palveluilta tydn suuntaamista digitaalisten nuorisopalveluiden kehittdmiseen enenevéssa maarin.

Perusopetus ja useat koulut jatkavat tiivisté yhteistyétd Shanghai-Pudongin kanssa ja liséksi koulut osallistu-
vat aktiivisesti omiin kansainvalisiin ja kansallisiin verkostoihin. Tavoitteena on, etté jokaisessa koulussa on
kansallista ja kansainvélistd yhteistoimintaa. Nuorisopalvelut toimivat aktiivisesti kansainvélisissé verkos-
toissa ja jarjestda nuorisovaihtoja Saksaan, Irlantiin ja Vengjalle.

Maahanmuuttajille tarvitaan kohdennettuja palveluja ja tukitoimia, joista yhtené painopisteena perusopetuk-
sessa on maahanmuuttajien ohjaus sopivimman koulupolun 16ytdmisessa. Liséksi tulee turvata maahan-
muuttajien koulupolun jatkuvuus perusopetuksessa ja toisella asteella seké siirtymien sujuvuus oppilaan ja
koulun ndkékulmasta. Maahanmuuttajaopetuksen koordinoinnin, suunnittelun ja kehittdmisen parissa toimii
koordinaattori 50% ty6ajalla. Nuorisotiloilla kokoontuu useita maahanmuuttajaryhmid. Ryhmien tavoitteena
on muun muassa yhteiséllisyyden ja oman kulttuurin yllapitdminen.

Ty6perdisen kansainvalistymisen tukemiseksi tarvitaan panostusta englanninkieliseen perusopetukseen.
Kansainvélisen koulun selvitys kdynnistetaan kevaalla 2019.



Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja paivitetdén jatkuvana prosessina. Péivityksessa hah-
motetaan alueiden kehitysté ja palvelutarvetta aikaisempia selvityksia laajemmasta nakékulmasta.

Karttulan Kissakuusenkoulu ja monipalvelukeskus otettiin kdytté6n 1.8.2018. Kiinteiston tiloissa toimii yhte-
ndiskoulun lisdksi varhaiskasvatus, nuorisopalvelut, kirjasto ja kansalaisopisto. Yhteistoiminnan kehittdminen
on vuoden 2019 keskeinen kehittdmiskohde.

Hatsalan koulun suunnittelu on edennyt tarvesuunnitteluvaiheesta hankesuunnitteluvaiheeseen. Hankesuun-
nittelussa otetaan huomioon koulun kiinteistén mahdollisuudet tukea Hatsalan alueen liikuntapalveluita ja
muiden toimijoiden, kuten kansalaisopiston, tarpeita. Koulun suunnittelun keskiéssa on nuorten ja koko kou-
luyhteisén hyvinvointi ja sen kehittéaminen.

Hiltulanlahden koulun 1. vaihe otetaan kaytt6on 1.8.2019. Kiinteistéon tulee koulun liséksi myés varhaiskas-
vatus.

Lansirannan koulun rakennustyét alkavat nykyisen Kaislastenlahden koulun tontille. Kaislastenlahden koulu
siirtyy véistétiloihin 1.8.2019 alkaen uuden Hiltulanlahden koulun tiloihin. Ldnsirannan koulu valmistuu vuo-
den 2020 loppuun mennessa, jolloin uuden koulun tiloihin siirtyy Kaislastenlahden koulun oppilaiden liséksi
myds Rytkyn ja Hirvilahden koulujen oppilaat. Koulun yhdistettiin hallinnollisesti 1.8.2018 alkaen.

Eteldisen alueen oppilasméaéaran kasvu nékyy erityisesti Pirtin koulun oppilasalueella. Pirtin koulun tarveselvi-
tyksessa tarkastellaan Pirtin koulun lisétilan tarvetta lyhyella ja pitkélla aikavalilla.

Kasvun ja oppimisen lautakunta paatti 18.12.2018 koillisen maaseutualueen perusopetuksen palveluverkon
tarkastelun pohjalta Riistaveden alueen koulun ja palvelukeskuksen tarveselvityksen kdynnistéamisesta vaélit-
tomasti.

Nuorisoty6n ja toiminnan lahtékohta on asuinalue. Nuorisopalvelut tiivistda yhteisty6ta koulujen kanssa tilo-
jen kaytdsta nuorten vapaa-ajalla ja osallistuu omalla panoksellaan opetussuunnitelman toteuttamiseen.
Ryhmaytyksiin, erityisluokka- ja vélituntitoimintaan liittyvé yhteistyd jatkuu ja laajenee.

Etelaiselle alueelle lisattiin yksi nuorisonohjaajan tehtédvéa vuonna 2018 ja marraskuussa 2019 eteléiselle alu-
eelle lisdtédan kaksi nuorisonohjaajaa uuteen Kuikkalammen péivékodin yhteydessé olevaan nuorisotilaan.

Erilaisten tukimuotojen tarve ja varhaisen tuen merkitys kasvaa. Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi
17.4.2018 Kuopion kaupungin perusopetuksen kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman 2018 — 2025.
Kehittdmissuunnitelman tavoitteena on ldhikoulu, joka pystyy tukemaan kaikkia alueensa oppilaita aina, kun
se on oppilaan edun mukaista. Tavoite pyritddn saavuttamaan siten, ettd jokaisella koululla on kaytettavissa
osaamista ja resurssia varhaiseen puuttumiseen ja oikea-aikaiseen tukeen aina tuen tarpeen ilmetessa.

Vuonna 2019 oppilaiden saamaa tukea kehitetddn muun muassa kouluttamalla luokan- ja aineenopettajia
neuropsykiatrisiksi valmentajiksi seka tarjoamalla koulutusta oppilaan kasvun ja oppimisen tukemiseen koko
henkildstolle. Koulutus pyritaén jarjestdmaan koko opetus- ja nuorisopalvelujen henkilostéa velvoittavana
koulutuksena.

Kuopion eteléiselle alueelle perustetaan profiloitunut erityisluokka tukemaan erittéin vaikeasti psyykkisesti
oireilevia ja haastavasti kayttaytyvia oppilaita. Konsultaatiota ja monitoimijuutta lisdtdan muuan muassa aloit-
tamalla monitoimijaisen tiimimallin pilotointi Saarijarven, Inkildnmé&en ja Mannistén alueella asuville lapsille ja
nuorille sekéd heidén perheilleen. Liséksi sairaalaopetuksen tarjoamaa konsultaatiota lisatdan aloittamalla jal-
kautuvan koulunkdynninohjaajan pilotointi. Tasa-arvohankerahoituksella pilotoidaan joustavia opetusjéarjeste-
lyja hyddyntavia malleja. Tavoitteena on luoda Kuopioon toimintatapa, jolla vahvistetaan koulupudokkaiden
ja paljon poissaolevien oppilaiden kiinnittymisté perusopetukseen ja tuetaan peruskoulun loppuun suoritta-
mista.



Etsivén nuorisotyon resursseja kohdennetaan runsaasti paihteita kayttdvien nuorten kanssa tehtdvéaan tyo-
hoén. Ankkuri-tiimin nuorisonohjaajan, poliisin ja sosiaalityon tiivis yhteisty6 koulujen kanssa jatkuu vuonna
2019.

Nuoret, joilla on vaara jaada perusopetuksen jalkeen ilman koulutuspaikkaa tai jotka keskeyttavat toisen as-
teen opiskelun, ohjataan etsivén nuorisotyon ja muiden toimijoiden kanssa ajoissa tarvittavien tukipalvelujen
piiriin. Toiminnassa korostuu nuorten osallisuus ja toimijuus, ohjaajien jalkautuminen l&hiéihin, pienryhmétoi-
minta ja varhainen puuttuminen.

Digitaalinen ymparisté on osa jokaisen lapsen, oppijan ja opettajan arkea, ja tavoitteena on, etté kaikilla on
kaytossaan pedagogiikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintateknologian ope-
tuskéyton suunnitelman (2016 - 2020) mukaisesti perusopetuksen laitekantaa kasvatetaan kohti tavoitetta,
jonka mukaan jokaisessa koulussa on véahintdan yksi laite kahta oppilasta kohti. Perusopetuksen oppilaiden
yhdenvertaisten digitaalisten taitojen tukemiseksi otetaan kaytt66n digitaitokalenteri, jossa méaaritellaan va-
himmaistaidot, mita kullakin vuosiluokalla tulee opetella.

Nuorisopalveluissa tavoitteena on digitaalisen median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kaytté.
Kehittamistyotéa tehddan mm. yhdessa kaupunkimaisen nuorisotyén kehittdmisverkoston ja Savon Po1nt-
verkoston ja osaamiskeskus Verken kanssa. Kehittamistydsséa on ollut painopisteena pelillisyys seké chat-
palvelukokonaisuus, joka siséltéa verkkoviélitteisen ldksytukipalvelun ja tekodlyéa hyddyntévéan asiakaspalve-
luchatin. Vuonna 2019 otetaan kayttoon valtakunnallinen Logbook -laadullinen nuorisotoiminnan tilastointijar-
jestelma.

Koulutuspoliittisen ohjelman ja kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan perusopetuksen laatu- ja kehittdmistyon vuosikellon mukaisesti. Arviointi perustuu koulujen lukuvuosi-
suunnitelmista saatuun tietoon, kouluikkunasta saatavaan tilastotietoon, erilaisista kyselyisté (Karvi, OPEKA,
ROPEKA, OPPIKA, kouluterveyskysely) saatavaan tietoon, tdydennyskoulutustietoihin seké oppilas- ja reh-
torikyselyista saatavaan tietoon. Koulutuspoliittisen ohjelman ja kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden toteutumista esitelldan kasvun ja oppimisen lautakunnalle.

Kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat ja tuntijako ovat kaytéssa koko perusopetuksessa, kun opetus-
suunnitelma ja tuntijako otetaan kaytt66n myds 9. luokalla 1.8.2019 alkaen. Toinen merkittdva muutos tunti-
jakoon on ensimmaisen vieraan kielen eli A1-kielen opiskelun varhentaminen alkavaksi peruskoulun ensim-
maisen vuoden kevaalla. Varhaisempi kieltenopetus tulee koskemaan kaikkia 1.-luokkalaisia 1.1.2020 al-
kaen. VVarhentamiseen kéaytettavat vuosiviikkotunnit, 1 tunti ensimmaisen luokan kevéaélle ja 1 tunti toiselle
luokalle, lisataan tuntikehykseen. Kuopiossa varhennettu A1-kielen opetus alkaa kaikilla kouluilla jo vuonna
2019. A1-kielen opetuksen varhentaminen ja kielten tuntijakomuutokset lisdév ét kielen opetusta vuosiluokilla
1 — 6 ja vahentavat sita vuosiluokilla 7 — 9.

Yhdessé tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Perusopetus osallistuu aktiivisesti erilaisiin
kaupungin strategisia painopisteitd tukeviin kehittdmishankkeisiin, joissa luodaan ja kokeillaan uusia pedago-
gisia ja digitaalisia toimintamalleja. Hankkeisiin osallistetaan toimijoita yli hallintokuntien ja hankkeissa teh-
daan yhteistyota erityisesti Pohjois-Savon kuntien kanssa mutta myés valtakunnallisesti.

Koulut osallistuvat kansainvélisten, kansallisten ja kaupunkikohtaisten hankkeiden myéta oppimista ja ope-
tusta tukeviin verkostoihin. Yhteistyd lahiyhteisén kanssa on yksi lukuvuoden painopistealueista. Liséksi kou-
lutuspoliittisessa ohjelmassa linjataan, etté jokaisella koululla on tiimi- tai yhteisopettajuus kéytdssa.

Liikkuva koulu —toiminta on osa koulujen vakiintunutta toimintaa. Hankerahoituksella on palkattu tuntiopettaja
vahvistamaan pedagogiikan toiminnallisuutta. Liikunnallista nuorisoty6ta tehdé@an kaikissa nuorisotiloissa.

Aluehallintoviraston mydntamillé avustuksilla jarjestetdén useita kymmenia lasten ja nuorten erilaisia harras-
tuskerhoja kouluilla ja nuorisotiloissa. Syksyn 2019 aikana pilotoidaan harrastuspassia jollekin ikdluokalle
ylékouluissa.

Perusopetuksessa kdynnistetdan varahenkiljarjestelman pilotointi. Varahenkiléstéon kuuluu yhteensé kah-
deksan opettajaa ja kolme koulunkdynninohjaajaa. Pilotointia varten luodaan keskitetty varausjarjestelma
yhdessé varhaiskasvatuksen kanssa.



Henkiléstésuunnitelma

Henkilosto- Elakoitymisarvio
suunnitelma KS KS MUUTOS KS KS MUUTOS KS

2018 2019  2018/2019 2018 2019 2018/2019 2019

htv htv htv 1000 € 1000 € 1000 € henkilss
Perusopetus- ja
nuorisopalvelut 1 096,5 1112,5 16,0 -47 899 -49 310 -1411 26
Htv-kasvuennuste perustuu oppilasméaaran kasvuun.
Sairauspoissaolojen vihentdmistavoite
Tammi-syyskuu | TAVOITE | VAHENNYS
2018 2019 2019
pv/htv pv/htv pv/htv

Perusopetuspalvelut 11,8 10,4 -1,4
Nuorisopalvelut 21,3 18,8 -2,5

Henkildéstén kehittdminen

Toiminnasta lahtevat osaamistavoitteet méaaritellaan henkildstésuunnitelmassa ja viedaan tyontekijatasolle
kehityskeskusteluissa, joita voidaan kdyda tydntekija- tai tiimikohtaisesti.

Perusopetuksessa kokeillaan kehityskeskustelujen korvaamista ja tdydentémista kattavammalla ja jatkuvasti
tyota tukevalla Vincit LaaS -pilotoinnilla. Vincit LaaS on itsenséd johtamisen tueksi kehitetty uudenlainen ty6-
kalu. Jarjestelméan kautta rehtori ja opettaja voi tilata mm. johtamiseen, tydarkeen ja hyvinvointiin liittyvia pal-
veluita.

Tyoéhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksidittéin ja niiden toteutumista seurataan ja tehtyja toimenpiteita arvi-
oidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Viisi peruskoulua osallistuu Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kunnan yhteiseen tydhyvinvointihankkeeseen.
Hankkeen tavoitteena on edistda tyéhyvinvointia ja vahentééa sairauspoissaoloja.

Perusopetus- ja nuorisopalveluissa seké lukiokoulutuksessa osaamisen kehittdmisessa noudatetaan hyvak-
sytyn koulutuspoliittisen ohjelman seké& kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman ja nuorisopalvelujen toi-
mintaohjelman linjauksia. Perusopetuksessa painopisteend on muuan muassa tiimi- ja yhteisopettajuuden
kehittdminen ja henkildston osaamisen kehittdminen digitaalisten oppimisymparistdjen hyddyntadmisesséa
osana opetusta. Opetushenkil6stéa tuetaan koulukohtaisten tutoropettajien ja kiertdvien mentor-opettajien
avulla digitaalisten vélineiden pedagogisessa hyddyntdmisessa ja luontevassa nivomisessa osaksi jokapéi-
vaista oppimista. Myds oppilaita osallistetaan kouluyhteisén digitaalisen osaamisen kehittdmiseen digituto-
roppilastoiminnan kautta. Kaupunkimaisen nuorisotydn osaamiskeskuksen (Kanuuna) koulutukset ja verkos-
tot tukevat osaamisen kehittamista.

Perusopetuksen ja nuorisopalvelujen henkilosté osallistuu aktiivisesti kaupungin keskitetyssa koulutuksessa
painopistealueina oleviin uuden Office-ymparistén koulutuksiin seké esimiehille suunnattuihin tyéhyvinvoinnin
edistdmisen ja esimiestyén vahvistamiseen liittyviin koulutuksiin.

Perusopetuksen tdydennyskoulutuksen painopistealueina ovat monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alai-
nen osaaminen, oppimisvaikeuksien tunnistaminen ja moniongelmaisen oppijan kohtaaminen. Lisaksi hae-
taan valtionavustusta toimintakulttuurin kehittdmiseen, hyvinvoinnin edistamiseen ja oppimisen tukeen liitty-
viin koulutuksiin.



Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

2019

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparistoé seka laadukas koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kuopiossa on digitaitavat koululaiset.
Digitaalisuus edistyy perusopetuksessa ja
lukioissa.

Perusopetuspalveluissa tavoitteeseen 1 paa-
telaite/2 oppilasta pyritdan. Jokainen opet-
taja/oppija toteuttaa osan opetuksestaan/op-
pimisprosessistaan digitaalisesti.

Opettajien keskimaardinen osaamistaso on
kansallisen keskiarvon ylapuolella.

Perusopetuspaal-
likot

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil6
Kaupungin tilat ja puistot ovat helposti Péivakotien, koulujen ja nuorisopalvelujen ti- |Perusopetuspaal-
asukkaiden ja jarjestéjen kaytossa. lat ovat helposti asukkaiden ja jarjest6jen likét ja nuoriso-
kéytdéssa. Em. tilojen ulkopuolinen kaytté li- [paéllikkd
saantyy. Hyvin varustellut koulujen pihat
ovat osa oppimisympaérist6a ja toimivat alu-
een lahiliikuntapaikkoina.
Lasten ja nuorten liikkuminen on lisdénty- [Kaikki perusopetuksen koulut ovat mukana |Perusopetuspaal-
nyt ja on vahintaan suositusten mukaista. |Liikkuvassa koulussa. Vahvistetaan toimin-  |lik&t

Kaikilla lapsilla ja nuorilla on vahintaéan
yksi harrastus. Tiivistetddn kumppanuutta
jarjestdjen kanssa.

nallista oppimista. 7-18 -vuotiailla tavoitteena
1-2 tuntia reipasta liikuntaa péivassa ja yhta-
jaksoista istumista korkeintaan 2 tuntia.

Syksyn 2019 aikana pilotoidaan harrastus-
passia jollekin ikaluokalle yldkouluissa.

Aluehallintoviraston myéntamilla avustuksilla
jarjestetddn useita kymmeni§ lasten ja nuor-
ten erilaisia harrastuskerhoja kouluilla ja
nuorisotiloissa

Liikunnallista nuorisoty6ta tehdaan kaikissa
nuorisotiloissa viikoittain useita tunteja

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Varhainen tukeminen on sisddnrakennettu
kaikkeen toimintaan. Nuoret ja lapsiper-
heet saavat tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Perusopetuksessa palveluohjaus ja monitoi-
mijaiset tiimit varmistavat oikea-aikaisen ja
riittdvan tuen. Toteutetaan kolmiportaisen
tuen suunnitelmaa.

Monitoimijaisen tiimitydn kokeilu Inkilan-
maéen, Saarijarven ja Manniston alueella
Varhaiseen tukeen liittyvada kosulutusta koko
opetushenkiléstolle

Kohdennetut NEPSY -valmentaja-koulutuk-
set ja ART-koulutukset alkavat kolmiportai-
sen tuen kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Perusopetuspaal-
likot




Sivistyskunta-agenttihanke tukee osallistu-
mista LAPE-keskusten kehittdmiseen

Turvataan jokaiselle perusopetuksen paatta-
neelle toisen asteen opiskelupaikka.

Etsiva nuorisoty tavoittaa koulupudokkaat
ilmoitusten ja jalkautuvan tyén kautta.

Nuorisopalvelujen jarjestdama toiminta perus-
tuu laajaan ennaltaehkaisyyn ja paihteetto-

myyteen

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Mahdollistetaan kaikille peruskoulun paat-
taville kuopiolaisille nuorille tybkokemuk-
sen hankkiminen keséty6setelin avulla.

Yrityksille, jarjestoille ja perusopetuksen 9.-
luokkalaisille tehostetaan kesétydsetelin
markkinointia.

Nuorisopéallikko

Toteutetaan konsernitasoista tydllisyyspo-
litikkaa. Hy6dynnetdan sosiaalisia kritee-
rejd hankinnoissa. Pitkdaikaisty6ttémien
maéara vahenee ja tydbmarkkinatuen kunta-
osuusmaksu pienenee.

Nuorisopalvelut tarjoaa harjoittelu-, tydssa-
oppimis- ja tydkokeilupaikkoja ja osa-aikaisia
kausity6paikkoja.

Nuorisopéallikko

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Asukkaiden vaikuttamista ja osallistumista
omassa elinympadristdssé lisatdan eri ta-
voin.

Kaikissa kouluissa oppijat voivat vaikuttaa
opetuksen suunnitteluun ja koulun arkeen.

Kuopion nuoret vaikuttajat -kehittdmishanke
nuorisovaltuuston ja lastenparlamentin toi-
minnan alueellistamiseen.

Perusopetuspaal-
lik6t, nuorisopéal-
likkd, rehtorit

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kayttd

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetdén etatydskentelyd, verkko-opis-
kelua ja etédkokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja koulutuksista
Skypen ja webinaarien avulla.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaal-
likét, nuorisopaal-
likkd

Parannetaan tilojen monikayttoisyytta ja
tehostetaan tilankayttéa. Julkisten tilojen il-
takaytté kerhotoimintaan yms. toimintaan.

Paivakoti-, koulu- ja nuorisotilat ovat helposti
ja nykyista laajemmin asukkaiden ja jarjesto-
jen kaytettavissa.

Perusopetuspaal-
likét, nuorisopaal-
likk®, rehtorit
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4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildstd ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkil6ston moniammatilliseen yhteisty6-
hon on kehitetty uusia malleja sahkdisten
tyoskentelyalustojen, kokeilujen ja henki-
I6stén "kohtaamon” kautta.

Johtamista tuetaan tdydennyskoulutuksella.
Monitoimijaista tiimimallia pilotoidaan Inkilan-
maéen, Saarijarven ja Manniston alueella

Opetusjohtaja,
perusopetuspaal-
likét, nuorisopaal-
likkd

Henkil6ston tydhyvinvointi on parantunut
ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet 2
henkildtydpaivaa/htv.

- Yksikkokohtaiset tydhyvinvointisuunnitel-
mat on laadittu ja niiden toteutumista arvioi-
daan.

- Tyénohjaus mahdollistetaan tarvittaessa
kaikille tyontekijoille.

- Osa kouluista on mukana kaupunkitasoi-
sessa tyohyvinvointihankkeessa.

- Varahenkildjérjestelmé&a pilotoidaan
1.8.2019 alkaen.

- VincitLaAs-jarjestelméan kautta rehtori ja
opettaja voivat tilata mm. johtamiseen, tyoar-
keen ja hyvinvointiin liittyvia palveluita

- Kehitetédan ja kokeillaan erilaisia hyvinvoin-
tipalveluja.

Opetusjohtaja,
perusopetuspéal-
likét, nuorisopaal-
likké

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan palvelupro-
sesseja yhdessa palvelujen kayttédjien
kanssa.

Kaikissa yksikoissa toteutetaan LEAN-ajatte-
lua toiminnan suunnittelussa ja kehittdmis-
ty6ssa.

Opetusjohtaja,
perusopetuspéal-
likét, nuorisopaal-
likké

Kehitetdan vaikutusten arviointia (yritysvai-

- Vuonna 2019 otetaan kaytt66n valtakunnal-

Nuorisopaallikkd,

kutukset yms.). linen Logbook -laadullinen nuorisotoiminnan |perusopetuspaal-
tilastointijarjestelma. likot
- Ollaan mukana kehittdaméssa lapsivaikutus-
ten arviointia.

Maakunta- ja sote-uudistuksen jilkeisen [Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja LANUPE - |Perusopetuspaal-

organisaation ja toimintatavan rakentami-
nen etenee. Varmistetaan, ettd muutos
henkiléstoén ja kuntalaisten kannalta sujuu
jouhevasti palvelutason karsiméatta.

ty6ssé suunnittelemassa oppimisen ja kas-
vun tuen palveluiden sujuvuutta.

Sivistyskunta-agenttihankkeella pyritaén var-
mistamaan sivistystoimen tarpeiden huomi-
oiminen SOTE uudistuksessa

likét, nuorisopaal-
likkd

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tilikauden tulos on valtuuston hyvéksy-
man talousarvion mukainen.

Talouden seurantaa tehddan saénnéllisesti,
koulutetaan/opastetaan vastuuhenkil 6t toi-
minnan suunnittelussa/toteutuksessa huomi-
oimaan talouden reunaehdot.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaal-
likét, nuorisopaal-
likkd

Toteutetaan strategian mukaista investoin-
tiohjelmaa valtuuston hyvaksyman talous-
arvion mukaisesti.

Palveluverkoston jatkuva tarkastelu seka
tarve- ja hankeselvitykset.

Opetusjohtaja
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kuopion kaupungin koulutuspoliittisen ohjelman toimeenpanoa jatketaan ja sen painopistealueiden, tavoittei-
den toteutumista mittaavia maaritteita kehitetdan 2019 aikana. Kuopiolaisessa opetuksessa yhdesséa oppimi-
nen ja kasvaminen seka opiskelijoiden omien vahvuuksien tunnistaminen ja kehittdminen ovat keskidssa.
Lukiokoulutuksen markkinointia kehitetdén yhtena Kuopion kaupungin vetovoimaisuustekijana #haelukioon
brandin alla.

Kuopion lukioverkossa toimii vuonna 2019 nelja péivalukiota ja aikuislukio kaupunkialueella seka lukiot Nil-
sidsséa ja Juankoskella. Nilsian ja Juankosken lukioiden yhteistoimintaa tiivistetdén ja kehitetdan digitaalisin
ja monimuoto-opetuksen keinoin lukiokoulutuksen saatavuuden turvaamiseksi alueella. Koulutuspoliittisen
ohjelman mukaisesti tavoitteena on keskustan alueella kahden kampuksen malli. Yleislukio-opetuksen liséksi
Kuopion lukiot tarjoavat monipuolista erikoislukio-opetusta: Kuopion klassillisen lukion urheilulinja, Kuopion
Lyseon lukion IB-linja (International Baccalaureate) ja Kuopion taidelukio Lumitin musiikin, tanssin ja ilmaisu-
taidon linjat. Kallaveden lukiossa on kansainvélisen liiketoiminnan linja ja Nilsian lukiossa toimii alppikoulu.

Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelu etenee 2019 vuoden aikana, jolloin sen pedagogisiin oppimisympaéris-
toratkaisuihin tehdaan perusratkaisut yhteistydsséa kaikkien toimijoiden kanssa. Erityistd huomiota kiinnite-
taan lukion erikoislinjojen oppimisympadristéihin seké digitaalisen oppimisen muuntuviin tilaratkaisuihin.

Lukiokoulutukseen ensisijaisesti hakeneiden méaara kasvoi vuonna 2018 edellisvuodesta yli sadalla hakijalla.
Ensisijaisia hakijoita oli 184 enemman kuin aloituspaikkoja. Kaupunkilukioiden keskiarvorajaksi muodostui
7,58. Keskiarvo on valtakunnallisessa vertailussa korkea. Kuopion lukioiden aloituspaikkoja liséttiin kerta-
luonteisesti vuoden 2019 yhteisvalintaan 22 paikalla, silla Kuopion kaupungin perusopetuksen yhdeksés-
luokkalaisten maara on kevaan 2019 yhteishaussa 163 oppilasta edellistéd vuotta suurempi. Lukiopaikka tur-
vataan edelleen noin 52 %:lle perusopetuksen péaattavista kuopiolaisista nuorista.

Koululainsdadanté edellyttda koulutuksen jarjestéjien ja oppilaitosten valista yhteisty6ta. Kuopion lukiokoulu-
tuksessa yksikéiden vélinen yhteistyd jatkuu vahvana, samoin toisen asteen ammatillisen ja lukiokoulutuksen
vélinen yhteisty6 seka erityisesti korkeakouluyhteisty6.

Lukiokurssien yhteistarjonta ja séhkéinen kurssitarjotin mahdollistavat kurssien saatavuuden ja resurssien
jarkevan kaytén oppiaineissa, joissa valintamaarat ovat pienet. Samanaikaisesti tehostetaan henkil6store-
surssin yhteiskayttda ja kehitetd&n monimuoto-opetusta lukioiden aineryhmien yhteistydn tukemisella.

Toisen asteen yhteistyéstd ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kallaveden lukio ja
Kuopion aikuislukio. Kaksoistutkinto-opiskelijoiden suorittamien kurssien mééara on vahentynyt ja lukuvuoden
2018-2019 alkaen kaksoistutkinto-opiskelijat suorittavat lukiokursseja lahinna vain niissé aineissa, joissa he
osallistuvat ylioppilastutkinnon kokeisiin.

Uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttéon 1.8.2016 alkaen ja sen hengen mukaisia uusia pedagogisia
opetusmalleja kehitetdan laadukkaalla opettajien tdydennyskoulutuksella seké erillisella resursoinnilla. Sa-
maan aikaan 2019 vuoden aikana valmistaudutaan seuraavan 2021 opetussuunnitelman perusteiden val-
misteluun ja paikallisen opetussuunnitelmatyon kdynnistamiseen.

Opetusteknologian ftieto- ja viestintatekniikan hydédyntadminen osana lukiopedagogiikkaa ja digitaalinen yliop-
pilastutkinto on keskeinen toimintaymparistén muutos. Vuonna 2019 kaikki tutkinnon kokeet suoritetaan digi-
taalisena. Langattoman YO-kokeen lupaa haetaan vuoden 2019 aikana ylioppilastutkintolautakunnalta. Ope-
tus-teknologian kaytdn kehittamista koordinoi Kasvun ja oppimisen palvelualueen ja Istekki Oy:n yhteinen
ICT-kehittdmisryhma. Avointa viestintda kehitetdan kaikkien osapuolien suuntaan.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Ajanmukaisten oppimisymparistéjen kehittdminen

Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelun aikana kiinnitetdén erityistéd huomiota opettajien tvt-osaamisen kehit-
témiseen ja edistetddn osaamisen lisdantymisen myd&té myos siité syntyvaa opetuskulttuurin muutosta Kuo-
pion lukioissa. Kasvun ja oppimisen palvelualueen ja Istekki Oy:n yhteisen ICT-kehittdmisryhman toimet
seka koulujen omat tukitoimet TVVT-pedagogiikan kaytén edistdmiseksi ovat vuonna 2019 osa opettajien
osaamisen kehittamista. Opettajien osaamisen kehittdminen tehd&aan tulevaisuuden lukion tarpeita vastaa-
vaksi.

Korkeakouluyhteistydn kehittdminen

Yhteistyd Itd-Suomen avoimen yliopiston Aducaten kanssa on alkanut hyvin ja sen laajamittaisempaa kéayt-
t6a tehostetaan lukioiden opinto-ohjauksen kanssa. Yhteisty6 vastaa hyvin vuonna 2019 kaytt66n otettavan
uuden lukiolain ja —asetuksen henked ja on edelldkavija valtakunnallisessa lukiokoulutuksen kehittémis-
tydsséa. Korkeakouluopintojen hyvéksi lukemisen mahdollisuuksia lukio-opintoihin tehostetaan ja tuetaan néin
lukiolaisten motivaatiota ja mahdollisuutta hakeutua oikealle jatko-opintopolulle korkea-asteelle.

Kansainvalisyys / NEST-keskus

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. I1td-Suo-
men lukioista maailmalle! -hanke (ESR) péaattyi vuoden 2017 lopussa, ja sen aikana perustettu NEST-keskus
— Network for Global Excellence on Upper Secondary Education and Training jatkoi toimintaansa vuonna
2018 23:n kunnan ja 33:n itdsuomalaisen lukion piirissd. Keskuksen toimipisteet ovat Kuopiossa, Joen-
suussa ja Savonlinnassa, ja keskuksessa on ollut 2,5 tyontekijaa. Tavoitteena oli edistaa I1t&-Suomen eriko-
koisten lukioiden kansainvalisyyttd, kehittdd lukioiden kv-osaamista seka tiivistda itdsuomalaisten lukioiden
yhteisty6ta kansainvélisessa toiminnassa. Lisdksi keskus kehittaa lukioiden yrittdjyyskasvatusta ja tyoela-
mayhteyttd. NEST-keskus toteuttaa vuosina 2018-2019 Itd-suomalaisten pienten lukioiden kansainvalisty-
misosaamisen kehittdminen -hanketta (ESR) seké jatkaa Opetushallituksen valtakunnallista kansainvélisty-
misen koordinaatiotoimintaa. Hankepohjaisen NEST-keskuksen toiminta vakiinnutettiin méaraajaksi vuo-
deksi 2019. Vuonna 2019 mukana toiminnassa on 31 lukiota Itd&-Suomesta. NEST-keskuksen toiminta rahoi-
tetaan jasenmaksuilla sekd NEST-keskuksen hallinnoimien hankkeiden kautta tulevalla rahoitusosuudella.

Vuonna 2019 keskuksessa tydskentelee 2,5 tydntekijaa.

KUOPION ALUEEN URHEILUAKATEMIA

Vuonna 2019 Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-
asteen oppilaitosta. Yhteisty6sté on lisdksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien
kanssa erillisellda sopimuksella. Toiminta rahoitetaan vuosittaisilla jaAsenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriminis-
terion mydntamalla vuosittaisella avustuksella. Tukimuodot valmentautumisen ja opiskelun yhteensovitta-
miseksi seka tukipalveluiden tarjoaminen jatkuvat. Vuonna 2019 k&ynnissa on ESR-rahoitteinen kehittamis-
hanke "Kettera kaksoisura Kuopion alueella — opiskelevan urheilijan urasiityméat”.

ISOVERSTAS

Vuonna 2019 Isoverstaan ja Snellman-instituutin yhteistyokokeilu jatkuu. Kokeilun tavoitteena on etsié Iso-
verstaalle uusia toimintatapoja, joilla toiminnan taloudelliset edellytykset pystytdén turvaamaan. Kokeilun
paatyttya 30.6.2019 arvioidaan Isoverstaan toiminnan tulevaisuus ja mahdollinen siirtyminen Snellman-insti-
tuutin yllapitdmaksi. Isoverstas toimii strategiansa mukaisesti oppilaitosten yhteisdnd, joka tukee jasenist6-
aan ja kumppaneita jakamalla opetustarjontaa ja osaamistaan. Tarkoituksena on yllapitaa ja kehittda digiop-
pimisen tyovélineitd, sisélt6ja ja osaamista. Perustoiminta rahoitetaan opiskelijamaéariin perustuvilla jasen-
maksduilla ja palvelujen myynneilla. Kehittamisty6ssa ja henkildstkoulutuksissa hyddynnetdén mydnnettya
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valtionavustusta. Isoverstaan taloustilanne vuonna 2019 arvioidaan edelleen tiukaksi jasenmaksutulojen va-
hennyttyé ja palveluista aiheutuvien kustannusten séilyessé ennallaan. Rahoituspohjan kohentamiseksi pa-
nostetaan Isoverstaan palvelujen myyntiin myds verkoston ulkopuolisille tahoille.

Isoverstaan jasenoppilaitosten maara vaihtelee vuosittain. Vuonna 2018 Isoverstaaseen kuului 39 oppilai-
tosta (36 lukiota, 2 ammatillista oppilaitosta ja 1 vapaan sivistystyén oppilaitos) Eteléd-Savosta, Kainuusta,
Pirkanmaalta, Pohjois-Karjalasta, Pohjois-Savosta, Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomesta. Verkoston oppilai-

toksissa opiskelee noin 8715 opiskelijaa.

Henkiléstésuunnitelma

Henkilosto- Elakoitymisarvio
suunnitelma KS KS MUUTOS KS KS MUUTOS KS

2018 2019 2018/2019 2018 2019 2018/2019 2019

htv htv htv 1000 € 1000 € 1 000 € henkilba
Lukiokoulutus ja toisen
asteen yhteistyon palvelut 170,8 173,2 2,4 -9 681 -9 806 -125 11
Htv-kasvuennuste perustuu lukiopaikkam&érén kasvuun.
Sairauspoissaolojen vihentamistavoite
Tammi-syyskuu | TAVOITE | VAHENNYS
2018 2019 2019
pv/htv pv/htv pv/htv

Lukiokoulutus 4,2 3,7 -0,5

Henkildéstén kehittdminen

Lukiokoulutuksen henkildstdn hyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Johtamista, johtajuutta ja johtamisjarjestel-
maa kehitetddn sekad perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa tavoitteena yhteisen pedagogiikan luominen
ja johtaminen. Kokeilukulttuuria tuetaan kehittdmisen véalineena.

Lukioiden tydyhteistjen ennalta ehkdisevana toimenpiteena jatketaan sahkoisen terveystarkastuksen kéayt-
164 seka otetaan pilottikdytt6on Vincit LaasS jarjestelma. Kuopio LaaS (Leadership as Service) 2018 vuoden
aikana ollutta pilottia yhdesta lukiosta laajennetaan kaikkiin lukioihin 2019 kevaan aikana ja pyritdan virtavii-
vaistamaan opetushenkilékunnan hyvinvoinnin johtamista lukioissa. Vincit LaaS jarjestelméssé olevalla Well-
ness 360° - indeksi mittarilla seurataan reaaliaikaista tyShyvinvointia lukioiden opettajakunnissa.

Henkil6stén ja osaamisen saatavuus Kuopion lukioissa on hyva ja rekrytoinnissa kiinnitetdan edelleen huo-
miota uusien pétevien ja monitaitoisten opettajien saamiseksi Kuopion kaupungin palvelukseen.

Digitaaliseen ylioppilastutkinnon laadukkaan toteuttamisen sek& ajanmukaisten oppimisympéristojen ja véli-
neiden kehittdminen ja hyddyntaminen edellyttévét opettajien tdydennyskoulutusta ja resursointia fyysiseen
oppimisymparistéon seka tietoverkkoihin. Henkildstolle jarjestetdan systemaattisesti viikoittain koulutusta-
pahtumia lukiotoimen yhteisen pedagogisen tvt-henkil6n ohjaamana.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

1. KASVAVA KUOPIO

2019

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisté seka laadukas koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kuopiossa on digitaitavat koululaiset.
Digitaalisuus edistyy perusopetuksessa ja
lukioissa.

Monimuoto-opetus laajenee lukio-opetuspal-
veluissa.

Lukio-opetus-
paallikko

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Lasten ja nuorten liikkuminen on lisdanty-
nyt ja on vahintdan suositusten mukaista.
Kaikilla lapsilla ja nuorilla on véhintédan yksi
harrastus. Tiivistetddn kumppanuutta jar-
jestdjen kanssa.

Vahvistetaan toiminnallista oppimista. 7-18-
vuotiailla tavoitteena 1-2 tuntia reipasta lii-
kuntaa péivassé ja yhtdjaksoista istumista
korkeintaan 2 tuntia.

Lukio-opetus-
paallikko, rehtorit

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Varhainen tukeminen on sisddnrakennettu
kaikkeen toimintaan. Nuoret ja lapsiper-
heet saavat tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Lukiopalveluissa tehostetaan erityisopetuk-
sen vaikuttavuutta ja kdynnistetéan jalkioh-
jaus.

Lukio-opetus-
paallikko

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kayttd

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetaan etatyoskentelya, verkko-opiske-
lua ja etdkokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja koulutuksista
Skypen ja webinaarien avulla.

Opetusjohtaja, lu-
kio-opetuspaal-
likkd

Parannetaan tilojen monikayttoisyytta ja te-
hostetaan tilankéyttéa. Julkisten tilojen ilta-
kaytté kerhotoimintaan yms. toimintaan.

Lukioiden tilat ovat helposti ja nykyista laa-
jemmin asukkaiden ja jarjestéjen kdytetta-
vissa.

Lukio-opetus-
paallikko, rehtorit

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildstd ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkiléstén moniammatilliseen yhteisty6-
hon on kehitetty uusia malleja sahkdisten
tyoskentelyalustojen, kokeilujen ja henki-
I6stén "kohtaamon” kautta.

Johtamista tuetaan tdydennyskoulutuksella.
Henkil6stolle tarjotaan mahdollisuus vertais-
tukeen ja mentorointiin esim. aineryhmittain.

Lukio-opetus-
paallikké, rehtorit

Henkil6ston tydhyvinvointi on parantunut ja
sairauspoissaolot ovat vahentyneet 2 hen-
kilotyopaivaa/htv.

Yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat
on laadittu ja niiden toteutumista arvioidaan.
Tyoénohjaus mahdollistetaan tarvittaessa kai-
kille tyontekijoille.

Lukio-opetus-
paallikko
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Jatketaan ja laajennetaan VincitLaas-jdrjes-
telméan kayttéa

Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia hyvinvointi-
palveluja.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan palvelupro-
sesseja yhdessé palvelujen kayttajien
kanssa.

Kaikissa yksikoissa toteutetaan LEAN-ajat-
telua toiminnan suunnittelussa ja kehittdmis-
tydssa.

Lukio-opetus-
paallikko, rehtorit

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tilikauden tulos on valtuuston hyvdksymaén
talousarvion mukainen.

Seurataan kuukausittain talousarvion toteu-
tumista ja kehitetddn valmiutta nopeaan rea-
gointiin tarvittaessa.

Lukio-opetus-
paallikko
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lasten, nuorten ja perheiden palveluita kehitetdédn seka kaupunkitasoisesti ettd maakunnan tasolla (ns. lape-
ohjelma ja sote-uudistus). Oppilas- ja opiskelijahuollon rooli on tésséa kehittdmistydssa ja lasten, nuorten ja
perheiden palvelukokonaisuudessa merkittédva lasten ja nuorten arkiymparistéon sijoittuva palvelu ja olennai-
nen osa monitoimijaista tydskentelya ja varhaista tukea.

Lapsim&aran kasvu esi- ja perusopetuksen puolella jatkuu, arviolta n. 130 lapsella ja taté kautta myds palve-
luiden resursointia téaytyy saannéllisesti arvioida.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuopion kaupungin hyvinvointiryhman tavoitteena/toiminta ajatuksena on aktiivinen, parjaava ja onnelliseksi
itsensa kokeva kuntalainen ja ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen vaikuttavin toimintamallein toiminta-
kyvyn turvaamiseksi, alueellisesti, moniammatillisin yhteistydn menetelmin (palvelualueiden ja hallintokuntien
poikki + kolmas sektori ym.). Hyvinvointiryhma on linjannut kuopiolaisten hyvinvoinnin kokonaistavoitteeksi
mm. parantaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia. Vuoden 2019 painopistealueita oppilashuollon
palveluiden osalta ovat:

¢ Kiusaamisen vahentédminen
¢ Yhteisoéllisen oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen (kouluun kiinnittymisen vahvistaminen)

Palvelujarjestelméaa ja tydprosesseja kdydaan tarkemmin ldpi ja arvioidaan mm. sitd, ettd eri palveluissa ei
tehtaisi paallekkaista tyota ja ettd palveluista muodostuu asiakkaalle mielekés ja toimiva kokonaisuus ja var-
hainen tuki toimii ehkéisten mm. erikoissairaanhoitoon ohjautumista. Tama edellyttda edelleen tiivistad yhteis-
ty6ta kaupungin muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon yksikdiden kanssa. Lisaksi jarjestojen ja yk-
sityisen sektorin rooli tulee arviotavaksi entistékin tarkemmin.

Kehityshankkeiden ja pilottien kautta vahvistamalla varhaista tukea ja monitoimijaisen yhteistyén sujuvuutta.
Erilaisia ketterid kokeiluja toteutetaan yhteistydssd mm. opetushenkildstén ja koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon kanssa. My®s erikoissairaanhoidon (psykiatria) kanssa on suunnitteilla yhteistydbhankkeita (menetel-
mékoulutukset, tydbnohjaus).

Sahkoisten palveluiden kehittdminen on my6s yksi keskeisté toiminnan painopisteista.

Henkiléstésuunnitelma

Henkilosto- Elakoitymisarvio
suunnitelma KS KS MUUTOS KS KS MUUTOS KS
2018 2019  2018/2019 2018 2019 2018/2019 2019
htv htv htv 1000 € 1000 € 1 000 € henkil6a

Kaswn ja oppimisen tuen
palvelut 31,0 33,1 2,1 -1414 -1 586 -172 2

Htv-kasvuennuste perustuu henkiléstdmaarén lisdykseen 1.8.2019 lukien.
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Sairauspoissaolojen viahentamistavoite

Tammi-syyskuu | TAVOITE | VAHENNYS
2018 2019 2019
pv/htv pv/htv pv/htv
Koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut 6,2 5,5 -0,7]

Henkildéstén kehittdminen

Psykologien rekrytoinnissa tilanne on kaupunkitasoisesti edelleen haastava. My6s sosiaalitydntekijan kelpoi-
suusehdot tayttavien kuraattorien rekrytoinnissa on ilmennyt haasteita viime vuoden aikana.

Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta edellytti henkildstdn rekrytointia. Valtakunnalliset suositukset henkildsté-
mitoitukseen ovat kuraattoreiden osalta 800 oppilasta/opiskelijaa per 1 kuraattori ja 1000 oppilasta / opiskeli-
jaa per psykologi. Aikaisempien vuosien henkildston lisdyksistd huolimatta, Kuopiossa jaddaan suosituksista
télta osin n. 300 oppilaalla/opiskelijalla eri palveluissa. Vuonna 2019 rekrytoidaan 4 uutta psykologia ja vah-
vistetaan perusopetuksen kuraattoriresurssia 0,4 htv:lla. Lisdyksen taustalla on resurssien riittémattémyys
(lakisaateisissé maaraajoissa pysyminen).

Sahkoisten palveluiden kehittdminen tuo henkildstolle osaamistarpeita. Samoin palveluiden integraatio ja
psykiatristen palveluiden ruuhkautuminen lisda henkilstén osaamistarpeita mm. menetelmien seké vanhem-
pien kasvatustyén tukemisen, palveluohjauksen, verkostoty6n seké yhteisdllisen tyén ndkékulmista. Muut-
tuva toimintaymparist6é edellyttda henkilostolta aktiivista osaamisen kehittdmisté ja uusien toimintatapojen
rohkeaa kokeilemista.

Henkil6stén osaamista arvioidaan vuosittain kehityskeskusteluiden yhteydessa. Kehityskeskusteluissa kayte-
tédan pohjana KuntaHR-jarjestelméaa.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

2. HYVINVOIVA KUOPIO
2.2. Varhainen tuki

2019

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Varhainen tukeminen on siséanraken-
nettu kaikkeen toimintaan. Nuoret ja
lapsiperheet saavat tarvitsemaansa
varhaista ja avohuollon tukea.

- Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen uusi toi-
mintamalli on otettu kdytt66n, ollaan mukana lap-
siperhepalveluiden kehittamistydryhmissa (Lape).
- Perusopetuksessa palveluohjaus ja monitoimijai-
set tiimit varmistavat oikea-aikaisen ja riittavan
tuen. Toteutetaan kolmiportaisen tuen suunnitel-
maa.

Palvelupaallikkd

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kayttd

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Edistetaan etatyoskentelya, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja koulutuksista
Skypen ja webinaarien avulla.

Palvelupaal-
likké, esimies

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildstd ja uudistuva johtaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil6
Henkildstén moniammatilliseen yhteis- [Osallistutaan kaupunkitasoisiin kehittdmisryhmiin | Asiakkuusjoh-
ty6hdn on kehitetty uusia malleja séh- |seka Lape-tydhoén. taja, palvelu-
kéisten tyéskentelyalustojen, kokeilu- paallikkd

jen ja henkildston "kohtaamojen”

kautta.

Henkildston tydhyvinvointi on parantu- |- Yksikkékohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat on |Esimies

nut ja sairauspoissaolot ovat vahenty-
neet 2 henkil 6tyépaivaa/htv.

laadittu ja niiden toteutumista arvioidaan.

- Tyénohjaus mahdollistetaan tarvittaessa kaikille
tyontekijoille.

- Kehitetééan ja kokeillaan erilaisia hyvinvointipal-
veluja.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan palve-
luprosesseja yhdessé palvelujen kayt-
téjien kanssa.

- Kaikissa yksikoissa toteutetaan LEAN-ajattelua
toiminnan suunnittelussa ja kehittamistydssa.
-Laajennetaan digitaalisia nuorten tieto- ja neu-
vontapalveluita monimediaisella chat-palvelulla ja
digitaalisella laksytuella.

Palvelupaallikkd

Uudistetaan rakenteita ja toimintata-
poja maakuntauudistuksen etenemi-
sesta rippumatta. Varmistetaan, etta
muutokset henkiléston ja kuntalaisten
kannalta sujuvat jouhevasti palveluta-
son karsimatta.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja LANUPE -ty6sséa
suunnittelemassa oppimisen ja kasvun tuen pal-
veluiden sujuvuutta.

Asiakkuusjoh-
taja, palvelu-
paallikko
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Avainprosessien tulojen, menojen ja toimintakatteen osuus palvelualueella (1000 €)

Kasvun ja oppimisen palvelualueen KS 2019 KS 2019 KS 2019 Toiminta | Toiminta
avainprosessit Tulot Menot Toiminta- | tuottojen kulujen
kate % osuus | % osuus
Varhaiskasvatuspalvelut 5939 -80 270 -74 331 48,7 % 37,6 %
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 4 803 -110 780 -105 977 39,4 % 51,9 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd 1312 -18 238 -16 926 10,8 % 8,5 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 29 -2 156 -2127 0,2% 1,0 %
Johdon tukipalvelut 116 -2 091 -1975 1,0 % 1,0 %
Yhteensa 12 199 -213 535 -201 336 100 % 100 %

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintatuotot 12,2 M€

Kasvun ja oppimisen
tuen palvelut
0%

Lukiopalvelut ja toisen
asteen yhteisty6
11%

Johdon tukipalvelut
1%

Varhaiskasvatuspalvelut
49 %

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
39%

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintakulut -213,5 M€

Kasvun ja oppimisen

tuen palvelut .
.19 Johdon tukipalvelut

1%

Lukiopalvelut ja
toisen asteen
yhteistyé
-10 %

Varhaiskasvatuspalvelut
-38%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
-52%

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintakate -201,3 M€

Kasvun ja oppimisen
tuen palvelut
1%

Lukiopalvelut ja toisen asteen
yhteistyo
-8%

Johdon tukipalvelut
1%

Varhaiskasvatuspalvelut

-37%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
-53%
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Kasvun ja oppimisen palvelualue | \ \

TULOSLASKELMAT TP 2017 TA+TAMU 2018  KS 2019
Kasvun ja oppimisen palvelualue yhteensa \ \ . L o
TOIMINTATUOTOT YHT. 13 419 490 12190990 12 198 675 Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintakulut -213,5 M€
Myyntituotot 3810745 3803538 3382823 . Muut

toimintakulut
Maksutuotot 6 822 826 5795038 6031451 — 0%
Tuet ja avustukset 2411101 2220414 2412 401 229%
Vuokratuotot 345674 345 900 351900 AVuetuKset — Henkilstokulut
Muut toimintatuotot 29 144 26 100 20 100 7% .53 9%
TOIMINTAKULUT YHT. -198 070 932  -205 218 047 -213 535 151 Palvelujen ostot
Henkilostokulut yhteensa | 110 251 681|  -113 098 603 116 287 246 sl
Palvelujen ostot yhteensa -30 969 490 -31978739| -31857 462 tar/;i;ffé{ja
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 747 763 -2 657 288 -3 050 796 tavarat 3
Avustukset -13 290 716 -14 967 178| -15 843 260 1% ]
Vuokrat -40 619 838 -42 282 079| -46 340 079 :
Muut toimintakulut -191 444 -234 160 -156 308 |
TOIMINTAKATE -184 651442  -193 027 057 -201 336 476 |

|
Varhaiskasvatuspalvelut
p Varhaiskasvatuspalvelut / toimintakulut -80,3 M€

TOIMINTATUOTOT YHT. 6 766 956 5744 390 5939 390
Myyntituotot 183 411 256 500 121 500
Maksutuotot 6 266 073 5214 528 5439 528 Vuokrat
Tuet ja avustukset 306 749 273 362 378 362 16 %
Vuokratuotot 4 378 0 0 Henkilostokulut
Muut toimintatuotot 6 346 0 0 Avustukset - -52 %
-20 %
TOIMINTAKULUT YHT. -72 583 515 -76 338 898 -80 269 779 \
Henkilostokulut yhteensa -39 687 067 -40 880 134| -42 215068 i .
Palvelujen ostot yhteensa -8 778 950 9095485 -8 940 302 ! e
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -448 349 -433 011 -561 720 | .
Avustukset -13 263 409 -14935718| -15810 000 Tarvikkeet 1
Vuokrat -10 311 403 -10 876 382| -12 683 323 2%
Muut toimintakulut -94 337 -118 168 -59 366 )
|
TOIMINTAKATE -65 816 559 -70 594 508 -74 330 389

Perusopetuspalvelut \ |

TOIMINTATUOTOT YHT. 4844 081 4845669 4529669  percopetuspalvelut / toimintakulut -107,1 M€

Myyntituotot 2662 054 2690108] 2374 108

Maksutuotot 501 653 450 000 500 000

Tuet ja avustukset 1365 401 1405 561 1 355 561 Vuokrat

Vuokratuotot 297 287 300 000 300 000 bt

Muut toimintatuotot 17 687 0 0 Henkilostokulut
y - -53 %

TOIMINTAKULUT YHT.  -100420063  -103 269 484 -107 148474 5/

Henkilostokulut .54 747 676]  -56 050 183| -57 518 523 e e

Palvelujen ostot 19 089 441 19 632 172] 19 652 588 -18 %

Tarvikkeet -1 935 541 1846 590| 2170783

Avustukset 0 0 0 a3

Vuokrat 24 602932] 25698 596 27 766 172 -

Muut toimintakulut 44,473 41943 40 408

TOIMINTAKATE 95575982  -98 423 815 -102 618 805

Nuorisopalvelut ) o '

TOIMINTATUOTOT YHT. 395712 272 693 272693  Nuorisopalvelut/toimintakulut -3.6 Me

Myyntituotot 46 287 51535 48122

Maksutuotot 28 860 41 510 52 923

Tuet ja avustukset 303 481 143 748 135748

Vuokratuotot 12472 11900 17900 e et

Muut toimintatuotot 4612 24 000 18 000 45 9%

TOIMINTAKULUT YHT. 3713 632 3675961 -3 631693 _

Henkilostokulut -1538 587 -1540 174 -1 575804 R

Palvelujen ostot -313 245 -299 077 -293 239 Tarvikkeet °

Tarvikkeet 91 800 93118 94 858 A

Avustukset _847 -5 000 -6 800 Avustukset

Vuokrat 1746 725 1727 996] 1 651043 0%

Muut toimintakulut -22 428 -10 596 -9949

TOIMINTAKATE -3 317 921 3403268 -3 359 000

21



Kasvun ja oppimisen palvelualue \

TULOSLASKELMAT TP 2017 TA+TAMU 2018 KS 2019
|
Lukiopalvelut Lukiopalvelut / toimintakulut -17,9 M€
TOIMINTATUOTOT YHT. 817 995 856 400 1064 400
Myyntituotot 459 487 368 760 476 760 Tar_fkozeet
Maksutuotot 26 241 89 000 89 000 Vuokrat
Tuet ja avustukset 300 230 362 540 462 540 21 %
Vuokratuotot 31538 34 000 34000 AVt Henkilostokulut
Muut toimintatuotot 499 2100 2100 ’ _ 5%
Palvelujen ostot
-13 %
TOIMINTAKULUT YHT. -17 256 749 -17 593 822 -17 934 860
Henkilsstokulut -11 257 437 -11 470 547| -11 629 045
Palvelujen ostot -2 240 267 -2303 109| -2 305290
Tarvikkeet -151 155 -173 729 -149 210 )
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -3 579 436 -3590492| -3810275 !
Muut toimintakulut -28 454 -55 945 -41 040 |
TOIMINTAKATE -16 438 754 -16 737 422 16 870 460
1 1 1 1 |
Toisen asteen yhteistyo Toisen asteen yht.tyo / toimintakulut -0,3 M€
TOIMINTATUOTOT YHT. 452 095 327 315 248 000
Myyntituotot 327 172 301494 227742 Tanvikkeet V40472
Maksutuotot 0 0 0 alato ’
Tuet ja avustukset 124 923 25 821 20 258
\Vuokratuotot 0 0 0 Henkilostokulut
Muut toimintatuotot 0 0 0 Ao
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT YHT. -451 450 -389 956 -303 000 -53 %
Henkilostokulut -255 904 -207 299 -135 427
Palvelujen ostot -183 162 -166 954 -159 804
Tarvikkeet -1 630 -3 050 -3 025 .
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -9 501 -9 132 -2 705 L
Muut toimintakulut -1 254 -3 521 -2 039
TOIMINTAKATE 645 -62 641 -55 000 |
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut '
TOIMINTATUOTOT YHT. 20 685 28 550 28 550 Kasvun ja Oppimisen tuki / toimintakulut -2,2 M€
Myyntituotot 15 627 24 250 24 250 _ Tarvikkeet ~ Vuokrat
Maksutuotot 0 0 0 Palvelujen ostot -1 % -3 %
Tuet ja avustukset 5058 4 300 4 300 0%
Vuokratuotot 0 0 0 o
Muut toimintatuotot 0 0 0 Henk_|sl3cs>35to/c:kulut
TOIMINTAKULUT YHT. -1 697 947 -1929 977 -2 155977
Henkilsstokulut -1495 810 -1681734| -1891263
Palvelujen ostot -147 220 -188 735 -184 300
Tarvikkeet -14 359 -18 400 -17 950
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -40 382 -40 386 -61 762
Muut toimintakulut -175 -722 -702
TOIMINTAKATE -1 677 262 -1901427 -2 127 427
Operatiiviset tukipalvelut Tukipalvelut / toimintakulut -2,1 Me
TOIMINTATUOTOT YHT. 121 966 115973 115973
Myyntituotot 116 707 110 891 110 341 Avustukset
Maksutuotot 0 0 0 1%
Tuet ja avustukset 5259 5082 5632 Vuokrat
Vuokratuotot 0 0 0| Tarvikkeet 16 o
Muut toimintatuotot 0 0 0 3% Henk_gc;sz/c:kulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT YHT. -1 947 576 2019949 -2 091 368 -15 %
Henkilsstokulut -1269 199 -1268532] -1322116
Palvelujen ostot -217 205 -293 207 -321 939
Tarvikkeet -104 929 -89 390 -53 250
Avustukset -26 460 -26 460 -26 460
Vuokrat -329 461 -342 869 -364 799
Muut toimintakulut -323 -1963 -2 804 o ;
TOIMINTAKATE -1 825 610 -1903976 -1975 395
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Mittaristo 2019

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017| TA 2018 | Ennuste | KS 2019
2018
Kunnallinen Lasten maara *) 4 099 4116 4 144 4 184
paivakotihoito Paivakotien tayttdaste
- haja-asutusalueen tayttoaste 92 90 96 96
- taajama-alueen tayttoaste 96 97 98 98
Bruttokustannus €/lapsi 127191 -13212| -13273] -13938
Nettokustannus €/lapsi -11 327 -12275| -12104] -12733
Paivahoidon tilojen maara m? 41 619 41 838 43 002 48 070
Tilojen maara mzllapsi 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maara 934 1173 1109 1209
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -8 588 -8 705 -9 175 -9 197
Kunnallinen Lasten maéra *) 493 470 460 460
perhepéivahoito Bruttokustannus €/lapsi -11357] -11 717 -11551] -11421
Nettokustannus €/lapsi -9867| -10742| -10374 -9 882
Yksityinen Lasten maara 68 70 55 55
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 707 -5 874 -6 687 -6 763
Hoidossa olevien lasten maara yhteensa 5594 5829 5768 5908
- joista alle 3 vuotiaiden maira 1342 1364
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 67,48 66,35 70,71 73,92
Avoimet Lasten maéara 665 750 650 750
varhaiskasvatuspalvelut |Bruttokustannus €/lapsi -1177 -1100 -1271 -1 089
Kotihoidon ja yks. hoidon |Lasten maara
LEEID 1778] 1700l  1es5] 1600
Nettokustannus €/lapsi -3 111 -2 930 -3 081 -3 138

Lasten méaara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, etté kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito,
jarjestamisvelvoitteen tayttaminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityiselld palveluntuottajalla

ei ole.

Kunnallisen péivékotihoidon ja yksityisen péivéakotihoidon €/lapsi kustannus sisaltdd myds esiopetuksen.

Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017| TA 2018 | Ennuste | KS 2019
2018

Perusopetus Oppilasméara 20.9. 10 438 10 590 10 584 10 714
Erityisen tuen oppilaiden osuus 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
oppilasmaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
osuus koko oppilasméarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat -9 230 -9 314 -9 353 -9 554
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty
hankerahoitus -9 127 -9 154 -9 240 -9 444
Opetusryhmén keskikoko 1-6 luokilla * 17,6 17,2 17,2 17,2
Opetusryhmén keskikoko 7-9 luokilla * 19,1 18,3 18,3 18,3
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,77 1,72 1,72 1,72
Perusopetuksen tilojen méaré m? 137 222] 133420] 134916] 137 095
Tilojen maara m2/oppilas 13 13 13 13

Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 213000 215000f 210000f 215000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten méara 200 400 200 300
Bruttokustannus €/asiakaskéaynti -16 -16 -16 -16
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 9 281 9 042 9 287 9290

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja eiké aikuisten maahanmuuttajien
valmistavan opetuksen kustannuksia.

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmékokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa

kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka pienentévat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja
oppilasméaarissé on alueittain suuria eroja, minké& vuoksi myés opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti.
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Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017| TA 2018 | Ennuste | KS 2019
2018
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2431 2 446 2489 2 543
opiskelijamaéara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maéra 236 210 200 200
Peruskoulun p&éattaneiden lukiokoulutukseen
hakevien mééra (%) 53 % 53 % 61 % 60 %
Peruskoulun p&éattaneiden lukiokoulutukseen
paésseiden maéra (%) 52 % 52 % 53 % 52 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista
(%) 25 % 25 % 22 % 25 %
Ensisijaisten hakijoiden méaara/lukioiden
aloituspaikat 122 110 108 120
Paivéalukion kaikkien kurssien lukumaéra 2 390 2 390 2 390 2 390
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit -7 099 -7 133 -7 004 -7 053
Lukioiden tilojen maara m? 19708 19346 19337 19828
Tilojen maara m2/opiskelija 8 8 8 8
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017| TA 2018 | Ennuste | KS 2019
2018
Koulupsykologi-palvelut  |Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden
maara oppilasméaarasta (0-10 luokkalaiset) 10 % 8% 10 % 10 %
Oppilaita/koulupsykologi 1179 1222 1227 933
Koulupsykologipalveluja kéyttavien asiakkaiden 13 % 10 % 12 % 12 %
méara lukion opiskelijamaéarasté
Lukion opiskelijoita/psykologi 1541 1698 1185 1023
Psykologipalveluja kayttévien asiakkaiden
méara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/psykologi 1428 1534 1200 1023
Koulukuraatto-ripalvelut  |Koulukuraattoripalveluja kayttévien asiakkaiden
maaré oppilasmaéarasta (0-10 luokkalaiset) 10 % 9% 10 % 10 %
Oppilaita/koulukuraattori 1231 1265 1231 1166
Kuraattorin palveluja kéyttavien asiakkaiden
maara lukion opiskelijaméaarasta 7 % 59 6 % 6 %
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1401 2122 1185 1185
Kuraattorin palveluja kéyttavien asiakkaiden
méara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijaméarastéa 14 % 11 % 13 % 13 %
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/kuraattori 1187 1158 1071 1071
Kasvun ja oppimisen palvelualue TP 2017| TA 2018 | Ennuste | KS 2019
2018
Henkilstyévuodet, htv (ilman tyéllisyysvaroin
Henkildstomittarit palkattuja) 2 405 2 403 2 420 2 442
Sairauspoissaolot, pv/htv 15,3 13 15 13,3
Tapaturmapoissaolot, pv/htv 3,6 3,6 3,6
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

HENKILOSTOLASKELMA 2019

Henkilosto- Elakoéitymisarvio

suunnitelma KS KS MUUTOS KS KS MUUTOS KS
2018 2019 2018/2019 2018 2019 2018/2019 2019

PALVELUALUE htv htv htv 1 000 € 1 000 € 1 000 € henkilda

Varhaiskasvatuspalvelut 1082,3 1100,7 18,4 -32 976 -34 467 -1 491 16

Perusopetus- ja

nuorisopalvelut 1096,5 1112,5 16,0 -47 899 -49 310 -1411 26

Lukiokoulutus ja toisen asteen

yhteistydn palvelut 170,8 173,2 24 -9 681 -9 806 -125 11

Kasvun ja oppimisen tuen

palvelut 31,0 33,1 2,1 -1 414 -1 586 -172 2

Operatiiviset tukipalvelut 22,6 22,6 0,0 -960 -995 -35

Palvelualue yhteensid 2 403,2 24421 38,9 -92 930 -96 164 -3 234 55

Htv-kasvuennuste perustuu lapsi- ja oppilasmaaran, lukion aloituspaikkojen seka oppilashuollon henkiléstémaaran

kasvuun.

TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA 2019

Sairauspoissaolojen vahentamistavoite

Tammi-

syyskuu TAVOITE |VAHENNYS
KOP 2018 2019 2019

pv/htv pv/htv pv/htv
Paivakotihoito ja esiopetus 19,6 17,3 2,3
Perhepaivahoito 21,9 19,4 -2,5
Varhaiskasvatuksen
tukipalvelut 25,0 221 -29
Perusopetuspalvelut 11,8 10,4 -1,4
Nuorisopalvelut 21,3 18,8 -2,5
Lukiokoulutus 4.2 3,7 -0,5
Koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut 6,2 55 -0,7
Operatiiviset tukipalvelut 18,7 16,5 2,2
PALVELUALUE 15,0 13,3 -1,7

Sairauspoissaolojen vahentédmistavoite 11,6 % kaikissa yksikdisséa.

Henkildstdméaaraltaan pienten yksikéiden (alle 5 htv) lukuja ei tietosuojasyisté ilmoiteta.
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

AVUSTUKSET VUODELLE 2019

Tukipalvelut
TP 2017 KS 2018 KS 2019 Oppilasmaara

31.10.2018
Taiteen perusopetukseen eri tahoille:
Kuopion Tanssistudio 8210 9746 10 395 187
Kuopion Esittavan Taiteen tuki ry / Taideopisto 15037 13 886 13 286 239
Musiikkikouluyhdistys Kantele ry 3213 2 828 2779 50
Avustukset yhteensa 26 460 26 460 26 460 476
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndahden sitovuus:

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehda palvelualueiden tuloarvioiden
ja madrdrahojen muutoksia, kun ne eivdt muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja
palvelualueiden valiset muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Kayttotalous: Sitovuus
Kasvun ja oppimisen palvelualue Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Kalustoinvestoinnit Toimintakulut

Kasvun ja oppimisen lautakuntaan nahden sitovuus:

Kayttotalous: Sitovuus
Varhaiskasvatuspalvelut Toimintakate
Perusopetus- ja nuorisopalvelut Toimintakate
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd Toimintakate
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut Toimintakate
Johdon tukipalvelut Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Kalustoinvestoinnit (apulaiskaupunginjohtaja pdattda maardrahan jakamisesta avain-ja  |Toimintakulut
palveluprosesseille)
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