LIITE 1 Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnan esityslistaan 5.3.2019

Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitos

TILINPAATOS 2018

MESTAR






KUNTATEKNIIKKALHIKELAITOS

TILINPAATOS 1.1.2018 - 31.12.2018

SISALLYSLUETTELO

Sivu
Toimintakertomus 3
Tuloslaskelma 6
Tase 7
Rahoituslaskelma 8
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu 9
Talousarvion investointiosan toteumavertailu 10
Talousarvion rahoituslaskelman toteumavertailu 1"
Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot 12

Tilinpdatoksen hyvéksyminen 20






Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)
Toimintakertomus

Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1.-31.12.2018

Toiminta

Vuosi 2018 oli Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen kahdeksas toimintavuosi kunnallisena
liikelaitoksena. Kuntatekniikka laatii erillisen tilinpdatéksen, joka yhdistetiin kaupungin
tilinpddtdkseen. Tilinpdatos sisdltda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitteena
olevat tiedot seka toimintakertomuksen ja talousarvion toteutumisvertailun.

Toiminnallisesti pystyimme vuoden aikana parantamaan tehokkuutta. Toteutimme kaupungin ja
Mestarin strategiaa tehokkaasti ja saavutimme vuodelle asetetut tavoitteet. Painopisteeni oli
edelleen kunnossapidon sisdisten prosessien kehittédminen seka rakentamisen tarvitseman tuen ja
vuorovaikutuksen kehittdminen. Painopisteena oli myés koko Mestarin osalta esimiestyon
kehittdminen ja vaikuttavuus seka talouden hallinnan ja ymmarryksen kehittdminen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikevaihto oli 38,8 miljoonaa euroa. Liikevaihtoon on laskettu vain ulkoiset tulot. Suurimmat
tilaajat olivat kaupunkiympariston palvelualueen rakentamisen ja kunnossapidon palvelut,
Kuopion Vesi liikelaitos, hyvinvoinnin edistamisen palvelualue, Kuopion Sihkéverkko Oy ja
Tilakeskus. Liikevaihdon kasvu tehtiin kokonaan palveluiden ostoilla.

Talousarvion mukainen ylijadmatavoite oli 560.171 euroa. Tilikauden tulos oli 1.192.139,80 euroa.

Henkilosto

Liikkevaihdon voimakkaasta kasvusta huolimatta henkilostdokulut pysyivit hyvin kurissa, ja ne
kasvoivat vuodentakaiseen verrattuna vain 4,04 %. Tavoittelemme yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa henkilostén tydkyvyn parantamista ja tyourien pidentdmisti. Olemme lisdksi aloittaneet
uuden projektin, jonka tarkoituksena on kouluttaa kaikki esimiehet varhaisen vilittdmisen mallin
kdyttdon ja luoda prosessi ja sita tukeva jarjestelma osaksi normaalia esimiesty6ta.

Henkil6ston sairaspoissaolot lisddntyivat edellisvuoteen verrattuna 2,5 %. Tyétapaturmia sattui 14
kpl vahemman kuin edellisend vuonna, ja niista aiheutuneet poissaolot vihenivit 51 %.

Tuottavuus- ja tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Henkiléston osaaminen on tarkeimpia asioita myydessdmme tuotteitamme ja tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkein yksittdinen elementti on esimiestydssa onnistuminen. Koulutamme Sakkyn
yhteistydsopimuksen pohjalta kaikkia esimiehid parantamaan tyéhyvinvointia, talousosaamista ja



uusien toimintatapojen kiyttdénottoa. Samalla tuomme koko henkildstolle LEAN-ajattelua
toiminnan kehittdmisen pohjaksi. Painotamme oikeanlaista osaamista rekrytoinneissa, joissa
olemme onnistuneet hyvin. Liikevaihdon kasvusta huolimatta henkildstdkulut ovat hyvin
hallinnassa. Liikevaihto vakituista henkildid kohden kasvoi v. 2018 223.510 euroon, kun se v: 2017
oli 198.273 euroa/vakituinen henkild.

Hankintojen osalta uudistamme koko materiaalilogistiikkaa. Tavoitteena on hallita kustannuksia
kokonaisuutena.

Innovaatioiden ja prosessien kehittiminen kuuluu kiintedsti meidén sertifioidun laatujarjestelmén
jatkuvan parantamisen malliin. Talouden hallinta on hyvalla tasolla.

Arvio merkittivimmista riskeistd ja epdvarmuustekijdista

Mestarin merkittdvimpia riskejd ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeistd
suurimpia ovat mahdolliset liikevaihdon suuret vaihtelut ja avainhenkildiden rekrytoinnit

Merkittdvimmat vahinkoriskit ovat rakentamisessa, sahkotoissa ja liilkennevaylien
kunnossapidossa. Toiminnasta voi aiheutua merkittavia aineellisia vahinkoja, korvausvaatimuksia
henkilévahingoista seké toiminnan keskeytyksia. Taloudelliset riskit ovat hyvin hallinnassa
vakuutusten kautta.

Ymparistotekijat

Ympiristéd on huomioitu Mestarin auto- ja konekaluston hankinnassa laatupisteytyksena.
Pyrimme myds vaikuttamaan, etti tilaajalla olisi kaikki tieto suunnitella |&jitysalueita ja
vilivarastopaikkoja mahdollisimman kustannustehokkaasti ldhelle rakentamista. Olemme mukana
Ekokompassi-hankkeessa ja kiytimme sen tuottamia palveluita toimintamme kehittamiseen.

Siddnndsten, miiriysten ja pddtosten noudattaminen

Lakien ja sddnnosten sekd hyvén hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi
merkittiva korvaus, kanne tai oikeusseuraamus ei ole tapahtunut vuoden 2018 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus, varojen
valvonta

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta tai
poikkeamista sekd niiden johdosta tehdyista toimista on tiedotettu osavuosikatsauksessa neljan
kuukauden vilein ja toimintakertomuksessa kerran vuodessa. Johtokunnan paattama
ylijaamaitavoite vuodelle 2018 tulee toteutumaan huomattavasti suurempana. Kuntatekniikka
maksoi kaupungille korvausta peruspadomasta 255 150 euroa. Varojen kdyton valvontaa on tehty
sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti ja esille ei ole tullut puutteita tai vaarinkaytoksia.



Riskienhallinnan jdrjestaminen

Liikelaitoksen merkittavimpia riskejd ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeista
suurin on tilaajien ennakoimattomista toimista aiheutuvat volyymiriskit. Liikelaitoksen ei ole
mahdollista sopeutua suuriin volyymivaihteluihin. Vahinkoriskit ovat hallinnassa vakuutusten
kautta. Olemme varautuneet hairi6tilanteisiin ja jatkuvuuden hallintaan. Ainoastaan polttoaineen
saatavuus sahkodkatkosten aikaan on ratkaisematta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kiyttéarvossa
menetyksid, merkittdvid arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seurauksia toiminnalle
Oma arvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta ja kehittimistarpeista

Liikelaitoksen johto katsoo, etta sisdinen valvonta on padosin tyydyttavalli tasolla.

Eniten parantamista ja kehittamista vaatii riskien arviointi ja hallinta.

Tilikauden tuloksen késittely

Tilikauden ylijaama on 1.192.139,80 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittida sen
siitdmistd taseen oman padoman erdan edellisten tilikausien yli- ja alijagma
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Kuntatekniikkaliikelaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensi

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijiama (-alijaima)

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut/korkotuotot

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijadma (alijaimi) ennen satunnaisia eri4

Ylijidmi (alijidmd&) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&aoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

€ €

38 594 736,47 33 567 853,93
149 781,84 257 497,62

49 211,87 52 422,19

38 793 730,18 33877773,74
-10 535 703,50 -7 967 075,26
-67 101,41 -41 645,48

-14 300 399,23 -12 582 583,24

-24 903 204,14

-20 591 303,98

-8 369 460,09 -7 994 849,46
-1 599 718,44 -1 625 546,03
-347 901,70 -396 503,69
-10 317 080,23 -9 916 899,18
-707 594,30 -816 029,36
-707 594,30 -816 029,36
-1 419 304,54 -1 467 523,69
1 446 546,97 1086 017,53
922,23 119,67

-255 150,00 -255 150,00
-179,40 -346,25

-254 407,17 -255 376,58
1192 139,80 830 640,95
1192 139,80 830 640,95
1192 139,80 830 640,95
37,77 38,53

37,77 38,53

3,09 2,47



Kuntatekniikkaliikelaitos
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyviit vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Saadut ennakot
Yhdystilivelka kaupungille
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
LIHKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €

31.12.2018 31.12.2017
€ €
86 122,07 93 152,51
7 250,57 9 063,22
2329 081,17 2 319 536,87
202 566,04 149 001,56
2625 019,85 2570754,16
2625 019,85 2570754,16
893 591,91 960 693,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
893 591,91 960 693,32
1134,00 1134,00
3495 916,58 2628 287,32
53 070,09 56 966,96
3548 986,67 2685 254,28
4443 712,58 3 647 081,60
7068 732,43 6 217 835,76
€ €
3267 467,44 3 267 467,44
-33 372,19 -864 013,14
1192 139,80 830 640,95
4426 235,05 3234 095,25
1236 789,77 1 658 453,55
0,00 0,00
171392 0,00
0,00 0.00
1403 993,69 1 325 286,96
2642 497,38 2983 740,51
2642 497,38 2983 740,51
7068 732,43 6217 835,76
62,63 52,01
6,81 8,81
1159 -33



Kuntatekniikkaliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset
Lainakannan muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Ouick ratio
Current ratio

2018 2017
€ €

1446 546,97 1086 017,53
707 594,30 816 029,36
-254 407,17 -255 376,58
-102 866,78 -112 897,056
1796 867,32 1533773,26
-761 859,99 -576 141,62
102 866,78 115 640,00
-658 993,21 -460 501,62
1137 874,11 1073 271,64
0,00 0,00
0,00 0,00
67 101,41 41 645,48
-867 629,26 -1 714 488,52
3 896,87 9 497,28
0,00 0,00
-341 243,13 590 074,12
-1 137 874,11 -1 073 271,64
-1 137 874,11 -1 073 271,64
0,00 0,00
0,00 0,00

3253 1858
2494 % 2858 %

1,34 0,90

1,68 1,22



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU
Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasta tuloslaskelmasta

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten jalkeen lletouma el
€ € € € €
Liikevaihto 36 931 917,00 0,00 36 931 917,00 43 808 055,71 -6 876 138,71
Liiketoiminnan muut tuotot 25 000,00 0,00 25 000,00 149 781,84 -124 781,84
Tuet ja avustukset 51 000,00 0,00 51 000,00 49 211,87 1788,13
37 007 917,00 0,00 37 007 917,00 44 007 049,42 -6 999 132,42
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 747 361,00 0,00 -7 747 361,00 -11 149 593,10 3402 232,10
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys 0,00 0,00 0,00 -67 101,41 67 101,41
Palvelujen ostot -14 633 566,00 0,00 -14 633 566,00 -18 025 797,94 3392 231,94
Materiaalit ja palvelut yhteensi -22 380 927,00 0,00 -22 380 927,00 -29 242 492,45 6 861 565,45
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 323 333,00 0,00 -8 323 333,00 -8 369 460,09 46 127,09
Henkilosivukulut
Elékekulut -1 567 842,00 0,00 -1 567 842,00 -1 599 718,44 31 876,44
Muut henkildsivukuiut -347 364,00 0,00 -347 364,00 -347 901,70 537,70
Henkilostokulut yhteensa -10 238 539,00 0,00 -10 238 539,00 -10 317 080,23 78 541,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -836 500,00 0,00 -836 500,00 -707 594,30 -128 905,70
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -836 500,00 0,00 -836 500,00 -707 594,30 -128 905,70
Liiketoiminnan muut kulut -2 726 630,00 0,00 -2 726 630,00 -2 293 335,47 -433 294,53
Liikeylijadma (-alijadama) 825 321,00 0,00 825 321,00 1 446 546,97 -621 225,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetutu korkokulut/korkotuotot -10 000,00 0,00 -10 000,00 922,23 -9 077,77
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 -179,40 179,40
Korvaus peruspadaomasta kunnalle -255 150,00 0,00 -255 150,00 -255 150,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -265 150,00 0,00 -265 150,00 -254 407,17 10 742,83
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 560 171,00 0,00 560 171,00 1192 139,80 - 631 968,80
Satunnaiset erit yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaddma (alijaddma) ennen varauksia 560 171,00 0,00 560 171,00 1192 139,80 - 631 968,80
Tilikauden ylijadma (alijaama) 560 171,00 0,00 560 171,00 1192 139,80 - 631 968,80



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUMAVERTAILU 2018
Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymastéa investointiosasta

10

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
€ € € € €
Hanke / Hankeryhma 1
Tulot 20000,00 0,00 20000,00 0,00 20000,00
Menot -689000,00 0,00 -689000,00 -761859,99 72859,99

Netto -669000,00 0,00 -669000,00 -761859,99 92859,99



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU 2018

Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasté rahoituslaskelmasta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Paistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset  muutosten
jalkeen
€ € € €
825321,00 0,00 825321,00 1446546,97 -621225,97
836500,00 0,00 836500,00 707594,30 128905,70
-265150,00 0,00 -265150,00 -254407,17 10742,83
-20000,00 0,00 -20000,00 -102866,78 -82866,78
1376671,00 0,00 1376671,00 1796867,32 -420196,32
-689000,00 0,00 -689000,00 -761859,99 72859,99
20000,00 0,00 20000,00 102866,78 -82866,78
-669000,00 0,00 -669000,00 -658993,21 -10006,79
707671,00 0,00 707671,00 1137874,11 -430203,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 67101,41 -67101,41
0,00 0,00 0,00 -867629,26 867629,26
0,00 0,00 0,00 3896,87 -3896,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -341243,13 341243,13
0,00 0,00 0,00 -1137874,11 1137874,11
0,00 0,00 0,00 -1137874,11 1137874,11
707671,00 0,00 707671,00 0,00 707671,00
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VASTUIDEN ILMOITTAMINEN
VUOKRAVASTUUT, LIITETIETO 38

Toimiala: Kuntatekniikkaliikelaitos

limoittajan nimi ja puh. nro: Terhi Holldnder, 044 718 5013

Vuokravastuut
Kunta
2018 2017
€ €

Vuokravastuut *

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa x.x.xxxx asti 4 583 926,09

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 646 784,88

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet **)

Leasingvastuut yhteensa 370 595,65

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 118 595,65

- siita kiinteistéihin liittyvéat rahoitusleasingvastuut -
Yhteensé 4 954 521,74 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

*) Vuokravastuisiin ei siséllytetda mahdollista palvelumaksun osuutta, joka eritetdan sopimusvastuissa
**) Esim. kuntajaoston lausunto 69/2005 vuokratun ja myéhemmin ostettavan osakehuoneiston hankintahinnan ja
korjauskustannusten seka teollisuushallin varastotitan hankintahinnan aktivoinnista
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20
TILINPAATOS 1.1.2018 - 31.12.2018
Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytys
Kuntatekniikkaliikelaitoksen kirjanpito on osa koko kaupungin kirjanpitoa. Kirjanpitoasiakirjat ja
niiden sdilytys on sama kuin peruskaupungilla kts. Kuopion kaupungin tilinpdéatos.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kuntatekniikkaliikelaitoksen erillistilin-
pdatdksen ja antaa sen tilintarkastajille tarkistettavaksi ja kaupunginhallitukselle

yhdistettdviksi Kuopion kaupungin tilinpaatékseen.

Tilikauden tulos esitetédan lisdttdvaksi omaan padomaan.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 5.3.2019

1ol Porisn, /PW)’B (ﬁé%%\/

Mnattajﬁamamen P|r| Eskelinen
Petteri Heikkinen Ilkka Hirvonen Markku Miettinen

Tl [t

Taneli Vartiainen

S e s K

"~/ Seppo Hiekkala
Kuntatekniikkaliikelaitoksen toimitusjohtaja







