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1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Tata katsausta kirjoittaessa Suomi on koronavirusepidemian vuoksi poikkeustilassa. Kuopion
kaupungin voimavarat on suunnattu akuutin kriisin vaatimiin palveluihin ja toimenpiteisiin. Toi-
mintakertomuksen tekstit on koottu ennen tietoa koronaviruksen laajuudesta ja vaikutuksista.
Kertomus antaa kuitenkin hyvan kuvan vuoden 2019 toiminnasta ja tuloksista.

Vuoden 2019 talousarviota valmisteltiin mydnteisissd merkeissa: ty6ttdmyys oli alhaisimmalla
tasolla kymmeneen vuoteen, pitkdaikaisty6ttémyys selvassa laskussa, kuopiolaisten palkan-
saajien palkkasumma maan keskiarvoa paremmassa kasvussa. Asuntotuotannossa edettiin
ennatystahtia ja yritysten odotukset olivat positiiviset.

Monilta osin odotukset myds tayttyivat. Tyollisyyskehitys Kuopiossa jatkui hyvana. Tyottémyys-
aste lahti aivan loppuvuodesta nousuun ja oli joulukuussa 10,9 %. Tilanne on edelleen parempi
kuin monilla suurilla kaupungeilla. Tyépaikkoja syntyi noin 300 lisda edellisvuoteen verrattuna.
Pitkaaikaistyottdomyyden kuntaosuus laski 0,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin vaestdnkasvu palasi Iahes tavoitellulle kasvu-uralle. Vuoden lopussa asukasluku oli
119 282 henkilda, missa kasvua oli 618. Uusia asuntoja valmistui 950 kappaletta. Rakennuslu-
pia myonnettiin enemman kuin vuonna 2018. Merkittdva rakenteilla oleva kohde on Kuopion
Portti, jonka noin 50.000 kerrosnelidmetrin hankkeet jatkuvat aina vuoteen 2023. KPY Novapo-
liksella on sekd Microkadulla etté Viestikadulla kdynnissa laajat rakennushankkeet. Uimahallin
ja museo-kirjasto —kokonaisuuden sekd& matkustajasataman hankkeet etenevat.

Kuntataloudessa koettiin pettymys. Erityisesti suuret kaupungit ovat negatiivisten tulosten kar-
jessa. Siina joukossa on tosiasiallisesti myds Kuopio. Kuopio paatyi kuitenkin ylijagamaisten kun-
tien joukkoon Kuopion Vesi liikelaitoksen yhtidittdmisen seurauksena. Jos tarkastellaan pelkas-
tdan nk. normaalia toimintaa, oli Kuopion viime vuoden tulos 38,0 miljoonaa euroa negatiivinen.
Kuntataloutta kokonaisuutena koettelivat verontilitysjarjestelman hairiét ja Kuopion taloutta ra-
sitti liséksi sairaanhoitopiirin alijgdman kattaminen. Kunnallisveroja jai tilittymatté arviolta 7 mil-
joonaa euroa. Tasta huolimatta Kuopion kunnallisverotulot kasvoivat kokonaisuudessaan 5,7
% ja kaikki verotulot 5,2 %. Tilinpaatoksen lopputulema osoittaa, etta verotulojen kasvu ei talla
hetkella riitd kaupungin palvelujen rahoittamiseen. Kaupungin vuosikate oli 16,5 miljoonaa eu-
roa ja se jai 138 euroon/asukas. Vuosikate kattaa vain 30 % poistoista.

Kaupungin talouden rakenteellisen alijgdmaisyyden vuoksi kaupunginhallitus kdynnisti syksylla
yhteistoimintaneuvottelut. Tavoitteena on saavuttaa 8,8 miljoonan euron henkildstdmenosaas-
tot vuosina 2020 ja 2021. Vuoden 2020 talousarvioon on sisallytetty tdstd 6 miljoonan euron
seka pysyvat etta kertaluonteiset toimenpiteet. Valitettavasti irtisanomisilta ei valtytty.

Kuopion kaupungin, mukaan lukien liikelaitokset ja taseyksikot, vuoden 2019 talousarvio laadit-
tiin alun perin 13,7 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi. Tilinpaatoksessa ylijgdmaa syntyi 54,9 mil-
joonaa euroa. Koko kaupungin toimintakate oli vuonna 2019 yhteensa -660,0 miljoonaa euroa,
kasvua edellisvuoteen 6,4 %. Tilinpaatésarvioiden mukaan yli 100.000 asukkaan kaupungeissa
kasvu oli 5,3 %. Bruttoinvestoinnit olivat 89,7 miljoonaa euroa, kun ei oteta huomioon vesiliike-
laitoksen omistusjarjestelyja. Suurimmat investointikohteet olivat Lippumaen ylipainehalli, mu-



seon peruskorjaus ja Kuikkalammen paivakoti. Riittdmaton tulorahoitus heijastuu velkaantumi-
seen. Lainamaara oli vuoden 2019 lopussa 396,3 miljoonaa euroa, 3220 euroa/asukas. Kuo-
pion omistamat tytaryhtiot ja muut konserniyhteisét sisaltdvan kaupunkikonsernin tilinpaatos
vuodelta 2019 oli 1,6 miljoonaa euroa alijadgmainen.

Akuutista globaalista poikkeustilasta huolimatta Kuopion kaupungin kasvu jatkuu. Joudumme
kuitenkin l&hivuosina varautumaan talouden vaurioiden vaatimiin ylimaaraisiin kustannuksiin.

Luotan siihen, ettd yhdessa Idydamme ratkaisut, joilla toimintakyky yhteiskunnassa sailyy. Kii-
tan henkiléstda osaavasta ja sitoutuneesta tydsta myos poikkeuksellisissa oloissa. Paatdksen-
tekijoita kiitan pitkajanteisyydesta, mutta myds ripeista toimenpiteista, joita olemme viime viik-
kojen aikana tehneet.

Jarmo Pirhonen
Kaupunginjohtaja



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Sari Raassina (kok.) ja valtuuston | varapuheenjohtajana Markku
Rossi (kesk.) ja Il varapuheenjohtajana Tuula Vaatainen (sd.). Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi
Antti Kivela (kesk.) ja hallituksen | varapuheenjohtajana Pekka Kantanen (kok.) 10.6.2019 saakka ja taman
jalkeen hallituksen | varapuheenjohtajana toimi Ari (Allu) Koskinen (kok.). Kaupunginhallituksen |l varapuheen-
johtajana toimi Jaakko Kosunen (sd.).

Kuopion kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat vuoden 2019 lopulla seuraavat:

Valtuusto Hallitus
Suomen Keskusta 14 3
Kansallinen Kokoomus 12 3
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 11 2
Vihrea liitto 8 1
Vasemmistoliitto 6 1
Perussuomalaiset 3 1
Suomen Kristillisdemokraatit 3 -
Sininen tulevaisuus 2

59 11

Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 10.6.2019 kaupunginhallituksen jasenet uudelle 2-vuotiskaudelle
kesakuuhun 2021 saakka. Samassa yhteydessa kaupunginhallituksen poliittisiin voimasuhteisiin tuli muutos,
kun kokoomuksen jasenmaara hallituksessa lisaantyi yhdella ja vihreiltd vaheni vastaavasti yksi jasenpaikka.
Samalla myds kokoomuksen jasenistdssa tuli vaihdoksia ja kaupunginhallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Miia
Eskelinen-Fingerroos, Eija Vahala ja Ari (Allu) Koskinen. Vihreiden osalta Harri Auvinen jatkaa kaupunginhal-
lituksen jasenend. Muilta osin kaupunginhallituksen aiempaan kokoonpanoon ei tullut muutoksia.

Kaupunginjohtajana ja kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen. Kaupunkiym-
paristdstad vastaavana apulaiskaupunginjohtajana toimi Jari Kyllénen. Jari Saarinen toimi perusturvan ja ter-
veydenhuollon palvelualueesta vastaavana apulaiskaupunginjohtajana viransijaisena ja avoimen viran hoita-
jana apulaiskaupunginjohtaja Markku Tervahaudan ollessa virkavapaalla. Kasvun ja oppimisen palvelualueen
seka hyvinvoinnin edistamisen palvelualueiden apulaiskaupunginjohtajana toimi Pekka Vahakangas.

Kaupungin hallintoa, toimintaa, taloutta ja palveluja koskevia keskeisia paatoksia

Kaupunginhallitus asetti elokuussa kaupungin johtamisjarjestelman uudistamista valmistelevan tyéryhman.
Tyoéryhman tehtdvana on tarkastella mm. kaupungin johtamisjarjestelman erilaisia vaihtoehtoja ja niiden toimi-
vuutta Kuopiossa, luottamushenkildorganisaation muutostarpeita seka toimielinten valisia toimivaltasuhteita ja
niiden mahdollisia muutostarpeita. Tyéryhma tekee johtamisjarjestelman uudistamisesta myéhemmin esityk-
sen kaupunginvaltuustolle.

Kaupungin haasteellisen taloustilanteen johdosta kaupunginhallitus paatti syyskuussa kaynnistaa tuotannolli-
sin ja taloudellisin perustein tydnantajan ja henkildston valiset yhteistoimintaneuvottelut talouden tasapainot-
tamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina 2020 ja 2021 Kuopion kaupungissa, taseyksi-
koissa ja liikelaitoksissa. Neuvotteluissa tavoiteltiin toimintakuluissa pysyvien saastdjen liséksi myds kerta-
luonteisia sdastdja esimerkiksi lomarahojen vapaaksi vaihtamisella ja vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla.
Pysyvien saastdjen osalta tavoiteltiin kokonaisuudessaan vuosien 2020 ja 2021 aikana yhteensa 10 milj. euron
saastoja, joista 4 milj. euroa kohdistuisi vuodelle 2020 ja 6 milj. euroa vuodelle 2021. Henkildstdomenojen
osuus saastotavoitteesta on arviolta n. 8,8 milj. euroa vuosien 2020-2021 aikana. Kaupunginhallitus merkitsi
kokouksessaan marraskuussa tiedoksi 8.11.2019 paattyneiden kunnallisen yhteistoimintalain mukaisten neu-
vottelujen tuloksen, minkd mukaan asetetut tavoitteet saavutetaan. Liséksi kaupunginhallitus hyvaksyi tyon-
antajan neuvotteluissa esittamat linjaukset seka hyvaksyi tyodllistymista edistavan toimintasuunnitelman.

Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 18.11.2019 va. apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen perustur-
van ja terveydenhuollon palvelualueesta vastaavan apulaiskaupunginjohtajan toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen.



Kaupungin talouteen liittyvana merkittdvana paatdksena kaupunginvaltuusto paatti marraskuussa vuoden
2020 veroprosenteista, missa yhteydessa valtuusto paatti korottaa Kuopion kaupungin tuloveroprosentin 20,75
%:iin (aiemmin 20,50 %) ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttia 1,35 %:iin (aiemmin 1,10
%). Muilta osin kaupungin veroprosentit sailyivat ennallaan. Kunnallisveron 0,25 %-yksikdn korotuksen vaiku-
tus kaupungin talouteen on noin 4,7 milj. euroa ja muiden kuin vakituisen asuinrakennuksen 0,25 %-yksikon
korotuksen vaikutus kaupungin talouteen on noin 0,5 milj. euroa.

Kuopion kaupunginhallitus paatti vuonna 2018, ettd Kuopion kaupunki sitoutuu osallistumaan Pohjois-Savon
paaomasijoitusrahaston toimintaan enintaan 1,2 milj. euron osuudella 10 milj. euron rahastosta ja enintaan 12
prosenttia perustettavan rahaston koosta. Perustettavan paaomasijoitusrahaston tavoitteita ovat kohdeyhtion
arvonnousun kautta tapahtuva tuoton saaminen, talousalueen elinvoimaisuuden kasvattaminen, uusien yritys-
ten syntyminen seka yritysten kasvun tukeminen ja mydnteinen tydpaikkakehitys lta-Suomessa. Kuopion kau-
pungin yrityspalvelu kilpailutti pddomasijoitusrahaston hallinnointiyhtidn hankinnan. Padomasijoitusrahaston
hallinnointiyhtidksi valittiin vertailussa eniten pisteitéd saanut HeLeMi VC Oy.

Merkittévina toimintaohjelmina ja suunnitelmina kaupunginvaltuusto hyvaksyi mm. KOTI KAIKILLA 2030-asun-
nottomuuden ehkaisyohjelman. KOTI KAIKILLA 2030 —ohjelma laadittiin laaja-alaisena paikallisena ja valta-
kunnallisena verkostoyhteistyéna. Ohjelman tavoitteena on siirtdd asunnottomuustyon painopistetta korjaa-
vasta tydsta asunnottomuuden ennaltaehkaisyyn ja asunnottomuuden vahentamiseen. Ohjelman myo6ta ote-
taan kayttéon uusi toimintamalli verkostotydskentelyyn. KOTI KAIKILLA 2030 -ohjelma tarjoaa valineita asun-
nottomuustydn nakyvaksi tekemiseen ja vahvistamiseen. Ohjelmaty6ta tehneet yhteistydkumppanit ovat sitou-
tuneet toimimaan ohjelman mukaisesti yhdessa Kuopion kaupungin kanssa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden aikana pyorailyn edistdmisohjelman. Tyon Iahtékohtina ovat olleet Kuopion
kaupungin strategia 2030, resurssiviisausohjelma ja vahva tahtotila, jotka edistavat viisasta liikkumista ja pyo-
railya. Pyorailyn edistamisella tuetaan myds Kuopion asettamaa tavoitettaan olla hiilineutraali ja jatteeton kau-
punki viimeistdan vuonna 2050. Pydrailyn edistamisohjelmassa maariteltiin Kuopion pydrailylle visio: Kuopi-
ossa pyoraily on luonnollinen arjen valinta, luonnonvoima, joka nakyy ja kuuluu kaikille. Pyo6railyn edistamis-
ohjelman tavoitteet jaettiin infrastruktuurin, resurssien, viestinnan ja yhteistyon seka palvelujen osa-alueisiin.
Pyorailyn edistamisohjelman vaikutuksia seurataan toimenpiteiden toteutumisella ja edistdmisohjelmaan maa-
ritetyilla mittareilla.

Lisaksi paatettiin kaynnistaa vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitystyé vuoteen 2030.

Kuopion kaupunki kaynnisti tammikuun alussa yrittdjdhaun Puijon lakialueelle, silla torni ja maja ymparistoi-
neen vapautuivat aiemman vuokrasopimuksen paatyttyd vuodenvaihteessa. Yrityshaun tueksi avattiin kunta-
laisille verkkokysely, jossa pyydettiin kommentteja ja ideoita siitd millaisena kuopiolaiset kokevat Puijon ja
miten Puijo saataisiin takaisin Suomen huipulle ja kaikkien kuopiolaisten sydamiin. Verkkokyselyn lisaksi pi-
dettiin kaksi avointa keskustelutilaisuutta, joissa kuntalaisilla oli mahdollisuus tuoda esille omia ehdotuksiaan
Puijon kehittamiseksi. MyOs Puijoa ymparoivat asukasyhdistykset toivat kaupungille oman esityksensa Puijon
kehittamiseksi. Kaupunginhallitus valitsi maaliskuussa Puijo Nature Activity Parkin Puijon lakialueen jatkoke-
hittdmisen yhteistydkumppaniksi. Paatoksen mukaisesti tarkentava suunnitelma tuotiin kaupunginhallituksen
paatettavaksi vuoden 2019 loppuun mennessa.

Kaupunkikonsernia ja siihen liittyvia paatoksia tehtiin vuoden aikana mm. hyvaksymalla syyskuussa kaupun-
ginvaltuustossa Kuopion kaupungin paivitetty konserniohje seka omistajapoliittiset linjaukset.

Omistajapoliittisena paatoksena kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan marraskuussa, ettd Kuopion kau-
punki yhti6ittaa liikelaitos Mestarin liiketoiminnan siten, etta yhtion perustamispaatés tehdaan kevaalla 2020
vuoden 2019 tilinpaatoéslukujen valmistuttua ja uusi yhti6 aloittaa toimintansa 1.1.2021.

Isona paatdksena kaupunginvaltuusto paatti vuoden aikana, ettd Kuopion kaupunki yhdessa Siilinjarven kun-
nan kanssa perustaa Kuopion Vesi Oy:n. Kuopion Vesi liikelaitoksen liiketoimintakauppa Kuopion Vesi Oy:lle
paatettiin toteuttaa 31.12.2019 siten, ettd Kuopion Vesi Oy:n liiketoiminta alkaa 1.1.2020. Kaupunki hyvaksyi
osaltaan uuden yhtién perustamissopimuksen, osakassopimuksen, yhtiéjarjestyksen, liiketoiminnan kauppa-
kirjan ja apporttiomaisuuden luovutuskirjan. Paatoksentekohetken kauppahinta-arvio oli 172,2 milj. euroa,
josta 33,6 milj. euroa maksetaan Vesi Oy:n liikkeelle laskemilla uusilla osakkeilla, arviolta 17,5 milj. euroa Vesi
Oy:lle siirrettavalla liittymismaksuvelalla ja noin 42 milj. euroa konvertoidaan padomalainaksi ja noin 84,8 mil;.
euroa perustamislainaksi.



Kaupungin tulevaan palvelurakenteeseen liittyen kaupunginhallitus hyvaksyi mm. varhaiskasvatuksen hanke-
suunnitelmat koskien koillista kaupunkialuetta ja keskustaa. Hankesuunnittelun tavoitteena oli vastata Kuopion
koillisen keskusta-alueen paivahoitotarpeeseen ja 16ytaa kustannustehokkaat ja kestavat tilaratkaisut. Hanke-
suunnittelussa tutkittiin mahdolliset uudisrakentamis-, kiinteistokehitys-, ja olevien yksikoitten laajennusvaihto-
ehdot. Hankesuunnitelmassa esitettiin, ettd Jonkdpingin ja Manniston paivakotien seka Pikku-Linnan valiaikai-
sen paivakodin korvaava 8-ryhmainen (156 lasta) uudisrakennus toteutetaan ulkopuolisen investorin toteutta-
mana uudisrakennuksena, jonka Tilakeskus vuokraa pitkalla vuokrasopimuksella. Hankesuunnitelman mukai-
sessa laajuudessa toteutettavan paivakodin investointikustannuksista on laadittu tavoitehinta-arvio, jonka mu-
kainen kokonaiskustannus esitetylle ratkaisulle on 6,6 milj. euroa (alv. 0%).

Kaupungin keskusta-alueen osalta hankesuunnitelman tavoitteena oli jarjestda korvaavat tilat verkostosta
poistuville paivakodeille seka jarjestaa lisatilat lapsimaaran kasvusta johtuvalle tarpeelle. Hankesuunnittelussa
tutkittiin mahdolliset uudisrakentamis-, kiinteistokehitys-, ja olevien yksikditten laajennusvaihtoehdot. Hanke-
suunnitelmassa paadyttiin esittdmaan nykyisen huonokuntoisen kiinteistdon purkamista osoitteessa Lastentie
5, ja uudisrakennuksen toteutusta kyseiselle tontille. Uusi keskustan paivakoti toteutetaan kaupungin omana
investointina 6:lle lapsiryhmalle (120 lasta). Erillisena jatkohankkeena selvitetdan Health Cityn alueen paiva-
kodin hankinta vuokratiloina. Hankesuunnitelman mukaisessa laajuudessa toteutettavan paivakodin investoin-
tikustannuksista on laadittu tavoitehinta-arvio, jonka mukainen kokonaiskustannus esitetylle ratkaisulle on 5,8
milj. euroa (alv. 0%).

Varhaiskasvatuksen osalta vuoden aikana hyvaksyttiin myds Vehmersalmen paivakodin hankesuunnitelma.
Vehmersalmen paivakoti Poiju on tulossa rakennus- ja taloteknisesti elinkaarensa loppuun. Hankesuunnitel-
massa selvitettin Vehmersalmen alueella olevien kaupungin kiinteistdjen soveltuvuus varhaiskasvatuksen
kayttoon seka tonttitilannetta. Nykyisen kiinteistdkannan hyddyntamisen kannalta soveltuvimmaksi todettiin
koulukeskuksen rakennuksista vanha alakoulu. Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaan rakennus muutetaan
varhaiskasvatuksen kayttoon. Varhaiskasvatus voi hydédyntaa myds samassa pihapiirissa olevaa kirjastoa,
ruokasalia seka liikuntatiloja. Perusopetus siirtyy rakennuksiin A-C ja tiloihin tehdaan tarvittavat toiminnalliset
muutokset. Muutokset tukevat myds uuden opetussuunnitelman kayttéonottoa. Muutosten arvioidaan toteutu-
van vuoden 2020 loppuun mennessa.

Lantisen maaseutualueen uuden koulun ja paivakodin tarveselvitys valmistui vuoden 2016 lopussa ja hanke-
suunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa vuonna 2018. Hankesuunnitelman mukaisesti Hirvilahden,
Kaislastenlahden ja Rytkyn koulut muodostavat tulevaisuudessa yhden koulun ja paivakodin Idhipalvelukes-
kuksen. Uusi lahipalvelukeskus mitoitetaan 160 oppilaalle (Ik 0-6) ja 2-3 paivakotiryhmalle. Uudisrakennuk-
sena toteuttava lahipalvelukeskus sijaitsee nykyisen Kaislastenlahden koulun tontilla. Entiset Kaislastenlah-
den koulun rakennukset puretaan ja Hirvilahden seka Rytkyn koulut siirtyvat kiinteistkehityskohteiksi. Tavoi-
tehinta-arvion mukainen kokonaiskustannus hankesuunnitelman mukaiselle ratkaisulle on 9 milj. euroa (alv
0%). Hankkeen valmistumisajankohta urakkaohjelman mukaan on 6/2021. Urakoitsijan kanssa neuvotellaan
kohteen valmistumisesta jo 12/2020. Kaupunginhallitus valitsi Lantisen maaseutualueen koulun ja paivakodin
KVR-urakoitsijaksi toukokuussa Rakennusty® Salminen Oy:n.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Nilsian pelastusaseman hankesuunnitelman, minkd mukaan Nilsidan rakennetaan
uusi pelastusasema. Paivitetyssa hankesuunnittelussa paadyttiin uuden pelastusaseman rakentamiseen ny-
kyisen paloaseman viereiselle tontille. Hanke toteutetaan Kuopion kaupungin omana investointihankkeena.
Tavoitehinta-arvion mukainen kokonaiskustannus esitetylle uudisrakennusratkaisulle on nyt 3,5 milj. euroa (alv
0).

Lisaksi hyvaksyttiin Kuopion kantakaupungin pelastusasemahankesuunnitelma koskien Petosta ja keskustaa.
Hankesuunnitteluvaiheessa tutkittiin uudisrakennuksen toteuttamis- ja vaiheistus-vaihtoehdot sek& toiminnan
edellyttdma kokonaislaajuus tarkan tilaohjelman ja kustannusarvion tekemiseksi. Suunnitelmassa esitettiin,
ettd pelastusasemat toteutettaisiin vuokramallina. Koska Kuopion kaupungilla ei ole omassa kiinteistésalkus-
saan pelastusasemaksi soveltuvia tiloja tai tontteja, esitettiin, ettd asemat toteutettaisiin vuokratilamallilla,
jossa vuokranantaja vastaa myds tontin hankinnasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeiden suunnittelun jat-
kamisen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi tammikuussa Keskuskentan stadionin hankesuunnitelman UEFA:n kategorian 4
mukaisena 8000 katsomopaikan areenana, mahdollistaen 20000 henkildn yleisétapahtumien jarjestamisen.
Kategorian 4 mukaisen 8000 katsojan stadionille laskettu kustannusarvio oli 17,2 milj. euroa.



Lisaksi hyvaksyttiin Lippumaen kalliosuojan muutos- ja korjaustéiden hankesuunnitelma. Lippumaen jadradan
muutos sisaliikuntatilaksi mahdollistaa toisen taysimittaisen salibandykentan toteuttamisen lajin harrastus- ja
kilpailukayttddn. Muutos palvelee erityisesti eteldisen Kuopion harrastajien tarpeita. Jaahallin muutos sisalii-
kuntatilaksi mahdollistaa lisaksi Kuopio-hallin talviharjoitteluolosuhteiden osittaisen uudelleentarkastelun mm.
jalkapallon ja pesapallon osalta. Muutos parantaa myds Lippumaen vaestonsuojan laheisyydessa sijaitsevien
koulujen liikuntamahdollisuuksia. Hankesuunnitelman mukaisessa laajuudessa tehtavan jaahallin muutostoi-
den investointikustannukset ovat tavoitehinta-arvion mukaan 1,6 milj. euroa (alv 0%). Hankesuunnitelman mu-
kaisessa laajuudessa tehtavan uimahallin korjaus- ja muutostdiden investointikustannukset ovat tavoitehinta-
arvion mukaan 4,5 milj. euroa (alv 0%). Jaahallin muutosta sisaliikuntatilaksi koskevat valmistelevat rakennus-
tyot kadynnistyivat vuoden 2019 loppupuolella. Jaahallin muutostyot kdynnistyvat kevaalla 2020 ja uimahallin
korjaus syksylla 2020, kun keskustan uusi uimahalli otetaan kayttoon.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2017 Savilahden kalliotilojen Liikunta- ja tapahtumakeskuksen hankesuun-
nitelman. Kaupunginhallitus hyvaksyi toukokuussa Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen seka alueelli-
sen vaestdnsuojan laajuuden ja hankemallin enintdan 2500 henkildn liikuntakayton, 4000 henkilén tapahtu-
makayton, vaestonsuojan 7500 suojapaikan ja tilavarauksen mukaisena. Investointimaararaha hankkeelle on
35,5 miljoonaa euroa suunnitelmien mukaisella hankelaajuudella tilavarauksineen.

Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyi kokouksessaan maaliskuussa osaltaan linja-au-
toaseman matkustajien odotustilan siirron Kiinteistd Oy Kuopin Linjurista uuteen, kevaalla 2021 avautuvaan
matkakeskukseen Kuopion Porttiin. Kaupunginhallitus valtuutti paatokselldan tilakeskuksen vuokraamaan
Lapti Oy:ltéd Kuopion Portissa sijaitsevasta rakenteilla olevasta matkakeskuksesta matkustajien odotustilaksi
146 m2. Sopimus on 10-v maaraaikainen ja maaraaikaisuuden jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa-
olevana 12 kk irtisanomisajalla.

Kaavoitusta koskevia paatoksia

Yleiskaavoitusta koskevia paatoksia tehtiin mm. hyvaksymalld Hepomaen osayleiskaava. Osayleiskaavassa,
jonka pinta-ala on noin 1550 ha, alue varattiin keskeisiltd osiltaan teollisuus- ja varastoalueiksi ja sovitettiin
jatekeskuksen kehittdmistoimenpiteet ympardivaan maankayttddn. Kaavalla selvitettiin myds alueen liikkenne-
verkko, muun muassa uudet katuyhteydet Vitostien ja Matkuksen suuntiin seka jatekeskuksen ja uusien teol-
lisuusalueiden kulkuyhteydet Karttulantien suuntaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa Syvanniemen osayleiskaavan. Osayleiskaava yhtenaistaa alueen
maankayton ja osoittaa lisarakentamisen mahdollisuudet Syvanniemen kylaalueella. Rakennusluvat alueella
voidaan myontaa jatkossa suoraan hyvaksytyn yleiskaavan pohjalta. Kaava mahdollistaa myds kaupunginval-
tuuston paatdksen mukaisen paivakodin ja ala-koulun sijoittamisen kylaalueelle. Kaava-alueelle on osoitettu
osayleiskaavassa yhteensa 63 uutta rakennuspaikkaa, joista 14 kaupungin omistamille maa-alueille.

Asemakaavoituksen osalta hyvaksyttiin mm. ns. Vanhan varikon itdosaa koskeva asekaava- ja asemakaavan
muutosehdotus. Asemakaavalla ja asemakaavan muutoksella mahdollistettiin Savon koulutuskuntayhtyman
oppilaitoksen siirtyminen Savilahteen kaupungin omistamalle entisen asevarikon Kkiinteistolle. Kaavatyoélla
mahdollistettiin myds alueellisen yhteiskayttdisen vaestdonsuoja- ja liikuntatapahtumakeskuksen sijoittuminen
olemassa oleviin kallioluolastoihin ja niiden edustalle kaupungin omistamien kiinteistojen alueelle. Kaavaty®
mahdollistaa tydpaikkarakentamisen seka kahden pysakointilaitoksen sijoittumisen kaupungin omistamalle
asevarikon kiinteistolle. Kaava mahdollistaa uuden kokoojakadun Neulaniementien ja Neulamaentien valille
seka sita taydentavat tonttikadut, alueen liikenne- ja pysakointijarjestelyt seka infraverkostot. Kaavatydssa ke-
hitettiin vinerverkostoja seka turvattiin arvokkaita luonto- ja kulttuurihistoriallisia kohteita. Kaava-alue on paa-
osin asemakaavoittamatonta aluetta. Uusi rakennusoikeus on kaava-alueella noin 71.800 k-m?.

Asemakaavoituksen osalta hyvaksyttiin myds asemakaavan muutos koskien tonttien 2-6-3 ja 4 (Tydnkulma)
yhdistamista tontiksi 2-6-14 ja sellaisen uuden asuin-, liike-, toimisto- ja palveluasumiskerrostalokokonaisuu-
den rakentamista, johon sijoittuu myds senioriasumista seka yhteiskaytto- ja liike/kahvilatiloja. Kaavamuutok-
sen myota Tydnkulman rakennus on tarkoitus purkaa. Uudisrakentaminen antaa mahdollisuuden taydentaa
ruutukaavakeskustassa asuntojen monipuolisuutta eritoten senioriasumisen ja perheasuntojen osalta. Uudis-
rakentaminen tukee keskustan palvelujen sailymista, vastaa asuntojen kysyntatilanteeseen ja vahvistaa stra-
tegisten tavoitteiden mukaista kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi marraskuussa merkittdvana asemakaavan muutoksena Musiikkikeskuksen ym-
paristda ja Lumit-taidelukion aluetta koskevan kaavamuutoksen. Asemakaavan muutoksella maariteltiin Kuo-
pionlahdelta torille ulottuvan alueen kaupunkikuvalliset tavoitteet ja pyrittiin 16ytdmaan tarkempi toteuttamis-
malli Musiikkikeskuksen ympariston ja ranta-alueiden osalta. Asemakaavan muutoksen yhteydessa tutkittiin
myds suunnittelualueen asemakaavan ajanmukaisuus, alueen paikoitus-, huolto ja likennejarjestelyjen toimi-
vuus. Kaava-alueelle syntyy arviolta noin 20 - 50 uutta tydpaikkaa opetuksen, liiketoiminnan ja matkailun pa-
riin, minka liséksi alueen kokonaisopiskelijamaara nousee noin 2600 opiskelijaan. Kuopionlahden alueen ta-
pahtuma- ja vierailjamaarat nousevat arviolta noin 50.000 henkil6lla vuodessa nykyisesta. Alueelle on arvioitu
syntyvan myds yksityisia rakentamisen investointeja noin 28 milj. euroa. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia
kaikenikaisiin ihmisiin. Hankkeen myo6ta paranevat muun muassa alueen opiskelu-, tapahtuma- ja virkistyspal-
velut. Kaava-alue parantaa huomattavasti Iahinaapureiden, 1&hialueen ja koko keskustan lahivirkistysmahdol-
lisuuksia muun muassa uusien puistojen, aukioiden ja monien tapahtuma- ja aktiviteettien myo6ta. Lisaksi alu-
een viihtyisyys, turvallisuus ja kaupunkikuva paranevat. Alueelle syntyy myos terveytta ja hyvinvointia edistavia
toimintapisteitd seka alueita rauhalliseen oleskeluun ja leikkiin. Uusia asuntoja alueelle tulee noin 90 - 120 ja
uusia asukkaita noin 150-220.

Kaupunkikeskustaa elavoittavana asemakaavan muutoksena hyvaksyttiin lisdksi ns. Rengastaloa koskeva
kaavamuutos. Kaupunkikeskustaan sijoittuvat liike-, toimistotilat tukevat keskustan elinvoimaisuutta seka li-
saavat sen palvelutarjontaa ja tarjoavat uusia tyopaikkoja. Ydinkeskustaan sijoittuvat asuintilat puolestaan li-
saavat keskustan palvelujen kysyntda. Asunto- ja liiketilarakentaminen keskustaan ei hajauta yhdyskuntara-
kennetta vaan tiivistda keskustatoimintoja.

Kuopion kaupungin tilivelvolliset viranhaltijat
Tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2019 olivat:

- kaupunginjohtaja
- apulaiskaupunginjohtajat
- asiakkuusjohtajat:
o Elinvoima- ja konsernipalvelut: strategiajohtaja ja hallintojohtaja
o Kaupunkiymparistdn palvelualue: kaupunkisuunnittelujohtaja, kaupungininsinddri, kiin-
teistdjohtaja ja ymparistéjohtaja
o Kasvun ja oppimisen palvelualue: opetusjohtaja ja kasvatusjohtaja
o Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue: hyvinvoinnin edistdmisen johtaja
o Perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueet: perusturvajohtaja, kuntoutusjohtaja ja
terveysjohtaja
- Savo-Pielisen jatelautakunnan esittelija
- Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan esittelija
- Tilakeskuksen toimitilajohtaja
- Pohjois-Savon pelastuslaitoksen pelastusjohtaja
- Kuopion Vesi Liikelaitoksen toimitusjohtaja
- Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen (Mestar) toimitusjohtaja.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvuksi ennustettiin 1,6 % valtiovarainministerion joulukuussa 2019 julkais-
tussa taloudellisessa katsauksessa. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myds tuotannollisten inves-
tointien kasvu hidastui kansainvalisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui
tyoéllisyyden kohentuessa seka ansiotason noustessa. Vienti kasvoi vahvasti palveluviennin ja laivatoimitusten
seurauksena. Voimakkain suhdannehuippu ajoittui vuosille 2016 ja 2017, jolloin bruttokansantuotteen kasvu
liikkui 3 prosentin tuntumassa.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylla alkuvuoden heikomman tyéllisyyskehityksen jalkeen.

Tyollisten maaran arvioidaan kasvavan prosentin koko vuoden tyodllisyysasteen noustessa keskimaarin 72,6
prosenttiin. Ennuste vuoden 2019 ty6ttdmyysasteeksi oli 6,7 %, kun se edellisena vuonna oli 7,4 %.
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Maailmankaupan kasvu vuonna 2019 oli hyvin heikkoa kauppakonfliktien seurauksena, suhdannesyista seka
autoteollisuuden meneilldan olevan rakennemuutoksen takia. Maailmankauppa elpyy lahivuosina talousnaky-
mien kohentumisen my6ta, mutta elpyminen on kuitenkin hyvin hidasta. Euroalueen nakymia varjostaa Saksan
teollisuuden haavoittunut tilanne. Ison-Britannian epavarma tilanne jatkuu ja Brexit varjostaa yha talouden na-
kymia. Euroalueen talouskasvun arvioitiin parantuvan vuoden 2019 yhdesta prosentista 1,2 prosenttiin vuonna
2020.

Julkisen talouden alijagaméa kasvaa vuonna 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset astuvat voi-
maan. liman tydllisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy
myds tulevina vuosina alijgamaisena. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on laskenut viime
vuodet. Velkasuhde kadantyy vuodesta 2020 alkaen vahitellen kasvuun ja uhkaa nousta 2020-luvun alkupuo-
lella yli 60 prosenttiin.

Kiinasta alkanut koronavirus on lisdnnyt epavarmuutta rahoitus- ja osakemarkkinoilla. Epdvarmuus on nakynyt
porssissa osakekurssien heilahteluina. Epavarmuus tulee ndkymaan myds investointien lykkdantymisena ja
lainojen riskimarginaalien kasvuna. Yhdysvaltain keskuspankki Fed reagoi koronavirukseen etupainotteisesti
laskien ohjauskorkoaan.

OECD arvioi, ettd maailmantalouden kasvu voi painua vuoden 2020 ensimmaiselld neljannekselld negatii-
viseksi. Jos koronavirusepidemia rauhoittuu niin Kiinassa kuin muissakin maissa vuoden ensimmaisella puo-
liskolla niin vuoden 2020 keskimaarainen maailmantalouden kasvu heikkenisi noin 0,5 prosenttiyksikdlla siihen
nahden mitd OECD oletti aiemmassa talousennusteessaan. Euroalueen talouskasvu heikentyisi tdssa vaihto-
ehdossa noin 0,3 prosenttiyksikkda. Jos koronavirus levidd voimakkaasti sekd Aasiassa, Euroopassa etta
Pohjois-Amerikassa niin talouskasvu putoaa noin 1,5 prosenttiyksikkdad matalammaksi kuin ennen koronavi-
rusepidemiaa oletettiin. Tassa tapauksessa talouskasvu hidastuu laajalti eri talousalueilla pienentéden jo en-
nestaan vaimeita talouden kasvuennusteita.

Uusimpien arvioiden mukaan Suomen talous tulee vajoamaan taantumaan. Suomen Pankin arvion mukaan
Suomen BKT supistuu kuluvana vuonna 1,5—4 prosenttia koronaviruspandemian seka heikentyneen suhdan-
teen vuoksi. Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyvat siihen, kuinka pitkaan epavar-
muus kehityksen kulusta jatkuu ja kuinka laajoja ja pitkia rajoituksia koti- ja ulkomailla asetetaan. Suomen
Pankin arvion mukaan heikomman skenaarion kaltainen kehitys nayttaa yha todennakdisemmalta.

Kuntatalouden kehitys

Taloudellisessa katsauksessa paikallishallinnon alijgdman arvioitiin kasvavan vuonna 2019 historiallisen suu-
reksi ja ilman kuntataloutta vahvistavia toimia se pysyy mittavana myods tulevina vuosina. Kuntataloutta hei-
kentavat vaeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu seka suuret investointi-
tarpeet. Paikallishallinnon talousnakymien synkkeneminen korostaa valmisteltavana olevan sosiaali- ja tervey-
denhuoltouudistuksen tarvetta.

Tilastokeskuksen kokoamien vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalous nayttaa edelleen synkalta.
Kolme neljasta Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa tekee negatiivisen tuloksen, kun vuotta
aikaisemmin negatiivinen tulos oli 200 kunnalla. Suomen Kuntaliiton mukaan tilinpaatésarviot nayttavat kahtia
jakautuneen kuntakentan. Helsinki teki 1ahes 400 milj. euroa positiivisen tuloksen, kun taas l&hes kaikki muut
isot kaupungit jaivat vahvasti miinukselle. Kuntien tulokset sisaltdvat merkittavia kertaluonteisia tuottoja, kuten
yhtididen myynnista saatuja myyntivoittoja. llman naita tuottoja kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos olisi ollut
huomattavasti heikompi.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien toimintaku-
lut kasvoivat 3,9 %, mm. sopimuskorotusten, lomarahaleikkauksen paattymisen ja palvelutarpeen kasvun
vuoksi. Toimintakuluja alensi kuntien omat henkilostosaastot, noin 190 milj. euroa. Yt-neuvotteluja kaytiin noin
51 kunnassa ja kuntayhtymassa. Verotulot kasvoivat 2,6 % 22,9 mrd. euroon. Verotulojen kasvua hidasti ve-
rokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttddnoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kun-
nilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 milj. euroa verotuloja. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 % 8,6 mrd.
euroon.

Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nékyi muun muassa vuosikatteen

voimakkaana heikkenemisena. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 mrd. euroa ja se heikkeni 13 %. Tilin-
paatdsarvioiden mukaan perati 56:ssa kunnassa paadyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen, edellisend vuonna
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44 kunnassa. Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu tilikauden alijgama oli yhteensa 110 milj. euroa. Valtio-
varainministerié on Kuntien tilannekuva 2020 —raportissa arvioinut, etta Iahivuosina yha suurempi joukko kun-
tia on talouden mittareilla lahestymassa kriisikunnan tunnusmerkkeja.

Tilinpaatoésarvioiden perusteella kuntien lainakanta kasvoi 10 prosentilla 18,4 mrd. euroon. Asukasta kohti lai-
nakanta oli 3360 euroa, kun se edellisvuonna oli 3048 euroa/asukas. Kuntayhtymien lainakanta kasvoi lahes
18 % sairaalainvestointien vuoksi, lainakanta oli yhteensa 4,6 mrd. euroa.

Kuopion kaupungin tilikauden ylijagadma oli 54,9 milj. euroa. liman Kuopion Veden yhtidittamisesta saatua 92,7
milj. euron satunnaista eraa tilikausi olisi ollut alijagdmainen 38 milj. euroa. Toimintakatteen kasvu oli korkea,
6,4 %, kun taas verorahoituksen kasvu oli selvasti pienempi, 4,5 %. Tama nakyi vuosikatteen Iahes puolittu-
misena edellisesta vuodesta. Vuosikate kattoi poistoista vain vajaan kolmanneksen. Tama johti velkaantumi-
sen kasvuun, lainakanta asukasta kohti kasvoi 429 euroa ollen 3320 euroa asukasta kohti.

Toimintaympariston kehitys

Kuopion vakiluku vuoden 2019 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 119 375. Vuonna 2019
vaestomaara kasvoi 711 hengella. Vakiluvultaan Kuopio on Suomen 9. suurin kaupunki. Vakiluvun ennakko-
tietoa on kaytetty toimintakertomuksen teksteissa ja tilinpaatdksen tunnuslukujen laskennassa.

Vaestonmuutokset 15 suurimmassa kaupungeissa 2019, %
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Vuonna 2019 syntyi 987 lasta ja kuoli 1105 henkea. Luonnollinen vaesténmuutos jai 118 henkea negatii-
viseksi. Nettomuutto oli 856 henkea. Kokonaisvaestdonmuutos, 711 henkea, oli edellisvuotta suurempi.

Tyottomyys

Kuopiossa oli keskimaarin 5600 tyétonta vuonna 2019 ja ty6ttémyysaste oli 9,9%. Kuopion ty6ttdmyys aleni
edellisvuodesta 0,6 %-yksikkda, hieman enemman kuin koko maassa. Tyottdmyys aleni kaikissa ryhmissa.
Pitkaaikaistyottomia oli vuoden aikana keskimaarin 1800. Avoimia tyopaikkoja oli keskimaarin 2200, joka oli
noin 650 tydpaikkaa enemman kuin vuosi sitten.

Tyottomyysaste suurimmassa kaupungeissa vuonna 2019
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio

Tyovoima ja tyossakaynti

Kuopion tydvoiman maara oli noin 56300 vuoden 2018 lopulla. Tydllisten maara kasvoi (+ 1100) ja tydttdmien
maara vaheni (- 800). Kuopion tydllisyysaste eli 18-64-vuotiaiden tydllisten osuus vastaavan ikaisesta vaes-
tosta oli 69,1 (koko maa 71,8). Tydvoiman ulkopuolella oli hieman yli puolet vaestdsta eli 62 000 henkea.
Tydvoiman ulkopuolella olevien maara kasvoi noin 100 henked. Taloudellinen huoltosuhde eli ty6ttdmien ja
tydévoiman ulkopuolelle jadvien maara sataa tyollista kohden pieneni edellisvuodesta ja oli 134 vuonna 2018.
Vuoden 2018 tyossakayntitiedot perustuvat Tilastokeskuksen joulukuussa 2019 julkistettuihin ennakkotietoi-
hin.
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Rakentaminen

Rakentaminen vuonna 2019 jatkui vilkkaana. Valmistuneiden asuntojen maara 950 oli noin puolet ennatys-
vuoden 2018 valmistuneista. Mydnnetyissa luvissa asuntoja oli edellisvuotta enemman. Eniten asuntoja val-
mistui Keskustaan, Linnanpellolle ja Saaristokaupunkiin.
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Luvut sisaltavat uusiin rakennuksiin verrattavia kohteita; vuonna 2019 myonnetyissa 76 asuntoa.
Lahde: Rakennusvalvonta. Kuntaliitokset huomioitu.

1.1.4 Olennaiset muutokset Kuopion kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Tuloperusteiden muutokset

Verotulojen kertyma oli 464 milj. euroa, 22,7 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Verotulot kasvoivat
5,1 %, kun koko maassa kasvu oli 2,6 %. Talousarviomuutoksena verotulokertymaa pienennettiin 16,6 mil].
eurolla. Verotulojen toteutuma alittui 13,3 milj. euroa (2,8 %) alkuperaisesta talousarviosta, mutta ylittyi 3,3
milj. euroa (0,7 %) muutetusta talousarviosta. Tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit olivat vuoden 2018
tasolla.

Kunnallisverotulojen kertyma oli 399,9 milj. euroa, joka oli 21,6 milj. euroa (5,7 %) enemman kuin edellisena
vuonna. Yhteiséverotulojen kertyma oli 24 milj. euroa, mika oli 0,2 milj. euroa (0,8 %) vahemman kuin edelli-
sena vuonna. Kiinteistdverotulojen toteutuma oli 40,1 milj. euroa, kasvua 1,3 milj. euroa (3,4 %).

Tulorekisterin kayttéonoton hankaluudet ja verokorttiuudistus vaikuttivat voimakkaasti verotulojen tilityksiin ja
hidastivat verotulojen kasvua. Verokorttiuudistuksen kayttéonoton aiheuttaman verotulojen tilitysvajeen vuoksi
kunnilta jai saamatta noin 350 miljoonaa euroa verotuloja Suomen Kuntaliiton arvion mukaan. Kuopion kau-
pungin osalta tilitysvaje on noin 7 milj. euroa. Tilitysvaje korjaantui osittain tammikuussa 2020 ja lopullisesti
verotuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen. Verohallinnon antamien tietojen mukaan tulorekisterin kayt-
téénoton ongelmat ovat poistuneet.

Valtionosuuksien kertyma oli 203,3 milj. euroa, joka on 6 milj. euroa suurempi kuin edellisena vuonna. Valti-
onosuuksien kasvu oli 3,1 %, kun se koko maassa oli 2,1 %. Talousarviomuutoksena valtinosuuksia korotettiin
6,7 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa huomioitiin hallituksen budjettiriihen yhteydessa paatetty kunnille
maksettava kertaluonteinen 237 milj. euron valtionosuuksien lisdys, jonka maksatus aikaistettiin vuodelle
2019. Taman vaikutus oli 5,1 milj. euroa. Lisaksi valtionosuuspaatdkset toivat 1,6 milj. euron kasvun. Valtion-
osuudet toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.
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Verotulot ja valtionosuudet eli verorahoitus olivat yhteensa 667,3 milj. euroa. Ne olivat 28,8 milj. euroa (4,5 %)
suuremmat kuin edellisend vuonna.

Toiminnan ja tehtavien muutokset

North Savo Startup Fund —padomasijoitusrahastosta ELY-keskus teki myonteisen paatdksen. Rahaston hal-
linnointiyhti® kilpailutettiin ja rahaston toiminta kdynnistyy kevaalla 2020.

Tydllisyyspalveluissa kaynnistyi ja on kdynnistymassa suuria rakenteellisia muutoksia, joilla pyritdan edelleen
parantamaan asiakaspalvelua ja sen vaikuttavuutta (Taitopajat-hanke, Askel-hanke, Ohjaamo-toiminta). Kuo-
pio haki mukaan tyollisyyden kuntakokeiluun 2020-2022.

Maksuliikenne siirrettiin Monetra Pohjois-Savon hoidettavaksi vuoden 2019 alusta alkaen. Yhteisen kassajar-
jestelman ja verkkokaupan ja kayttéonottoa valmisteltiin vuoden aikana ja kayttdonotto toteutettiin vuoden
2020 alussa.

Kaupunkirakennelautakunta paatti maaliskuussa, ettd Savilahden allianssissa ei siirryta toteutusvaiheeseen.
Kaupunkiymparistdn palvelualueen talousarviota muutettiin siten, etta toimintatuotoista ja —kuluista vahennet-
tiin 18 milj. euroa, muutoksilla ei ollut vaikutusta toimintakatteeseen. Suunnittelua jatkettiin ilman allianssin
rakentajakumppania siten, ettd suunnittelukumppanin kanssa jatketaan Savilahden alueen suunnittelun aika-
taulukriittiset osat kehitysvaiheen sopimusten mukaan. Alueella on tehty verkostojen siirtoja ja rakennustyot
ovat kadynnistyneet. Savilahden logististen yhteyksien kehittdmisen saatiin mydnteinen rahoituspaatos.

Joukkoliikenteen reaaliaikainen informaatiojarjestelma valmistui ja mm. aikataulutiedot ovat nyt kaytossa.
Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi 8,6 %, matkoja tehtiin noin 7,4 miljoonaa. Sahkdavusteiset kaupun-
kipyorat otettiin kayttéon toukokuun alussa. Pyorien kayttdaste oli erittdin hyva ja kauden aikana oli noin 7000
rekisterditynytta kayttajaa.

Savo-Pielisen jatelautakunnassa hyvaksyttiin paivitetyt jatehuoltomaaraykset, joilla laajennettiin kierratettavien
hyétyjatteiden erilliskeraysta. Jatetaksa uudistettiin siten, ettd kannustetaan kierratettdvien hyotyjatteiden ke-
raykseen.

Kuopion museon peruskorjaus- ja laajennushanke, Savilahden tapahtuma- ja liikuntakeskuksen toteutussuun-
nittelu ja Kuntolaakson rakentaminen etenivat suunnitellusti. Kuntolaakson pysakaéintilaitos otettiin kayttéon
syyskuussa.

Hiltulanlahden uusi paivakoti- ja koulukeskus otettiin kayttdon elokuussa ja Nilsian uusi paivakoti syyskuussa.
Kuikkalammen paivakoti ja nuorisotila valmistuivat vuoden loppuun mennessa. Lantisen maaseutualueen pai-
vakoti- ja koulukeskus ovat toteutusvaiheessa ja otetaan kayttéon 1.1.2021.

Varhaiskasvatuksessa oli hoidossa 66 lasta enemman kuin edellisena vuonna, perusopetuksessa 34 oppilasta
enemman kuin edellisend syksyna ja lukiokoulutuksessa 54 opiskelijaa enemman.

Vanhusten asumispalvelupaikkojen maara lisdantyi 75 paikalla suunnitellun mukaisesti. Vammaispalveluissa
ja kehitysvammahuollossa asiakasmaarat ja palvelutarve kasvoivat. Saarijarvi-Mannisté —alueella pilotoitiin
lasten, nuorten ja lapsiperheiden (LAPE) muutosohjelman mukaista monitoimijaista tydskentely- ja arviointi-
mallia seka tehostettua moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Kokeilu jatkuu vuodelle 2020.

Hoitotakuu on toteutunut terveyspalveluissa lukuun ottamatta puheterapiapalveluita seka lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluita. Suun terveydenhuollossa ikdantyneiden hoidon tarve ja vaativuus ovat kasvaneet
seka vaikeasti hoidettavien kehitysvammaisten maara on lisdantynyt. Kotikuntoutuksessa otettiin kayttddn
ARVI-kuntouttava arviointijakso moniammatillisena toimintamallina. Sairaalapalvelut osallistui CAF-ulkoiseen
arviointiin saaden Verraton CAF-kayttaja -tunnustuksen pitkdjanteisesta kehittamistyostaan.

Tilakeskuksen sisdilmakorjauksiin kaytettiin suunniteltua enemman rahaa. Uudet kohteet on suunniteltu huo-
mioiden tilojen muuntojoustavuus ja monikayttéisyys aktiivinen iltakayttd. Vuoden 2019 aikana valmistuneissa
kohteissa, kuten Maaningan urheilu- ja liikuntatalo, Hiltulanlahden koulu ja péaivakoti ja Kuikkalammen paiva-
koti, hyddynnetaan maaldmpda paaasiallisena lammitysmuotona. Aurinkorinteen koulun ja Kuikkalammen pai-
vakodin katoille rakennetut aurinkovoimalat on otettu kayttéon.

Kuopio-konsernin muutoksia valmisteltiin vuoden aikana. Kuopion Vesi Liikelaitos ja Siilinjarven vesihuolto
yhtiditettiin Kuopion Vesi Oy:ksi ja yhtid perustettiin lokakuussa. Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen
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talousarviomuutoksia ei kdsitelty vuoden aikana. Kaupunginvaltuusto paatti yhtidittdad Kuntatekniikkaliikelaitos
Mestarin liiketoiminnan siten, etta yhtion perustamispaatos tehdaan kevaalla 2020 ja uusi yhtio aloittaa toimin-
tansa 1.1.2021.

Uudistetut Konserniohje ja Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syys-
kuussa.

Kaupungin haasteellisen taloustilanteen johdosta kaupunginhallitus paatti syyskuussa kaynnistaa tuotannolli-
sin ja taloudellisin perustein tydnantajan ja henkiloston valiset yhteistoimintaneuvottelut talouden tasapainot-
tamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina 2020 ja 2021. Neuvotteluilla tavoiteltiin toiminta-
kuluissa pysyvien saastojen lisdksi myds kertaluonteisia saastoja esimerkiksi lomarahojen vapaaksi vaihtami-
sella ja vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla. Pysyvien sdastdjen osalta tavoitellaan kokonaisuudessaan vuo-
sien 2020 ja 2021 aikana yhteensa 10 milj. euron saastdja, joista 4 milj. euroa kohdistuisi vuodelle 2020 ja 6
milj. euroa vuodelle 2021. Kaupunginhallitus merkitsi kokouksessaan marraskuussa tiedoksi 8.11.2019 paat-
tyneiden kunnallisen yhteistoimintalain mukaisten neuvottelujen tuloksen, minkd mukaan asetetut tavoitteet
saavutetaan.

Juha Sipilan hallituksen sote-ja maakuntauudistuksen toimeenpano lopetettiin maaliskuussa 2019. Kaupungin
edustajat osallistuivat Pohjois-Savon sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun sen paattymiseen saakka.

Antti Rinteen ja Sanna Marinin hallitukset kaynnistivat sote-uudistuksen valmistelun. Hallitusohjelman mukaan
valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistus
tehdaan hallitusti ja vaiheistaen. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspal-
veluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My&s pelastustoimen jarjestaminen siir-
retdan maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18.

Todetaan, etta palvelualueiden, taseyksikdiden ja liikelaitosten toimintakertomustekstit seka arvio merkittavim-
mista riskeistd ja epavarmuustekijodista laadittiin ennen kuin koronaviruksen vaikutuksista oli tietoa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tilinpaatdésvuoden aikana hyvaksytyt maararahamuutokset heikensivat toimintakatetta 21,8 milj. euroa, kun
toimintatuotot vahentyivat 17,3 milj. euroa ja toimintakulut kasvoivat 4,4 milj. euroa. Merkittdvimmat muutokset
toimintakatteissa olivat terveydenhuollon ja perusturvan ja palvelualueilla. Terveydenhuollon toimintakate heik-
keni 13,4 milj. euroa ja perusturvan 5,5 milj. euroa.

Terveydenhuollon toimintakatteen suurin muutos liittyi sairaanhoitopiirin vuoden 2018 lopussa olleiden alijaa-
mien kattamiseen, joista peruspadomaosuuden mukaisesti Kuopion kaupungin osuus on 7,6 milj. euroa. Li-
saksi kuluneen vuoden hoitopalvelujen ostot sairaanhoitopiiriltd arvioitiin ylittyvan 4,7 milj. euroa. Perustervey-
denhuollossa ylitysta aiheuttivat sairaalapalvelujen henkiléstémenot ja hoitotarvikkeet.

Perusturvan toimintakatteen ylitys syntyi padasiassa vanhusten hoivapalveluiden henkildstémenoista, palve-
lujen ostoista vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa, omaishoidon tuen kasvusta vammaispalve-
luissa seka sijaishuollosta.

Talousarviomuutoksissa verotuloja vahennettiin 16,6 milj. euroa, kun tulorekisterin kayttdonotosta ja verokort-
tiuudistuksesta johtuen verotuloja jai kunnille tilittamatta. Valtionosuuksiin lisattiin 6,7 milj. euroa. Hallituksen
budjettiriihen yhteydessa paatettiin aikaistaa vuodelle 2019 kunnille maksettava kertaluonteinen 237 milj. eu-
ron valtionosuuksien lisays, sen vaikutus oli 5,1 milj. euroa. Liséksi vuoden 2019 valtionosuuspaatokset olivat
1,6 milj. euroa arvioitua suuremmat.

Talousarviomuutokset suurensivat 32,3 milj. eurolla tilikauden alijgdmaa 46,1 milj. euroon. Alkuperaisessa ta-
lousarviossa tilikausi oli alijgdmainen 13,7 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi 306,9 milj. euroa, toteutuma on muutetun talousarvion mukainen. Alkuperaiseen talous-
arvioon nahden toimintatuottoja kertyi 17,3 milj. euroa vahemman. Alkuperaiseen talousarvioon verrattaessa
erotusta selittda Savilahden allianssin paattymisen takia tehty talousarviomuutos, kun toimintatuotoista vahen-
nettiin 18 milj. euroa. Valmistus omaan kayttéon oli 24,3 milj. euroa, 4,8 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa.
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Toimintakulujen toteutuma oli 991,2 milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat 6,1 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempina (toteutuma 99,4 %) ja 1,7 milj. euroa pienempina alkuperaiseen talousarvioon nahden. Ver-
rattaessa alkuperaiseen talousarvioon on huomioitava Savilahden allianssin paattymisen takia tehty talousar-
viomuutos, kun toimintakuluista vahennettiin 18 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 41,2
milj. euroa ja 4,2 %.

Toimintakatteen toteutuma oli =660 milj. euroa (toteutuma 98,4 %). Toimintakate toteutui 11 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana, mutta 10,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompana. Toimintakate
heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 39,9 milj. euroa (6,4 %).

Lahes kaikkien palvelualueiden toimintakatteet olivat parempia kuin muutetussa talousarviossa, ainoastaan
hyvinvoinnin edistdmisen ja terveydenhuollon palvelualueiden toimintakatteet olivat hieman muutettua talous-
arviota heikompia. Suurimmat toimintakatteen poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden olivat kaupun-
kiymparistdssa 4,2 milj. euroa seka elinvoima- ja konsernipalvelussa 2,6 milj. euroa, molemmat parempia kuin
muutetussa talousarviossa. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toimintakate oli 0,4 milj. euroa ja tervey-
denhuollon palvelualueen 0,8 milj. euroa muutettua talousarviota heikompia. Tilakeskuksen toimintakate to-
teutui 1 milj. talousarviota parempana.

Vuosikate oli 16,5 milj. euroa, se on 15 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa, mutta 16,6 milj.
euroa heikompi kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Poistojen ja arvonalentumisten toteutuma oli 54,7 milj. euroa, kun poistot olivat 51,2 milj. euroa ja arvonalen-
tumiset 3,4 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 0,2 milj. euroa talousarviota pienemmat. Arvon-
alentumiset olivat 2,7 milj. euroa muutettua talousarviota suuremmat.

Satunnaiset erat olivat 92,9 milj. euroa, joista 92,7 milj. euroa kertyi Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtidittamiseen
liittyvistd omistusjarjestelyjen myyntivoitosta. Talousarviossa satunnaiset erat olivat 4,5 milj. euroa.

Tilikausi oli ylijgdmainen 54,9 milj. euroa, kun alkuperaisessa talousarviossa se oli alijaggmainen 13,7 milj. eu-
roa. llman Kuopion Veden yhtidittdmisestad saatua satunnaista eraa tilikausi olisi ollut alijgdmainen 38 milj.
euroa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon selvitetdan tarkemmin kayttdtalouden toteutumisvertailussa seka ta-
seyksikdiden ja liikelaitosten erillistilinpaatdksissa.

1.1.5 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Maailman terveysjarjestd WHO julisti koronavirusepidemian pandemiaksi 11.3.2020. Hallitus totesi 16.3.2020
yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa, ettd maassa vallitsee koronavirustilanteen vuoksi poikkeus-
olot. Hallitus linjasi lisatoimenpiteita, joiden tarkoituksena on suojata vaestda seka turvata yhteiskunnan ja
talouselaman toiminta. Linjaukset ovat voimassa 13.4.2020 asti. Hallituksen linjaamat toimenpiteet saatetaan
voimaan valmiuslain, tartuntatautilain sek& muun lainsdddanndn mukaisesti. Eduskunta hyvaksyi valmiuslain
kayttéonotto- ja soveltamisasetukset 18.3.2020.

Hallituksen linjaamien toimenpiteiden mukaan koulujen, oppilaitosten ja kansalaisopistojen ja muun vapaan
sivistystyon tilat suljetaan ja lahiopetus niissa keskeytetdan. Poikkeuksellisesti kuitenkin jarjestetdan koulussa
jarjestettava esiopetus seka perusopetuksen 1-3 luokkien Idhiopetus niiden vanhempien lapsille, jotka tyds-
kentelevat yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisilla aloilla. Liséksi jarjestetaan erityisen tuen paatéksen saa-
neiden oppilaiden lahiopetus sita tarvitseville. Paatostd muutettiin myéhemmin siten, ettd kaikki peruskoulun
1—3 luokkien oppilaat voivat saada tarvittaessa opetusta myods lahiopetuksen muodossa. Varhaiskasvatuksen
toimintayksikét ja niiden yhteydessa jarjestettava esiopetus pidetaan kuitenkin toiminnassa. Kuopion kaupunki
on noudattanut em. maan hallituksen linjauksia.

Perusturva- ja terveyslautakunta paatti 16.3.2020 tartuntatautilain 58 §:n mukaan mm. kaupungin siséliikunta-
paikkojen, asukastupien, musiikkikeskuksen, kansalaisopiston, kirjastojen ja kaupungin museoiden sulkemi-
sesta 17.3.2020 alkaen 17.4.2020 saakka.

Hallitus sopi laajasta kokonaisuudesta, jolla turvataan tydpaikkoja ja ihmisten toimeentuloa seka helpotetaan

yritysten taloustilannetta. Hallituksen arvion mukaan toimien mittaluokka on yhteensa noin 15 miljardia euroa.
Tyomarkkinajarjestojen esityksista hallitus toteuttaa padosan jarjestdjen ehdottamalla tavalla. Toimenpiteita

18



ovat mm. verojen ja TyEL-maksujen lykkaykset seka tydeldke-maksualennukset. Yrityksille tulee 12 miljardin
euron lisdrahoitus Finnveran kautta.

Hallitus antoi lisatalousarvioesityksen eduskunnalle, jossa keskitytaan koronaviruksen torjunnan ja varautumi-
sen aiheuttamiin kustannuksiin seka muihin valttamattomiin ja Kiireisiin talousarviotarpeisiin, kuten yritysten
rahoitustilanteen helpottamiseen. Lisatalousarvioesityksessa ehdotetaan maararahoihin noin 400 milj. euron
lisdysta. Lisabudjetteja tullaan tekemaan Iahiviikkoina lisaa.

Hallituksen ndakemyksen mukaan poikkeustilanteen kestolla ja laajuudella on olennainen vaikutus kuntien tu-
loihin ja menoihin, mink& vuoksi vaikutusten rahamaarainen arviointi on tassa vaiheessa hankalaa. Taloudel-
liset vaikutukset kunnille vaihtelevat. Laaja arvio vaikutuksista kuntatalouteen on valmistelussa valtiovarainmi-
nisteridssa. Akuuttina ja nopeavaikutteisena tukitoimenpiteena on paatetty kompensoida verojen maksun lyk-
kaysmenettelystd maaraaikaisesti aiheutuva kuntien verokertyman pienenemisen.

Koronaepidemia heikentda kuntien taloutta vuonna 2020 minimissaan 1,5 miljardilla eurolla. Tama kay ilmi
Suomen Kuntaliiton kyselysta, jossa 24 suurimman kaupungin talousjohtajat arvioivat koronaviruksen aiheut-
tamia talousvaikutuksia. Arvioiden mukaan koronavirusepidemian myoéta kaupunkien ja kuntien kunnallis- ja
yhteisdéverotulot romahtavat yli 700 milj. euroa. Sote-menojen kasvu heikentda kuntataloutta vahintaan 400
milj. euroa. Maksu- ja myyntituottojen pieneneminen vahentaa kuntien tuloja noin 200 milj. euroa. Lisaksi muut
talousvaikutukset, esimerkiksi pelastustoimen kustannusten kasvu, heikentavat kuntataloutta yli 100 milj. eu-
roa.

Koronavirusepidemian kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin se, missa laajuudessa ja kuinka
kauan poikkeusolot kestavat. Myds se, paljonko henkildstdd lomautetaan ja miten nopeasti yritystoiminnan
toipuminen ja kuluttajien luottamus kaynnistyvat, vaikuttavat lopputulemaan. Kaikilla kunnan toimialoilla kus-
tannuksia voivat lisata ja/tai toiminnallisia muutoksia aiheuttavat ylity6t, varallaolo, lomien siirrot, sairauspois-
saolot (omat tai lapsen) ja erityisjarjestelyt, jotka johtuvat esimerkiksi etatydsta tai etaopetuksen jarjestami-
sesta.

Kuopion kaupungin osalta on arvioitu, ettd koronaviruksen taloudelliset vaikutukset ovat noin 25 milj. euroa.
Kunnallisvero- ja yhteisdverotuotot putoavat, samoin asiakasmaksutulot terveydenhuollossa, kun kiireettdmia
kaynteja perutaan. Kulttuurilaitosten ja liikuntatilojen paasylippu- ja kayttémaksutuloja menetetaan sulkemis-
ten vuoksi. Lisdkustannuksia puolestaan aiheutuu terveydenhuollossa ja pelastustoimessa henkiléstékustan-
nuksista. Henkildstokustannukset lisdantyvat myds muilla toimialoilla sairauspoissaolojen myoéta. Tyomarkki-
natukimenot nousevat, koska ty6ttdmien aktivointi laskee. Toisaalta kustannuksia sdastyy kouluruokailusta ja
—kuljetuksista. Investointihankkeita saattaa lykkaantya henkildston sairastuttua tai materiaalin toimitusvaikeuk-
sien vuoksi.

Kaupunginhallitus on paattanyt kaynnistaa yhteistoimintalain 4 §:n 1 mom. 4 kohdan mukaiset yhteistoiminta-
neuvottelut koronaviruksen aiheuttaman kaupungin taloudellisen tilanteen akillisen heikentymisen johdosta.
Yhteistoimintamenettelyn avulla sopeutetaan kaupungin toimintaa ja taloutta koronavirustilanteen vuoksi. Yh-
teistoimintaneuvottelut koskevat ensisijaisesti toimintoja, joissa tyonteko on estynyt esimerkiksi toimipaikan
sulkemisen takia. Neuvottelut voivat koskea myos muuta kaupungin henkildstda, joiden tydtehtavat ovat tilan-
teen johdosta olennaisesti vahentyneet ja joita ei voida sijoittaa muihin tydtehtaviin. Kaupunginhallitus linjasi,
ettd kaupunki ei tdssa vaiheessa tule irtisanomaan henkildstoa.

Kuntaliiton kanta on, ettd hallituksen tulisi paattaa, ettei kuntien uusia tehtavia ja velvoitteita lisata talla halli-

tuskaudella. Hoitajamitoitusvalmistelut, oppivelvollisuuden laajentamisen valmistelu ja muiden kuntien kustan-
nuksia kasvattavien lakimuutosten on lopetettava valittdmasti.
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1.1.6. Henkilosto

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi vuoden 2019 alusta voimaan tuleva jarjestelyera. Jarjestely-
erista neuvoteltiin syksylla 2018 henkilostojarjestdjen edustajien kanssa ja paikallisneuvotteluissa saavutettiin
yksimielinen neuvottelutulos. Kunta-alan palkkoja korotettiin yleiskorotuksilla 1.4.2019. Jarjestelyerat ja yleis-
korotukset vaihtelivat sopimusaloittain. Henkildstdjarjestdjen kanssa kaytiin vuoden aikana yhteensa 28 pai-
kallisneuvottelua.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 prosentilla sopimuskauden 2014
— 2016 tasosta. Lomarahojen leikkaamisesta on sovittu erillisessa virka- ja tydehtosopimuksessa. Lomaraho-
jen leikkaaminen koski 1.2.2017 — 30.9.2019 maksettavia lomarahoja. Tavoitteena oli solmia paikallinen sopi-
mus lomarahan vaihtamisesta lomarahavapaaksi ja suosia vapaaehtoisia virka- ja tydvapaita. Tydnantaja neu-
votteli joulukuussa 2018 paikallisesti henkilostojarjestdjen kanssa lomarahan vaihtamisesta vapaaksi, mutta
neuvotteluissa henkilostojarjestot eivat hyvaksyneet tydnantajan esitysta lomarahan vaihtamisesta vapaaksi.
Keskeisena perusteena olivat mm. ne, etta lomarahoja leikataan voimassa olevan sopimuksen perusteella,
sijaisten ottokieltoa ei voida toteuttaa kaikilla palvelualeilla ja hoivapalveluissa on pula ammattitaitoisesta tyo-
voimasta.

Kaupunginhallitus paatti 16.9.2019 kaynnistaa tuotannollisin ja taloudellisin perustein tydnantajan ja henkil6s-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (2007/449) mukaiset neuvottelut henkildston edustajien
kanssa talouden tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina 2020 — 2021 Kuopion
kaupungissa, taseyksikoissa ja liikelaitoksissa. Kaupunginhallituksen paatdksen mukaan tavoitteena on saada
henkildstdmenoissa noin 8,8 milj. euron saasto vuosina 2020 - 2021. Henkilostojarjestdjen kanssa neuvoteltiin
viisi kertaa, neuvottelut aloitettiin 26.9.2019 ja ne paattyivat 8.11.2019.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen marraskuussa 2019 Jhl ry, Jyty ry, Juko ry hyvaksyivat paikallisen virka-
ja tybehtosopimuksen lomarahan vaihtamisesta vapaaksi Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen so-
veltamisalalla ja Juko ry Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen soveltamisalalla. Jhl ry
hyvaksyi paikallisen tydehtosopimuksen lomapalkkavapaasta Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléston tyeh-
tosopimuksen soveltamisalalla. Sopimukset koskevat vuosina 2020 — 2021 maksettavia lomarahoja ja loma-
palkkaa.

Kuntaliitossopimusten mukaiset henkilostdn irtisanomissuojat taloudellisella ja tuotannollisella perusteella oli-
vat voimassa vuoden 2019 loppuun saakka.

Henkildstdjohtamisen painopistealueita olivat vuonna 2019 tyéhyvinvoinnin parantaminen, osaamisen vahvis-
taminen ja tyéturvallisuudesta huolehtiminen.

Osaamisen vahvistaminen

Henkiloston kehittamista toteutettiin keskitetysti seka palvelualueiden omien koulutusohjelmien mukaisesti.
Kaikki esimiehia velvoittavat esimiesseminaarit toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2019 esimiesse-
minaarien kautta vahvistettiin esimiesten osaamista viestinnassa, lisattiin esimiesten digikyvykkyytta (0365,
Teams, tiedonohjaus, sisdinen intra, resurssiviisaus) ja tietoisuutta kansallisesta digiturvallisuudesta. Esimies-
seminaarien osallistumisprosentti sailyi korkeana ollen yli 80 %. Jokaiseen seminaariin osallistui noin 300 esi-
miestd. Koulutusmuotona vahvistuivat edelleen verkkokoulutukset ja webinaarit. Palvelualeilla toteutuivat hen-
kiloston lakisaateiset tadydennyskoulutukset palvelualueiden koulutussuunnitelmien mukaisesti. Learn@work-
hanke eteni ja vahvisti osaltaan ketteran, tydssa tapahtuvan oppimisen kulttuuria.
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Tyohyvinvoinnin parantaminen

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Palvelualue SAIRAUSPOISSAOLOT TAPATURMAPOISSAOLOT
Muutos tammi - joulukuu 2019 2018 Muutos| 2019 2018  Muutos
kalenteripv/henkil6tydvuosi pv pv pv pv pv pv
Yleishallinto 6,1 -6,1
*)Elinvoima- ja konsernipalvelut 8,5 14,2 -5,7 0,2 0,2 0,0
Lomituspalvelu 22,2 28,6 -6,4 1,3 3,8 -2,5
Kaupunkiympariston palvelualue 10,7 10,6 0,1 0,1 0,3 -0,2
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 12,4 10,8 1,6 0,1 0,0 0,1
Kaswn ja oppimisen palvelualue 15,2 15,4 -0,2 0,4 0,6 -0,2
Perusturvan palvelualue 23,2 22,7 0,5 1,0 0,9 0,1
Terveydenhuollon palvelualue 18,6 17,9 0,7 0,4 0,5 -0,1
Liikelaitokset
Kuopion Kuntatekniikan Liikelaitos 14,6 16,6 -2,0 1,3 1,6 -0,3
Kuopion Vesi Liikelaitos 54 15,8 -10,4 0,8 0,2 0,6
Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 15,2 15,9 -0,7 1,2 2,0 -0,8
Isantakuntapalvelut 22,3 21,9 0,4 1,7 0,3 1,4
Tilakeskus 12,8 13,7 -0,9 1,5 0,2 1,3
Poissaolot keskim. kaupungissa 17,1 17,4 -0,3 0,7 0,8 -0,1

*) lIman Tilakeskusta ja lomituspalvelua

Tavoitteena oli vahentaa kaupungin sairauspoissaoloja 2 pv/htv verrattuna vuoden 2018 tilinpaatékseen nah-
den. Tapaturmien osalta tavoitteena oli nolla tapaturmaa. Toimenpiteista huolimatta sairauspoissaolojen va-
hentamistavoite ei toteutunut odotetusti. Myonteista oli kuitenkin se, ettd sairauspoissaolot ja tapaturmapois-
saolot lahtivat laskemaan. Jarviseudun Tyobterveys Oy:sta saadun selvityksen mukaan kolme keskeisinta sai-
rauspoissaolon perustetta ovat edelleen tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyteen ja kayttaytymiseen
littyvat syyt ja hengityselinten sairaudet.

Henkiléston kehittamisen maararahoihin varattiin 150.000 euron ylimaarainen panostus tydhyvinvoinnin edis-
tamiseen. Tyoyhteisot laativat tydhyvinvointisuunnitelmat, joissa maariteltiin tydyhteison kehittamisen kohteet,
toimenpiteet ja vastuut. Tydhyvinvointisuunnitelmiin sisaltyvia rahoitushakemuksia saapui 90 kappaletta, yh-
teensa 0,6 milj. euroa. Maararahaa myonnettiin 40 tydyksikolle ensisijaisesti sairauspoissaolojen maaran pe-
rusteella. Maararahasta kaytetiin noin 27.000 euroa koko henkildstolle kohdennetun tydhyvinvointipaivan jar-
jestamiseen ja 500 euroa tupakasta vieroituskurssiin. Yhteensa maararahaa kaytettiin 114.713 euroa.

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kayttéon 1.3.2019. Korvaavaa ty6ta teki 110 henkilda yhteensa 2976
paivaa.

ESR-tydhyvinvointihanke Yhdessa tydhyvinvointia Kuopio-Siilinjarvi jatkui vuonna 2019. Hankkeen tavoitteena
on tyéhyvinvoinnin vahvistaminen yksikoissa. Hankkeen kustannusarvio on 496 635 euroa, josta ESR-rahoi-
tuksen osuus on 70 prosenttia. Hankkeessa on kaksi kokeilukokonaisuutta: Yksil6llisten ratkaisujen uudet toi-
mintamallit ja Tydyhteison uudet toimintamallit. Hanke ajoittuu ajalle 1.5.2018 — 31.10.2020.

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen

Kaupunki otti kayttédn WPro-tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman. 13.2.2019-31.12.2019 valisena aikana tyo-
turvallisuusilmoituksia tehtiin 2207 kappaletta. Naista tapaturmailmoituksia oli 440 kpl. WPro-tyéturvallisuus-
johtamisjarjestelman kautta tehdaan sahkdisesti tydpaikkojen riskien arvioinnit ja tydterveyshuollon tekemat
tydpaikkaselvitykset. Erityistd huomiota kiinnitettiin tydn psykososiaalisten kuormitustekijoiden tunnistami-
seen.
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Liukastumistapaturmien ennaltaehkaisyyn on panostettu merkittavasti vuoden 2019 aikana. Paivakotien tyon-
tekijoille, maatalouslomittajille, kaupunkiymparistdn palvelualueelle ja paloautoihin hankittiin kenkiin kiinnitet-
tavia liukuesteita. Pelastuslaitokselle on hankittu kitkakenkia ja hoivapalveluiden tydntekijdiden kitkakenkien
hankintaa tuettiin taloudellisesti.

Ty0Osuojeluryhma on tehnyt liukastumisvideon ja kampanjoinut nakyvasti myos porrastapaturmien ehkaise-
miseksi.

Maatalouslomittajien tydtapaturmien ennaltaehkaisyyn panostettiin merkittavasti vuoden 2019 aikana. Panos-
tuksen ansiosta ty6tapaturmat kaantyivat valtakunnallisesti tarkasteltuna huomattavaan laskuun.

Henkiloston sosiaalinen hyvinvointi

Lahtokohtana ovat kaupungin strategiset tavoitteet, tydlainsdddanndn velvoitteet, virka- ja tydehtosopimusten
maaraykset ja kaupungin omat ohjeet ja toimintamallit henkildstdn sosiaalisen hyvinvoinnin huolehtimisessa.

Hyvalla henkilostéjohtamisella ja tydyhteisotaidoilla voidaan parantaa ja edistaa organisaation tydhyvinvointia,
motivaatiota ja vahvistaa tydyhteisdn sosiaalista padomaa ja sitoutumista yhteiseen kaupungin strategiseen
arvopohjaan. Kaupungin tavoitteena on tuloksellisesti toimiva tyOpaikka, jossa henkilstd voi hyvin ja silla on
kyky oppia ja kehittaa jatkuvasti omaa toimintaansa ja itseaan asiakkaan parhaaksi.

Yhtena kaupungin menestystekijand on kyvykas ja innostunut henkilésté ja uudistuva johtaminen. Esimiesten
henkildstdjohtamistaitoja vahvistetaan jatkuvalla esimiesty6ta tukevalla koulutustarjonnalla. Myds tyontekijoille
jarjestetdan monipuolista koulutusta tydssa selviytymisen tueksi.

Sisailma-asioihin on kiinnitetty entistd enemman huomiota. Kaupungissa toimii sisdilmaryhma, joka kokoontuu
saanndllisesti ja raportoi vuosittain yhteisty6toimikunnalle. Lisaksi on tapauskohtaisesti perustettuja sisailman
tarkastusryhmia. Tyéergonomiaan on panostettu hankkimalla sahkokayttoisia tyopdytia ja uusimalla tyétuoleja.

Henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksyttiin kaupungin valtuustossa 20.5.2019.

Kallaveden Tyoterveys liikelaitos yhtiditettiin vuoden 2019 alusta. Jarviseudun Tydterveys Oy tuotti henkildston
tydéterveyshuoltopalvelut. Liséksi Terveyspalvelu Verso Oy tuotti tyéterveyshuoltopalveluja mm. pelastuslaitok-
selle ja lomituspalvelulle. Kaupunki tarjoaa henkilostolle lakisaateista tydterveyshuoltoa laajemmat palvelut, eli
myds sairaanhoidon. Lakisdateiseen tydterveyshuoltoon kuuluvat mm. terveystarkastukset, tydkykyarviot ja
tyokykyneuvottelut. Jarviseudun Tybterveyshuolto Oy:n laskuttamat kokonaiskustannukset olivat 3,5 milj. eu-
roa.

Henkildston tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota lainsdadannon velvoitteiden lisaksi
kaupungin omilla ohjeilla ja linjauksilla. Henkilékunnan psykososiaaliseen kuormittumiseen on kiinnitetty huo-
miota mm. tydsuojelutoimikuntien kokouksissa ja tydyhteisGillda on tarpeen mukaan mahdollisuus pyytaa tyo-
terveyshuollosta suunnattu tydpaikkaselvitys, jossa kiinnitetdan huomiota tyétiloihin ja psykososiaaliseen kuor-
mittumiseen.

Kannustavasta palkkauksesta ja palkitsemisesta on tehty kaupunkitasoiset linjaukset.

Henkilokuntakerho KalakukkoSpurtti jarjestaa vapaa-ajan virkistystoimintaa ja tapahtumia, johon koko henki-
|6st6 on oikeutettu osallistumaan. TyOyhteisot jarjestavat tyhy-toimintaa.

Henkiléstolle suunnattua tydhyvinvointikyselya ei ole toteutettu vuoden 2017 jalkeen. Marraskuussa 2019 Kuo-
pion kaupunki osallistui Tyoterveyslaitoksen kolmen vuoden pitkittaistutkimushankkeeseen "Kimmoisat tyon-
tekijat muuttuvassa tydssa”. Kyselytutkimuksessa kartoitetaan kokemuksia tydsta, tydoloista ja hyvinvoinnista.
Osallistumalla Kuopio on mukana tuottamassa arvokasta tietoa tyopaikan voimavarojen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmisesta. Kyselyyn vastasi 2853 henkild (45 % Kuopion kaupungin henkilostdsta).

Kertomusvuonna jarjestettiin useita yhteistoiminnallisia neuvotteluja, joissa henkildkunta kuultin mm. tydteh-
tavien ja toimintatapojen muutosten johdosta. Henkildkunnan kuulemiskulttuuria on lisatty kaupungin tydyksi-
koissa.

Tyopaikkakokouksia on sovittu pidettavaksi vahintdan kaksi kertaa vuodessa ja lisaksi yhteistoiminta-asioiden
sité vaatiessa.
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Mydpaiva jarjestettiin 24.9.2019 Kuopio-hallilla. Henkildstén tydhyvinvointipdivaan osallistui yli 2000 tyonteki-
jaa.

Henkilostokertomuksessa on tarkemmin kuvattu kaupungin henkiléstdvoimavaroja, henkilostopoliittisia toi-
menpiteitd ja kehityssuuntia.

Henkilotyovuodet

Palvelualue 2019 2018 Muutos
Muutos tammi - joulukuu htv htv htv
Keskusvaalilautakunta 0,4 0,2 0,2
Tarkastustoimi 2,0 2,0 0,0
Yleishallinto 4,0 3,8 0,2
*) Elinvoima- ja konsernipalvelu 140,1 135,9 4,2
Lomituspalvelu 179,9 196,4 -16,5
Kaupunkiympariston palvelualue 221,8 213,8 8,0
Hyvinvoinnin edistamisen palvelu-
alue 402,2 412,77 -10,5
Kasvun ja oppimisen palvelualue 24911 24554 35,7
Perusturvan palvelualue 1546,6 1514,5 321
Terveydenhuollon palvelualue 883,1 862,8 20,3
Ydinkaupunki yhteensa 5871,2 5797,5 73,7
Liikelaitokset
Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos 44,9
Kuopion Kuntatekniikan Liikelaitos 217,2 2240 -6,8
Kuopion Vesi Liikelaitos 89,6 89,6 0,0
Liikelaitokset yhteensa 306,8 358,5 -51,7
Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 2928 2934 -0,6
Isantakuntapalvelut 41,9 445 -2,6
Tilakeskus 49,1 47,0 2.1
Taseyksikot yhteensa 383,8 384,9 -1,1
Yhteensa 6561,8 6540,9 20,9
Lisaksi:
Palkkatukityollistettyjen htv 77,3 58,9 18,4
Kesatyontekijoiden htv 41,3 41,8 -0,5
Oppisopimuskoulutus htv 19,2 11,5 7,7
137,8 112,2 25,6
KAIKKI YHTEENSA 6699,6 6653,1 46,5

*) liman Tilakeskusta ja lomituspalvelua

Henkilotydvuodet lisdantyivat eniten Kasvun ja oppimisen palvelualueella ja vahenivat eniten Lomituspalve-
lussa.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnan kokonaisuus muodostuu eri hallinnonalojen riskikartoituksista, valmiussuunnitelmista ja va-
hinkoriskien hallinnasta. Kuopiossa on vuodesta 2016 toiminut riskienhallintatyéryhma, joka mm. valmistelee
konsernitason riskianalyysin. Viimeisin konsernitason riskianalyysi (riskimatriisi) on tarkistettu lokakuussa
2018. Riskimatriisissa on tunnistettu 21 kaupunkitasoista riskid, joista kolmen karki (todennakdisyys x seu-
raukset) on kiinteistdjen korjausvelasta aiheutuvat ongelmat, elintarkeisiin ICT-palveluihin kohdistetut hyok-
kaykset ja haittaohjelmat seka pitkdkestoinen sahkokatko.

23



Valtakunnallisen Terveet tilat 2028 -ohjelman tavoitteena on tervehdyttaa julkiset rakennukset ja tehostaa si-
sailmasta oireilevien hoitoa ja kuntoutusta. Hankkeessa on todettu Suomen kiinteistdkannan ikarakenteen ja
riittmattdomien investointien olevan merkittdvimpana taustasyyna sisailmaongelmille, mikd on tiedostettu
myds Kuopion kaupungissa. Kuopion Tilakeskus on lisannyt merkittadvasti panostuksia kiinteistokannan kun-
non selvittamiseen. Myds rakennusterveysasiantuntijaresurssia on lisatty ja sisailma-asioiden selvittamis- ja
hoitoprosessia kehitetty. Tavoitteena on paivittda kaupunkitasoinen ohje sisailmaongelmien ratkaisemisesta
Kuopion kaupungin rakennuksissa vuoden 2020 aikana.

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuutta tarkastellaan vuosittain ja suunnitelmat ovat paaosin ajantasaiset. Kau-
pungin valmiussuunnitelman yleinen osa liitteineen paivitettiin edellisen kerran marraskuussa 2018. Kaupun-
kitasoisesti puutteita on etenkin kriittisten tietojarjestelmien jatkuvuussuunnittelun osalta. Elinvoima- ja konser-
nipalvelun palvelualueiden ja kuntatekniikkaliikelaitos Mestarin osalta on tarve valmiussuunnitelmien ajanta-
saistamiselle, vaikkakin Mestarin valmiussuunnitelmaa on paivitetty vuonna 2019. Mestarin ja kaupungin tulee
tiivistda varautumistydtdan vuonna 2020, jotta varautumisen taso pystytdan maarittelemaan paremmin Mes-
tarin valmiussuunnittelussa.

Valmiussuunnittelutydryhma otti vuonna 2019 tarkempaan kasittelyyn skenaarion, jossa Kuopion kaupungin
alueella sattuisi pitkakestoinen sahkodnjakelun hairid. Valmiussuunnittelutydryhma lahti kehittdmaan varautu-
misty6ta aloittamalla toimintakorttien laadintaprosessin, jonka tuotokset olisi tarkoitus liittda osaksi jokaisen
toimialan valmiussuunnitelmaa.

Valtion paatoksilld on suora vaikutus kaupungin talouteen. Valtion paatésvallassa olevia keskeisia kuntiin vai-
kuttavia asioita ovat muun muassa erityislainsdadannon pohjalta annetut tehtavat ja velvoitteet, tulojen ve-
ronalaisuutta ja verovahennyksia koskeva saantely, valtionavustukset, valtionosuuksien taso ja jako (tasaus-
jarjestelma) seka harkinnanvaraiset valtionosuudet. Tilinpaatdosvuonna tilikauden tulosta heikensi verotuloker-
tyma tulorekisterin kayttdonoton ja verotuksen joustavan valmistumisen takia.

Kuntakentan kannalta sote-uudistuksen valmistelu ja sen kariutuminen on merkinnyt sita, etta kunnat ovat
jaaneet odottamaan uudistuksia ja samalla toiminnan ja rakenteiden omaehtoinen kehittdminen ei ole riittavalla
tavalla edennyt. Sote-uudistuksen valmistelu on kesken, joten sen vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen
ei voida viela kattavasti arvioida.

Tiukan taloustilanteen ja toimintaympariston muutosten vuoksi palvelutuotannon prosesseja ja rakenteita on
edelleen tarkasteltava entistd tarkemmin. Kaupungin kasvu lisda kustannus- ja investointipaineita. Muutto-
voitto aiheuttaa lisdkustannuksia, koska palvelukapasiteettia on lisattdva. Laajojen maankayttdon ja rakenta-
miseen liittyvien hankkeiden kokonaishallinta on tarkeaa, etta toteuttamisen kustannukset pystytaan pitamaan
hallinnassa.

Tulorahoitus ja menokehitys tulee olla tasapainossa tai se johtaa palvelutason heikkenemiseen, verojen ja
maksujen korotuksiin ja velkaantumiseen. Kunnallisveroprosenttia korotettiin 0,25 prosenttiyksikolla ja muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosenttia 0,25 prosenttiyksikolla vuoden 2020 alusta.

Kaupungin velkaantumisen kasvuun liittyy korkoriski. Velkarahoituksen korkoriskeja on rajattu sitomalla yksit-
taisia lainoja yli vuoden mittaisiin viitekorkoihin tai kiinteisiin korkoihin. Liséksi korkoriskiltd suojautumiseen on
kaytetty koronvaihtosopimuksia. Tilinpaatoshetkelld kaupungin lainakannasta n. 66 % oli suojattu mainituilla
menetelmilla siten, etta pitkiin viitekorkoihin on sidottu lainakannasta noin 31 % ja koronvaihtosopimuksilla on
suojattu noin 35 %. Johdannaissopimuksia on solmittu my0s tulevaisuudessa alkaviksi. Mikali nama huomioi-
daan, oli lainakannasta noin 78 % suojattu. Rahoitusmarkkinoiden tilanne on vakaa, joten lainarahoituksen
saatavuusriskia ei kaupunki ole talld hetkelld kohdannut. Myds jalleenrahoitusriskin todennakdisyys on talla
hetkella pieni ja sekin on hallinnassa laina-aikojen hajautuksen kautta.

Toiminnallisissa riskeissa keskeisia ovat palvelutuotantoon liittyvat riskit ja talouden hallintaan liittyvat riskit.
Palvelutarpeen ja asiakasmaarien ennakointi on haasteellista. Asiakasmaarien lisdantyminen vaikeuttaa pal-
veluun paasya, aiheuttaa saadettyjen kasittelyaikojen ylittymista ja ostopalveluiden kasvua. Kuluneena vuo-
tena asiakasmaarat ovat kasvaneet erityisesti vanhusten asumispalveluissa ja se on aiheuttanut hoitoon paa-
syn viivetta. Hoitoon paasyn viivetta on ajoittain ollut myds lasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa seka
puheterapiapalveluissa. Palveluketjun toimivuus erikoissairaanhoito-terveydenhuollon palvelualue (terveys-
keskussairaala)-perusturvan palvelualue (vanhuspalvelut) on ollut haasteellinen.
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Kiinteistdissa tapahtuneet vahingot, kuten vesivahingot aiheuttavat katkoksia ja tilapaisjarjestelyja palveluihin,
kun tilat eivat ole kaytettavissa. Myods tulojen menetyksid voi aiheutua. Vesivahinkoja oli teatterilla, Pydrén
kirjastossa ja Jynkan koululla kuluneena vuonna.

Kaupungin henkilostda jaa lahivuosina eldkkeelle varsin runsaasti. Samanaikaisesti vaeston ikaantymisesta
seuraava palvelutarpeen kasvu lisaa henkilostotarvetta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa, mikali tydn
tuottavuutta ei onnistuta kasvattamaan samassa suhteessa palvelutarpeen kasvun kanssa. Kunta-alan elakaoi-
tyminen ja tuleva henkilostotarve aiheuttavat vaikean yhtalon tilanteessa, jossa vuosittain koko maan tyo6ikai-
sen vaeston maara pienenee ja koulutettavat ikaluokat pienenevat. Tilinpaatésvuonna on ollut vaikeuksia hen-
kildston rekrytoinneissa erityisesti varhaiskasvatuksessa, perusturvassa ja terveydenhuollossa. Kaupungin hy-
valla tydnantajakuvalla voidaan pienentaa henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvaa riskia.

Yhteiskunnan perustoimintojen kuten vesi- ja energiahuollon hairiét saattavat aiheuttaa palvelutuotannon kat-
koksia ja korvausvaatimuksia. Nailla hairidilla voi palvelun saajien liséksi olla haittavaikutuksia my6s kaupun-
gin talouteen ja julkisuuskuvaan.

Keskeiset ja merkittavimmat kaupungin omaisuus- ja toimintariskit on vakuutettu. Kunnossapidon puutteista
aiheutuvia vahinkoja korvataan vuosittain.

1.1.8 Ymparistotekijat

Ymparistotekijoissa ei vuoden 2019 aikana ollut sellaisia poikkeavia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
merkittavasti kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Ymparistonsuojeluun
liittyvat investoinnit olivat samaa luokkaa kuin vuonna 2018, tulot olivat vuonna 2019 noin 28 % ja menot noin
20 % suuremmat kuin vuonna 2018. Ymparistdvahinkoja ei vuonna 2019 tapahtunut. Tulojen ja menojen kas-
vua selittavat kaynnissa olleet KierRe- ja Liito-orava LIFE —hankkeet. Tuloissa nakyy myds lupa- ja valvonta-
tulojen kasvu, joka johtuu taksan tarkistamisesta vastaamaan ty6ajan kohdentumista.

Kuopion kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa ja jatteettomyytta
seka globaalisti kestdvaa kulutuksen tasoa vuoteen 2050 mennessa yhdessa muiden resurssiviisauden edel-
lakavijaverkostoon FISU (Finnish Sustainable Communities) kuuluvien kuntien kanssa. Kaupunkistrategian
Resurssiviisas Kuopio —tavoitetta toteutetaan resurssiviisausohjelman ja muiden teemakohtaisten ohjelmien
avulla. Vuoden 2019 aikana aloitettiin Kuopion ilmastotavoitteiden paivitystyo ja toteutettiin paastévahennys-
ja hiilitaseselvitys.

Kuopio on kiertotalouden edellakavijakuntien Circwaste-verkoston jasenena sitoutunut kierrattamaan vahin-
tédan 55 % yhdyskuntajatteista, 70 % rakennus- ja purkujatteistd seka vahentamalla jatemaaraa vuoteen 2020
mennessa vuoden 2000 tasolle. Esiselvityksen mukaan vuonna 2018 Kuopion yhdyskuntajatteiden kierraty-
saste oli 56 % ja rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste 81 %. Kotitalouksien sekajate hyddynnetaan ener-
giana. Loppusijoitukseen meni jatetta (mm. asbesti, pilaantuneita maita, lujitemuoveja ja pvc-muovia) vuonna
2019 noin 3 %.

Kuopion luonto on rikas ja monipuolinen, mika luo hyvat 1ahtékohdat, mutta mydskin vastuun monimuotoisuu-
den vaalimiseen. Kaupunki vaalii elinymparistdjen monimuotoisuutta mm. torjumalla haitallisia vieraslajeja
omistamillaan mailla. Torjunnan piirissd ovat kaikki jattiputkiesiintymat, mutta jattipalsamin torjuntaa on jou-
duttu keskittamaan luonnon kannalta herkimmille alueille. Vuonna 2019 kartoitettiin keskeisen kaupunkialueen
jattipalsamiesiintymat. Lisaksi aloitettiin vieraslajien osalta yhteistyd luonnonsuojeluliiton koordinoiman Vie-
kas-LIFE-hankkeen kanssa. Vuonna 2019 jarjestettyjen maksuttomien luontoretkien teemana oli luonnon hy-
vinvointivaikutukset. Retkien suosio oli ennatyksellinen, silla 24 retkella oli yhteensa yli 1000 osallistujaa.

Kuopion alueen kasvihuonekaasupaastot ovat laskeneet 1990-luvun tasosta 40 %. Tieliikenteen kasvihuone-
kaasupaastot ovat vuosien varrella kasvaneet, ja niiden osuus Kuopion kokonaispaastdista on 27 %.

Paastot ilmaan ovat vahentyneet 1990-luvulta Iahtien. limanlaatuun vaikuttavat nykyisin eniten tieliikenteen
paastot (ml. katupdly) ja paikoin pientaloalueilla puun pienpoltto. Kuopiossa tieliikenteen melualueilla asuu
noin 35000 asukasta ja raideliikenteen melualueilla noin 2000 asukasta.

Kuopion alueella sijaitsevien suurten jarvien ekologinen tila on suurimmaksi osaksi hyva. Pienvesista heikoim-

massa tilassa ovat pienet matalat lammet. Kaupungin vesialueiden hoito- ja kunnostusohjelma vuosiksi 2019-
2023 hyvaksyttiin 2019. Pohjavesialueiden uudet paivitetyt luokitukset ja rajaukset vahvistettiin vuonna 2019.

25



Tulevien vuosien ymparistdhaasteina ovat erityisesti luonnon monimuotoisuuden varmistaminen kaupungin
metsa- ja vesialueilla sekd kasvihuonekaasupaastdjen vahentdminen ja ilmastonmuutokseen varautumis- ja
sopeutumistoimet. Lisaksi tulee varautua kunnan ymparistévalvontakohteiden maaran kasvuun, kun lainsaa-
danté muuttuu ja valvottavia kohteita siirtyy valtiolta kunnille.

Erillisessa Kuopion ymparistokertomuksessa 2019 on paivitettya tietoa Kuopion ympariston tilasta ja kerrottu
tiivistetysti niista toimenpiteista ja hankkeista, joita Kuopiossa on vuonna 2019 toteutettu. Ymparistokertomus
auttaa myods ymmartamaan ymparistéasioiden hoidon merkittavyyttd. Vuonna 2018 julkaistuun Kuopion ym-
paristdkatsaukseen on koottu laajasti tietoa Kuopion ymparistdon nykytilasta ja sen kehityksesta.

1.1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kir-
janpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Sisaisen valvonnan yleisohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toiminta-
tapoja ja ohjeita noudatetaan Kuopion kaupungin toiminnassa. Sisaisen valvonnan yleisohje koskee kaikkia
kaupungin toimielimia, ylinta johtoa ja muita esimiesasemassa olevia seka laajassa mielessa koko henkilostoa.
Palvelualueet, taseyksikét ja liikelaitokset antavat vuosittain selonteon sisdisen valvonnan toteutumisesta. Si-
sainen tarkastus omalta osaltaan varmistaa, ettd organisaation toiminta on tavoitteiden, padmaarien ja toimin-
taperiaatteiden sekd sdaddsten ja maaraysten mukaista.

Konsernin toiminnanohjaus ja valvonta toteutetaan kaupunginvaltuuston syyskuussa 2019 hyvaksymien Kon-
serniohje -asiakirjan seka Kuopion kaupunkikonsernin omistajapoliittiset linjaukset -asiakirjan periaatteiden
mukaisesti. Omistajaohjausjaosto vastaa kaupungin liikelaitosten ja niiden kuntayhtymien, yhtididen, yhdistys-
ten ja saatididen seka muiden yhteiséjen omistajaohjauksesta, toiminnan ohjaamisesta seka valvonnasta.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2017 hyvaksyma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa syrjimatto-
myyden, tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden ndkdkulmat viranomaisen toiminnassa seka koulutuksen ja ope-
tuksen jarjestamisessa. Lain mukaan viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista ja ryhdyt-
tava tarvittaviin toimenpiteisiin. Ihnmisoikeuksien toteutumista tukevia toimenpiteita olivat mm. Kuopion osallis-
tuminen Kuntaliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusverkostoon, jasenyyshakemuksen uusiminen Euroopan
WHO:n terveiden kaupunkien verkostoon (terveyden tasa-arvo) seka kesakuussa 2019 Kuopiossa jarjestetty
Ita-Suomen kansalaistoimijalahtdisen kehittdmisen konferenssi, jossa esiteltiin jarjestdjen matalan kynnyksen
osallisuushankkeita nk. Kake-ohjelmassa (Kansalaislahtoinen paikallinen kehittdminen Kuopion keskusta-alu-
eella). Kuopiossa aloitti 6 uutta Kake-hanketta, esimerkkina ViaDian ruoka-aputydntekijéiden jaksamista vah-
vistava kokeiluhanke. Kuopiossa tehtyjen Kake-kokeilujen maara lahestyy kaikkiaan neljaakymmenta.

Hyvistd hankkeista ja kokeiluista huolimatta yhdenvertaisuustyon jalkauttamisen ja arvioinnin malli on edelleen
resurssien niukkuuden takia viimeistelemattd, mika saattaa heikentaa valiinputoajaryhmien seka kaikkein eni-
ten tukea tarvitsevien kuntalaisryhmien tuen tarpeiden tunnistamista. Vuodeksi 2020 on asetettu tavoite jasen-
taa kokonaisuutta, kehittdd seurantamalli ja linkittada sitd Hyvinvoiva Kuopio —ohjelmaan.

Kaupungin viestinnan tulee antaa kuntalaisille, joukkoviestimille, viranomaisille ja eri sidosryhmille riittavat tie-
dot paatdksenteosta ja palveluista. Kaupunginhallitus on vuonna 2018 hyvaksynyt Kuopion kaupungin vies-
tinta- ja markkinointiohjeen. Ohjeen mukaan Kuopion kaupungin viestintad on avointa, aktiivista, keskustelevaa
ja ymmarrettavaa. Onnistumisten lisaksi kerrotaan myds epakohdista ja siita, miten ongelmat aiotaan ratkaista.
Kaupunki viestii aktiivisesti ja viestinnan paakanavat ovat kaupungin verkkosivut, sosiaalisen median kanavat
Facebookissa ja Twitterissa seka henkildston intranet, Kuha.

Kuopion kaupungilla on ohje vieraanvaraisuudesta, edustuskdytdnndsta ja menettelytapaohjeista. Ohjeisto
linjaa kaupungin vieraanvaraisuuden osoittamisen yleiset perusteet ja menettelytavat, joita kdytetdan ohjeina
paatettdessa vieraanvaraisuuden myontamisesta. Lisaksi on ohje edustamisesta, vieraanvaraisuuden tarjoa-
misesta ja vastaanottamisesta seka niihin liittyvien laskujen selvittamisesta. Ohjeen mukaan edustamisen ja
erityisesti vastaanotetun vieraanvaraisuuden tulee kestda hyvan hallinnon ja oikeusperiaatteiden vaatimukset
seka hallinnon uskottavuus.
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Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin verkkosivuilla kunta-
lain mukaisesti.

Kaupungin toiminnan avoimuutta ja lapinakyvyytta on edistetty julkaisemalla Kuopion kaupungin ostolaskuai-
neistot avoimena datana kaupungin verkkosivuilla. Vuoden 2019 ostolaskuaineisto on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla.

1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista paattéa Kuntalain (410/2015) 14 §:n 2 momentin 7
kohdan mukaan valtuusto. Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen tehtdvédnd on huolehtia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté. Liikelaitoksissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta vastaavat kuntalain 67 §:n nojalla johtokunnat.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Riskienhallinta on osa sisaista
valvontaa. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Konserniyhteisoissa sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat konser-
nin yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Kunnan konsernijohdon tehtava on konsernivalvonnan
avulla varmistaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asiaankuuluvalla tavalla. (Hallituksen
esitys kuntalaiksi, HE 268/2014 vp. s.145)

Kuopion kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 vahvistanut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan konsernita-
soiset perusteet, joiden mukaan sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupunkikonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmaa, strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, seurantaa, poikkeamiin reagoimista
seka suoriutumisen arviointia, jota tehdaan kaikilla organisaatiotasoilla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
avulla tuetaan seka jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvien ettéd harkinnanvaraisten tehtavien toteuttamista.
Tavoitteena on varmistaa kaupungin strategian ja muiden tavoitteiden mukaisten toimintojen laatu seka turvata
kuntalaiset, henkilostd seka kaupungin omaisuus erilaisilta riskeiltd. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan orga-
nisaation sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus pyritdén varmista-
maan. Esimiesten ja henkildston tehtavana on huolehtia toimintojen tuloksellisuudesta ja riskienhallinnasta.
Sisainen tarkastus on osa kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa, jota kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja kayttavat valvontatoimissaan. (Riskienhallintapolitiikka, KV 10.3.2014/228§)

Kunkin palvelualueen, liikelaitoksen ja taseyksikdn on toiminnan suunnitelmallisuuden edistdmiseksi laadittava
sisdisen valvonnan suunnitelma joko osana kayttdsuunnitelmaa tai erillisena asiana vuosittain helmikuun lop-
puun mennessa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta valvotaan kaupunginhalli-
tuksessa, johtokunnissa seka muissa toimivaltaisissa toimielimissd muun muassa osavuosikatsausten ja toi-
mintakertomusten yhteydessa. Sisaista valvontaa tukee omalla tydllaan sisainen tarkastaja, joka tarvittaessa
selvittaa ja arvioi toimintaa seka tukee yksikoita valvontahavaintojen perusteella kaynnistettavissa kehittamis-
toimissa.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jota toteutetaan organisaation eri tasoilla. Riskienhallinnan kokonai-
suuteen sisaltyy riskikartoitukset, valmiussuunnittelu ja vahinkoriskien hallinta. Kuopiossa on vuodesta 2016
alkaen toiminut riskienhallintatydryhma3, jonka tehtdvana on muun muassa valmistella konsernitason riskiana-
lyysi ja valmistella ehdotus vakuutusturvaksi. Kaupungin riskianalyysi (riskimatriisi) on tarkistettu viimeksi lo-
kakuussa 2018. Sen perusteella tunnistettiin 21 kaupunkitasoista riskia, joista merkittavimpia ovat kiinteistojen
korjausvelasta aiheutuvat ongelmat, ICT-palveluihin kohdistuvat hyokkaykset ja haittaohjelmat seka pitkakes-
toiset sahkokatkot. Syksylla 2019 Kuopio oli mukana ELY-keskuksen organisoiman logistiikkatoimikunnan
suuronnettomuusharjoituksessa. Riskienhallinnan kehitystarvetta on edelleen valmiussuunnittelussa (esim.
elinvoima- ja konsernipalvelut) seka hairié- ja kriisitilanteita koskevien toimintaohjeiden laatimisessa (ns. toi-
mintakortit). My®os riskienhallintatyéryhman toimintaa, tavoitteita ja kokoonpanoa on tarpeen tarkentaa. Va-
kuutusturvan uudelleenarviointia ollaan kaynnistamassa.

Vuoden 2019 kaupunkitasoisiksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteiksi maariteltiin: 1) kaupun-
kistrategian etenemisen konkreettiset toimenpiteet ja tuotokset, 2) sopimustenhallinta (sopimusrekisteri, sopi-
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musten noudattaminen ja valvonta) seka 3) riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus (riskien tunnista-
minen, hairidtilanteiden hallinta, jatkuvuuden varmistaminen ja kontrollit). Valittujen painopisteiden tarkoituk-
sena on erityisen huomion kiinnittdminen yhteisiin, riskiperusteisesti valittuihin kohteisiin 1api organisaation.
Lisaksi talous- ja toimintasuunnitelman toteutumiseen liittyvia riskeja on arvioitu budjetin laatimisvaiheessa ja
ne on koottu talousarviokirjaan. Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikot arvioivat ja raportoivat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutumista osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.

Siséinen tarkastus on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta ja tavoitteiden toteutumista
seka toteuttanut tarkastuksia valituissa tarkastuskohteissa. Tilikauden aikana on tarkastettu mm. kustannuksia
ja pienhankintoja, investointien valmisteluprosesseja seka kotihoidon kaytdssa olevan ICT-jarjestelman hairio-
tilanteita. Tarkastushavaintojen perusteella on sovittu korjaavista toimenpiteistd, joiden etenemisté on seurattu
jalkitarkastuksin tai omavalvontaan perustuvan raportoinnin avulla. Sisdisen tarkastuksen prosesseissa on
hyoddynnetty kansainvalista sisaisen tarkastuksen standardeja, ja tarkastushavainnoista on raportoitu kaupun-
gin johdolle ja tarkastuslautakunnalle.

Palvelualueiden, liikelaitosten ja taseyksikodiden sisdisen valvonnan selonteot

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikéot ja ovat antaneet omat selvityksensa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta osana vuoden 2019 toimintakertomusta. Keskeiset huomiot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan selonteoista ovat seuraavat:

Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueen sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu erikseen
talousohjauksen, tydnantajapalvelujen, tietohallinnon, ja oikeudellisten palvelujen nakokulmista.

Talousohjauksesta todetaan, ettd kaupungin velkaantumisen kasvuun liittyy korkoriski. Velkarahoituksen kor-
koriskeja on rajattu sitomalla yksittaisia lainoja yli vuoden mittaisiin viitekorkoihin tai kiinteisiin korkoihin. Lisaksi
korkoriskiltd suojautumiseen on kaytetty koronvaihtosopimuksia. Tilinpaatoshetkella kaupungin lainakannasta
n. 66 % oli suojattu mainituilla menetelmilla siten, etta pitkiin viitekorkoihin on sidottu lainakannasta noin 31 %
ja koronvaihtosopimuksilla on suojattu noin 35 %. Johdannaissopimuksia on solmittu myos tulevaisuudessa
alkaviksi. Mikali ndma huomioidaan, oli lainakannasta noin 78 % suojattu. Rahoitusmarkkinoiden tilanne on
vakaa, joten lainarahoituksen saatavuusriskia ei kaupunki ole talla hetkelld kohdannut. My6s jalleenrahoitus-
riskin todennakoisyys on talla hetkella pieni ja sekin on hallinnassa laina-aikojen hajautuksen kautta.

Strategian tavoitteet toteutuivat ja etenivat vuonna 2019 paaosin hyvin. Merkittavimmat strategian toteutumi-
seen liittyvat riskit toteutuivat taloudellisen tuloksen osalta sekd henkiléston sairauspoissaolojen osalta. Ra-
kenteiden ja toimintatapojen uudistus ei edennyt riittdvan tasoisena, jotta silla olisi ollut taloudellisia vaikutuk-
sia. Yritysten investointitoiminnan osalta takaisku oli biotuotetehtaan ymparistéluvan epaaminen. Kokonaisuu-
dessaan yritystoiminnan kehitys ja kaupungin kasvutavoitteet ovat kuitenkin edenneet hyvin. Strategian toi-
menpideohjelmat konkreettisine toimenpiteineen valmistuivat loppuvuonna. Strategian kokonaisuuksista par-
haiten on edennyt resurssiviisas Kuopio.

TyOnantajapalveluista todetaan, ettad yhteistoimintaneuvottelut henkiléstomenojen supistamiseksi tuotannolli-
sin ja taloudellisin perustein kaynnistettiin syksylla 2019 yhdessa henkildstojarjestdjen kanssa. Samalla enna-
koivan henkildstésuunnittelun merkitys korostui. Sairauspoissaolojen ja tapaturmapoissaolojen maara lahti ti-
likaudella laskuun, mutta asetettuihin tavoitteisiin ei paasty. Tilikauden aikana sairauspoissaolot olivat keski-
maarin 17,1 paivaa/henkildtydvuosi, kun ne edellisend vuonna olivat 17,4 pv/htv. Tavoiteltu sairauspoissa-
olovahennys oli 2 paivaa. Keskeisimmat sairauspoissaolojen perusteet vuonna 2019 olivat tuki- ja liikuntaelin-
ten sairaudet, mielenterveyden ja kayttaytymiseen liittyvat syyt seka hengityselinten sairaudet. Tydtapaturmien
osalta tavoitteeksi asetettiin nolla tapaturmaa, mutta niista aiheutui 0,7 poissaolopaivaa/henkildtyévuosi (edel-
lisend vuonna 0,8 pv/htv). Tyd poissaolojen vahentamiseksi jatkuu muun muassa tydhyvinvointia edistamalla
(kuten tyodyksikkokohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat ja niiden toteuttaminen) seka jatkamalla yhteistyota tyo-
terveyshuollon kanssa.

Tietohallinto toteaa arviossaan suurimpien riskien liittyvan kyberturvallisuuteen, tietohallinnon ja ICT-palvelun-
tuottajien rooleihin ja vastuisiin seka tietohallinnon rajallisiin resursseihin. Riskeja on kasitelty seka kaupungin
riskienhallintaryhmassa etta palvelualueen johtotiimissa. Kansalliseen tietoturva- ja tietosuojaloukkausten hal-
linnan TAISTO19-harjoitukseen osallistuminen on auttanut parantamaan poikkeustilanteisiin varautumista.
Tietojarjestelmien jatkuvuussuunnittelun kehittdminen on kaynnistetty.

Oikeudellisissa asioissa on tuettu palvelualueita mahdollisten oikeudellisten riskien minimoimiseksi. Palvelu-
alueita on ohjattu oikeudellisissa asioissa ja tarpeen mukaan avustettu kantelu- ja oikeudenkayntiasioissa.
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Lisaksi lakipalvelussa on tuettu konserniyhteisdja sekd omistajaohjausta konsernin oikeudellisiin asioihin liit-
tyen. Lakiasioissa kuntien valiset kustannusvastuuseen liittyvat oikeudelliset kysymykset seka oikeudenkayn-
nit eri asioissa ovat lisdantyneet. Tydoikeuden alaan liittyvat konsultaatiot, selvitykset seka riita-asiat ovat ol-
leet merkittavassa osassa lakipalveluiden toimintaa ja tydoikeudellisia kysymyksia hoidettu yhdessa palvelu-
alueiden kanssa.

Kaupunkiympariston palvelualueelta ei tilikauden aikana ole raportoitu lakien, sdanndsten tai hyvan hal-
linto- ja johtamistavan vastaisia, seurannaisvaikutuksiltaan merkittadva puutteita tai toimia. Ei myodskaan tapah-
tumia, joista olisi aiheutunut merkittdvaa vahinkoa tai menetysta toiminnalle. Vahingonkorvauksia on maksettu
l&hinna liukastumistapauksista. Tilikaudella ei ole mydskaan todettu menetyksia, merkittavia arvon alennuksia
tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen hankinnoissa, omaisuuden luovutuk-
sessa tai kayttdarvossa. Markkinaoikeus maarasi 10.9.2019 Kuopion kaupungin maksamaan Lippumaen te-
kojaaradan hankintaan liittyen Jaamestarit Oy:lle hyvitysmaksuna ja oikeudenkayntikuluina yhteensa 203
937,50 euroa. Paatos ei ole lainvoimainen, koska Kuopion kaupunki on valittanut asiasta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Kokonaisuudessaan palvelualue on arvioinut sisadisen valvonnan olevan hyvalla tasolla. Kaupun-
kiymparistdon palvelualueen riskienhallintasuunnitelman paivitys on aloitettu. Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan kehityskohteiksi on valittu hankintojen kehittdminen ja sopimusten hallinta.

Kaupunkiymparistdn palvelualueen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja valvonta perustu-
vat kuukausiraportointiin, osavuosikatsauksiin ja toimintakertomukseen. Talousarvion toteutumista seurataan
palvelualueen johtoryhmassa, ja poikkeamiin reagoidaan valittdmasti. Seurantatietoja kasitelladn maaraajoin
kaupunkirakennelautakunnassa. Palvelualueen taloudellinen tulos on merkittavasti riippuvainen maaomaisuu-
den myyntivoitoista, joka vuoden 2019 talousarvioon nahden toteutui hyvin. Myos joukkoliikennepalvelujen
tulos oli arvioitua parempi 8,6 % kayttdjamaaran kasvusta johtuen. Kulujen osalta saastda saatiin palvelujen
ostoista ja henkildstdmenoista.

Laajojen ja monitahoisten maankayttéon ja rakentamiseen liittyvien hankkeiden kokonaishallinnan kehittami-
seen tulee panostaa. Muuten on riskind, ettd suunnitelmien toteutettavuus kéarsii ja kustannukset karkaavat.
Suunnitteluprosessit kaipaavat kokonaisjohtamista, ja mm. tiedonkulun parantamiseksi voidaan perustaa
saanndllisesti kokoontuvia projektiryhmia. Savilahden allianssi-hankkeessa ei siirrytty kehitysvaiheesta toteu-
tumisvaiheeseen vaan suunnittelua jatkettiin aikataulultaan kriittisten osioiden osalta. Suunniteltu Puijon teko-
nurmikentan urakka siirtyi kaupunginvaltuuston paatoksella vuodelle 2021. Sopimustenhallintaan liittyvaa ke-
hittdmistarvetta on edelleen Mestarin osalta. Muun muassa kunnossapidon pohjoisen alueurakan osalta sel-
vitetdan, millainen sopimus edistaisi parhaiten kumppanuutta. Valmisteilla olevan Mestarin yhtidittamisen
osalta koetaan, ettda kaupungin on omistajana linjattava yhtion roolia ja asemaa kaupunkikonsernissa. Vastaa-
vasti Kuopion Vesi Oy:n osalta on tarpeen selvittda, miten mm. suunnittelu ja varautuminen hoidetaan kau-
pungin kannalta tehokkaalla tavalla. KiinteistOkaupoissa haitta-aineisiin liittyvien vastuiden maarittely kauppa-
kirjoissa todetaan olevan haasteellista, koska kaikkia mahdollisia riskeja ei pystyta ennakoimaan. Ymparisto-
terveydenhuollossa valtion tarjoamien tietojarjestelmien toimimattomuus mukaan lukien laskutusjarjestelman
kayttéonotto-ongelmat ovat vaikeuttaneet valvontasuunnitelmien toteutumista.

Hyvinvoinnin edistdmisen ja kasvun ja oppimisen palvelualueilta todetaan, etta sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa ohjaa lautakunnissa hyvaksytyt vuosisuunnitelmat, joita on toteutettu hyvaksyttyjen painopistei-
den mukaisesti. Palvelualueilla ei ole selonteon mukaan ollut sd&nndsten ja maaraysten noudattamisessa oi-
keusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia. Mydskaéan viranhaltijapaatdsten julkisuuden tai verkkojulkaisemi-
sen muutokset 2019 eivat aiheuttaneet ongelmia eikd poikkeamia yhteisesti sovituista ja valtakunnallisista
kaytanndista ja maarayksista. Palvelualueiden toimintasdantd on tarkistettu vastaamaan muuttunutta organi-
saatioita ja vastuita, ja muutoksenhakuohjeita on tarkennettu ja ohjeistettu mm. hankintapdatoksen tekemi-
sessa. Palvelualueiden sisdisen valvonnan on arvioitu olevan kohtuullisella tasolla. Parantamista ja kehitta-
mista vaativina asioina halutaan edistaa talouden sopeutustoimissa ja kehittdmishankkeissa onnistumista
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytantojen kehittdmistad toimintayksikotasolla (kuten ohjeiden
noudattaminen ja epakohtiin puuttuminen).

Palveluverkoston jatkuva ja riskiperusteinen tarkastelu (maankaytto, lapsimaarat, tilat, hankkeiden etenemi-
nen, prosessin parantaminen) perustuu monitoimijaisen verkostotyon ohjausryhman toimintaan. Ryhma ko-
koontuu saanndllisesti, ja se koostuu paattdjista ja kaupungin eri asiantuntijoista. Palveluverkostotydn ohjaus-
ryhman tehtdvana on seurata palveluverkoston muutoksia sekd ohjata tarve- ja hankeselvitysten valmistelua.
Sopimuksenhallinnan osalta todetaan, ettd sopimusten valvontavastuu on palvelusta vastaavalla paallikolla ja
asiakkuusjohtajalla. Taloushallinto seuraa ja valvoo sopimuksia talouden nakdkulmasta. Palvelualueilta tode-
taan, ettd ICT-laskutuksen ja laitehallintarekisterin osalta on todettu haasteita, jotka ovat vaikuttaneet ICT-
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palvelujen kustannuskehitykseen ennakoimattomasti. ICT-budjetin supistamisesta johtuen erityisesti ICT-pal-
velutarpeiden priorisointiin, budjettikuriin ja omavalvontaan on Kiinnitettdva huomiota.

Palvelualueilta raportoidaan, ettei kaupunkitason sairauspoissaolotavoitteeseen (vahennysta 2 kalenteripai-
vaa/henkildtydvuosi) paasty. Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen poissaolot kasvoivat 1,6 kalenteripai-
vaa/henkildtydvuosi. Kasvun ja oppimisen palvelualueen osalta vahennysta oli 0,2 kalenteripaivaa/henkilotyo-
vuosi. Henkildstdn poissaolojen vahentdmiseksi on laadittu yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat.
Tydssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin osalta on myo6s kehitetty tydbmenetelmia seka edistetty tydturvallisuutta
ja vaara- ja uhkatilanteiden raportointia. Myds rekrytointiprosesseja on tarkistettu. Yleista turvallisuutta ja va-
rautumista on kehitetty tarkistamalla toimintayksikkdkohtaisia pelastus- ja turvallisuussuunnitelmia ja turvalli-
suustietoisuutta seka jarjestamalla toimintayksikkdkohtaisia poistumisharjoituksia. Turvallisuuden edistami-
sesta on tehty yhteistydssa turvallisuuspaallikdn, tydsuojelupaallikon seka tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella kirjastojen, museoiden, kansalaisopiston ja kansalaistoiminnan pal-
velut tekivat positiivisen tuloksen, jolla saatiin katettua osa liikuntapaikkojen, teatterin ja musiikkikeskuksen
negatiivisesta tuloksesta. Liikuntapaikkapalvelujen maksettavaksi siirtyneet Kuntolaakson pysakéintilaitoksen
vuokrat aiheuttivat menojen ylitysta, joka kuitenkin katettiin osin Lippumaen ylipainehallin maararahalla hallin
kayttdonoton siirryttyd suunnitellusta aikataulusta. Teatterin tulosta heikensivat tammikuussa 2019 sattunut
vesivahinko, jonka vuoksi useita esityksia jouduttiin perumaan eika tiloja voitu entiseen tapaan vuokrata ulko-
puolisille. Teatterin heikkoa tulosta selittavat myds Aidinmaa-musikaalin ja B.Alban talo-esityksen Kalliit tuo-
tantokustannukset ja huono myynti seka ylitykset henkildstomenoissa. Teatterilta todetaan, ettd jatkossa tuo-
tantojen maaraa vahennetaan ja tuotantojen sisaista valvontaa tiukennetaan. Musiikkikeskuksen osalta toi-
mintakatteen ylittymista aiheuttivat sairauslomista johtuneet tilapaisten muusikoiden kulut seka orkesterin oh-
jelmiston ja markkinointikanavien uudistaminen.

Hyvinvoinnin edistdmisen palveluissa kaytettiin testamenttivaroja muun muassa Takuulla-hankkeeseen, Me-
nox-toiminnan laajentamiseen ja ehkaisevaan paihdetydhdn, ja osa testamenttivaroista siirrettiin seuraavalle
vuodelle. Kasvun ja oppimisen palvelualueella menot alittuivat koulukuljetuskustannusten jaatya alle sopimus-
hintojen seka Servicalta saatu hyvitys ateriapalvelukustannuksiin. Toimintatuotot ylittyivat budjetoitua suurem-
man hanketoiminnan vuoksi. Testamenttivaroja ohjattin mm. Vamos-hankkeen kuntaosuuteen ja Karttulan
nuorisotyon kehittdmiseen. Loput testamenttivaroista siirrettiin vuodelle 2020.

Perusturvan palvelualueelta todetaan, ettei toimialan hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttoar-
vossa ole tilikauden aikana todettu menetyksia, merkittédvia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen
tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Palvelualueen paavastuulliset tilivelvolliset ovat toteuttaneet sisaista
valvontaa lautakunnan paatdksen mukaisesti, osana toiminnan ja talouden raportointia, ja kaupunkistrategian
tavoitteet huomioiden. Valtuustoaloitteet on kasitelty lautakunnassa viipymatta. Riskienhallinta perustuu lau-
takunnan hyvaksymaan sisdisen valvonnan suunnitelmaan. Toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan ja arvioidaan saannollisesti kuukausittain, osavuosiraporteissa ja toimintakertomuksissa. Reaaliai-
kaisen tiedon saanti paatoksentekoa varten koetaan edelleen haasteelliseksi. Viivetta on tiedon kaytettavyy-
dessa tai saatu tieto ei ole luotettavaa. Tiedolla johtamisen ja sopivien seurantamittarien kehittamisty6ta tarvi-
taan edelleen. Digitaalista tiedolla johtamisen edistymista odotellaan.

Perusturvan palvelualueelta todetaan, etteivat yllattdvat muutokset palvelutarpeissa ole aina ennakoitavissa.
Siksi palvelutarpeen ennakointi, henkildstdon saatavuus ja suhde palvelutarpeeseen ovat keskeisia riskeja.
Asiakasmaaran lisdantyminen voi aiheuttaa viivastymista palveluun paasyssa tai lisata ostopalveluja. lkaih-
misten asumispalveluissa ei ostomaararahan lisdyksestd huolimatta paasty tavoitteeseen, ettd paikka olisi
jarjestynyt 90 vuorokauden sisélla. Myodskaan laitoshoitopaikkoja ei ollut tarpeeseen nahden riittdvasti. Valta-
kunnallinen keskustelu vanhuspalveluista lisési asiakkaiden yhteydenottoja ja valvonnan tarvetta. Ostopalve-
luissa arviointia tehtiin valvontatarkastajien toimesta, mik& on edistényt valvontatoiminnan vakiintumista ja
omavalvontaan perustuvaa raportointia ja seurantaa. Vanhuspalvelujen lisaksi reklamaatioita ja valvontakayn-
teja tehtiin my6s vammaispalvelujen ostopalveluihin. Aikuissosiaalityon ja lapsiperhepalvelujen osalta palvelut
saatiin jarjestettya lakisaateisissa maaraajoissa. Toimeentulotuen Kelalle siirto (vuonna 2017) aiheuttaa edel-
leen haasteita asiakkaiden joutuessa asioimaan "kahdella luukulla” harkinnanvaraisen toimeentulotuen jaa-
dessa kaupungin vastuulle. Lastensuojelussa toteutettiin maakunnan kattava kilpailutus vuoden 2019 aikana.
Uudet toimijat aloittavat vuoden 2020 aikana.

Asiakas- ja potilasturvallisuutta on toteutettu suunnitelmallisesti. Asiakas- ja tydturvallisuutta vaarantavien te-

kijdiden raportointitytkalun (HaiPro/WPro) kayttoa, tehtyjen ilmoitusten kasittelya ja raportointia on tehostettu.
Henkildston turvallisuutta lisatty koulutuksilla, halyttimilla ja vartijapalveluilla. Potilas- ja sosiaaliasiamiehen ra-

30



portit on kasitelty johtoryhmissa ja lautakunnassa. Henkil6ston osaamista on vahvistettu myos asiakaspalaut-
teiden, kantelujen ja muistutusten hallinto-osaamisessa (vammaispalvelu) seka uudistamalla ohjeita. Aikuis-
sosiaalitydn ja lapsiperhepalvelujen henkildstdlle jarjestettiin henkildstdkoulutusta ihmiskaupan uhrien autta-
miseksi yhteistydssa Migrin kanssa.

Tyontekijoiden suuri vaihtuvuus ja uusien toimijoiden tulo lisda perehdyttamisen tarvetta. Myds riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan ohjaukseen ja ohjeistukseen on kiinnitetty huomiota etenkin esimiesvaihdoksissa. Sen
sijaan potilas- ja asiakastietojen kirjaamisen ja kirjaamisen arvioinnin todetaan edistyneen. Tavoiteltu sairaus-
poissaolojen vaheneminen ei palvelualueella toteutunut. Poissaolojen seurantaa tehdaan, mutta seurantaa
toivotaan nykyistd parempaa menetelmaa. Korvaavan tyon toimintamallin kayttd on vield vahaista, vaikka on-
nistumisiakin oli. Tietoturvallisuuden varmistamiseksi henkiléstdn tulee suorittaa ns. Navisec-tietoturvakoulu-
tus vuosittain. Tama ei ole aina toteutunut. ICT laitteiden ja puhelinten inventaariossa todettujen virheiden
korjaaminen aiheultti lisatyota.

Palvelualueelta arvioidaan, etta sisaisessa valvonnassa on edistytty ja raportoinnissa on enemman huomioita
riskeista ja poikkeamista. Muun muassa laskujen kasittelyn prosesseissa on kiinnitetty huomiota laskujen oi-
keellisuuteen, laskutusviiveiden minimointiin ja tilidintien tarkkuuteen. Samoin hankkeiden maararaha- ja ta-
lousarvioseurantaa seké hallinnointia on tehostettu. Maksuaineistojen siirrossa tydvuorojarjestelmasta palkka-
jarjestelmaan on todettu viiveitd ja niistd johtuen on maksettu palkkaennakkoja. Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan kehitystarpeet liittyvat ostosopimusten parempaan hallintaan, hankintojen johtamiseen ja palvelu-
setelituottajien ohjaamiseen saantokirjanmukaiseen toimintaan seka tiedonhallinnan (kuten d360-jarjestelman
hyddyntamiseen ja ns. V-levy kayttéon tallennuspaikkana) seka tiedollajohtamisen kehittamiseen.

Terveydenhuollon palvelualueella ei tilikauden aikana ole hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai
kayttdarvossa todettu menetyksia, ei merkittdvia arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudel-
liseen vastuuseen. Palvelualueen paavastuulliset tilivelvolliset henkilét toteuttivat sisaista valvontaa lautakun-
nan paatdksen mukaisesti osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja raportointia. Palvelualueen riskienhal-
linta perustuu sisaisen valvonnan suunnitelmaan, jonka lautakunta hyvaksyy. Riskien ja poikkeamien havain-
noinnissa ja raportoinnissa on edistytty, vaikka raportointi poikkeaakin eri yksikdissa. Terveydenhuollossa kes-
keisimmat riskit ovat henkildresurssien pysyvyys, henkilostdon saatavuus ja suhde palvelutarpeeseen. Myds
palvelutarpeen muutosten ennakointia pidetaan riskina.

Talousarvion toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tai poikkeamia raportoitu
osavuosi- ja toimintakertomuksissa. Toimintaa ja sen muutoksia on arvioitu vahintdan kuukausittain, ja toimin-
nallisia muutoksia on tehty tavoitteiden saavuttamiseksi. Tilastoinnin merkitysta on korostettu ja tiedon oikeel-
lisuutta seurattu. SoTeDW-tietovarastoa kaytetaan raportoinnissa, mutta sen mittareita kdydaan lapi ja kehit-
tamistyota jatketaan muassa sisalldllisia puutteita parantamalla. THL:lle menevissa tiedoissa on edelleen puut-
teita, mutta virheen jaljitettavyys on vaikeaa. Viranhaltijapdatokset on kasitelty kuukausittain lautakunnassa ja
valtuustoaloitteet viivytyksetta. Hankkeiden hallinnointiin sek& maararaha- ja talousarvioseurantaan on kiinni-
tetty huomiota.

Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista jatkettiin tilikauden aikana LEAN-periaatteella. Muun muassa
sahkdistd ajanvarausta, iltavastaanottoja ja puhelujen takaisinsoittopalveluja kehitettiin. Tiimitoiminta on va-
kiintunutta. Erikoissairaanhoidon ostojen kustannusten raportoidaan kasvaneen 4,7 % (7,9 milj. euroa) tilikau-
den aikana. Ulkopaikkakuntalaisten kayttamien palvelujen osalta maksusitoumuksia puuttuu, eikd palvelujen
tuottamisen periaatteet ole nailtd osin selkeat. Psykiatrisen laitoshoidon ostopalveluissa niin kotikuntalain kuin
sosiaalihuoltolain mukainen laskutus muilta kaupungilta ja kunnilta toteutui. Hankinnoissa riskeja ehkaistiin
sopimusten toteutumista ja ostopalveluja seuraamalla. Hankinnoissa vastuuta on siirretty Sansialta palvelu-
alueelle ja yksikdiden hankintaosaamista on vahvistettu. Kilpailutettujen hankintojen reklamaatiot on hoidettu
Sansia Oy:n kautta. Sopimustenhallintaan ja sopimusten nakyvyyteen kaupungin d360-jarjestelmassa kaiva-
taan parannuksia.

Hoitotakuun toteutumista ja palveluihin paasya seurataan saanndllisesti, ja niisté informoidaan kuntalaisia kol-
mesti vuodessa. Nuorten mielenterveyspalveluissa hoitotakuun todetaan ylittyneen muutamassa tapauk-
sessa. Hoitoon paasyn viivettd on ajoittain myds puhe- ja toimintaterapiassa. Hoitoon paasya hoitotakuun ai-
kana on turvattu lisatydlla ja ostopalveluilla, mikali niitd on ollut saatavilla. Saatavuuden lisaksi ostopalvelujen
laadussa ja palvelujen sopimuksenmukaisuudessa on havaittu poikkeamia, ja ongelmista on keskusteltu pal-
veluntuottajien kanssa. Kaupungin tuottamien palvelujen osuutta suhteessa ostopalveluihin halutaan tulevai-
suudessa vahvistaa, jotta asiakkaille saadaan riittavat ja laadukkaat palvelut lakisdateisen hoitotakuun puit-
teissa. Palveluketjun toimivuus lapi erikoissairaanhoidon, terveydenhuollon ja perusturvan koetaan haasteel-
liseksi. Vaikka erikoissairaanhoidossa jatkohoitoa odottavien maara on vahentynyt, terveyskeskussairaaloissa
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potilaat joutuvat odottamaan jatkopaikkaa eritasoiseen asumiseen. Jatkopaikan saannissa on raportoitu olleen
viivettd ja my0s laitospaikkojen tarve on tarjontaa suurempi. Joskus sopivaa paikkaa ei ole tarjolla ja joskus
asiakkaalle tarjottu paikka ei ole mieluinen. Vapautuvan paikan odottamisen ja asiakkaan maksukaton taytty-
misen takia sairaalan tulot vahentyvat.

Asiakas- ja potilasturvallisuutta toteutetaan suunnitelmallisesti ja niistéd raportoidaan lautakunnalle kahdesti
vuodessa. Potilas- ja ty6turvallisuutta seurataan ja kehitetddn yhd enemman HaiPro- ja Wpro-jarjestelmien
avulla. Potilasturvallisuusilmoitusten kasittelyssa on todettu olleen toimintayksikkdkohtaisia eroja. Mielenter-
veyspalveluissa tydturvallisuusriskeja arvioidaan Granite-jarjestelmalld. Vakavien vaaratilanteiden tutkinnassa
toimii tutkijatydryhma. Sairaalan hoitajakutsu- ja henkildturvajarjestelman kayttdonotto onnistui vihndoin monien
hankaluuksien jalkeen. Asiakas- ja potilastietojen kirfjaamisen auditointi on vakiintunut terveydenhuollon ja sai-
raalapalvelujen alueella. Kirjaamiskaytantoja edelleen kehitetdan ja puutteita korjataan. Tietoturvaan, tietosuo-
jaan ja kyberturvallisuuteen liittyvaa osaamista on vahvistettu Navisec-tietoturvatestien avulla ja tama on huo-
mioitu myds perehdytyksissa. Asiakirjahallintaa on kehitetty lisdamalla d360-jarjestelman kayttéa. ICT-laittei-
den ja puhelinten inventaarion virheiden korjausten raportoidaan aiheuttaneen ennakoimatonta lisatyota.

Tydntekijdiden vaihtuvuus on lisdnnyt perehdyttémisty6td. Perehdyttdmiseen on panostettu ja perehdytys-
suunnitelmia ja -ohjeistuksia on paivitetty, mika on ndkynyt mm. opiskelijoilta saaduissa palautteissa. Tavoite
sairauspoissaolojen vahentdmisesta ei terveydenhuollon palvelualueella toteutunut. Poissaolojen seurantaa
tehtiin, mutta nykyistd seurantamenetelmaa ei koeta riittdvaksi. Korvaavan tyon toimintamallin hyddyntaminen
poissaolotilanteisiin oli vahaistd, mutta joitakin onnistumisia oli. Kehityskeskustelujen tavoite 100% toteutui
osassa yksikoista.

Taseyksikoista Pohjois-Savon pelastuslaitos, Tilakeskus ja Tuusniemen isantakuntapalvelut ovat antaneet
selontekonsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta vuodelta 2019. Pohjois-Savon pelastuslaitoksella
on jatkettu siséilman ja tydn kuormittavuuden seurantaa. Molempien tilanteen on raportoitu parantuneen,
mutta seurantaa jatketaan. Pelastusviranomaisten rekrytointia ja rekrytoinnissa onnistumista arvioidaan tyy-
dyttavaksi, mutta tavoitteeksi on asetettu tehtavien houkuttelevuuden ja sisaisen liikkuvuuden lisddminen yh-
teistydssa maakunnan eri paloasemien kanssa. Tilakeskuksen operatiivista toimintaa ohjaa ja tavoitteiden to-
teutumisesta raportoi tilatyéryhma. Taloudellisia riskeja pyritdan ehkaisemaan sopimuskumppanien ja vuokra-
laisten toimintavarmuutta ja taloudellista tilaa seuraamalla. Maksuhairidihin reagoidaan valittémasti. Sisailma-
ongelmien ja vesivahinkojen hoitamisessa noudatetaan vakiintuneita ohjeita ja kaytantéja. Tunnistettuja kehi-
tystarpeita ovat talousennusteiden ja -seurannan kehittdminen, investointien ennustaminen ja investointihank-
keiden valmistelun parantaminen seka toimintamallin kehittdminen korjaus- ja kunnossapitotoimintaan. Kuopio
tuottaa Tuusniemelle terveydenhuollon palveluja ns. isédntdkuntaperiaatteella. Isdntékuntapalvelujen toimin-
nan ja talouden seurantaa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia tehdaan saanndllisesti. Tuus-
niemelle tuotettavien terveydenhuollon palvelujen riskina on laakariresurssien saatavuus.

Liikelaitoksista Kuopion Vesi Liikelaitos ja Kuntatekniikkaliikelaitos Mestar ovat arvioineet sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tilaa vuonna 2019 seuraavasti. Kuopion Vesi Liikelaitoksen asiakkaan eduskunnan oi-
keusasiamiehelle 2018 tekema kantelu kiinteistokohtaisen pumppaamon rakentamista koskevassa paatok-
sessa oli oikeusasiamiehen mukaan Kuopion Veden harkintavaltaan kuuluva eikd asiassa todettu menetellyn
lainvastaisesti. [t&-Suomen hallinto-oikeus jatti asiakkaan kahdelle kiinteistolle jatevesiliittyman rakentamista
koskevan valituksen tutkimatta. Liikelaitoksessa on laadittu riskienhallintasuunnitelmat kullekin vastuualueella,
ja WSP-riskienhallintatyokalun (water safety plan) kaytt6a on jatkettu talousveden laatuun vaikuttavien riskien
tunnistamisessa. Asiakaspalautetta ja asiakaspalvelututkimuksen tuloksia hyddynnetaan toiminnan kehittami-
sessa. Kuntatekniikkaliikelaitos Mestar toteaa, ettd tilinkaudella erityishuomio on ollut ty6tapaturmien eh-
kaisyssa. Tapaturmien ja niista johtuvien sairauspoissaolojen maara on selvasti laskenut eikd omaisuuden
hallinnassa, sdannoésten ja paatdsten noudattamisessa tai varojen kaytdssa ei ole muutenkaan raportoitu mer-
kittavia puutteita. Vuoden 2020 riskit liittyvat siihen, miten varaudutaan tulevaan yhtidittdmiseen muun muassa
talouden hallinnan ja liiketoiminnan suunnittelun nakokulmista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatods sisaltaa tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman. Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa,
riittdéko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Kustakin
tuloslaskelman erasté esitetaan vastaava tieto edelliselt tilikaudelta (vertailutieto).

Tuloslaskelmalla ovat mukana ydinkaupungin, liikelaitosten ja muiden taseyksikdiden ulkoiset tulot ja menot
tuloslaskelmariveittain yhdisteltyind. Tuloslaskelmalla sisédiset erat eliminoidaan.

Toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon ja toimintakulut

Toimintatuotot olivat yhteensa 186,7 milj. euroa. Toimintatuottojen kertyma oli 1,3 milj. euroa (0,7 %) suurempi
kuin edellisena vuonna. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 21,4 %, kun edellisena vuonna tunnusluku oli
22,3 %.

Valmistus omaan kayttéon oli 24,3 milj. euroa, kun se oli edellisend vuonna 25 milj. euroa. Valmistus omaan
kayttéon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttdon valmistuksen vaikutus eliminoidaan tilikauden tu-
lokseen silloin, kun taseeseen kirjatun hyddykkeen valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin.

Toimintakulujen toteutuma oli 871 milj. euroa, kasvua 40,5 milj. euroa (4,9 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintakulujen suurimmat erat olivat palvelujen ostoissa ja henkildstokuluissa. Toimintakuluista eniten kay-
tettiin palveluiden ostoihin, toteutuma oli 413,3 milj. euroa. Palvelujen ostoihin kaytettiin 19,9 milj. euroa (5,1
%) enemman kuin edellisend vuonna. Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin kaytettiin 176,6 milj. euroa, 7,9
milj. euroa (4,7 %) edellisvuotta enemman. Em. summaan ei sisally sairaanhoitopiirin edellisten vuosien ali-
jaamien kattaminen, yhteensa 7,6 milj. euroa.

Henkildstokulut olivat yhteensa 338,5 milj. euroa, joista palkkojen ja palkkioiden toteutuma on 268,4 milj. eu-
roa, eldkekulujen 60,8 milj. euroa ja muiden henkilésivukulujen 9,4 milj. euroa. Henkildstokulut kasvoivat 11,3
milj. euroa (3,5 %) edellisestd vuodesta. Virka- ja tydehtosopimuksien yleiskorotusten kustannusvaikutus hen-
kilésivukuluineen oli noin 7 milj. euroa.

Avustuksia maksettiin yhteensa 56 milj. euroa, 9,5 milj. euroa (20,5 %) edellisvuotta enemman. Sairaanhoito-
piirin edellisten tilikausien alijagamien kattaminen 7,6 milj. euroa on kirjattu avustuksiin. Kotitalouksille on myon-
netty erilaisia avustuksia yhteensa 31,1 milj. euroa, tydmarkkinatuen kuntaosuutta on maksettu 10,8 milj. euroa
ja yleisavustuksia kansalaistoiminnan edistamiseen on myénnetty 3,4 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -menojen erotus osoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli -660 milj. euroa, se on heikentynyt edellisesta vuodesta 39,9
milj. euroa (6,4 %).

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot olivat 464 milj. euroa ja ne kasvoivat 22,7 milj. euroa (5,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Valtion-
osuudet olivat 203,3 milj. euroa, kasvua valtionosuuksissa oli 6 milj. euroa (3,1 %). Tarkemmat erittelyt vero-
tulojen ja valtionosuuksien kertymista ja kehityksesta on esitetty edella kohdassa 1.1.4.

Verotulot ja valtionosuudet eli verorahoitus olivat yhteensa 667,3 milj. euroa. Verorahoitus oli 28,8 milj. euroa

(4,5 %) suurempi kuin edellisena vuonna. Verorahoituksen kasvu jai pienemmaksi kuin toimintakatteen kasvu,
joka oli 6,4 %.
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Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot olivat 7,4 milj. euroa, samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Muita rahoitustuottoja kertyi 5 milj.
euroa, 4,6 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Edellisena vuonna poérssiosakkeiden ja sijoitusra-
hasto-osuuksien myyntivoittoja kertyi 3,6 milj. euroa, kun niita tilinpaatésvuonna ei kertynyt lainkaan. Osinko-
tuottoja ja osuuspaaoman korkoja kertyi 0,7 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Korkokuluja kirjattiin 3,2 milj. euroa, 0,7 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna alhaisesta korkotasosta
johtuen. Muut rahoituskulut jaivat hyvin vahaisiksi ollen 0,06 milj. euroa.

Vuosikate, poistot ja arvonalentumiset sekd satunnaiset erat

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettadvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen valitulos arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta lyhyelld aikavalilla.

Vuosikatetta kertyi tilikaudella 16,5 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuosikate heikkeni 15,1 mil].
euroa. Vuosikate oli 34,7 milj. euroa poistoja pienempi. Vuosikate kattaa poistoista 30,2 %, kun edellisena
vuonna luku oli huomattavasti suurempi, 65,6 %, Kunnan tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos
poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit. Asukaskohtainen vuosikate oli
138 euroa, se heikkeni 128 euroa edellisesta vuodesta.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia kertyi 54,7 milj. euroa, 6,5 milj. euroa edellisvuotta enem-
man. Poistot olivat 51,2 milj. euroa, 3,8 milj. euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Arvonalentumisia kir-
jattiin 3,4 milj. euroa, 2,6 milj. enemman kuin edellisend vuonna. Arvonalentumisia kirjattiin 2,1 milj. euroa
purettavien ja myynnissa olevien rakennusten tasearvoista.

Satunnaiset erat olivat 92,9 milj. euroa, joista 92,7 milj. euroa kertyi Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtidittamiseen
littyvistd omistusjarjestelyjen myyntivoitosta.

Tilikauden tulos ja tilikauden alijaama
Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos. Vuoden 2019 tilikauden
tulos oli 54,7 milj. euroa. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jalkeiset tuloksen kasittelyerat ovat poistoeron

sekd varausten ja rahastojen muutoksia. Poistoeron vahennyksia kirjattiin tilikaudelle 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2019 tilikauden ylijadmaksi muodostui 54,9 milj. euroa. llman Kuopion Veden yhtidittdmisesta saatua
92,7 milj. euron satunnaista eraa tilikausi olisi ollut alijaa@mainen 38 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

2019 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 186 664 185 338
Valmistus omaan kaytté6n 24 287 24 986
Toimintakulut -870 959 -830 448
Toimintakate -660 008 -620 123
Verotulot 464 000 441 274
Valtionosuudet 203 289 197 256
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 449 7 506

Muut rahoitustuotot 5032 9615

Korkokulut -3 216 -3 892

Muut rahoituskulut -61 -51

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 204 13178
Vuosikate 16 486 31 586
Poistot ja arvonalentumiset -54 646 -48 135
Satunnaiset erat 92 867 12 386
Tilikauden tulos 54 707 -4 163
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 211 216
Tilikauden vyli- tai alijagama 54 918 -3 948
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut 21,4 % 22,3 %
Vuosikate / Poistot, %

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 30,2 % 65,6 %
Vuosikate, €/asukas 138 266
Asukasmadédéra 119 375 118 664
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana kuvataan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen toiminnan rahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden nettomaarien erotus osoittaa
kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Eri yksikdiden valiset sisaiset erat on rahoituslaskelmassa eliminoitu.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate oli 16,5 milj. euroa, se lahes puolittui edellisesta vuodesta. Vuosikatetta oikaistaan toiminnan raha-
virtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilld, joista padosa koostuu kayttbomaisuuden
myyntivoitoista. Satunnaisia erid kertyi 92,7 milj. euroa, jotka kdytanndssa kokonaisuudessaan ovat syntyneet
Kuopion Vesi liikelaitoksen yhtidittamisjarjestelyistd. Tulorahoituksen korjauserat ovat -97,7 milj. euroa, kun
ne edellisena vuonna olivat -12,6 milj. euroa.

Toiminnan rahavirta oli 11,5 milj. euroa ja se heikkeni 19,9 milj. euroa edellisesta vuodesta. Se osoittaa, pal-
jonko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainan ly-
hennyksiin.

Investointimenot olivat 123,2 milj. euroa, kun ne vuotta aikaisemmin olivat 86,5 milj. euroa. Menoihin sisaltyy
kaupungin sijoitus Kuopion Vesi Oy:n osakepddomaan, 33,6 milj. euroa. Ydinkaupungin bruttoinvestointien
maara oli 76,7 milj. euroa, Tilakeskuksen 37,0 milj. euroa ja Kuopion Vesi Liikelaitoksen 7,8 milj. euroa. Inves-
tointikohteista seka investointimenojen ja -tulojen toteutumisesta on kerrottu tarkemmin muualla tilinpaatok-
sessa (mm. investointiosan toteutumisvertailussa seka taseyksikoiden ja liikelaitosten tilinpaatoksissa). Rahoi-
tusosuuksia investointimenoihin saatiin eri viranomaisilta 1,7 milj. euroa, 0,1 milj. euroa enemman kuin edelli-
sena vuonna. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 184,7
milj. euroa, joista vesiliikelaitokseen liittyvaa omaisuuden luovutustuloa oli noin 171 milj. euroa. Muut luovu-
tustulot kertyivat mm. osakkeiden ja osuuksien, maa-ja vesialueiden seka kiinteistdjen myynneista. Vuonna
2019 ko. luovutustulot olivat 18,6 milj. euroa.

Investointien rahavirta oli omaisuuden luovutusten vuoksi positiivinen 63,1 milj. euroa, kun se edellisena
vuonna oli negatiivinen 66,3 milj. euroa. Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kaytetyn ja omaisuuden
myynnista saatujen tuottojen vaikutusta rahavaroihin.

Investointien vuoden 2019 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja investointien omahankinta-
menon suhteesta, muodostui 13,6 %. Tunnusluku kertoo, ettd investointien omahankintamenosta on kyetty
rahoittamaan tulorahoituksella vain vahan yli kymmenesosa ja loppu on rahoitettu omaisuuden myynnilla, kas-
savaroilla ja lainanotolla. Edellisena vuonna tunnusluku oli 37,2 %, joka sekaan ei ollut hyvalla tasolla ja viime
vuonna tilanne on entisestaan heikentynyt.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa positiivinen 74,6 milj. euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli
negatiivinen 35 milj. euroa. Luku oli positiivinen, koska Kuopion Veden yhtidittdmiseen liittyvien jarjestelyjen
vuoksi kaupunki luovutti omaisuutta enemman kuin teki uusia investointeja. Toiminnan ja investointien raha-
virran negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on 40,9 milj. euroa, edellisena vuonna se oli
12,1 milj. euroa. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilikautena on positiivinen. Kuopion
kaupungin osalta vuonna 2019 omarahoitusvaatimus tayttyi, tosin poikkeuksellisten erien vuoksi. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tosiasia on, ettd toiminnan ja
investointien rahavirta vuonna 2019 ilman vesiliikelaitoksen yhtidittamisen vaikutusta oli ydinkaupungin osalta
50,0 milj. euroa negatiivinen ja koko kaupungin osalta 63,5 milj. euroa negatiivinen, jolloin kertyma viidelta
vuodelta olisi muodostunut perati 95 milj. euroa negatiiviseksi. Negatiivinen (aljagmainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda
lainaa.
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Rahoituksen rahavirta

Uusia antolainoja annettiin 125,8 milj. euroa ja kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 4,5 milj. euroa. An-
tolainauksen muutokset olivat siten 121,4 milj. euroa. Antolaina mydnnettiin Kuopion Vesi Oy:lle liikelaitoksen
yhtidittamiseen liittyen.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin 105,0 milj. euroa ja lyhennettiin 51,7 milj. eurolla. Lyhytaikaiset lainat eivat
muuttuneet. Lainakannan nettolisays oli siten 53,3 milj. euroa, kun se oli edellisena vuonna 13,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelmasta lasketaan uusi tunnusluku, laskennallinen lainanhoitokate. Laskennallinen lainanhoito-
kate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jae-
taan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainamaara kahdeksalla. Raja-arvona on 0,8, jonka alle oleva luku kuvaa kunnan erittain
vaikeaa taloudellista asemaa. Tuossa tilanteessa lainojen hoitoon kaytettavissa oleva tulorahoitus riittisi vain
80 prosenttisesti laskennallisiin lainojen lyhennyksiin ja korkokuluihin. Kriisikuntakriteeristdssa tarkastellaan
konsernin tunnuslukua. Viime vuodelta Kuopion kaupungin laskennallinen lainanhoitokate oli vain 0,4 ja arvo
putosi vuodesta 2018 puoleen.

Taseen oman padaoman eran muutoksia ei ole ollut.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat yhteensa 11,8 milj. euroa, kun ne edellisend vuonna olivat 11,2 milj.
euroa. Saamisten maara vaheni 2,6 milj. euroa, kun se kasvoi edellisend vuonna 6,6 milj. euroa. Korottomat
velat vahenivat 14,7 milj. euroa, vuotta aikaisemmin 17,8 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta oli yhteensa -79,7 milj. euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 25,0 milj. euroa. Rahavarat

vahenivat vuoden aikana 5,3 milj. euroa ja olivat vuoden 2019 lopussa 35,2 milj. euroa. Kassan riittavyys
vuoden lopussa oli 11 paivaa, vuotta aikaisemmin se oli 4 paivaa enemman.
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RAHOITUSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 486 31586
Satunnaiset erat 92 667 12 386
Tulorahoituksen korjauserat -97 684 -12 636
Toiminnan rahavirta yhteensa 11 469 31335
Investointien rahavirta
Investointimenot -123 173 -86 502
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1657 1551
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 184 660 18 639
Investointien rahavirta yhteensa 63 143 -66 311
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 74 612 -34 976
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -125 837 -3 911
Antolainasaamisten vahennykset 4 461 4 460
Antolainauksen muutokset yhteensa -121 376 549
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 105 000 83 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -51 734 -44 781
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -25 000
Lainakannan muutokset yhteensa 53 266 13 219
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11 -181
Vaihto-omaisuuden muutos 301 115
Saamisten muutos 2 649 -6 587
Korottomien velkojen muutos -14 698 17 840
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -11 759 11 188
Rahoituksen rahavirta yhteensa -79 869 24 956
Rahavarojen muutos -5 257 -10 020
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 35 238 40 495
Rahavarat 1.1. 40 495 50 515
Muutos -5 257 -10 020
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate

2019

40 857

13,6 %

0,4

= (Vuosikate + Korkomenot) / (Korkomenot + Laskennalliset lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12., 1000 €
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut / vuosi, 1000 €
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investointimenot
Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara

39

35238

1174 980
870 959
3216

61

123 173
125 837
51734

11

119 375

2018

12134

37,2 %

0,8

40 495

969 584
830 448
3892
51

86 502
3911
44 781

15

118 664



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltaa myos
taseyksikdiden ja liikelaitosten vastaavat erat. Sisaiset erat on eliminoitu.

Kuopion kaupungin taseen loppusumma oli 1.101 milj. euroa 31.12.2019, mika on 97,5 milj. euroa suurempi
kuin vuotta aikaisemmin.

Vastaavaa

Taseen vastaavaa puolen pysyvien vastaavien tasearvo oli 1.027,7 milj. euroa, kun se oli 921,9 milj. euroa
vuotta aikaisemmin. Lisays pysyvien vastaavien tasearvossa oli 105,7 milj. euroa. Pysyvien vastaavien mer-
kittavin omaisuusera on sijoitukset 535,3 milj. euroa. Sijoituksissa osakkeiden ja osuuksien arvo lisdantyi 30,5
milj. euroa. Osakepdaomasijoitus Kuopion Vesi Oy:66n oli 33,6 milj. euroa. Muut lainasaamiset lisdantyivat
121,3 milj. euroa, kun Kuopion Vesi Oy:lle mydnnettiin lainaa yhteensa 125,4 milj. euroa vesihuoltoliiketoimin-
nan oston kauppahinnan maksuun.

Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli 490,1 milj. euroa ja se pieneni 45,3 milj. euroa. Merkittdvin muutos oli
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden tasearvossa, joka vaheni 52,8 milj. euroa. Kuopion Vesi Oy:lle siirtyi vesilii-
ketoiminnan kiinteitd rakenteita ja laitteita 61,2 milj. euron arvosta. Rakennusten tasearvo vaheni 12,6 mil;.
euroa, Kuopion Vesi Oy:lle siirtyi rakennuksia 15,5 milj. euron arvosta. Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat puolestaan lisdantyivat 17,9 milj. euroa.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo oli 73,2 milj. euroa, vahennysta 8,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Rahat ja pankkisaamiset vahenivat 5,3 milj. euroa ollen 35,2 milj. euroa.

Vastattavaa

Taseen vastattavaa puolen oma paaoma oli 590,6 milj. euroa tilikauden lopussa, se kasvoi 54,9 milj. euroa.
Omaa paaomaa kasvatti tilikauden ylijaamaisyys. Kertynyt ylijaama oli 157,1 milj. euroa, kun se oli 102,1 mil].
euroa vuotta aikaisemmin. Asukasta kohden laskettuna kertynyt ylijadma oli 1316 euroa, tunnusluku parani
455 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 53,9 %, se on lahes saman suuruinen kuin edellisena vuonna. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
tayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Vieraan padoman tase-arvo oli 500,9 milj. euroa, se kasvoi 38,6 milj. euroa. Vieraassa pddomassa pitkaaikai-
nen vieras paaoma kasvoi 35,7 milj. euroa ja lyhytaikainen 2,9 milj. euroa. Pitkdaikaisessa vieraassa paa-
omassa lainojen maara lisdantyi 52,2 milj. eurolla. Muut velat ja littymismaksut puolestaan vahenivat 16,5 milj.
eurolla, kun liittymismaksuvelkaa siirtyi Kuopion Vesi Oy:lle 18,2 milj. euroa.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 396,3 milj. euroa. Lainakanta kasvoi 53,3 milj. euroa edellis-
vuodesta. Lainamaara asukasta kohden kasvoi 429 eurolla ollen 3320 euroa vuoden 2019 lopussa.

Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni ja se oli 58,1 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tar-
vittaisiin vieraan pddoman takaisin maksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttoétalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainat ja vuokravastuut olivat 479 milj. euroa, kasvua 50,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat ja
vuokravastuut saadaan lisadamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Lainat ja vuokravastuut olivat 4012
euroa asukasta kohden.

Muut taseen vastattavaa puolen erat, poistoero- ja vapaaehtoiset varaukset, pakolliset varaukset ja toimeksi-
antojen paaomat, ovat sailyneet lahes ennallaan tai muuttuneet vain vahan edellisesta vuodesta.
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Kuopion lainakannan kehitys 2015 - 2019

Lainakannan kehitys TP TP TP TP TP
2015 2016 2017 2018 2019
Lainakanta, milj. € 314,1 339,6 329,8 343,0 396,3
Lainamaaran muutos, milj. € 2,5 25,5 -9,8 13,2 618,3
Lainamaaran muutos, % 0,8 8,1 -2,9 4,0 15,5
Lainat, € /as 2 802 2884 2790 2 891 3 320
Lainamaaran muutos, €/as 2 82 -94 101 429

* siséltda Juankosken lainakannan (avaava tase 1.1.2017)
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TASE

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietoliikenneohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

31.12.2019

1000 €

2
361
1889

2252

129 996
214 660
99 733
15 151
2238
28 328

31.12.2018

1000 €

2
278
2815

490 105

276 706
256 682
1 906

3 096

127 026
227 223
152 566
15940
2167
10 462

535 293

1027 651

227
331

535 384

246 229
135 416
1796

558

945

38
643
2 320

383 441

921 921

239
327

3000

9139

171
12 334
12 368

566

1246

42
744
1508

34 012

37 012

35 238

73 195

1101 404

2295

9722

184
9518
17 942
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37 367

39 662

40 495

81 402

1003 889




31.12.2018
1000 €

432 412
68
1075
106 091
-3 948

535 697

1086

1086

231
847

1078

435
1150
2152

3738

204 294
16 614

310 908

48 734

5171
30 996
12 246
54 234

VASTATTAVAA 31.12.2019
1000 €
A OMA PAAOMA
Peruspaaoma 432 412
Arvonkorotusrahasto 68
Muut omat rahastot 1075
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 102 143
Tilikauden yli-/alijaama 54 918
590 615
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 675
675
C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 221
Muut pakolliset varaukset 5317
5538
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 419
Lahjoitusrahastojen padomat 1049
Muut toimeksiantojen paaomat 2 250
3719
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoitusl. 346 506
Muut velat ja liittymismaksut 118
346 624
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 49 788
Saadut ennakot 4931
Ostovelat 32 530
Muut velat 15 390
Siirtovelat 51 594
154 234
Vieras padaoma yhteensa 500 857
VASTATTAVAA 1101 404
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 53,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 58,1 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 157 061
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1316
Lainakanta 31.12., 1000 € 396 294
Lainat euroa/asukas 3320
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 478 950
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4012
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 256 682
Asukasmaara 119 375

Omavaraisuusaste, %

151 382
462 289

1003 889

53,7 %
55,5 %
102 143
861
343 028
2 891
428 237
3 609
135 416
118 664

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut



1.5 Kunnan kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vuoden 2019 kokonaistulot olivat 1.152,7 milj. euroa ja ne olivat 203,7 milj. euroa suuremmat kuin edellisend
vuonna. Suurimmat tulojen lisdykset edelliseen vuoteen verrattuna olivat pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 166 milj. euroa, satunnaiset tuotot 79,6 milj. euroa ja verotulot 22,7 milj. euroa.

Kokonaismenot olivat 1.146,2 milj. euroa, 176 milj. euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Antolainasaa-
misten lisaykset olivat 121,9 milj. euroa, toimintamenojen lisdys 40,5 milj. euroa ja investointimenojen lisays
36,7 milj. euroa. Lyhytaikaiset lainat puolestaan vahenivat 25 milj. euroa.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 6,5 milj. euroa, kun kokonaistulot olivat -menoja suuremmat. Kokonais-

tulojen ja —menojen erotus pieneni edellisestd vuodesta, tuolloin kokonaismenot olivat 21,2 milj. euroa koko-
naistuloja suuremmat.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,

jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikot on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

TULOT

Toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintamenot
- Valmistus omaan kayttoon
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Erotus

Tasmaytys v.2019:
Kokonaistulot - Kokonaismenot =
1152730 -1146 228 = 6 502

2019 2018
1000 € % 1000 € %
186 664 16,2 185 338 19,5
464 000 40,3 441 274 46,5
203 289 17,6 197 256 20,8
7 449 0,6 7 506 0,8
5032 0,4 9615 1,0
92 867 8,1 13 284 1,4
-102 349 -8,9 -12 856 -1,4
1657 0,1 1551 0,2
184 660 16,0 18 639 2,0
4 461 0,4 4 460 0,5
105 000 9,1 83 000 8,7
1152 730 100,0 949 069 100,0
2019 2018
1000 € % 1000 € %
870 959 73,9 830 448 83,0
-24 287 -24 986
3216 0,3 3892 0,4
61 0,0 51 0,0
0 0,0 899 0,1
-4 460 -0,4 -21 0,0
-5 0,0 -198 0,0
123173 10,7 86 502 8,9
125 837 11,0 3911 0,4
51734 4,5 44 781 4,6
0 0,0 25000 2,6
1146 228 100,0 970 277 100,0
6 502 -21 208

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =

-5 257 + 11 759 = 6 502
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 26 osakeyhtiéta ja viisi kuntayhtymaa. Nelja tytaryhteis6a muodostaa
alakonsernin, joissa on yhteensa kahdeksan tytaryhteis6a. Lisaksi tilinpaatokseen on yhdistelty yksi osak-
kuusyritys.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpaatokseen yhdistellyistd ja yhdistelematta jatetyistd yhteisdista on
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena
aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Konsernin johdon muodostavat
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen omistajaochjausjaosto, kaupunginjohtaja, kau-
punkiymparistdon apulaiskaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Konsernin johdon eri toimielinten tehtavista on
sdadetty kuntalaissa ja maaratty kaupungin hallintosdanndssa.

Konsernin toiminnanohjaus ja valvonta toteutetaan kaupunginvaltuuston 9.9.2019 hyvaksymien konsernioh-
jeen ja omistajapolitiikan periaatteiden mukaisesti.

Konserniohjeiden tavoitteena on tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunki-
konsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupunki-
konsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Kaikki kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toi-
minnassaan konserniohjetta. Osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettéd konsernioh-
jeen periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisdissa. Kuntayhtymien omistajaohjauksesta annetaan tarvit-
taessa erillisia ohjeita.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta paattivat kesalla 2019 yhteisen vesihuoltoyhtiéon perustamisesta (KV
20.5.2019, § 34). Yhtidittaminen toteutettiin liiketoimintakaupalla, jossa kauppahinta merkittiin osittain osake-
paaoman merkitsemiseen ja osittain lainasaamiseksi. Yhtion omistusosuudet jakautuivat siten, ettd Kuopion
kaupunki omistaa 84 prosenttia yhtion osakkeista ja Siilinjarven kunta 16 prosenttia. Yhtié on Kuopion kau-
pungin tytaryhtio ja kuuluu Kuopion kaupunkikonserniin. Uusi yhti6 aloitti toimintansa 1.1.2020. Kuopion Vesi
likelaitoksen toiminta lakkautettiin 31.12.2019.

Ateria-, laitos- ja valinehuollon, kiinteistd- seka logistiikan palveluja ja muita huollon tukipalveluja tuottava
Servica Oy aloitti osakeyhtionad 1.1.2019. Kuopion kaupungin omistusosuus muuttui vuoden aikana 51,5
prosentista 51,13 prosenttiin, kun kaupunki moi omistamiaan osakkeita Servican uusille asiakasomistajille.

Kuopion kaupungin henkildston ja lakisdateinen tyoterveyshuolto tuotettiin 1.1.2019 alkaen Kuopion kaupun-
gin, Siilinjarven kunnan, Varkauden kaupungin ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhdessa
perustaman Jarviseudun Tyoéterveys Oy:n toimesta. Ulkoisille asiakkaille tuotettavaa kokonaisvaltaista tyo-
terveyshuollon palvelua tuotettiin Kallaveden Tyoterveys Oy:ssa 1.1.2019 lukien. Kuopion kaupungin omis-
tusosuus Jarviseudun Tyoterveys Oy:sta on 60,8 prosenttia.

Yhtidjarjestelyjen mydta talous- ja palkkahallinnon palveluja tuottavan Monetra Pohjois-Savo Oy:n Kuopion
kaupungin omistusosuus laski sopimuksen mukaisesti omistusjarjestelyjen myota 12 %:iin vuoden 2019
aikana (KV 11.6.2018, § 51), kun kaupunki méi omistamiaan osakkeita mm. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalle.

Kuopion Energia Oy siirsi sahkdnmyyntiliketoimintansa Savon Voima Oyj:n, Jyvaskylan Energia Oy:n ja
Lappeenrannan Energia Oy:n kanssa yhdessa perustamaansa yhteistoimintayritykseen Vare Energia
Oy:66n 1.1.2019 lukien.

Asunto Oy Ruukkimaki myytiin 1.1.2019 lukien Niiralan Kulma Oy:lle.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijgdamaa 16,0 miljoonaa euroa,
josta Kuopion osuus on 8,9 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman tilinpaatoksessa esitetaan, etta alijgdmasta ka-
tetaan 6,7 miljoonaa euroa lisdlaskutuksella kunnilta, josta Kuopion osuus on 3,8 miljoonaa euroa.
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1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernissa on valmistauduttu hyvin toimintaymparistén muutoksiin mm. yhtié- ja omaisuusjarjestelyin. To-
teutetut yhtidittdmiset ja yritysjarjestelyt parantavat konserniyhteisdjen toimintaedellytyksia ja turvaavat siten
entista kilpailukykyisemman ja ajanmukaisemman palvelutuotannon niin kuntalaisille, asiakkaille kuin omista-
jille. Konserniyhteisdjen taloudellisen aseman arvioidaan pysyvan vakaana myos tulevina vuosina.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto maarittelee ja hyvaksyy kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitiikan linjauk-
set ja omistajapolitiikan. Kaupunginvaltuusto paattdad omistajapolitikan periaatteista ja hyvaksyy konsernioh-
jeet. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain talousarviossa merkittdvimmille kaupunkikonserniin kuuluville
yhteisdéille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia ja valvoo, ettd konserniin kuuluvat yhteisét toimivat asetettujen
tavoitteiden ja omistajapolitiikan linjausten mukaisesti. Kaupunginhallitus antaa konsernihallintoa koskevia
ohjeita.

Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto ohjaa ja valvoo kaupungin liikelaitosten ja omistamien tai maa-
raysvallassa olevien yhteisdjen toimintaa. Jaosto nimeaa kaupungin edustajat yhteisdjen yhtié-, yhtyma- ja
vuosikokouksiin ja valitsee kaupungin edustajat kaupungin organisaation ulkopuoliseen hallintoon. Se paat-
tdd kaupungin kannanotoista yhtiokokouksissa ja muissa vastaavissa kokouksissa kasiteltaviin merkittaviin
asioihin ja ohjeiden antamisesta kaupunkia yhteisdissa ja saatidissa edustaville henkildille.

Kaupunginjohtaja huolehtii konsernin toiminnan ja talouden suunnittelusta ja seuraa konsernin toimivuutta ja
tekee ehdotuksia konsernirakenteen kehittdmisesta. Kaupunginjohtaja huolehtii kaupungin edunvalvomises-
ta niissa yhteisdissa, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Kun omistajaohjausjaosto ei ole nimennyt kaupun-
gin edustajia yhteiséjen kokouksiin tai paattanyt kaupungin kannanotoista yhteisdjen kokouksissa kasitelta-
viin merkittaviin asioihin tai antanut ohjeita kaupunkia edustaville henkil6ille, tekee sen kaupunginjohtaja.
Naita tehtavia hoitaa myds kaupunkiympariston apulaiskaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Konsernin johto (kaupunginjohtaja, kaupunkiympariston apulaiskaupunginjohtaja ja talousjohtaja) voi antaa
myos yksityiskohtaisempaa ohjausta konserniohjeessa mainituista asioista.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto tai kaupunginjohtaja on nimennyt kaupungin edustajat konser-
niyhteisdjen yhtié-, yhtyma- ja vuosikokouksiin seka kaupungin organisaation ulkopuoliseen hallintoon. Jaos-
to tai kaupunginjohtaja on paattanyt kaupungin kannanotoista yhtiokokouksissa ja muissa vastaavissa ko-
kouksissa kasiteltaviin merkittaviin asioihin ja antanut ohjeita kaupunkia yhteistissa edustaville henkildille.

Tytaryhtiét ovat konserniohjetta noudattaen jo valmisteluvaiheessa hakeneet omistajan ennakkokasityksen
tehdessaan paatosta omistajan kannalta merkittavasta asiasta. Paasaantoisesti ohjeet ovat olleet riittavia ja
omistajapoliittisia linjauksia on noudatettu. Poikkeamista ei ole raportoitu.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto on asettanut vuoden 2019 talousarviossa 12 keskeiselle Kuopio-konserniin kuuluvalle
yhteisélle yhteensa 62 tavoitetta, joista 43 toteutui, 3 toteutui osittain ja 15 jai toteutumatta. Yhden tavoitteen
osalta toteumaa ei voitu arvioida. Tavoitteiden toteutumisesta on tarkempi selvitys luvussa 2.1.3. Yhteisot
ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan kaksi kertaa osavuosikatsauksen yhteydessa ja tilinpaatok-
sessa kaupunginhallitukselle, joka on edelleen raportoinut kaupunginvaltuustolle.

Lisdksi kaikille yhteisdille asetettiin yhteisiksi tavoitteiksi Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen ja
resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden parantaminen. Tytaryhteis6t ovat huomioineet omassa
toiminnassaan asetetut tavoitteet ja toimineet sen mukaisesti.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet paasaantdisesti omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tulevien
vuosien talousarvioissa kaupunginvaltuuston tytaryhteisoille asettamien tavoitteiden maaraan ja mitattavuu-
teen tullaan kiinnittdmaan aikaisempia vuosia enemman huomiota. Konsernitavoitteiden toteutumista selvite-
taan erillisessa tavoitteiden toteutumista koskevassa luvussa.
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Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

Tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden seuranta toteutettiin vuonna 2019 huhti- ja elokuussa kaupunginhalli-
tukselle ja kaupunginvaltuustolle laadittavan Kuopion kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa seka tilin-
paatoksessa. Raportointi sisalsi talousarviossa tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteumaseurannan
seka yhteenvedon kunkin yhteisdn toiminnan ja talouden kehittymisesta. Raportoinnin katsotaan olevan riit-
tavaa.

Omistajaohjausjaosto on liséksi perehtynyt kokouksissaan keskeisten konserniyhteiséjen toimintaan ja talou-
teen yhtidkohtaisten esittelyjen yhteydessa. Konsernijohdolla on ollut saanndllisia yhteistapaamisia mm.
vuokrataloyhtididen toimitusjohtajien kanssa, joissa on kayty lapi yhteisdokohtaisia ja yhteisia ajankohtaisia
asioita.

Siséisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Konserniohjeen mukaan yhteison hallituksen velvollisuus on huolehtia, etta yhteisén toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvastuu
yhtion riskienhallinnasta kuuluu sen hallitukselle. Hallituksen edellytetdan saanndllisesti arvioivan riskienhal-
linnan tarkoituksenmukaisuutta. Sisainen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organi-
saatiossa varmistetaan, etta merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Sisainen tarkastus ja tilintarkastajat ovat arvioineet tytaryhteis6jen toimintaa ennalta laatimiensa tyoohjel-
mien mukaisesti. Lisaksi tytaryhteisét ovat raporteissaan tilivuoden aikana selostaneet riskienhallinnan tilaa.
Paasaantoisesti riskienhallinnassa on onnistuttu kohtalaisen hyvin eika konserniyhteison toiminnan laatuun
ja laajuuteen nahden ole realisoitunut merkittdvia menetyksia. Keskeiset ja merkittdvimmat toiminnan riskit
on vakuutettu.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto

Tytaryhteisot ovat paasaantoisesti keskittaneet rahaliikenteensa kaupungin konsernitilille. Tytaryhteisot ovat
neuvotelleet rahoitukseen liittyvista asioista talousjohtajan kanssa. Yhteisot ovat esittéaneet lainoitustarpeen-
sa kaupungille talousarvion valmistelun yhteydessa ja sopineet talousjohtajan kanssa lainoituksen jarjesta-
mistavasta. Kaupunki on antanut tytaryhteisoille takauksia, joista peritaan takauspalkkio.

Konserniohjeen mukaan yhteisdjen tulee tukipalveluja hankkiessaan ensisijaisesti selvittdd kaupungin tai
muiden konserniyhteisdjen tarjoamat palvelut ja kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin
nahden. Naitd palveluja ovat mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, hankintapalvelut, talous- ja henkildstéhallin-
non palvelut, ateriapalvelut, laitoshuoltopalvelut, puhtaanapitopalvelut, keskusvarastopalvelut, vakuutusten-
hankkiminen, ict-palvelut, henkildstohallinnon palvelut, tarkastuspalvelut, lakipalvelut ja arkistointi seka mo-
nistus- ja painatuspalvelut. Kaytetyimpia konsernipalveluja ovat hankintapalvelut, ateria- ja laitoshuollon pal-
velut seka talous- ja henkildstéhallinnon palvelut.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatoksessa esitetdan kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema siten kuin konserniyhteisot
olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Kunnan konsernitilinpaatdos kasittdaa konsernituloslaskelman, konsernita-
seen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Konserni tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja toimin-
nan taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa on vahennetty konserniyhteistjen valiset sisaiset tuotot ja kulut
seka sisainen voitonjako. Ulkopuolisten omistus tytaryhteisdjen tuloksesta on omana eranaan nimikkeella
Vahemmistdosuudet. Konsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta on omalla rivilladn nimikkeellad Osuus
osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta). Lisaksi saadut osingot ja muut vastaavat voitto-osuudet on vahen-
netty konsernituloslaskelmasta.

Konsernin tilikausi oli 1,6 miljoonaa euroa alijaamainen, mika oli 11,5 miljoonaa euroa heikompi kuin edelli-
sena vuonna.

Kuopio-konsernin toimintatuotot olivat tilikaudella 683 miljoonaa euroa ja toimintakulut 1.282 miljoonaa eu-
roa. Toimintatuotot kasvoivat 3 % eli vdhemman kuin toimintakulut, jotka kasvoivat 4 %. Toimintatuotot kat-
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toivat 53 % konsernin toimintamenoista. Emokaupungin vastaava tunnusluku oli 21 %. Konsernin toimintaka-
te oli — 598 miljoonaa euroa, joka on 29 miljoonaa euroa heikompi kuin edellisena vuonna.

Konsernin verotulot olivat 464 miljoonaa euroa (kaupungin tulovero, kiinteistdvero ja osuus yhteiséveron
tuotosta). Verotulot olivat 23 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisena vuonna. Valtionosuudet olivat 265
miljoonaa euroa. Konsernin valtionosuus muodostuu Kuopion kaupungin saamasta valtionosuudesta 203
miljoonaa euroa seka kaupungin osuudesta Savon koulutuskuntayhtyman valtiolta saamasta opiskelijoiden
yksikkodhintarahoituksesta ja Savonia-ammattikorkeakoulu oy:n valtiolta saamasta perusrahoituksesta, yh-
teensa 62 miljoonaa euroa. Valtionosuudet olivat 8 miljoona euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.

Konsernin rahoitustuotot olivat 4 miljoonaa euroa ja rahoituskulut 12 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot vahe-
nivat 3 miljoonaa euroa ja rahoituskulut 2 miljoona euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin vuosikate oli 125 miljoonaa euroa, joka on 2 miljoonaa euroa parempi kuin edellisend vuonna.
Vuosikate kattoi tilikauden poistot tunnusluvun ollessa 107 %, kun se edellisend vuonna oli 116 %. Poistot
kasvoivat edellisestd vuodesta 9 miljoonalla eurolla ja olivat suuruudeltaan 115 miljoonaa euroa. Vuosikate
asukasta kohden oli 1.045 euroa, joka on vajaan prosentin enemman kuin edellisend vuonna. Emokaupun-
gin vastaavat tunnusluvut olivat 30 % ja 138 euroa/asukas.

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden aikana. Laskelmassa
otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset. Rahoituslaskel-
massa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja otto-
lainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Konsernin varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus oli 101 miljoonaa euroa, joka on noin 5 miljoonaa
euroa (5 %) edellisvuotta suurempi. Tulorahoituksen korjauserat olivat -20 miljoonaa euroa. Korjauserilla
oikaistaan vuosikatetta kaupunkikonsernin saamien pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittojen ja —
tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksien ja pakollisten varausten muutosten osalta.

Kaupunkikonsernin investoinnit olivat 247 miljoonaa euroa, joka on 9 miljoonaa euroa enemman kuin edelli-
sena vuonna. Kaupunkikonsernin suurimmat investoijat Kuopion kaupungin lisaksi olivat Kuopion Energia Oy
35 miljoonaa euroa ja Servica Oy 24 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien yhteenlaskettu rahavirta oli 78 miljoonaa euroa negatiivinen eli rahavirrat eivat
kattaneet konsernin nettoinvestointeja. Tulorahoituksen riittavyyttd kuvaava investointien tulorahoituspro-
sentti oli 51 %, mika on lahes edellisvuotisella tasolla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimei-
sen viiden vuoden ajalta on voimakkaasti negatiivinen, - 139 miljoonaa euroa. Negatiivinen maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Konsernin rahoituksen rahavirta oli 124 miljoonaa euroa positiivinen. Kaupunkikonsernissa pitkaaikaisia uu-
sia lainoja nostettiin 213 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 93 miljoonaa euroa.

Konsernin rahavarat lisdantyivat 46 miljoonaa euroa ja ne olivat vuoden lopussa 218 miljoonaa euroa. Kon-
sernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Konsernin kassan riittavyys oli 49 paivaa, kun se edelli-
sena vuonna oli 40 paivaa.

Laskennallinen lainanhoitokate on uusi tunnusluku. Perusajatus on, etta tunnusluku kuvaa velanhoitokykya,
kun vuosikatteen riittavyytta verrataan lainojen korkokuluihin ja lyhennyksiin. Koska lainojen lyhennysaika-
taulut vaihtelevat kunnittain, laskennassa kaytetdan kaavamaisesti kahdeksaa vuotta kaikkien kuntien osalta.
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on kriisikuntakriteeristossa, jota sovelletaan ensimmaisen kerran
vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten perusteella vuonna 2022. Kuntalaissa maaritelldan tunnusluvun raja-
arvoksi 0,8, joka kuvaa kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa. Laskennallisen lainanhoitokatteen
arvon 1,0 alittuessa kunnan tulisi kiinnittéda erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilla osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhteiso-
jen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat seka omistukset on
eliminoitu. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisjen taseisiin aktivoitujen sisaisten katteiden muutok-
set tilikauden aikana otetaan huomioon.

Konsernitaseen loppusumma oli 1.908 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 138
miljoonaa euroa (8 %). Taseen vastaavista 1.575 miljoonaa euroa (83 %) on pysyvien vastaavien hyddykkei-
ta ja 217 miljoonaa euroa (11 %) rahaa ja pankkisaamisia. Pysyvat vastaavat kasvoivat 90 miljoonaa euroa
(6 %). Suurimmat rahavarat olivat Niiralan Kulma Oy:n 56 miljoonaa euroa, Kuopion kaupungin 35 miljoonaa
euroa ja Kuopion Energia Oy:n 27 miljoonaa euroa.

Konsernin oma paaoma oli 454 miljoonaa euroa. Oman pddoman osuus taseesta on 24 %. Konsernitaseen
kertynyt ylijadma on 11 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettuna ylijagama oli 90 euroa.

Konsernin ulkoinen lainakanta vuoden lopussa oli 1.076 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuodesta
120 miljoonalla eurolla. Asukaskohtainen tunnusluku nousi lahes 1.000 euroa edellisvuodesta ollen 9.013
euroa. Konsernin ulkoisesta lainakannasta suurimmat velat olivat Kuopion kaupungin 396 miljoonaa euroa,
Niiralan Kulma Oy:n 172 miljoonaa euroa ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri kuntayhtyman velkojen konser-
niosuus 324 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusasteeksi muodostui 27 %. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta,
alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Alle 50 %:n omavaraisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta. Emokaupungin omavaraisuusaste oli 54 %.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 97 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Emokaupungin vastaava tunnusluku oli 58 %.

Konsernitarkastelussa Kuopion Vesi liikelaitoksen yhtidittdmisen vaikutukset konsernituloslaskelman satun-

naisiin tuloihin ja tulokseen, konsernitaseen sijoituksiin ja antolainasaamisiin seka konsernirahoituslaskelman
eriin eliminoituvat.
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Kuopio konserni
TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Toimintamenot

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

2019 2018

1000 € 1000 €
683 752 662 764
-1 281 632 -1 232 300
333 952
-597 547 -568 584
464 000 441 274
265 495 257 328
685 372
3 805 6 467
-11 672 -12 448
-47 -1 202
-7 229 -6 811
124 719 123 207
-114 762 -105 996
19 -7
-1 334 -60
-116 077 -106 063
0 1379
8 642 18 524
-95 -961
-3 003 -1 549
-4 420 -5 088
-2 694 -989
-1 571 9938
53,4 % 53,8 %
107,4 % 116,2 %
1045 1038
119 375 118 664
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Kuopio konserni

RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 124 719 123 207
Satunnaiset erat 0 1379
Tilikauden verot -3 003 -1 549
Tulorahoituksen korjauserat -20 450 -26 614
Toiminnan rahavirta yhteensa 101 266 96 424
Investointien rahavirta
Investointimenot -247 356 -238 526
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2768 2632
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 65 338 113 870
Investointien rahavirta yhteensa -179 250 -122 023
Toiminnan ja investointien rahavirta =77 983 -25 599
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -495 -562
Antolainasaamisten vahennykset 145 225
Antolainauksen muutokset yhteensa -350 -336
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 212 516 121 417
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -92 597 -95 646
Lyhytaikaisten lainojen muutos 262 -24 013
Lainakannan muutokset yhteensa 120 181 1757
Oman paaoman muutokset
Oman paaoman muutokset -1 009 3755
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 515 -157
Vaihto-omaisuuden muutos -1 091 -319
Saamisten muutos -2 069 -1 648
Korottomien velkojen muutos 8 034 36 339
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 4929 34 215
Rahoituksen rahavirta 123 751 39 391
Rahavarojen muutos 45 767 13792
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 217 752 171 985
Rahavarat 1.1. 171 985 158 193
Rahavarojen muutos 45 767 13 792
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, euroa -138 882 -114 408
INVESTOINNIT
Investointien tulorahoitus, % 51,0 % 52,2 %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,0
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 49 40
Asukasmaara 119 375 118 664

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, euroa
Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen viiden vuoden kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen

toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Investointien tulorahoitus

100*Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien lisdyksia, joista on vahennetty

rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan rahoituslaskelman mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mikéa kuvaa oletettua jaljella

olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassan riittavyys, pv

365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Kuopio konserni

2019 2018
TASE 1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 10 685 9 951
Muut pitkavaikutteiset menot 9310 9615
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyédykkeet 859 278
Aineettomat hyodykkeet 20 855 19 845
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 142 840 139 989
Rakennukset 840 215 832 233
Kiinteat rakenteet ja laitteet 261 329 224 688
Koneet ja kalusto 150 421 158 204
Muut aineelliset hyddykkeet 5789 5647
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 91 760 55 346
Aineelliset hyodykkeet 1492 354 1416 106
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 19 500 12611
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 39 079 32819
Joukkovelkakirjasaamiset 220 243
Muut lainasaamiset 501 501
Muut saamiset 2781 2388
Sijoitukset 62 082 48 563
PYSYVAT VASTAAVAT 1575 291 1484 514
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 1813 2808
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1874 1602
Muut toimeksiantojen varat 1210 1285
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 896 5695
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 14 571 13 476
Keskeneraiset tuotteet 171 164
Muu vaihto-omaisuus 7 8
Vaihto-omaisuus 14 749 13 649
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 38 42
Lainasaamiset 158 260
Muut saamiset 1715 899
Siirtosaamiset 1 1
Pitkaaikaiset saamiset 1912 1202
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 44 171 48 738
Lainasaamiset 87 100
Muut saamiset 23107 18 470
Siirtosaamiset 26 132 25519
Lyhytaikaiset saamiset 93 497 92 827
Saamiset 95 409 94 029
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1019 1017
Rahoitusarvopaperit 1019 1017
Rahat ja pankkisaamiset 216 733 170 968
VAIHTUVAT VASTAAVAT 327 910 279 663
VASTAAVAA 1908 097 1769 871
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Kuopio konserni

2019 2018
TASE 1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 432 412 432 412
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 14 23
Ylikurssirahasto 93 93
Arvonkorotusrahasto 68 68
Muut omat rahastot 10 914 11454
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 12 317 937
Tilikauden ylijadma (alijgama) -1 571 9938
OMA PAAOMA 454 247 454 925
VAHEMMISTOOSUUDET 51168 42 924
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 221 231
Muut pakolliset varaukset 13 482 14 181
PAKOLLISET VARAUKSET 13 702 14 411
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2 051 3049
Lahjoitusrahastojen paagomat 2620 2 436
Muut toimeksiantojen padomat 3585 3448
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8 256 8933
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 926 740 823 153
Paaomalainat 9444 1605
Lainat julkisyhteisdilta 48 652 43 911
Saadut ennakot 0 1 000
Ostovelat 5 0
Liittymismaksut ja muut velat 63 075 53 489
Laskennallinen verovelka 20 702 17 401
Pitkaaikainen vieras paaoma 1068 618 940 559
Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 278 79 920
Paaomalainat 160 0
Lainat julkisyhteisdilta 6 653 7070
Saadut ennakot 15 056 17 909
Ostovelat 61 074 59 391
Muut velat 34 103 33144
Siirtovelat 103 898 104 885
Laskennalliset verovelat 6 882 5800
Lyhytaikainen vieras padaoma 312 105 308 119
VIERAS PAAOMA 1380724 1248 679
VASTATTAVAA 1908 097 1769 871
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 27 28
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 97 90
Kertynyt ylijagama (alijagama), 1000 € 10 746 10 875
Kertynyt ylijaama (alijgdma), €/ asukas 90 92
Konsernin lainat, € / asukas 9013 8 053
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 1075 929 955 659
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 1264 080 1112 920
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 10 589 9379
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 721 744
Kunnan asukasmaara 119 375 118 664
Konsernin henkil6ston lukumaara keskimaarin 10 076 9 985

Konsernin omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

varaukset) /



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen tuloksenkasittelyeria on 54.706.987,62 euroa ylijaamainen.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan seuraavasti: ydinkaupunki 11.835,18 euroa,
Tilakeskus 41.923,08 euroa, Kuopion Vesi liikelaitos 34.805,06 euroa ja Pohjois-Savon pelastuslai-
tos 122.261,69 euroa, yhteensa 210.825,01 euroa.

- Tilikauden ylijadma 54.917.812,63 euroa lisdtaan edellisten tilikausien ylijadmaan kuluvan vuoden
(2020) kirjanpidossa.
1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden ta-
sapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §).
Esitysta talouden tasapainottamisesta ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaa-

mid 102.143.263,58 euroa ja tilikauden 2019 ylijadman 54.917.812,63 euroa lisddmisen jalkeen taseessa on
kertynytta ylijgdmaa yhteensa 157.061.076,21 euroa.
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2 Talousarvion toteutuminen
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
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2.1.1 Strategisten tavoitteiden seuranta

Vuoden 2019 talousarviossa oli yhteensa 30 valtuustoon nahden sitovaa kaupunkitason strategiaa toteuttavaa tavoitetta. Tavoitteista 26 (87 %) on edennyt suunni-
tellusti. Kaikkien asetettujen tavoitteiden suuntaan on edetty, silla taysin toteutumattomia tavoitteita ei ole. Asetetuista tavoitteista vain neljassa (13 %) on edetty
odotettua hitaammin. Naiden tavoitteiden toteutumista on hidastanut erityisesti toimenpiteiden toteutumiseen tarvittava pitka, yli tilikausien ulottuva toteutusaika.

Taulukko: Tavoitteiden toteutuminen strategian nakokulmittain vuonna 2019

Tavoitteen toteutuminen Strategian nakdkulma
Kasvava | Hyvinvoiva | Resurssiviisas | Uudistuva
Symboli Selite | Kuopio Kuopio Kuopio Kuopio Yhteensa | %-osuus
v O valmis / etenee suunnitellusti 7 8 6 5 26 87 %
O etenee osittain tai hitaasti 1 - - 3 4 13 %
v ei etene - - - - - -
Tavoitteita yhteensa 8 8 6 8 30 100 %

1. KASVAVA KUOPIO

opiskelijoiden sitoutu-
mista alueeseen. Tarjo-
taan harjoittelu- ja kesa-
tyépaikkoja seka kotimai-
sille ettd Kuopiossa opis-
keleville ulkomaalaisille
opiskelijoille. Edistetdan
tydperaista maahanmuut-
toa ja ulkomaalaisten am-
mattiosaajien ja opiskeli-
joiden sitoutumista aluee-
seen.

mm. Olemisen vapaus —rekrykampanja ja osallistumalla hoiva-alan kv-rekrytointipi-

lottiin. Muuttajapalvelujen kehittdminen on kaynnissa.

Ulkomaisten opiskelijoiden harjoittelu- ja kesatydpaikkatilanteessa ei ole tapahtu-

nut merkittdvaa edistymista.

Koulutusperaisen maahanmuuton edistamiseksi on valmisteltu Talent Hub-han-
ketta yhteistydssa Savonia-AMK:n ja [ta-Suomen yliopiston kanssa.

Kriittinen Valtuustoon ndahden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite

1.1. Kilpailukykyinen Yritykset saavat osaavaa (etenee suunnitellusti) Elinvoima- ja
yrittajyysymparisto tybvoimaa. Edistetdan Yrityksia on autettu rekrytoinneissa Future Savo —hankkeen kautta jarjestamalla konsernipalvelut
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Kriittinen Valtuustoon nahden Seuranta 31.12. Vastuutaho

menestystekija sitova tavoite

1.1. Kilpailukykyinen Yrityskanta kasvaa ja ke- (etenee suunnitellusti) Elinvoima- ja

yrittajyysymparisto hittyy. Kuopio sailyttaa Alkavien yritysten North Savo Startup Fund -paaomasijoitusrahaston hallinnointiyh- | konsernipalve-
asemansa yritysystavallis- tid on kilpailutettu ja toiminta kaynnistyy kevaalla 2020 finanssivalvonnan lupapro- | lut; Kaupun-
ten karkikaupunkien jou- sessin jalkeen. kiympariston
kossa. palvelualue

BusinessKuopion nakyvyytta ja tunnettuutta on tuettu verkkoviestinnassa ja kump-
panuustapahtumissa

Matkuksen logistiikka-alueen, Pienen Neulam&en laajennuksen ja Hepoméaen ase-
makaavat etenevat. Pienen Neulamakeen ja Kumpusaareen on valmistunut uusia
yritystontteja. Savilahden yritystonttitarjontaa on edistetty. Tahkon keskusta-alueen
yleissuunnitelma on valmis.

Korkein hallinto-oikeus hylkasi 19.12.2019 Finnpulpin biotuotetehtaan ymparistolu-
van, joten tehdas ei toteudu.

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimis-
ymparistd seka laadu-
kas koulutusketju

Kuopiossa on digitaitavat
koululaiset. Digitaalisuus

edistyy perusopetuksessa
ja lukioissa.

(etenee hitaasti tai osittain)

Opetussuunnitelmaan kirjattu tavoite 1 laite / 2 oppilasta ei toteutunut vuoden 2019
aikana. Noin 77 % perusopetuksen oppilaista kayttaa digitaalisia valineita ja mate-
riaaleja opiskelussa saannollisesti.

Suurin osa opettajista osallistui tutor- tai mentor-opettajan ohjaukseen osana ope-
tustapahtumaa. Laitekannan vahyys on keskeinen este digitaalisuuden etenemi-
selle.

Sahkdinen ylioppilastutkinto toteutettiin kaikissa aineissa.

Kasvun ja oppi-
misen palvelu-
alue

Savilahden innovaatioym-
paristdn synergia toimii ja
tukee startup-toimintaa ja
yritysten kansainvalisty-
mista.

(etenee suunnitellusti)
Savilahden innovaatioympariston kehittdmista edistavat Business Center ja Kuopio
Health —hankekokonaisuudet etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Yhteiskehittamista ja start up -yritysten testiymparistona toimimista on edistetty
Kuopio Living Lab -hankkeen kautta. Vuoden 2019 aikana alkoi 54 yhteiskehitta-
mistoimenpidettd yritysten kanssa, joista 12 kaupungilla. Toteutuneita yhteensa 22.

Invest and Grow in Kuopio Region -palvelumallia on jatkokehitetty.

Savilahden visiotyon viestinnan suunnittelu on kdynnistetty.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
kiympariston
palvelualue; Hy-
vinvoinnin edis-
tamisen palvelu-
alue
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

1.3. Kuopion tunnet-
tuus ja edunvalvonta

Edunvalvonnan toiminta-
malli on uudistettu ja
edunvalvontaa on teravoi-
tetty.

(etenee suunnitellusti)
Edunvalvonnan toimintamallin uudistaminen on kaynnissa ja edunvalvonnassa on
lisatty yhteistyota.

Vaikuttavuusviestinnan Kuopio Highlights -verkkoalustan toteutus on kaynnissa.

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Valtakunnalliset liikenne-
ratkaisut (itarata, vt5, vt9,
lentoyhteydet) parantavat
Kuopion liikkenteellista
saavutettavuutta.

(etenee suunnitellusti)
[tdradan edunvalvontaan on osallistu yhdessa muiden itdisen Suomen kaupunkien
kanssa.

Lahden ja Jyvaskylan kanssa vaikutettu kaupunkien mukaan ottamiseksi maankay-
ton, asuntotuotannon ja likenneverkon (MAL) kehittamista koskevien sopimusten
piiriin.

Vt 5:n Savilahden rampin suunnittelu ja Duoraideselvitys ovat valmiit.

Asemanseudun tunnelihanke ja Matkaajapolun rakennusty6t etenevat suunnitel-
lusti.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
kiympariston
palvelualue

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

Kaupunkikeskustan elin-
voima kasvaa (tayden-
nysrakentaminen, tapah-
tumat ja kaupunkikult-
tuuri, liike-elama jne.).

(etenee suunnitellusti)

Kuopion museon peruskorjaus- ja laajennushanke on edennyt suunnitellusti. Paa-
kirjaston toiminnalliset muutostyot ovat kaynnissa.

Snellmaninpuiston perusparantaminen on loppusuoralla.

Matkustajasataman rakentaminen on edennyt suunnitellusti.

Kuntolaakson rakentaminen on edennyt suunnitellusti.

Musiikkikeskuksen ympariston ja Lumitin asemakaava on lainvoimainen. Kongres-
sihotellin kaava on neuvotteluvaiheessa.

Tullinkulman Rengastalon ja Tyénkulman asemakaavat ovat lainvoimaisia.

Kuninkaankadun rakentaminen on valmis. Museokadun, Hannes Kolehmaisen ka-
dun ja Suokadun rakennustyot etenevat suunnitellusti

Torin ympariston kehittdaminen on kaynnistetty. Kokeileville yrityksille on toteutettu
tilapaisia lupia.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
kiympariston
palvelualue; Hy-
vinvoinnin edis-
tamisen palvelu-
alue

60




Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

Kaupunkikeskustan elin-
voima kasvaa (tayden-
nysrakentaminen, tapah-
tumat ja kaupunkikult-
tuuri, liike-elama jne.).

JATKUU...

Kaupunkikulttuuria on edistetty mm. pilotoimalla matalan kynnyksen tuotantotukea
yhteisdllisten kaupunkitapahtumien jarjestamisessa osana Kuopio Juhlii —kaupun-
kifestivaali, tuottamalla Minna Canth AR-kierros keskustan alueelle ja kehittamalla
tapahtumien hyddyntamista osana kaupungin markkinointia konseptoimalla naky-
vyyselementti tapahtumiin. Tapahtumien arviointikriteeriston ja tukiperusteiden uu-
delleenmaarittely on kaynnistetty. Saatu rahoitusta vuosille 2020-21 vapaan kult-
tuuritoiminnan kehittdmiseen.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
kiympariston
palvelualue; Hy-
vinvoinnin edis-
tamisen palvelu-
alue

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

Savilahden infrastruktuu-
rin (SALLI) toteutus on
kaynnissa

(etenee suunnitellusti)

Savilahden alueen infran suunnittelu on kdynnissa. Savilahdentien ja Sarastuskaa-
ren katusuunnitelmat ovat valmiit ja Sarastuskaaren alueen rakennustyot ovat
kaynnissa. Savon koulutuskuntayhtyma on aloittanut rakennusty6t alueella.

Savilahden infran rakentamisen mahdollistavissa maankayttésopimuksissa on saa-
vutettu neuvottelutulos.

Savilahden logististen yhteyksien rakentamiseen (moottoritieramppi) saatu 0,9 milj.
euroa EAKR-rahoitusta.

Savilahden tapahtuma- ja liikuntakeskuksen toteutussuunnittelu on k&ynnissa. Sa-
vilahti Sport hub —hanke ei saanut EAKR-rahoitusta.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
kiympariston
palvelualue

Mittari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | TP 2019
Ty6paikat (kpl) 52 213 51 596 50 571 50 347 50 877 51833

Liikevaihdon muutos (%), Kuopio 3,2 3,1 -0,9 1,1 4.9 3,7 6,0
Palkkasumman muutos (%), Kuopio 4,0 5,2 1,0 0,8 4,0 3,5 5,8

Viennin muutos, (%) Kuopion seutu 5,8 0,5 -8,3 8,6 -4.1 10,6 3,2

Uudet yritykset (kpl) 484 468 482 494 506 630 483"
Yritysystavallisyys, kunnat yli 50 000 as. (sijaluku) 1. . 8. . 2. . 6. .
Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka (ISY / AMK) ..13,28/262|3,10/261| 3,16/2,77 | 3,36 /2,43
Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka (ammatillinen koulutus / lukio ja I1B) . . .1 107/111]1098/1,10] 0,97/1,22| 1,01/1,13| 1,07/1,12
Tutkimus- ja kehitysrahoitus (milj. €) 1191 113,1 113,4 109,8 108,6 122,4 142,4
Muuttohalukkuus (sijaluku) 6. 6. 4. 5. .
Kuopion kaupunkikeskustan elinvoimaluku 2,229 2,176

*) Viimeisen vuosineljanneksen tiedot puuttuvat
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki

Lasten ja nuorten liikku-
minen on lisdantynyt ja on
vahintdan suositusten
mukaista. Aktivoidaan
lasten harrastamista. Ta-
voitteena on, ettd kaikilla
lapsilla ja nuorilla on va-
hintdan yksi harrastus.
Tiivistetdadn kumppa-
nuutta jarjestdjen kanssa.

(etenee suunnitellusti)

Liikuntaa suosituksen mukaisesti 1h/pva harrastavien nuorten maara on hieman
noussut, kuitenkin likkumattomuus on lisdantynyt, erityisesti ala- ja ylakouluikai-
silla.

Kaikki peruskoulut ovat ns. liikkuvia kouluja. Toiminnallisen pedagogiikan osuus
kouluissa on kasvanut. Osa kouluista osallistui koulumatkaliikkumista edistavaan
Fiksusti kouluun —hankkeeseen. Uusien koulujen valituntipihat ja 1ahiliikunta-alueet
ovat lisdnneet koululaisten likkumista koulupaivan aikana. Jarjestetty liikunnallista
nuorisotyota keskimaarin 10 h/vk eri alueilla.

Osallistuttu liikuntamyonteista toimintakulttuuria varhaiskasvatuksessa edistavaan
llo kasvaa liikkuen -koulutukseen.

Saatu AVI:n 30.000 euron erityisavustus vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten
likunnan harrastamisen tukemiseksi.

Alle 18-vuotiaille tarkoitettu 20 euron liikkiskortti kdytéssa 1.5. — 31.8.2019.
Liikuntapaikkapalveluiden markkinointia on kehitetty ja uudet likkuvakuopio.fi verk-
kosivut avattiin syyskuussa.

Valtakunnallisen harrastuspassisovelluksen kayttddnotto siirtyi vuodelle 2020.

Liikunta-, kulttuuri-, taide- ja museopolku -toimintojen avulla on tarjottu lapsille ja
nuorille mahdollisuuksia tutustua uusiin harrastusvaihtoehtoihin. Kirjastossa kiinni-
tetty huomiota lasten lukemisen edistamiseen, lisatty lasten aineiston osuutta ja
kaynnistetty kirjastopolun suunnittelu.

Hyvinvoinnin
edistamisen pal-
velualue; Kas-
vun ja oppimi-
sen palvelualue

Kaupungin tilat, puistot ja
alueet ovat helposti asuk-
kaiden ja jarjestojen kay-
tettavissa.

(etenee suunnitellusti)
Tilojen helppokayttdisyys ja esteettomyys on otettu huomioon uusien tilojen suun-
nittelussa ja peruskorjauskohteissa.

Satama- ja venepaikkaohjelma on I&hes valmis. Uimarantojen ja uimapaikkojen
ohjelma on tyon alla. Juankosken torin saneeraus on valmis. Moottorikelkkareittien
virallistamista viedaan eteenpain. Moottorikelkkareittien virallistamista on viety
eteenpdin, mutta valituksista johtuen hanke etenee hitaasti.

Puisto- ja luontokohteiden palveluja on kehitetty ja markkinointia tehostettu.

Kaupunkiympa-
ristén palvelu-
alue; Hyvinvoin-
nin edistamisen
palvelualue;
Kasvun ja oppi-
misen palvelu-
alue; Tilakeskus
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

2.2. Varhainen tuki

Varhainen tukeminen on
sisaanrakennettu kaik-
keen toimintaan. Nuoret
ja lapsiperheet saavat tar-
vitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

(etenee suunnitellusti)
Lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetyon tuottamista omana toimintana on tehos-
tettu ja saatu asiakasperheiden jonotilannetta hallintaan.

Lastensuojelussa on otettu kayttédn THL:n suosittama systeeminen toimintamalli
1.3.2019 alkaen.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) mukaisen monitoimijaisen toi-
mintamallin pilotointi on aloitettu Saarijarvi-Mannist6 alueella.

Neuvolassa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa seka lasten kuntoutus- ja
terapiapalveluissa on otettu kayttddn monitoimijainen tydskentely- ja arviointimalli.
Painopiste on varhaisessa tunnistamisessa ja tuessa seka ennaltaehkaisevassa
tydssa. Perhekeskuksen suunnitteluty® kaynnistyi.

Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen uusi toimintamalli on otettu kayttddn. Kayn-
nistetty positiivisen diskriminaation hanke (OKM).

Kuopion lukioiden aloituspaikkoja lisattiin 22:la ja tehostettiin erityisopetusta ja
opinto-ohjausta.

44 opettajaa ja nuorisonohjaaja aloittivat NEPSY-koulutuksen. Monitoimijuutta ke-
hitettiin perusopetuksen #parastaennen —hankkeessa (OPH). Nuorisopalvelut oli-
vat perjantaisin torilla PoP-UP -nuokkarissa Wautossa ja Apajassa. Wauto kiersi
maaseutualueilla etsivassa nuorisotydssa.

Hyvinvoinnin
edistamisen pal-
velualue; Kas-
vun ja oppimi-
sen palvelualue;
Perusturvan pal-
velualue; Ter-
veydenhuollon
palvelualue

Tuetaan ikdihmisten ko-
tona parjaamista ja hyvaa
eldamaa. lkaihmiset asuvat
tarvettaan vastaavasti —
tehostetun palveluasumi-
sen tarjonta varmistetaan
yhdessa kumppanien
kanssa ja varaudutaan tu-
leviin tarpeisiin. Vuonna
2019 toteutuu vahintaan
75 uutta palveluasumis-
paikkaa. Palveluasumisen
paikkojen maara kasvaa.

(valmis)
Tavoite 75 uudesta palveluasumispaikasta toteutui. Asumisen rakenteita (oma ja
yksityinen tuotanto) ja tarpeita tuleville vuosille on kartoitettu ja linjattu.

Kotihoidon oman tuotannon asiakastuntien kasvu (4,5 % v. 2019) on ollut hitaam-
paa kuin aiempina vuosina. Virtuaalihoidon ja palveluseteliasiakkaiden maarat ovat
kasvaneet. Kotihoidon kehitystyota on jatkettu ottamalla kayttddn uusia turvatek-
nologisia ratkaisuja.

ARVI-kuntoutusprojekti loppui 31.5., jatkettu ARVI-kuntoutusta omana toimintana.

Kaupunkiympa-
riston palvelu-
alue; Hyvinvoin-
nin edistamisen
palvelualue; Pe-
rusturvan palve-
lualue; Tervey-
denhuollon pal-
velualue; Tila-
keskus
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Kriittinen Valtuustoon ndhden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite
2.2. Varhainen tuki Tuetaan ikdihmisten ko- JATKUU... Kaupunkiympa-

tona parjaamista ja hyvaa
elamaa. lkaihmiset asuvat
tarvettaan vastaavasti —
tehostetun palveluasumi-
sen tarjonta varmistetaan
yhdessa kumppanien
kanssa ja varaudutaan tu-
leviin tarpeisiin. Vuonna

Kotikuntoutuksessa otetiin kayttddn Hilkka-toiminnanohjausjarjestelma mm. vies-
tinndssa ja yhteystietojen etsimisessa sekad séhkoisessa ovenavauksessa. Apuvali-
nepalveluissa ja kotikuntoutuksessa otettiin kayttéon Effector -jarjestelman mobiili-
sovellus.

Ikaihmisille kohdennetun Py6ron hankkeen suunnittelu on edennyt. Esteettomyys
huomioitu katujen ja yleisten alueiden suunnittelussa. Vuonna 2019 avustettiin
kuuden jalkiasennettavan hissin toteuttamista.

ristdn palvelu-
alue; Hyvinvoin-
nin edistamisen
palvelualue; Pe-
rusturvan palve-
lualue; Tervey-
denhuollon pal-
velualue; Tila-

2019 toteutuu vahintaan keskus
75 uutta palveluasumis- Kulttuuripalveluita (mm. kirjaston kirjoja, musiikkia, kansalaisopiston opetusta eta-
paikkaa. Palveluasumisen opetusta) on viety ikdihmisten koteihin, palvelutaloihin ja sairaaloihin. Tuotettu
paikkojen maara kasvaa. omaishoitajien taidetoimintaa ja Kulttuurikahvila 60+-toimintaa.
2.3. Tydllistyminen ja Mahdollistetaan kaikille (etenee suunnitellusti) Elinvoima- ja

toimeentulo

peruskoulun paattaville
kuopiolaisille nuorille tyo-
kokemuksen hankkiminen
kesatyosetelin avulla.

Tydllistdmisyksikdsta jaettiin kaikille yhdeksasluokkalaisille kevaalla 300 euron ar-
voiset kesatydsetelit ja ohjeistus niiden kaytosta. Lisaksi heille jarjestettiin perehdy-
tysta tydeldman pelisdantdihin. Yhteensa 220 henkiléa kaytti saamansa kesa-
tyosetelin.

konsernipalve-
lut; Kaikki palve-
lualueet

Toteutetaan konsernita-
soista tyollisyyspolitiikkaa.
Hyddynnetaan sosiaalisia
kriteereja hankinnoissa.
Pitkaaikaisty6ttomien
maara vahenee ja tyo-
markkinatuen kunta-
osuusmaksu pienenee.

(etenee suunnitellusti)

Tydllisyyspalvelujen yhteiskehittamista on tehty TE-hallinnon kanssa Tyollistymi-
sen yhteispalvelu ASKEL —kehityshankkeen (ESR) kautta. Toiminnallisten muutos-
ten toteuttamiseksi on tehty suunnitelmat tyollisyyden palvelutorin kdynnista-
miseksi 2020. Kuopio on hakenut tydllisyyden kuntakokeiluun vuosille 2020-2022.

Konsernitasoista tyollisyyspolitiikkaa on viety eteenpain 1.9.2019 kaynnistyneen
Taitopajat 2020 —hankkeen (ESR) seka valmentavan tyon suorahankintojen kautta.

Toimintamalli sosiaalisten kriteereiden / tydllistamisehdon kayttamiseksi hankin-
noissa on saatu valmiiksi ja sen kayttdonotto on aloitettu.

Aikuissosiaalitydn ja tydllisyyspalveluiden yhteinen arviointitiimin toiminta kaynnis-
tetty. Aikuissosiaalitydssa kehitetty suunnitelmallista sosiaalityéta osallistavan sosi-
aaliturvan mallin mukaisena.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaikki palve-
lualueet
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Kriittinen Valtuustoon nahden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite
2.4. Turvallinen ja viih- | Asukkaiden vaikuttamista (etenee suunnitellusti) Kaikki palvelu-
tyisa elinymparisto ja osallistumista omassa Uudet pitajaraadit on valittu, jarjestetty osallisuuskoulutusta ja lisatty pitajaraatilais- | alueet
elinymparistossa lisataan ten osallistamisen valmiuksia. Pitajanraatien kanssa on kehitetty maaseutualuei-
eri tavoin. den palveluja ja asukkaiden osallisuutta uuden digitaalisen osallistamiskanavan
avulla.
Asukkaiden vaikuttamista ja osallistamista on tehty laajasti kaikilla palvelualueilla,
mm. jarjestamalld yleiso- ja asukastilaisuuksia, tydpajoja ja tulevaisuuskahvila, to-
teuttamalla palaute- ja asiakastyytyvaisyyskyselyja, ottamalla kayttédn uusia pa-
lautejarjestelmia sekd hyédyntadmalla asiakasraateja ja —neuvostoja, ns. kokemus-
kuulijoita, koululaisia ja opiskelijoita, Kohtaamoa ja sosiaalista mediaa palvelujen
kehittdmisessa.
Vaikuttamista ja osallistamista on edistetty myds mm. seuraavien hankkeiden
kautta: Nuoret vaikuttajat, Kuohulab, Kansalaistoimijalahtéinen paikallinen kehitta-
minen Kuopion kaupunkialueella (KAKE) ja Osuustoiminta palvelutuotannon ja
aluekehittamisen vaylana Kuopion maaseutualueilla.
Huolehditaan kaupungin (etenee suunnitellusti) Tilakeskus;
toimitilojen turvallisuu- Vuonna 2019 sisailmailmoituksia tehtiin 139 kpl ja sisdilmakorjauksiin kaytettiin 7,8 | Kaikki palvelu-
desta ja terveellisyydesta. milj. euroa. alueet
Mittari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiskerroin (0-100) 72
Huostassa olevat kodin ulkopuolelle sijoitetut (hl63) 243 247 265 266 272 318
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta
vaestosta 8,2 6,6 6,5 5,5 55 5,1
Kotona asuvat 75 vuotta tayttdneet, % vastaavanikaisesta vaestosta 91,7 92,1 92,3 93,1 93,9 92,7 92,9 .
Vanhusten tehostetun asumispalvelun asumispaikat, omat / ostetut (kpl) 54 /278 72/ 306 89/315| 124/305| 147/348| 208/461| 244/571| 284/618
Pitk&aikaisty6ttomien maara 31.12. (hl6a) 2216 2449 1934 2 809 2 567 2219 1793 1 866
Nuorisoty6ttdmien maara 31.12. (hl6a) 751 951 1205 1397 1287 1014 968 907
Kuopion Kelalle maksama tydmarkkinatuen kuntaosuus (milj. €) 12,292 11,289 10,813
Toimeentulotukea saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta 8,6 8,6 8,9 8,9 9,2 10,7 11,0 ..
Kuntalais- ja asiakaspalautteet (kpl) 1919 2671 3 211 3970 3 961 3 049
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen Valtuustoon nahden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite
3.1. Viisas liikkuminen | Sahkdavusteiset kaupun- (valmis) Kaupunkiympa-

kipyorat otetaan kayttoon
Kuopiossa kevaalla 2019.
Joukkoliikenteen matkus-
tajamaara kasvaa ja asia-
kastyytyvaisyys paranee.

Kaupunkipyorat otettiin kayttéon 1.5.2019. Kauden aikana pyorien kayttajia oli
7000 ja kayttoaste oli n. 5 kayttokertaa/pyora/paiva.

Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi n. 8,6 % edelliseen vuoteen verrattuna
ja asiakastyytyvaisyys parantui (yli 4, max 5). Paikallislikenteen matkoja tehtiin yli
7 miljoonaa ja koko joukkoliikenteen matkoja oli noin 7,4 miljoonaa.

Joukkoliikenteen sujuvuutta on parannettu liikennevaloetuudella ja ottamalla kayt-
toon Viisaan liikkumisen hankkeen reaaliaikainen informaatiojarjestelma.

ristdn palvelu-
alue

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

Edistetdan etatyoskente-
lya, verkko-opiskelua ja
etakokouksia.

(etenee suunnitellusti)

Etatyoskentely ja —kokoukset seka verkko-opiskelu ovat lisaantyneet. Vuonna
2019 tehtiin yhteensa 5753 esimiehen hyvaksymaa etatydilmoitusta. 478 eri hen-
kiloa tekivat yhteensa 7053 etatyopaivaa. Etdkokousmahdollisuutta kaytti noin
84,5 % tyontekijoista (vastaajia 290 hlda).

Etatyoskentelyd, -kokouksia ja -opiskelua on edistetty ottamalla kayttéon etatydso-
pimusten hallinnointi ESS7-jarjestelmassa ja Microsoft Office 365 —pilvipalvelu,
paivittamalld kaupunkitasoinen etatydohjeistus, perustamalla etatydskentelypis-
teitd mm. liitoskunta-alueille ja hankkimalla asianmukaisia valineita.

Kaikki palvelu-
alueet

Vahennetaan jatteen
maaraa ja parannetaan
jatteen hyotykayttoa.
Edistetdan rakennusjattei-
den hyddyntamisastetta.
Parannetaan muovinke-
rayksen palvelutasoa ja
kampanjoidaan muovitto-
muuden puolesta (esim.
kestokassikampanjalla).

(etenee suunnitellusti)

Jatehuoltomaarayksiin on tehty paivitykset muovi- ja lasipakkausten seka metallin
erilliskerayksen laajentamiseksi kiinteistoissa. Jatetaksa on uudistettu kannusta-
maan kierratettavien hyotyjatteiden keraykseen.

Kaupungin jatteettomyyteen tahtaavista toimenpiteista seka yhdyskunta- ja raken-
nusjatteiden kierratysasteista on tehty esiselvitys.

Kaupungin omien kiinteistojen jatteiden lajittelumahdollisuuksien kehittdminen on
kaynnistetty.

Maa-ainesten, kantojen ja risujen seka kierratysmateriaalien kayttéa on suunni-
teltu Savilahti-hankkeessa seka yhdessa Kuopion Energian ja Jatekukon kanssa.
Purkukohteissa on tehty esipurkuja, joissa kayttokelpoinen materiaali kierratetaan
ja purkujate lajitellaan. Rakennustydmailla materiaalihukan osuuden minimointiin
on kiinnitetty huomiota.

Kirjastossa on toteutettu aineistojen muovittamattomuuskokeilu ja sité jatketaan.

Kaupunkiympa-
ristdn palvelu-
alue; Tilakeskus
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

Parannetaan tilojen moni-
kayttoisyytta ja tehoste-
taan tilankayttoa. Julkis-
ten tilojen iltakaytto ker-
hotoimintaan yms. toimin-
taan.

(etenee suunnitellusti)

Tilojen monikayttdisyys, muuntojoustavuus ja toiminnallisuus seka tilankayton te-
hostaminen on otettu huomioon uusien tilojen hankesuunnittelussa, mm. paakir-
jaston uusi lasten ja nuorten osasto, musiikkiosasto ja aikuistenosasto, uudet ja
peruskorjattavat koulut ja paivakodit, likuntapaikat seka uudet paloasemat.

Koulujen salien, liikuntapaikkojen ja asukastupien tilapainen ja vakiokaytto on li-
saantynyt. Koulujen luokkatilojen kayttd on vahaista. Jarjestojen ja erilaisten ryh-
mien kanssa on kartoitettu tilatarpeita ja selvitetty erilaisia toimitilavaihtoehtoja.

lItakaytdon mahdollistavien omatoimiratkaisujen laajentamista (mm. Riistaveden
hankesuunnitelma, Puijonlaakson kirjasto, Kaavin ja Tuusniemen ostopalvelukun-
tien kirjastot) on tarkasteltu seka toimintaa ja turvallisuutta on kehitetty.

Hyvinvoinnin
edistamisen pal-
velualue; Kas-
vun ja oppimi-
sen palvelualue;
Tilakeskus

3.3. Energiatehokkuus
ja uusiutuva energia

Selvitetaan uudisrakenta-
mis- ja peruskorjauskoh-
teissa uusiutuvan ener-
gian tuotanto- ja kaytto-
mahdollisuudet seka to-
teutetaan pilotteja.

(etenee suunnitellusti)

Uusiutuvan energian kayttdmahdollisuus selvitetdan aina uudisrakentamis- ja pe-
ruskorjauskohteissa. Vuonna 2019 Aurinkorinteen koululla otettiin kayttéon aurin-
kovoimala, Maaningan urheilu- ja liikuntatalolla maaldmpdkohde ja Kuikkalammen
paivakotiin valmistuu aurinko- ja hybridildmmityskohde. Riistaveden palvelukes-
kuksella ja paivakodilla on pilotoitu syksylla lammon kysyntajoustoa yhteistydssa
Kuopion Energian kanssa. Musiikkikeskuksen valolaitteiden muuttaminen ener-
giaa saastaviksi led-valoiksi on kdynnissa.

Tilakeskus

3.3. Energiatehokkuus
ja uusiutuva energia

Uusia ajoneuvoja hankit-
taessa tai leasing-palve-
luja ostettaessa selvite-
tédan sahko- tai biokaasu-
ajoneuvojen hankinta-
mahdollisuus ja —kustan-
nukset (Koko konsernia
koskeva periaatepaatos).

(etenee suunnitellusti)
Joukkoliikenteen kayttdvoimaselvitys on tehty ja hyvaksytty. Ensimmaisten sahko-
bussien kayttdonottoa valmistellaan vuodelle 2021.

Sahko-/hybridiautojen soveltuvuudesta kotihoitoon on tehty selvitys. Autojen kor-
kea hinta ja latauspisteiden vahaisyys eivat mahdollista hankintaa tassa vai-
heessa.

Ajoneuvojen hankintaa koskevan kaupunkitasoisen ohjeistuksen laadinta on kes-
ken. Ajoneuvojen hankintaan on olemassa Kilpailutetut leasing-sopimukset.

Sahkoisten latauspisteiden tarve ja valmiudet huomioidaan rakennusten sah-
kdsuunnittelussa. Kuntolaakson pysakaéintitaloon on valmistunut sdhkdautojen la-
tauspisteita.

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut; Kaupun-
Kiympariston
palvelualue
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Mittari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Paikallisliikenteen matkustajamaara (1 000 matkustajaa) 4 460 4 641 4 750 4 909 5 660 6 196 6 450 7 004
Pyorailyn ja jalankulun osuus tehdyistd matkoista (%) 31,4 34,0 .
Etdkokousyhteyksia kayttdneiden osuus kyselyyn vastanneista (%) 85,4 84,5
Verkkokoulutusten osuus (%) . . . . 33,3
Loppusijoitettu sekajate (kg/asukas) 31,7 25,4 445 109,7 0,7
Erilliskeratyn biojatteen maara (kg/asukas) 39 41 41 42 34 . .
Kasvihuonekaasupaastét iiman teollisuutta (kt CO2-ekv) 738.,6 704,0 609,9 581,0 606,0 536,6 545,1*
Kasvihuonekaasupaastét ilman teollisuutta (t CO2-ekv/asukas) 6,5 6,1 53 5,0 5,1 4.5 4,6
Uusiutuvan energian osuus tuotannosta (%) 55 61
Sahko- ja kaasukayttoisten henkildautojen, sis. hybridit osuus ajoneuvokan-
nasta (%) 0,71 0,98
*) Ennakkotieto
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen Valtuustoon ndhden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkiléstd ja uu-
distuva johtaminen

Henkiloston moniammatil- | ¢
liseen yhteistydbhdn on ke-
hitetty uusia malleja séh-
koisten tydskentelyalusto-
jen, kokeilujen ja henki-
|6stdn "kohtaamojen”
kautta.

(etenee suunnitellusti)
Sahkoisten jarjestelmien hyddyntdmisen aiempaa paremmin mahdollis-
tava Microsoftin pilvipalvelu O365 otettiin kayttéon syksyn aikana.

Skypea, Teamsia ja Adobe Connectia on hyddynnetty laajasti kokouksiin
ja kehittdmistehtaviin osallistumisessa.

Moniammatillista yhteistyota edistavina ja asukkaille palveluja tarjoavina
sahkoisina alustoina on kaytetty Seina -portaalia, Minna Canth AR-sovel-
lusta, Liikkuvaa Kuopiota seka pitajaraatien kayttdonottamaa Avidlya.

Tarjoomo- hankkeessa on valmisteltu sahkdista palveluvalikkoa julkisten
toimijoiden, yritysten, yhdistysten seka jarjestétoimijoiden tuottamista pal-
veluista ikdantyvien ihmisten itsendisen kotona selviytymisen tueksi.

Kulttuuriareena 44:lla toteutettiin monitoimijaisuuden huomioiva toiminnan
kehittdmisprosessi syksyn 2019 aikana.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkilésto ja uu-
distuva johtaminen

Henkildston tyohyvinvointi
on parantunut ja sairaus-
poissaolot ovat vahenty-
neet 2 henkildtyopai-
vaa/htv.

(etenee hitaasti tai osittain)

Sairauspoissaolojen vahentamistavoitetta ei saavutettu. Koko kaupungin
sairauspoissaolot olivat 17,1 paivaa/ htv, vahennysta 0,3 pv/ htv vuoteen
2018 verrattuna. Tapaturmapoissaolot olivat 0,7 pv/ htv, vahennysta 0,1
pv/htv vuoteen 2018 verrattuna.

Korvaavan tyon toimintamalli otettu kayttéon 1.3.2019. Tydhyvinvointi-

suunnitelmat on paivitetty ja kasitelty yksikoittain tydsuojelutoimikunnassa.

Tydsuojelun toimintaohjelmaa ei ole paivitetty.

Yhdessa tyéhyvinvointia — kokeiluilla uusia toimintamalleja —hankkeen
(ESR) toimintamallien pilotointi valituilla kouluilla seka kotihoidon ja var-
haiskasvatuksen yksikdissa on kaynnissa.

TyOhyvinvointia on lisaksi pyritty parantamaan mm. tekemalla aktiivista
yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa, jarjestamalla tydnohjausta, tydpaik-
kaselvityskaynteja ja tykytoimintaa, osallistamalla henkildstéa oman tyon
kehittdmiseen ja toiminnan suunnitteluun, mahdollistamalla osa-aikatyon
tekeminen, pilotoimalla varahenkildjarjestelmaa, kiinnittdmalla huomio er-
gonomiaan, kehonhuoltoon ja tydhdn paluun tukemiseen, toteuttamalla
tyéhyvinvointikyselyja ja —projekteja seka ottamalla kayttéon uusia tydhy-
vinvointia tukevia menetelmia, kuten tyotehtavien jakaminen tiimimallia
hyddyntaen, tydhyvinvointiparit, esimiesten tydhyvinvointiryhmat, Vincit-
Laas seka Innoduelin osallistava kysely- ja danestystydkalu.

Kaikki palvelualueet

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

Kehitetdan vaikutusten ar-
viointia (yritysvaikutukset
yms.).

(etenee suunnitellusti)
Vaikutusten arviointia tehdaan laajasti osana paatoksenteon valmistelua.

Yritysvaikutusten arvioinnin kehittdmisessa on tehty yhteisty6ta yrittajajar-
jeston ja kauppakamarin kanssa. Uudet ohjeet yritysvaikutusten arviointiin
on otettu kayttdon kaupunkiympariston palvelu-alueella.

Lapsivaikutusten arvioinnin kehittdminen etenee osana LAPE-ty6ta.
Hankintojen ymparistovaikutuksista on jarjestetty koulutusta.

Uusina valineind vaikutusten arvioinnin tukena ovat olleet mm. nuorisotoi-

messa Log-book/lokikirja ja terveydenhuollossa SoteDW/Tableau —tieto-
varasto ja BCB-laaturekisteri.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

Digitalisoidaan ja sujuvoi-
tetaan palveluprosesseja
yhdessa palvelujen kayt-
tajien kanssa.

(etenee suunnitellusti)
Verkkokaupan ja kassajarjestelman kayttéonotto toteutettiin vuodenvaih-
teessa. Verkkokauppa avautui 14.2.2020.

KUHA-intra otettiin kayttdon 13.12.2019.

TapahtumaKuopio.fi- ja LiikkuvaKuopio.fi -sivustot on avattu. Hyvinvointi-
tiedon keruun, analysoinnin ja raportoinnin automatisoimiseksi on kaynnis-
tetty kehittamistyd.

Yleiskaavojen tekeminen tietomallipohjaiseksi kaynnistyi. Palveluverkko-
suunnitelman (digipave) jatkohanke on vireilla. Paikkatietoja on hyddyn-
netty lupaprosesseissa.

Ymparistoterveydenhuollossa otettiin kayttddn uusi tietojarjestelma
(VATI).

Rakennusvalvonnassa on otettu kayttéon 1.1.2020 Lupapiste Kauppa —
verkkopalvelu rakennuslupa-asiakirjojen ostamiseen.

Terveydenhoidossa sahkoiset palvelut ovat edenneet hitaasti.
ODA/Omaolo terveyspalvelut (oirekyselyt) otettiin kayttéon Nilsian ter-
veysasemalla ja toteutettiin asiakastestausta kolmelle koululle 3x10D ela-
manhallintamittarin osalta. Digihoitopolku on kaytdssa Kuopion psykiatrian
keskuksella. Virtuaalisen kuvayhteyden mahdollisuuksia kartoitettiin ai-
kuisten kuntoutuspalveluissa, sovellusta ei otettu kayttéon. TerveKuopio-
kioskin palvelujen tarjontaa sahkoisesti maaseutualueiden asukkaille on
valmisteltu.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen digitalisointia on viety eteenpain.
Sahkoisten paatdsten kayttddnotto on edennyt.

Koulujen lukuvuosisuunnitelmien tilasto-osion tiedonkeruun automatisointi
on toteutettu. ESSin tunti-ilmoitusten sahkoistamisessa on edistytty. Yla-
kouluun ilmoittautumista on sujuvoitettu.

Nuorisopalveluissa otettiin kayttoon laksytuki chat, nuorten chat, tekoalya
ja bottia kayttava "keskustelu- ja neuvontapalsta" seka digitaalinen nuori-
sotalo Netari.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.12.

Vastuutaho

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

Digitalisoidaan ja sujuvoi-
tetaan palveluprosesseja
yhdessa palvelujen kayt-
tajien kanssa.

JATKUU...

Kirjaston e-aineistoja on lisatty ja monipuolistettu. E-aineistojen lainaus on
lisdantynyt 81,6% ollen 79 500 lainaa vuonna 2019. Kirjasto aloitti ministe-
rion rahoittaman digihankkeen vetamisen koko Savon alueella.

Museoaineistojen digitointi ja saatavuuden lisddaminen verkossa on eden-
nyt.

Musiikkikeskukseen on hankittu striimaukseen tarvittava kalusto.

Kaikki palvelualueet

Uudistetaan rakenteita ja
toimintatapoja tavoitteena
toiminnan taloudellisuus,
tehokkuus ja vaikutta-
vuus, aktiivinen, uudistu-
mis- ja osallistumiskykyi-
nen henkiléstd seka joh-
donmukainen ja maaratie-
toinen johtamisty6. Var-
mistetaan, ettd muutokset
henkildstdn ja kuntalais-
ten kannalta sujuvat pal-
velutason karsimatta.

(etenee hitaasti tai osittain)

Kuopio-konsernin muutoksia valmisteltiin vuoden 2019 aikana ja yhtiditet-
tiin Kuopion Vesi liikelaitos Kuopion Vesi Oy:ksi yhdessa Siilinjarven kun-
nan kanssa. Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 9.9.2019.

Talousarvio- ja raportointiprosessia on kehitetty. Maksuliikenne siirtyi Mo-
netra Pohjois-Savo Oy:n hoidettavaksi 1.1.2019. Kuntatieto-ohjelmaan liit-
tyva projekti kaynnistettiin Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja sen asiakaskun-
tien kanssa.

Hallinto- ja tukipalvelujen kokoamista koskeva selvitysty6 kaynnistyi ja val-
mistuu kevaalla 2020.

Sairaalapalvelut osallistui CAF-ulkoiseen arviointiin ja sai Verraton CAF-
kayttajatunnuksen.

Lisaksi on kehitetty ymparistdéterveydenhuollon laskutusta yhdessa Siilin-
jarven kanssa, poikkihallinnollista hyvinvoinnin edistdmisen yhteisty6ta, lii-
kuntapaikkapalvelujen toimintaa teknologian ndkdkulmasta, kirjaston ja
museon yhteistoimintaa seka kaynnistetty avustus- ja maksupolitiikan uu-
distus, varhaiskasvatuksessa palvelukeskusten ja —ohjauksen suunnittelu
ja nuorisopalveluiden toimintaohjelman paivitys.

Kaikki palvelualueet

4.3. Kestava talous

Ns. sote-kiinteistdjen in-
vestointitarpeeseen hae-
taan kaupungin taseen ul-
kopuolisia ratkaisuja.

(etenee suunnitellusti)
Tilakeskus on neuvotellut seka yksityisen investorin etta Niiralan Kulman
kanssa mahdollisuudesta toimia sote-kiinteistjen investorina.

Tilakeskus
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Kriittinen Valtuustoon nahden Seuranta 31.12. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite
4.3. Kestava talous Toteutetaan strategian (etenee suunnitellusti) Kaikki palvelualueet

mukaista investointiohjel-
maa valtuuston hyvaksy-
man talousarvion mukai-
sesti.

Investointiohjelman toteumaa seurattiin ja tehtiin tarvittavat talousar-
viomuutokset. Tehtiin investointien vaihtoehtotarkasteluja ja ennakoitiin in-
vestointien vaikutusta seuraavien vuosien kayttétalouteen vuoden 2020
talousarvion laadinnan yhteydessa.

SALLlI-allianssin osalta tehtiin muutoksia investointiohjelmaan.

Koulujen ja lahipalvelukeskusten tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat
ovat edenneet suunnitellusti: Hiltulanlahden paivakoti ja koulukeskus otet-
tiin kayttéon 1.8.2019, lantisen maaseutualueen koulu ja paivakoti ovat to-
teuttamisvaiheessa, Hatsalan, Riistaveden, Pirtin ja Niiralan hankesuunni-
telmat ovat valmistumassa. Kuikkalammen paivakoti ja nuorisotilat ovat
valmiit.

Tilikauden tulos on val-
tuuston hyvaksyman ta-
lousarvion mukainen.

(etenee hitaasti tai osittain)

Kuopion kaupungin vuoden 2019 tilikauden tulos on 54,9 milj. euroa ylijaa-
mainen vesiliikelaitoksen yhtidittamisestad syntyneen 93 milj. euron kirjan-
pidollisen myyntivoiton ansiosta. Kaupungin tuloslaskelma ilman yhtigitta-
misjarjestelyja olisi paatynyt 38 milj. euron alijaggmaan. Vuosikate on 16,5
milj. euroa (138 €/asukas) ja se kattaa 30,2 % poistoista. Investointien tu-
lorahoitusprosentti on 13,6 %. Laskennallinen lainanhoitokate on 0,4.

Talouden tasapainottamiseksi kdynnistettiin 16.9.2019 yt-menettelyt kai-
killa palvelualueilla, taseyksikoissa ja liikelaitoksissa. Vanhusten hoivapal-
velujen asiakasty6ta tekeva hoitohenkilokunta jai yt-menettelyjen ulkopuo-
lelle. Tavoitteena on henkiléstdmenojen noin 8,8 M€:n saastd vuosina
2020 - 2021.

Kaikki palvelualueet

Mittari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kuntalaisaloitteet (kpl) 18 29 24 43 17 18 35 34
Henkildston kehittdmisaloitteet (kpl) 60 59 16 23 28
Henkildstdn sairauspoissaolot (pv/htv) 16,3 15,3 15,8 16,2 17,0 17,0 17,4 17,1
Kunnan digitalisaatioaste (%) . . . .. . .. .. 52
Lainat €/asukas 2010 2339 23800 23802 23884 2790 23889 3220
Lainanhoitokate (muuttui 2019 tilinpaatdksessa tunnusluvuksi laskennallinen

lainanhoitokate), vuoden 2018 luku vertailukelpoinen 0,7 1,5 1,4 0,9 0,8 1,1 0,8 0,4
Tilikauden tulos, milj. € -19,007 0,638 118,017 -13,455 -6,251 9,183 -4,163 54,707
Toimintakatteen kasvu (%) 8,21 11,80 2,14 9,71 2,03 4,36 3,51 6,43
Toimintakulujen kasvu (%) 6,81 12,79 2,09 1,37 1,55 3,17 3,70 4,88
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STRATEGIAN LAPILEIKKAAVIEN TEEMOJEN TOTEUTUMINEN

Digitalisaatio

Kansainvilisyys

Kumppanuus

Kaynnistettiin digitalisaation tiekartan valmistelu yh-
teistydssa Istekki Oy:n kanssa. Osallistuttiin valtiova-
rainministeridn kuntien digitalisaation kannustinjar-
jestelman hakuun 9/2019 ja 11/2019. Saatiin rahoi-
tus tiedolla johtamisen (TiJo) hankkeeseen.

Haettiin rahoitusta palveluverkon digitalisaatioon,
oppimis- ja oppilasanalytiikan rakenteiden kehittami-
seen ja digitoitavien aineistojen tekoalyn hyodynta-
miseen.

Edistettiin avoimen datan tarvelahtoista julkaise-
mista Kuopion Datan Avaajat ryhman, elinkeinoela-
man (LivingLab) ja sidosryhmien kanssa.

Tehtiin alustava tarvekartoitus chat ja chatbot —mah-
dollisuuksista asiakaspalvelussa.

Tehtiin selvitys kuntalaisten ja asukkaiden tuottaman
datan, ns. MyData/OmaData, mahdollisuuksien ja
eettisten datan kayton hyddyntamisesta osana pal-
velukehitysta.

Edistettiin Kuopion alueen paasya yhdeksi Suomen
digitaalisia innovaatiokeskittymia yhdessa sidosryh-
mien ja kumppanien kanssa.

Valmistetiin kaupungin henkildston digitalisaatioky-
vykkyyden nostamiseen ja palvelujen uudistumiseen
tahtaava Ihmiskeskeinen Digitaalinen Kunta (IDK) —
hanke 9/2019 ESR-hakuun.

Valmistetiin kaupunkiturvallisuuden digitaalista alus-
taa koskeva hanke Euroopan Urban Innovation Acti-
ons —rahoitushakuun. Hankeaihio ei edennyt rahoi-
tukseen.

KATSO MYOS KRIITTINEN MENESTYSTEKIJA
4.2.

Uusittiin jasenyyshakemus Euroopan WHO:n tervei-
den kaupunkien verkoston seuraavalle kaudelle.

Jarjestettiin 10.6. kv-seminaari teemalla tydvoiman
saatavuus seka opiskelu- ja tydperaisen maahan-
muuton seka kansainvalisten osaajien ja ammatti-
laisten rooli.

Elokuussa kaynnistettiin kv-aamukahvit alustana ke-
hitys- ja yhteistydtoiminnan ja tiedonvaihdon saan-
ndlliselle mahdollistumiselle eri toimijoiden kesken.

Ystavyyskaupunkitoiminnassa painopisteena oli yh-
teisty0 Kiinan /Shanghai Pudongin kanssa. Kaupun-
ginjohtaja vieraili kevaalla ensimmaista kertaa
Shanghai Pudongissa. Osallistuttiin pohjoismaiseen
ystavyyskaupunkikokoukseen Tanskan Svendbor-
gissa. Aloitettiin pohjoismaiden ystavyyskaupunkien
kesken saanndlliset Skype-kokoukset. Jarjestettiin
vierailu Norjaan Bodohon tavoitteena syventaa elin-
keinoelaman ja asiantuntijoiden yhteisty6ta kaupun-
kien valilla. Kuopion ja Gydrin yhteistydna toteutettiin
Cabaret-musikaali kaupunginteatteriin.

Kuopiossa vieraili useita kulttuuri- ja opetusdelegaa-
tioita ja toteutettiin opiskelija-, nuoriso- ja opettaja-
vaihtoa.

Kuopion alue sai European Region of Gastronomy —
tunnuksen vuodelle 2020.

Toteutettiin hoiva-alan tydntekijdiden kansainvalinen
rekrytointipilotti FutureSavo —hankkeen kautta.

Lisattiin englanninkielista viestintda kaupungin netti-
sivuilla ja perustettiin sosiaalisen median kanava kv-
viestintaan.

Yhteisty6ta itdsuomalaisten kaupunkien ja toimijoi-
den kanssa tiivistettin mm. Itaradan kehittamisen
puolesta.

Jyvaskylan ja Lahden kanssa tehtiin yhteistyota val-
tion suuntaan maankayttd, asuminen, liikenne
(MAL)-sopimusmenettelyyn padsemiseksi suurim-
pien kaupunkien tapaan.

Yhdessa Joensuun kaupungin kanssa tuettiin Ita-
Suomen yliopiston osallistumista eurooppalaiseen
yliopistoaloitteeseen osana Young Universities for
the Future of Europe (YUFE) -allianssia.

Savilahden organisaatioiden yhteisty6ta ja naky-
vyytta vahvistaa monitoimijainen Savilahti-johto-
ryhma, joka tuotti mm. Savilahden vision.

Kaynnistettiin maakunnallinen vetovoimatydn johto-
ryhmatydskentely.

Jarjestettiin kaupunkiseudun kunnanhallitusten se-
minaareja, seudun kuntien valmistelukokouksia ja
kaupunkien yhteistapaamisia mm. edunvalvontaan
ja eri hankkeisiin liittyen.
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2.1.2 Liikelaitoksille asetetut sitovat tavoitteet

Liikelaitosten tilikauden ylijagdma oli 2,1 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa talousarviota parempi. Kuopion
Kuntatekniikkaliikelaitoksen tilikauden ylijaama toteutui 0,4 milj. euroa ja Kuopion Vesi Liikelaitoksen tilikauden
ylijaama toteutui 0,4 milj. euroa talousarviota parempana.

Korvaus peruspaa-
omasta

Pitkaaikaisten laino-
jen lisays kunnalta

Pitkaaikaisten laino-
jen lyhennys kunnalle

Nettoinvestoinnit

3 780 000 euroa

4 000 000 euroa

987 000 euroa

13 500 000 euroa

Liikelaitos Mittari Tavoite 2019 Toteuma 2019
Kuopion Vesi Vuosikate / poistot, % | Vuosikate kattaa poistot Vuosikate 9,7 milj. euroa,
Liikelaitos poistot 8,7 milj. euroa,

111,9 %, tavoite toteutui.

3 780 000 euroa, korvaus pe-
ruspaaomasta toteutui tavoit-
teen mukaisesti.

Pitkdaikaisia lainoja ei otettu,
maararahavaraus poistettiin
talousarviomuutoksena.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennet-
tiin 987 000 euroa, tavoite to-
teutui.

Investoinnit toteutuivat suun-
niteltua pienemping, toteuma
7 829 497 euroa.

Investointimenoihin varattua
talousarviomaararahaa va-
hennettiin talousarviomuutok-
sena 4 000 000 euroa.

Kuopion Kuntatekniik-
kaliikelaitos
Mestar

Vuosikate / poistot, %

Korvaus peruspaa-
omasta

Nettoinvestoinnit

Vuosikate kattaa poistot

255 000 euroa

669 000 euroa

Vuosikate 1,7 milj. euroa,
poistot 0,7 milj. euroa,
239,6 %, tavoite toteutui.

Korvaus peruspaaomasta oli
255 000 euroa.

660 013 euroa, tavoite alittui
8 987 eurolla.
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2.1.3 Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja yhteisot

Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston konserniyhteisoille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat paa-
saantoisesti. Asetetusta 62:sta tavoitteesta 43 tavoitetta toteutui ja kolme toteutui osittain. Tavoitteista jai to-
teutumatta 15 ja yhden tavoitteen osalta toteutumista ei voitu arvioida. Yhtididen raportoimat poikkeamat ta-
voitteiden toteumissa eivat ole merkittavia.

Valtuusto edellytti talousarviossa, etta kaikkien konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin
strategian toteutusta. Valtuusto asetti kaikkia konserniyhteisoja koskeviksi yhteisiksi tavoitteiksi Kuopion kau-
pungin tydllisyyden tukemisen seka resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttamisen.

Konserniyhteis6t ovat raportoineet edistavansa tyoéllisyyden tukemisen tavoitetta mm. tarjoamalla kesatyopaik-
koja ja vuorotteluvapaan sijaisuuksia. Konserniyhteisdista Niiralan Kulma Oy ja Servica Oy ovat mukana Kuo-
pion kaupungin tyéllisyyspalveluiden koordinoimassa, tydllisyyden edistamista tukevassa Taitopaja 2020 -ke-
hityshankkeessa (ESR). Hankkeen avulla haetaan ratkaisuja pitkdaikaisty6ttomyyden alentamiseen ja ediste-
tadan valmistuvien nuorten tyollistymista. Niiralan Kulma Oy ja Servica Oy osallistuvat hankkeeseen tarjoamalla
mahdollisuuksia valmentavaan tydhén mm. kuljetus-, varastointi- ja ruokapalvelualan seka kiinteistdnhoidon
tehtavissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista konserniyhteisét raportoivat huo-
mioivansa mm. tekemissaan tila- ja energiaratkaisuissa seka jatteiden kierratyksessa. Energiansaastoa ja ve-
denkulutusta koskevia toimenpiteitd on tehty laajasti ja kulutuksen seurantaa on kehitetty monin eri tavoin.
Uusiutuvien energialahteiden osuus kaytetysta energiasta on kasvanut. Vuokra-asuntoyhtioista Kiinteisto-KYS
Oy ja Niiralan Kulma Oy tuottavat osan kaytetysta sahkosta aurinkoenergialla ja Kuopion Opiskelija-asunnot
Oy on siirtynyt kayttdmaan taysin uusiutuvaa biopolttoainetta kiinteistdjen lammityksessa ja sahkdnkulutuk-
sessa. Digitaalisten tydmenetelmien ja palveluiden kayttdonottoa on lisatty.

Yhtidkohtaisten tavoitteiden toteutuminen kuvataan tarkemmin alla olevassa taulukossa.
Kuopion Energia Oy konserni

Tehtava: Kaukolammdn myynti, sdhkdn ja [Bmmdn tuotanto seka sahkdn siirto
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Liikevaihto 2019: 91,7 M€
Henkilostomaara 2019: 148

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Alueen kaukolammityksen
kannattavuusselvityksen
raja-arvo

Uusien pientaloalueiden liittymisaste on va-
hintaan kullekin alueelle tehdyn kannatta-
vuusselvityksen raja-arvon mukainen.

Hiltulanlahti, tavoite >75 %.

Toteutuma 76 % (65 kpl kau-
kolammdssa, 20 kpl maalam-
mossa).

Kaukojaahdytyslaitoksen
kayttoonotto Savilahti — Har-
jula -alueella kevaalla 2020

Kaukojaahdytyslaitoksen rakentamisen vaa-
timat maanrakennus- ja rakennustyot val-
mistuvat. Prosessilaitteiden asennukset lop-
pusuoralla. Vesistoputken asennus huhti-
toukokuussa.

Rakennus sisélta ja ulkoa val-
mis. Prosessiasennukset
kaynnissa. Vesistoputken
asennus valmis.

Fennovoima Oy:n osake-
omistus

Fennovoima Oy:n osakeomistuksesta luo-
vutaan

Koska osakkeita ei ole saatu
myydyksi 2019 loppuun men-
nessa, ne ovat aktiivisessa
myynnissa. (Tavoite ei toteu-
tunut).
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Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Keskijanniteverkon kaape-
lointiasteen kehitys

Kuopion Sahkdverkko Oy:n toimitusvar-
muusinvestointien toteuttaminen siten, etta
vuoden 2019 loppuun mennessa kaapeloin-
tiaste keskijanniteverkossa on 82 %

(2018 toteuma 81 %). Kaapelointiasteen ko-
konaistavoite on 90 % ja asemakaava-alu-
eella 100 %.

Toimitusvarmuusinvestoinnit
ovat toteutuneet etupainottei-
sesti. Kaapelointiaste on vuo-
den lopussa 83,1 %.

Sopeutussuunnitelma ja -ai-
kataulu laadittu ja toimenpi-
teitd aloitettu vuoden 2019
aikana.

Kuopion Energian toiminnan tehokkuuden ja
jatkuvuuden varmistaminen uudelleenor-
ganisoitumalla sahkodkaupan siirryttya erilli-
seen yhteisyritykseen.

Vareen toiminnan aloituksen
avustaminen on onnistunut
hyvin: asiakastietojen ja -sopi-
musten konversio tehtiin aika-
taulussa, laskutuksessa ja
asiakaspalvelussa avustami-
nen jatkuu koko vuoden.

Savon Voiman kanssa yhtei-
nen palvelukeskus aloitti toi-
mintansa vuoden vaihteessa.
Jarjestelyn tarkoituksena jar-
jestelmakustannussaastot ja
palvelun laadun turvaaminen.

Useita liiketoimintojen yhteisia
prosesseja on tunnistettu ja
niitd on kehitetty tehokkuuden
aikaansaamiseksi.

Sahkon toimitusvarmuuden
parantaminen valtakunnan
verkon hairidtilanteissa.

Selvitetdan saarekkeessa toimimisen edel-
lytykset kantaverkon héairittilanteessa. Yh-
teisprojekti eri osapuolien kanssa.

Projekti etenee suunnitelman
mukaan. Projekti jatkuu 2020
puolella.

Tilavuudeltaan 15 000 kuu-
tion kaukolampodakun raken-
taminen. Rakentaminen aloi-
tetaan kevaalla 2019 ja akku
kaytéssa vuoden 2019 lop-
puun mennessa. Projekti to-
teutetaan budjetissa ja aika-
taulussa.

Kaukolammaon toimitusvarmuuden paranta-
minen ja sahkéntuotannon tuloksen optimoi-
minen (sahkodntuotannon ajoittaminen vuo-
rokauden edullisimpiin tunteihin) sahko-
markkinoilla.

Projekti on edennyt vuoden
2019 aikana suunnitelman
mukaisesti. Hanke jatkuu
vuonna 2020. Budjetti ylittyy
noin 10 %:lla. (Tavoite toteu-
tui osittain).

Tilikauden tulos- ja luottokel-
poisuuden varmistava oma-
varaisuusaste.

Vahintadan budjetin mukainen tulos ja oma-
varaisuusaste.

Konsernin liikevoitto ol

27 milj. euroa, mika on

5,5 milj. euroa parempi kuin
2018. Voitto sisaltaa 5,2 mil].
euroa sahkokauppaliiketoi-
minnan myyntivoittoa. Kon-
sernin omavaraisuusaste on
26,8 % (24,6 % vuonna
2018). Yhtio tavoittelee 40
%:n omavaraisuutta vuoteen
2023 mennessa. (Tavoite to-
teutui osittain).
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Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Tulorahoitus kattaa rahoitus-
kustannukset ja Energiakon-
sernin tulos mahdollistaa
padoman palautuksen ja
osingonjaon omistajalle.

Tuloutus omistajalle korkoina, padoman pa-
lautuksena ja osinkoina vahintaan yhteensa
9 milj. euroa. Lahtdkohtaisesti yhtion edelly-
tetdan jakavan osinkoa puolet tilikauden voi-
tostaan. Omistajan kanssa sovitaan yh-
dessa osingonmaksupolitiikasta siten, etta
se turvaa myds yhtion oman padoman saily-
misen.

Sovitun mukaisesti omistajalle
on maksettu 1,6 milj. euroa
padomapalautuksena. Lisaksi
osinkoina maksettiin vuoden
2018 tuloksesta 0,5 milj. eu-
roa.

Myds ensimmaiseen yhtiditta-
miseen otetusta lainasta mak-
setaan lyhennysta 4,0 milj.
euroa. Korkoja ja muita rahoi-
tuseria tuloutettiin 7,5 milj. eu-
roa. Osingonmaksun mahdol-
lisuus selvitetdan yhdessa
omistajan kanssa. (Tavoite to-
teutui).

Istekki Oy

Tehtava: ICT-tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille ja Pirkan-

maan sairaanhoitopiirille.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 31,78 %, PSSHP 31,78 %, PSHP 31,78 %, pienosakkaat 4,66 %.

Liikevaihto 2019: 129,8 M€
Henkilostomaara 2019: 593

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Henkildstotyytyvaisyys

Henkilostotyytyvaisyyden vahvistaminen ta-
solle, joka takaa Istekin kyvyn kilpailla osaa-
jista ICMT-henkiléstémarkkinoilla.

Istekin henkildstotutkimus to-
teutettiin 1.10.-15.10.2019 uu-
distetulla tavalla ja yhtion
People Power indeksi oli aivan
toimihenkildiden normin tuntu-
massa luoden yhtidlle hyvan
pohjan kilpailla osaajista mark-
kinoilla. Lisaksi todetaan, etta
Istekin avoimet tyopaikat ovat
kiinnostaneet asiantuntijoita
laajasti.

Asiakaspohjan vahvistumi-
nen

Istekin roolin sadilyminen ja vahvistuminen
vahintdan kolmen maakunnan alueella seka
kunta- etta sote -asiakkuuksissa.

Istekin rooli on sailynyt ja vah-
vistunut kolmen maakunnan
alueella. I1td&-Suomen yliopisto
on tullut uudeksi omistajaksi ja
osakeanti on toteutettu tilikau-
den aikana myds Siun Sotelle
ja Tuomi Logistiikka Oy:lle.

Asiakas- ja loppukayttajatyy-
tyvaisyyden
arviointitulokset

Kuntapalveluissa asiakastyytyvaisyys on
parantunut vuoden 2018 tasosta.

Istekin asiakastyytyvaisyystutki-
mus tehtiin loppuvuodesta 2019
ja tulokset valmistuvat alkuvuo-
desta 2020.

Palvelujen laadun
arviointitulokset

Tuotamme sovittuja palvelutasoja asiakkail-
lemme.

Olemme tuottaneet sovittuja
palvelutasoja asiakkaillemme.

Tilikauden tulos ja maksettu
osinko

Tilikauden liikevoitto liikevaihdosta >1 %.
Lahtokohtaisesti yhtion edellytetdan jakavan
osinkoa puolet tilikauden voitostaan.

Liikevoitto 2,1 % oli tavoiteta-
sossa. Tilikauden tuloksesta
2018 on jaettu puolet osinkona
omistajille vuonna 2019 ja li-
saksi osakkaille on jaettu yli-
maaraisena osinkona ed. tili-
kausien voitosta 3 milj. euroa.
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Kiinteisto-KYS Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta sekad niiden vuokraaminen ensisijaisesti KYS:n
ja Kuopion kaupungin tyontekijoille seka elinkeinopoliittisin perustein.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51,1 %, PSSHP 48,8 %, Kiinteist6-KYS Oy 0,1 %

Liikevaihto 2019: 9,7 M€
Henkilostomaara 2019: 8

Asuntojen maara 2019: 1230 (liséksi 23 potilashotellissa)
Asukkaiden maara: 2128 (31.12.2019)

Mittari Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
Asuntokannan kayttdaste 99 % (2018 toteuma 99,55 %) 99,47 %
Asuntojen peruskorjaus Toteutetaan peruskorjausohjel- Kylla

man mukaisesti.

Rahoitustulos vahennettyna
lainan lyhennyksilla ja pe-
ruskorjausinvestointien
omarahoitusosuudella.

Tunnusluku on positiivinen.

Kylla, tunnusluku 0,4 milj. euroa.

Tilikauden tulos

Positiivinen tilikauden tulos.

Asuintalovarauksen jalkeen py-
rimme nollatulokseen, liikevoitto
ennen tilinpaatossiirtoja oli 1,2
milj. euroa.

Asuinnelidvelka €/asm?

Enintdan 708 €/asm?
(2018 toteuma 573 €/asm?)

Toteuma oli 537 €/asm?

Omarahoitusosuus perus-
parannusinvestoinneissa
(% perusparannusten ko-
konaiskustannuksista)

100 %

Peruskorjauksia ei talla hetkella
menossa, kun sellaisia tulee

eteen pystymme tuottamaan tar-
vittavan 20 % omarahoitusosuu-
den taysimaaraisesti.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Liikevaihto 2019: 0,8 M€
Henkilostomaara 2019: 0

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Kiinteistdpalvelusopimuk-
sen ehdot

Sopimuksiin kuuluvat kiinteistopalvelut to-
teutuvat sopimuksen mukaisesti, laatu ja
hinta/tehokkuus.

Toteutunut tavoitteen mukai-
sesti.

Uudiskohteen sopimusten
mukainen suoritus

Hiltulanlahden koulu- ja paivakotihanke
valmistuu kevaalla 2019 sopimusten mu-
kaisesti niin kustannuksiltaan kuin aikatau-
lultaan.

Toteutunut sopimuksen mukai-
sesti.
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Kiinteisté Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitaa omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %
Liikevaihto 2019: 0,3 M€

Henkiléstomaara 2019: 0

Mittari Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Kiinteiston kunto Kiinteistot pidetaan kayttotarkoitustaan

vastaavassa kunnossa.

Toteutunut

Tilikauden tulos Nollatulos

Tulos ennen rahoitustuottoja ja
kuluja 3.122 euroa.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakaintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Liikevaihto 2019: 3,7 M€

Henkiléstomaara 2019: 7

Mittari Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Toripysakoéinnin asiakas-
maarat

Toripysakoéinnin kdvijamaaran kasvattami-
nen 8 % vuoden 2018 tasosta. Se merkit-
see 760 000-780 000 kavijaa vuodessa
(720 000-750 000 kavijaa vuonna 2018).

Toripysakoinnin asiakasmaarat
ovat kasvaneet 5,27 %.

Vuonna 2019: 725 679 kpl
Vuonna 2018: 689 370 kpl

Liiketilojen kayttbaste Liiketilojen vuokrausaste on vahintédan

90 % (vuonna 2018 vuokrausaste 90 %).

Kauppakeskus Apajan liiketilo-
jen vuokrausaste on vuonna
2019 90 %.

Tilikauden tulos Tilikauden tulos paranee 5 % vuoteen

2018 nahden.

Tilikauden tulos on 329.934
euroa parempi kuin vuonna
2018.

Vuonna 2019: -68.695 euroa
Vuonna 2018: -398.629 euroa

Tilikauden kassavirta Liiketoiminnan kassavirta on positiivinen
250.000 euroa ennen lainanlyhennyksia

(1.118.000 euroa vuonna 2018).

Liiketoiminnan kassavirta on
positiivinen 1.167.149 euroa.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistdoa
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Liikevaihto 2019: 0,4 M€
Henkilostomaara 2019: 0

Mittari Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Kiinteiston kunto Kiinteistdon kunnossapidossa noudatetaan
pitkan tdhtdimen kunnossapitosuunnitel-

maa huomioiden tuleva stadionhanke.

Toteutunut suunnitelman mu-
kaisesti.

Tilikauden tulos Tilikauden tulostavoite 25.000 euroa.

Ei toteutunut. Poistopohjasta
johtuen tilikauden tulos oli en-
nen veroja 33.150 euroa
(26.520 euroa verojen jalkeen).
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta seka niiden vuokraaminen Kuopiossa opiske-

leville

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Liikevaihto 2019: 10,5 M€
Henkilostomaara 2019: 17

Asuntojen maara 2019: 1 562

Asukkaiden maara: 2411 (31.12.2019)

suunnitelma

Mittari Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
Asuntokannan kayttoaste 96,5 % (2018 toteuma 93,5 %) 92,4 %
Kiinteistdjen peruskorjaus- Toteutetaan Toteutui

Rahoitustulos vahennettyna
lainan lyhennyksilla ja pe-
ruskorjausinvestointien
omarahoitusosuudella.

Tunnusluku on positiivinen

Tunnusluku positiivinen

Tilikauden tulos

Positiivinen

Positiivinen tulos

Asuinneliovelka €/asm?

Enintdan 660 €/asm?
(2018 toteuma 657 €/asm?)

677 €/asm?

Niiralan Kulma Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella seka omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Liikevaihto 2019: 45,8 M€
Henkilostomaara 2019: 153

Asuntojen maara: 5 668 (31.12.2019)
Asukkaiden maara: 9 406 (31.12.2019)

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Asuntokannan kayttdaste

97 % koko yhtio, Juankosken kohteet
mukana (2018 toteuma 97 %).

96,8 %.

Asuntojen rakennuttaminen

Rakennutetaan asuntoja 12/2018 paivitetyn
rakennuttamisohjelman mukaisesti.

Toteutuu 2019 osalta. 2020
aloitettavaksi suunnitellun Un-
tamonkatu 2-4 aloitus siirretty.

Eritysryhmien kaytdssa ole-
vien asuntojen maara.

Toteutetaan erityisryhmille asuntoja omista-
jan kanssa yhteistydssa.

Toteutuu. Niiralan Kulma on
parhaillaan suunnittelutta-
massa 56 asunnon kohdetta
Pyoréon. Lisaksi kohteeseen
tulee 13 vanhuksille suunnat-
tua asuntoa Niiralan Kulmalle.
Kohde on suunniteltu valmistu-
van syksylla 2021.

Rahoitustulos vahennettynd | Tunnusluku on positiivinen 6.736.566 euroa
lainan lyhennyksilla ja pe-

ruskorjausinvestointien

omarahoitusosuudella.

Tilikauden tulos Positiivinen tulos 38,25 euroa

Asuinnelidvelka €/asm?

Alle 579 €/asm?
(2018 toteuma 475 €/asm?)

572,3 €/asm?

Omarahoitusosuus perus-
korjausinvestoinneista (%
peruskorjausten kokonais-
kustannuksista).

20 % (2018 toteuma 20 %).

Toteutui
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %, Kiuru-

veden kaupunki 3,96 %
Liikevaihto 2019: 47 M€
Henkilostomaara 2019: 511

Opiskelijaméaara: 6818 (20.9.2019)

Mittari Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
Nuorten tutkinto-opiskelijoi- | Tavoite ka 3 ensisijaista hakijaa/aloituspai- | 2,77
den 1. sijaiset hakijat / aloi- | kat (2018 toteuma 2,88)

tuspaikat

Opintojen keskeyttaneiden
maara

Enintdan 10 % (2018 toteuma 8,8 %)

6,7 % (415)

Suoritetut perustutkinnot 1 120 (tutkintokattokorien mukaisesti) 1250
(2018 toteuma 1 224)

Suoritetut YAMK-tutkinnot 93 (2018 toteuma 125) 119

55 opintopistetta suoritta- 71 % (perusjoukosta) (2018 toteuma 66 %) | 60,3 %

neiden osuus

Toiminnan siirtymisen kus-
tannukset ja toiminnan jat-
kuminen keskeytyksetta.

Taloudellinen ja onnistunut siityminen Sa-
vilahden kampukselle, siirtymisesta ei ai-
heudu arvioitua suurempia kustannuksia ja
toiminta jatkuu sujuvasti keskeytyksetta.

Savilahden kampuksen uudisti-
lojen rakentaminen on edennyt
suunnitellussa aikataulussa ja
vuonna 2019 tehdyt muutokset
olemassa olevissa tiloissa on
pystytty toteuttamaan niin, etta
opetus on voitu aloittaa muu-
tostiloissa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos 0,7 milj. euroa (2018 to-
teuma 1 milj. euroa)

Tilikauden tulos 1,4 milj. euroa

Servica Oy

Tehtava: Tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille ja P-S sairaanhoitopiirille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51,13 % ja PSSHP 48,47 % ja pienosakkaat 0,4 %

Liikevaihto 2019: 89,3 M€
Henkildstémaara 2019: 1217

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskyselyn kokonaistulos
suurempi kuin 3,6 (2018 toteuma 3,6).

Tulos 3,61.

Henkildston sairas- ja tapa-
turma poissaolopaivat

poissaolopaivaa / hlé pienempi kuin
vuonna 2018 (2018 tavoite 2 paivaa pie-
nempi kuin 2017, 2018 toteuma 3 paivaa
pienempi).

Vuonna 2019 sairaspoissaolot
/ tydntekija on 1,69 kalenteri-
paiva/ tyontekija suurempi kuin
vuonna 2018. Toteutuma
21,20 kalenteripaiva/ tyonte-
kija.

Liikevaihto / henkilostokus-
tannukset

Henkilostokustannukset suhteessa liike-
vaihtoon eivat kasva vuodesta 2018. Ta-
voite 50,3 %. (2018 toteuma 51,9 %)

Vuoden 2019 toteutuma 50,4%

(vuonna 2018 toteutuma
51,9 %). ¥)

Sopimuslaadun toteutumi-
nen

Tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyys palvelun
sopimuksenmukaisuuteen asiakastyytyvai-
syyskyselyssa suurempi kuin 3,6 (2018 to-
teuma 3,6).

Asetettu tavoite saavutettu. Tu-

los 3,78.
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Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Servica Oy:n yhtidittdminen

Servica Oy:n liiketoiminta kaynnistyy yhtio-
muotoisena 1.1.2019 suunnitellusti

Toteutui

Toimintakate %

Toimintakate vahintaan 6,6 % liikevaih-
dosta (2018 toteuma 7 %).

Toimintakate 6,4 %, eli tulos
ennen rahoituseria, poistoja ja
tuloveroja. *)

Liikevaihto per tehty tydpa-
nos (HTV3 on tunnusluku,
jossa kokonaistyOajasta on
vahennetty kaikki poissa-
olot, sairauden, lomien,
koulutuspaivien, tyélomien,
vuorotteluvapaiden yms.
vuoksi).

Parannus vuoden 2018 tasosta 1,5 %
(2018 tavoite 1,5 %, 2018 toteuma 4 %).

Toteutuma 89.921 euroa/HTV3
(sis. vuokraty®). Vuoden 2018
vastaava luku 88.304. Paran-
nusta 1,8 %. )

Liikevaihdon kasvu omista-
jille (lisépalvelut)

Uutta liikevaihtoa omistajille,
tavoite 800.000 euroa + Nilsian ruokapal-
velut. (2018 toteuma 2,4 mil;. €).

Toteutui noin 651.000 euroa +
Nilsian ruokapalvelut 1,1 milj.
euroa.

*laskennasta on eliminoitu pois vuosihyvitys 664 t€.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tehtava: jarjestda jasenkuntien puolesta laissa sdadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten erityishoito,
perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva sosiaalitoimi sekd huolehtia laissa saadetyistd muista tehta-

vista.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 55,86 %

Liikevaihto 2019: 435,3 M€
Henkilostémaara 2019: 4276

Mittari

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

Tilikauden ylijagama

2,0 milj. euroa
(2018 toteuma -9,9 milj. euroa)

-9,1 milj. euroa

(2018 toteuma 517 471 avohoidon kayntia)

Hoitojaksot 45 000-48 000 hoitojaksoa 42 796
(2018 toteuma 43 136 hoitojaksoa)

Hoitopaivat 171 000-175 000 hoitopaivaa 160 666
(2018 toteuma 167 660 hoitopaivaa)

Leikkaukset 22 000-25 000 leikkausta 22 804
(2018 toteuma 22 540 leikkausta)

Avohoidon kaynnit 510 000-540 000 avohoidon kayntia 507 192
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2.2 Maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen
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2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen
Toiminta

Kuopion elinkeinoeldman kehitys on jatkunut positiivisessa vireessa. Avoimien tydpaikkojen maara on kasva-
nut edellisvuoteen verrattuna ja tydllisyyskehitys on jatkunut myonteisena.

Yritystonttien monipuolinen kysynta on ollut vilkasta. Pienen Neulamaen laajennusalueen yritystonttien 3 milj.
euron esirakennustyot on saatettu paatokseen. Hepomaen yritysalueen osayleiskaava on valmistunut. Kaa-
voituksen resurssit ja kaavatdiden eteneminen luovat kuitenkin haasteita tonttitarjonnan riittavyydelle tulevai-
suudessa. Savilahteen kaavoitetut uudet yritystontit tuovat hyvan lisan tonttitarjontaan.

Alkavien yritysten rahoitustarpeisiin perustettavasta pddomasijoitusrahastosta, North Savo Startup Fund, saa-
tiin ELY-keskuksen mydnteinen paatds. Rahaston hallinnointiyhtid kilpailutettiin syksylld. Rahaston toiminta
kaynnistyy kevaalld 2020 Finanssivalvonnan lupaprosessin jalkeen. Yrittdjyysympariston ja innovaatioympa-
riston kehittdmishankkeet Business Center, Invest & Grow, Kuopio Health ja Living Lab ovat edenneet asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

BusinessKuopio ja markkinointi olivat mukana Lontoossa "Kuopio goes London” vienninedistdmismatkalla,
seka osallistuivat FutureHealth-messuille ja erillisiin tapaamisiin. Kotimaassa Kuopion nakyvyytta on edistetty
jarjestamalla ja osallistumalla lukuisiin Kuopion alueen markkinointitapahtumiin (bréandiseminaari, Uuteen
synty -tapahtuma ja Tahko Ski-Lift pitch), karvalakkikampanjalla sekéa yhteistyolla Team China — makihyppy-
valmennusprojektin kanssa. Minna Canthin 175 juhlavuotta nostettiin esille kaupungin verkkosivuilla ja sosi-
aalisessa mediassa.

Vuoden vaihteessa jarjestettiin mittava Puijon laen ideointi- ja osallisuuskampanja kuntalaisille. Verkkoalustan
ja pop-up tilaisuuksien kautta saatiin 750 ajatusta ja ideaa alueelle. Puijon alueelle valittin avoimen haun
kautta yritystoimija ja konseptia Puijon laelle on kehitetty yhteistydssa yrityksen kanssa. Matkailun kehittdmis-
hanke Lakeland2 on kaynnistynyt Savo Grown vetamana. Kuopio-Tahko alueen yritysten matkailuhankkeita
ja —investointeja on tuettu. Alueen toimijoilla on vahvaa halua kehittdd kokonaisvaltaisesti matkailua Kuopi-
ossa.

Kuopio-Tahko alueen luvuilla ollaan Suomen matkailualueista / kaupungeista sijaluvulla 12 (1-5/2019) ajan-
jaksolla. Muista matkailualueista poiketen seka kotimaiset, ettd ulkomaiset yopymiset ovat lisdantyneet alu-
eellamme koko kevaan. Venalaisten matkailijoiden maara ei ole edelleenkdan palannut huippuvuosien tasolle.
Aasialaisten matkailijoiden virta taas on alkanut selkeasti kasvamaan koko toimialueellamme.

Kuopion kaupungin kulunut tapahtumakesakausi on ollut runsas ja monissa tapahtumissa on rikottu kavijaen-
natyksia. Kesakuun kaynnistivat mm. kaupunkikeskustan kesakauden avaus, Hurja-makiautoralli, Komedia-
festivaalit, Rock In The City ja Puolustusvoimien kesakiertueen konsertti. Kesatapahtumista merkittavimmaksi
nousi Kuopio Tanssii ja Soi -50v juhlavuoden festivaali. Kuopion keskusta-alueella jarjestettiin useita vetovoi-
maisia kesatapahtumia (Kuopion Viinijuhlat, Kuopio Rock ja Sunsets —festivaalit). Uutena tapahtuma-alueena
Kuopiossa avattiin Bellan -rantaan matkailukeskus Saana, jossa kesalla jarjestettiin 26.-28.7 kilpaveneiden
RaceWKND —tapahtuma. Heindkuun alussa Vapaakirkon kesajuhlaan Kuopio-hallissa osallistui yli kymme-
nentuhatta sanan kuulijaa.

Tahkon alueella on saatu myds tapahtumatoiminnassa parannusta aikaan. Tahkon juhannus kerasi viime
vuotta runsaamman yleisén ja on vakiinnuttamassa paikkaansa valtakunnallisena juhannustapahtumana.
Tahko MTB —tapahtuma on myds kasvanut vuosittain ja se tuo Tahkon alueelle noin 2000 pyérailijaa. Tahkon
alueen merkittdvin tapahtuma oli FIN5 —suunnistusviikko kokosi Tahkon alueelle useita tuhansia osallistujia
22 eri maasta.

Kevaan ja kesan aikana valmisteltiin tulevien uusien ja monivuotisten suurtapahtumien jarjestamista (IRON-
MAN, Louhosareenan Opera Picnic —viikonloppu, suunnistuksen MM-kisat).
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Tydllisyyspalveluissa on kdynnistynyt ja kdynnistymassa suuria rakenteellisia muutoksia, joilla pyritdan edel-
leen parantamaan asiakaspalvelua ja sen vaikuttavuutta (Taitopajat-hanke, Askel-hanke, Ohjaamo-toiminta).
Asiakkaiden ohjautumiseen aikuissosiaality0sta ja TE-palveluista kuntouttavaan tyétoimintaan on kiinnitetty
erityistda huomiota tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentamiseksi. Yritysten osaavan tydvoiman saatavuutta
on tyollisyyspalvelujen ohella tuettu FutureSavo hankkeen kautta. On toteutettu mm. "Olemisen vapaus” —
rekrytointikampanja ja tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton edistamiseksi aloitettu muuttajapalvelun kehit-
taminen seka edistetty yritysten ja kansainvalisten osaajien verkottumista (Kuopion International Network —
tilaisuudet).

Lomituspalveluissa asiakasmaara ja annettujen lomituspaivien maara on edelleen vahentynyt. Kuluvalle vuo-
delle vahennysta lomituspaiviin on arvioitu 5%. Lomituspalvelujen toimintaan heijastuu maatilayrittajien henki-
nen jaksaminen, joka on huonontunut talouden takia. Maatalousyrittdjien jaksamisen ja hyvinvoinnin edista-
miseksi lomituspalvelu on solminut erillisen yhteistydsopimuksen Melan kanssa Valita viljelijasta- tukiverkos-
tossa toimimiseksi.

Esimiehille jarjestettiin viestintdkoulutusta ja paivitettiin sosiaalisen median ohje. Kohtaamisia-lehden uusi
verkkojulkaisu www.kohtaamisiakuopio.fi otettiin kayttéon ja tehtiin lehden lukijatutkimus. Henkilékunnan si-
saista viestintaa palvelevan intranetin "Santran” uudistaminen on kaynnissa.

Kaupungin strategisia kehittamishankkeita on tuettu eu-rahoituksen saamisessa. Myonteinen rahoituspaatos
on saatu Savilahden logististen yhteyksien kehittamiseen. Syksyn hakuun valmisteltiin useita hankkeita (mm.
Nuorten tyopolku, Tydllisyyden palvelutori, Ihmislaheinen digtaalinen kunta), jotka ovat saanet mydnteisen
rahoituspaatoksen tyollisyyden palvelutoria lukuun ottamatta (kasittely 3/2020). Suoraa eu-rahoitusta haettiin
turvallisuusalan monitoimijaiseen hankkeeseen, mutta rahoitusta ei saatu. Hakuprosessi toimi hyvana oppina
tuleville hauille. Lisdksi on myds osallistuttu tulevan rakennerahastokauden valmisteluun ja edunvalvontaan.
Yhdessa muiden kaupunkien ja sidosryhmien kanssa pyrittiin vaikuttamaan hallitusohjelmaan ja myéhemmin
sen toimeenpanoon (mm. It&-rata, MAL-sopimukset, Kestavan kaupunkikehityksen rahoitus). Syksylla valmis-
teltiin Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimuspohjaa. Ministerin asettama selvityshenkild esitti MAL-sopimus-
ten kattamista nykyisten kaupunkiseutujen lisaksi myds Kuopioon, Lahteen ja Jyvaskylaan. Edunvalvonnan ja
vaikuttamisen uutta toimintamallia on rakennettu ja vaikuttamisviestinnan verkkoalustan rakentaminen aloi-
tettu.

Digitalisaatiota on viety kaupungin strategian mukaisesti eteenpéin kuluvan vuoden aikana useilla kaupunki-
tasoisilla ict-hankkeilla. Kaupungilla on otettu kayttdon kaksi kaupunkitasoista henkildstotyota tukevaa tietojar-
jestelmaa: Wpro-tydturvallisuusjarjestelma ja sahkdinen perehdyttdmisymparistd Intro. Lisaksi henkildstdseu-
rannan, sahkdisen HR-asioinnin seka tydnseurantajarjestelman kehittdminen on meneillddn yhteistydssa
Istekki Oy:n, Monetra Pohjois-Savon Oy:n ja Tietohallinnon kanssa. Loppuvuodesta saatiin paatds hankera-
hoituksesta valtiovarainministerion kuntien digitalisaation edistamiseen.

Verkkokaupan ja kassajarjestelman kayttdonotto toteutettiin vuodenvaihteessa. Verkkokauppa avattiin
14.2.2020. Sahkoiseen kokouskaytantdon siirtymiseen tahtaavaa tyota on jatkettu ja sdhkoiset kokouskaytan-
not ovat jo varsin laajassa kaytdssa useissa toimielimissa. Pidemman tahtaimen digitaalisen tiekartan laati-
mistyd on kdynnissa yhteistydssa Istekki Oy:n kanssa.

Vuoden 2019 aikana on jatkettu M365-projektin eteenpéin viemista. Kaupungin sdhkdpostiviestinnassa ja sah-
koisissa tydvalineissa siirryttiin alkusyksyn aikana hyddyntdmaan Microsoftin O365-pilvipalveluita. Muutoksen
myo6ta jatkossa voidaan hyddyntdd moderneja tydvalineita, kuten Yammeria ja Teamsia. Osana tata uudistus-
kokonaisuutta kdynnissa on ollut myds tietojen sdhkoiseen tallentamiseen liittyva vaativa tiedonhallintaprojekti,
minka yhteydessa on valmisteltu uudenlaisia tietojen hallinta- ja talletuskaytantoja seka laadittiin henkildstdlle
uuteen sahkoiseen tyoskentely-ymparistoon soveltuva ns. “tiedonhallinnan pelikirja”.

Palvelualue oli keskeisesti mukana valmistelemassa useita Kuopio-konsernia koskevia muutoksia (mm. Kuo-
pion Vesi Liikelaitoksen yhtidittamista). Vuoden aikana valmisteltiin lisaksi uudistettu Konserniohje ja Kaupun-
gin omistajapoliittiset linjaukset, jotka hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 9.9.2019.

Kaupungin talousarvio- ja raportointiprosessia kehitettiin edelleen. Kuntatieto-ohjelmaan liittyva projekti kayn-
nistettiin yhdessa Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja sen asiakaskuntien kanssa.

Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen kehittdmista, tydterveysyhteistydn kehittdmista ja arviointia seka tyo-

kyvyttémyyden kustannusten hallintaa on kehitetty yhteistydssad Kevan kanssa. Tydhyvinvointihanke jatkuu
vuonna 2019. Tavoitteena on vahentaa henkiléstén sairauspoissaoloja 2 pv/htv vuoden 2018 tilinpaatdkseen
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nahden.

Palvelualueen henkiléstda on ollut keskeisesti mukana valmistelemassa Kuopion uuden strategian mukaisia
toimenpideohjelmia (Hyvinvoiva Kuopio, Kasvava Kuopio ja Uudistuva Kuopio) ja ohjelmaluonnokset alkavat
olla valmiina paatoskasittelya varten.

Syksylla asetettiin kaupungin johtamisjarjestelman uudistamista valmisteleva tydoryhma. Tyoryhman tehtavana
on tarkastella mm. kaupungin johtamisjarjestelman erilaisia vaihtoehtoja ja niiden toimivuutta Kuopiossa, luot-
tamushenkildorganisaation muutostarpeita seka toimielinten valisid toimivaltasuhteita ja niiden mahdollisia
muutostarpeita. Tydryhman on tarkoitus tehda kevaalla 2020 kaupunginvaltuustolle esitys uudistuksista.

Syksyn aikana on yhteistydssa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Monetra Oulu Oy:n kanssa selvitetty yh-
teistydmahdollisuuksia kaupungin seka sairaanhoitopiirin tulostus- ja painatuspalveluiden jarjestamiseksi tule-
vaisuudessa.

Pysyvasti sailytettédvien paperisten arkistoaineistojen osalta kaupungilla on ollut jo useiden vuosien ajan haas-
teita 16ytaa lisaa arkistokelpoista sailytystilaa. Syksylla kaynnistettiin neuvottelut mm. Kansallisarkiston kanssa
mahdollisten uudenlaisten toimintamallien ja tilaratkaisujen I0ytamiseksi.

Vuoden aikana on viety osaltaan lapi onnistuneesti Eduskunta- ja EU-parlamenttivaaleihin liittyneet toiminnal-
liset jarjestelyt.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintakatteen toteutuma on 2,6 milj. euroa talousarviota parempi. Suurin toi-
mintakatteen poikkeama oli tydllisyyspalvelussa 1,5 milj. euroa, kun palvelujen ostot toteutuivat 1,3 milj. euroa
talousarviota pienempina. Asiakaspalvelujen ostot uudistettiin vuodelle 2019 tyollisyyskokeilun paattymisen ja
lainsdadannoén muutosten johdosta.

Yrityspalvelun toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa parempana kuin talousarviossa, kun elinkeinopoliittisia
avustuksia mydnnettiin 0,4 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa.

Lomituspalvelun toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa parempana kuin talousarviossa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Asetettu tavoite alentaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta miljoonalla eurolla ei toteutunut, mutta tasta ei aiheu-
tunut budjetin ylitysta, koska palvelujen ostot eivat toteutuneet taysimaaraisena.

Joidenkin tavoitteiden osalta toteutuminen saattaa kaupungista riippumattomista syista siirtya ensi vuoden
puolelle.

Tavoite parantaa ulkomaalaisten opiskelijoiden harjoittelu- ja kesatydmahdollisuuksia ei toteutunut kuluvana
vuonna ainakaan kesatdiden osalta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Asiakkaiden ohjautuminen poikkihallinnollisesti ja muista organisaatioista (TE-toimisto). Asiakkaiden palvelu-
tarpeita ei tunnisteta riittdvan hyvin ja ohjautuminen palveluihin ei toteudu. Esimerkkina kuntouttavan tyétoi-
minnan asiakasohjaus sosiaalipalveluista tyollisyyspalveluihin.

Tuntipalkkaisten lomituspalvelutydntekijdiden tyéturvallisuus ja perehdyttaminen. Suuri satunnaisesti lomi-
tusta tuntipalkkaisena tekevien maara aiheuttaa tapaturmariskin. Tyénantajalla on vastuu ty6turvallisuudesta
myds naissa tydsuhteissa.

Toiminnallisena riskind nahdaan tukipalvelujen organisoituminen, mm. varahenkildiden puuttuminen. Suuri
maaraaikaisten virkasuhteiden maara, erityisesti tyollisyyspalveluissa.

Toimintaa, tavoitteita, talouden tilannetta ja muita resurssikysymyksia (tilat ja henkildstd) sekd myds niihin

sisaltyvia riskeja kasitelldan elinvoima- ja konsernipalvelun johtotiimissa seka erikseen elinvoimapalvelun
johtotiimin viikkopalaverissa seka konsernipalvelun tiimikokouksissa osana normaalia johtamista tai erillisissa
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ajankohtaiskeskusteluissa. Esimiehet omalta osaltaan seuraavat tilannetta. Riskeista ja poikkeamista rapor-
toidaan lahiesimiesta.

Toimitaan perusohjeistuksen mukaan. Laskuja kasitellessa tarkistetaan, etta ne ovat sopimuksen mukaisia.
Kaytetdan D360 sopimusrekisteria.

Esimiehet tarvitsevat kdytannonlaheista lisdperehdytysta riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan. Erityisesti
uusille esimiehille pitaisi olla asiaan perehdytysta.
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1. KASVAVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.1. Kilpailukykyinen
yrittajyysymparisto

Yritykset saavat osaavaa tyévoi-
maa. Edistetdan opiskelijoiden si-
toutumista alueeseen. Tarjotaan
harjoittelu- ja kesatyopaikkoja seka
kotimaisille ettd Kuopiossa opiske-
leville ulkomaalaisille opiskelijoille.
Edistetdan tyoperaistd maahan-
muuttoa ja ulkomaalaisten ammatti-
osaajien ja opiskelijoiden sitoutu-
mista alueeseen.

Tuetaan yritysten rekrytointiproses-
seja, edesautetaan oppilaitosten ja
yritysten yhteistyon tiivistymista.
Kehitetddn muuttajapalveluja.
Rakennetaan osaamisperusteisia
tyollisyyspalveluja.

Laaditaan toimintasuunnitelma
kesatyo- ja harjoittelumahdollisuuk-
sien tarjoamisesta kotimaisille ja
Kuopiossa opiskeleville ulkomaalai-
sille.

(etenee suunnitellusti)

Maakunnallisen yhteismarkkinoinnin ja
oppilaitosyhteistyon uudelleenorgani-
sointi kdynnistetty.

Future Savo -hankkeen kautta on au-
tettu yrityksia rekrytoinneissa. Jarjestetty
mm. Olemisen vapaus rekrykampanja ja
osallistuttu hoiva-alan kv-rekrypilottiiin.

Muuttajapalvelujen kehittdminen on
kaynnissa. Koulutusperaisen maahan-
muuton edistémiseksi on valmisteltu Ta-
lent Hub-hanketta yhteistydssa Savo-
nian ja It&-Suomen yliopiston kanssa.

Kaynnistettiin uutta verkostotoimintaa
yritysten ja sidosryhmien kanssa (HR- ja
KV-aamukahvit).

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

Yrityskanta kasvaa ja kehittyy. Kuo-
pio sailyttdd asemansa yritysysta-
vallisten karkikaupunkien joukossa.

Olemme aktiivisena osatoteutta-
jana YritysKuopio -verkostossa,
huolehditaan riittavan laajan palve-
lukokonaisuuden luomisesta yritys-
ten kasvuun ja kehittymiseen, uusi
paaomarahasto edistyy.

(etenee suunnitellusti)

Paaomarahaston hallinnointiyhtid on va-
littu. Rahasto kaynnistyy kevaalla 2020
Finanssivalvonnan lupaprosessin jal-
keen.

BusinessKuopion nakyvyytta ja tunnet-
tuutta on tuettu verkkoviestinnassa ja
kumppanuustapahtumissa.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimisym-
paristd seka laadukas
koulutusketju

Savilahden innovaatioympariston
synergia toimii ja tukee startup-toi-
mintaa ja yritysten kansainvalisty-
mista.

Olemme aktiivisena osatoteutta-
jana Business Center - ja Kuopio
Health -hankkeissa, Startup- ja
Growup -palvelut jatkuvat, Ingrow -
palvelumallia kehitetaan

Edistetaan yhteiskehittamista ja
start up yritysten testiymparistona
toimimista Kuopio Living Lab hank-
keen kautta

Tuetaan Savilahden kehittamis-
hankkeiden etenemistd auttamalla
ulkopuolisen rahoituksen hakemi-
sessa rakennerahasto-ohjelmasta
jaltai suoraan EU:n kilpailluilta ra-
hoituslahteista.

Tuetaan Savilahden tunnettuutta
yhtenevalla viestintaverkostoraken-
teella Savilahden alueella toimivien
tahojen kesken.

Tuetaan Savilahti-hankkeen etene-
mista edistamalla nykyaikaisten tie-
toliikenneyhteyksien (runkoverkko)
rakentamista alueelle.

(etenee suunnitellusti)

Business Center ja Kuopio Health -han-
kekokonaisuudet ovat edenneet suunni-
telmien mukaisesti.

Kuopio Living Lab-hanke on edennyt
suunnitelmien mukaan. Vuoden 2019 ai-
kana alkoi 54 yhteiskehittdmistoimenpi-
detta yritysten kanssa, joista 12 kaupun-
gilla. Toteutuneita yhteensa 22.

Savilahden visiotyon viestinnan suunnit-
telu kaynnistetty.

Haettiin EU:n suoraan rahoitusta turvalli-
suusalan monitoimijaiseen kehittamisko-
konaisuuteen. Hakemus eteni ensim-
maiseen arviointivaiheeseen, mutta
toimi oppimisprosessina ja verkotti tur-
vallisuusalan toimijoita Kuopiossa.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

89




Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus
ja edunvalvonta

Edunvalvonnan toimintamalli on uu-
distettu ja edunvalvontaa on tera-
voitetty.

Vaikuttavuusviestinnan toiminta-
mallin rakentaminen ja edunvalvon-
nansuunnitelma seka naiden jal-
kauttaminen.

Jarjestetaan toimittaja- ja kv-media-
vierailuja Kuopioon alueen tunnet-
tuuden lisdamiseksi.

On perustettu sidosryhmien kanssa
yhteinen vetovoiman johtoryhma
yhteiseksi keskustelu- ja valmistelu
foorumiksi.

(etenee suunnitellusti)
Vaikuttavuusviestinnan verkkoalustan
(Kuopio Highlights) toteutus on ty6n alla.
Vetovoiman johtoryhméa on kokoontunut
vuoden 2019 kasitellyt mm. osaavan
tydvoiman saatavuutta, edunvalvontaa,
elinkeinohankkeita.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

Valtakunnalliset likenneratkaisut
(itarata, vt5, vt9, lentoyhteydet) pa-
rantavat Kuopion liikenteellista saa-
vutettavuutta.

Saavutettavuus on keskeisena pai-
nopisteena edunvalvonnassa. Tii-
vistetdan alueiden yhteistyota lii-
kennetta koskevassa edunvalvon-
nassa.

Vahvistetaan Kuopion tunnettuutta
ja houkuttelevuutta markkinointi-
viestinnalla ja vaikuttavuusviestin-
nalla eri kumppanuusrakenteissa

(etenee suunnitellusti)
Edunvalvonnassa on tehty yhteisty6ta
mm. Lahden ja Jyvaskylan kanssa MAL-
sopimuksiin paasemisessa. Itaisen Suo-
men yhteisena edunvalvonnan kohteena
on ollut erityisesti Itarata. Liikennehank-
keet ovat olleet keskeisesti esilla edun-
valvonnassa.

Osallistutaan matkailun, yritysten ja kes-
kustan kehittamisen kumppanuusraken-
teiden toimintaan — verkostorakenteen
kehittaminen tukee Kuopion tunnettuutta
ja houkuttelevuutta.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

Kaupunkikeskustan elinvoima kas-
vaa (tdydennysrakentaminen, ta-
pahtumat ja kaupunkikulttuuri, liike-
elama jne.).

Osallistumme keskustan kehitta-
misyhdistyksen toimintaan, toteute-
taan elinvoimamittaus, analysoi-
daan kaupunkikeskustan kavija-
maaria.

Kehitetaan tapahtumien tukea ja
kaupunkikulttuuria.

(etenee suunnitellusti)

Kehitetaan tapahtumien hyddyntamista
osana kaupungin markkinointia konsep-
toimalla nakyvyyselementti tapahtumiin.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Savilahden infrastruktuurin (SALLI)

Selvitetaan ulkopuolisia rahoitus-

(etenee suunnitellusti)

Kasvava Kuo-

toteutus on kdynnissa. mahdollisuuksia infran toteuttami- Savilahden logististen yhteyksien raken- |pio -ohjelma
seen ja tuetaan rahoituksen hake- tamiseen (ramppi) saatiin 0,9 milj. euroa
misessa. EAKR-rahoitusta.
2. HYVINVOIVA KUOPIO
Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija

voite

2.3. Tydllistyminen ja
toimeentulo

Mahdollistetaan kaikille peruskou-
lun paattaville kuopiolaisille nuorille
tydkokemuksen hankkiminen kesa-
tydsetelin avulla.

Tyédllisyyspalvelu koordinoi keskite-
tysti kesatyo- ja kesayrittajyyssete-
lien kayttdon liittyvan kokonaisuu-
den.

(etenee suunnitellusti)

Kaikille yhdeksasluokkalaisille jaettiin
kesatyosetelit suunnitelman mukaisesti.
Yhteensa 220 henkil6a kaytti saamansa
setelin kesatyopaikan saamisen tueksi.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma;
Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma

Toteutetaan konsernitasoista tyolli-
syyspolitikkaa. Hy6dynnetdan sosi-
aalisia kriteereja hankinnoissa. Pit-
kaaikaistyottdomien maara vahenee
ja tydmarkkinatuen kuntaosuus-
maksu pienenee.

Tyollisyyspalvelu toteuttaa asiakas-
palvelut toimivaksi havaitun vastuu-
tyéntekijamallin mukaisesti. Yhden
luukun palvelut jarjestetdan yhteis-
tydssa TE-toimiston kanssa. Li-
saksi toteutetaan tydllisyytta edista-
via omia ja kumppanuuteen perus-
tuvia hankkeita, suurimpana Taito-
pajat 2020 -kehityshanke.

(etenee suunnitellusti)
Tydllisyyspalvelujen yhteiskehittdminen
ASKEL-hankkeen kautta on edennyt hy-
vin.

Suunnitelmia tyéllisyyspalvelun toimin-
nan uudistamiseksi ja tyollisyyden palve-
lutorin kaynnistamiseksi seka hankera-
hoituksen saamiseksi on viety eteenpain
tavoitteen mukaisesti. Lisaksi Kuopio on
hakenut mukaan tyéllisyyden kuntako-
keiluun vuosille 2020-2022.

Konsernitasoista tyodllisyyspolitiikkaa on
viety eteenpain suunnitellusti Taitopajat
2020 -hankkeen seka valmentavan tyon
suorahankintojen kautta.

Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma
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Toimintamalli sosiaalisten kriteereiden /
tyollistdmisehdon kayttdmiseksi hankin-
noissa on saatu valmiiksi ja sen kayt-
téonotto on aloitettu.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
2.4. Turvallinen ja viih- [Asukkaiden vaikuttamista ja osallis- |Otetaan asukkaita mukaan palvelu- | g [(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
tyisa elinymparisto tumista omassa elinymparistdssa li- |jen kehittdmistydhdén (mm. muutta- Muuttajapalvelujen kehittdmiseen on Kuopio -oh-
sataan eri tavoin. japalvelut).Keratdan asiakaspa- haastateltu kv-asukkaita ja toimijoita jelma
lautetta palveluista. seka jarjestetty 3 tyopajaa. Osallistuttu
Toteutetaan Kuopiossa opiskele- kansalaislahtoisen kehittdmisen ohjel-
ville suunnattu kysely yhdessa Jo- man (Kake) suunnitteluun ja ohjauk-
ensuun kaupungin ja oppilaitosten seen.
kanssa.
Opiskelijakysely on toteutettu ja sen tu-
lokset valmistuneet.
Huolehditaan kaupungin toimitilojen | Tyoyksikkdjen haitta- ja vaaratekijat| [ ] [ (etenee hitaasti tai osittain) Hyvinvoiva
turvallisuudesta ja terveellisyy- on tunnistettu ja toimenpiteet suun- Tydllisyyspalvelun tiloihin liittyvaa tarve- |Kuopio -oh-
desta. niteltu seka vastuutettu. Sisailma- selvitysta ja tilojen hakemista on tehty, |jelma; Tyohy-
ongelmiin haetaan ratkaisut nope- mutta tarkoituksenmukaisten ja kustan- |vinvointisuun-
asti. Tehdaan suunnitelma tyolli- nustehokkaiden ratkaisujen I6ytaminen |nitelma
syyspalvelun toimitiloihin liittyvien on ollut haastavaa.
sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi
yhteistydssa aikuissosiaalitydn
kanssa.
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
Kriittinen menestyste- |Valtuustoon néhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija

voite

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kayttd

Edistetdan etatydskentelya, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia.

Skype For Business -mahdollisuuk-
sien kayttoa lisataan asiakastydssa
ja kokouksissa.

(etenee suunnitellusti)
Skypea ja Teamsia hydédynnetaan aktii-
visesti.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma; Uudis-
tuva Kuopio -
ohjelma
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Hyddynnetaan O365:n tuomat uu-
det mahdollisuudet.

Paivitetyt uudet etatydohjeet ote-
taan kaupunkitasoisesti kayttoon.
Etatyon hallinnointi tapahtuu ESS7-
jarjestelmassa.

0365 otettiin kayttddn syksylla ja toi uu-
sia valineita sahkoiseen kanssakaymi-
seen.

Etatydsopimuskaytantd on otettu kayt-
toon ja etatydtd hyddynnetdan tehta-
vissa, joihin se soveltuu.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
3.3. Energiatehokkuus |Uusia ajoneuvoja hankittaessa tai  |Palvelualueella ei ole kdytdssa [ ] |(etenee hitaasti tai osittain)
ja uusiutuva energia leasing-palveluja ostettaessa selvi- |virka-autoja. Paivitetdan ajoneuvo- Ajoneuvojen hankintaan olemassa kil-

tetddn sahko- tai biokaasuajoneu- |jen hankintaa koskeva ohjeistus pailutetut leasing-sopimukset. Ajoneuvo-

vojen hankintamahdollisuus ja — jen hankintaa koskevan ohjeistuksen

kustannukset (Kokokonsernia kos- laadinta kesken.

keva periaatepaatos).
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.1. Kyvykas ja innostu- [Henkil6stdn moniammatilliseen yh- [Uuden Microsoftin pilvipalvelun @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
nut henkildsto ja uudis- |teistydhon on kehitetty uusia mal-  |(0365) kayttdonotto vuoden 2019 Hankkeiden ja verkostotapaamisten Kuopio -oh-
tuva johtaminen leja sdhkdisten tydskentelyalusto- [aikana mahdollistaa merkittavia pa- kautta on edistetty moniammatillista ja |jelma

jen, kokeilujen ja henkildston "koh-
taamojen” kautta.

rannuksia henkiloston sahkdisten
jarjestelmien hydédyntamiseen.

kohtaamotoimintaa yli organisaatiorajo-
jen. O365:n kayttoonoton (erityisesti

Teams) my6ta on tullut uusia sahkoisia
valineitd moniammatilliseen tydskente-

lyyn.
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
Henkiloston tyShyvinvointi on pa-  |Paivitetaan tyoyksikkokohtaiset tyc-| g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
rantunut ja sairauspoissaolot ovat [hyvinvointisuunnitelmat ja toteute- Tydhyvinvointisuunnitelmat on paivitetty |Kuopio -oh-
vahentyneet 2,6 henkildtydpai- taan niita. ja kasitelty yksikoittain tydsuojelutoimi-  |jelma; Tydhy-
vaa/htv. kunnassa. vinvointisuun-
nitelma

ESR-rahoitteisella hankkeella kayn-
nistetdan uusien tydhyvinvointia
edistavien toimintamallien kokeilu
pilottikohteina mm. kotihoito ja ope-
tustoimi.

Otetaan kayttéon korvaavan/mu-
kautetun tydn toimintamalli.

Paivitetdan tydsuojelun toimintaoh-
jelma.

ESR-rahoitteisen hankkeen toimintamal-
lien kokeilu pilottikohteissa on kayn-
nissa.

Korvaavan tyon toimintamalli on otettu
kayttéon 1.3.2019.

Tydsuojelun toimintaohjelmaa ei ole
viela paivitetty.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen sai-
rauspoissaolot ajalla 1.1.-31.12.2019
ovat vahentyneet 5,7 pv/htv verrattuna
vuoden 2018 vastaavaan ajankohtaan
ollen 8,5 pv/htv.

4.2. Sujuva ja uudistuva
toiminta

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan pal-
veluprosesseja yhdessé palvelujen
kayttjien kanssa.

Kehitetdan tapahtumapalvelujen, -
tilojen ja -alustojen digitaalinen pal-
veluportaali. Kehitetdan kaupungin
verkkosivukokonaisuutta ja intraa.

Kaupungin palvelujen myyntipro-
sessin digitalisointiprosessi etenee
(sahkadinen verkkokauppa, kassa-
jarjestelmien uudistaminen).

(etenee suunnitellusti)

On aloitettu Kuopion tapahtumien viikko-
tiedotteen teko sosiaaliseen mediaan
seka LiikuvaKuopio someviestinta. On
osallistuttu LiikkuvaKuopio chatbot -pilo-
tointiin seka Kuopio Hallin tapahtumaso-
velluksen hankintaan.

Verkkokaupan ja kassajarjestelman
kayttéonotto toteutettiin vuodenvaih-
teessa. Verkkokauppa avattiin
14.2.2020.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma;
Uudistuva
Kuopio -oh-
jelma
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Maksuliikenne on siirretty Monetra
Pohjois-Savon Oy:n hoidettavaksi
1.1.2019 alkaen. Tutkitaan myds
muita yhteistydmahdollisuuksia Mo-
netra Pohjois-Savo Oy:n kanssa.

Maksuliikenne siirretty Monetra Pohjois-
Savo Oy:n hoidettavaksi 1.1.2019 al-
kaen, toiminta vakiintui vuoden aikana.
Monetra Pohjois-Savon Oy:n kanssa
otettu kayttéon uusia toimintamalleja
mm. laskujen tilidinnissa.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.2. Sujuva ja uudistuva [Kehitetdan vaikutusten arviointia Yhteistyd Kuopion yrittéjien kanssa | g |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta (yritysvaikutukset yms.). jatkuu kehittamisen osalta. Teh- Yritysyhteistyé on osa normaalia perus- |Kuopio -oh-
daan vaikutusarviointeja. toimintaa, jota eri hankkeilla vahviste-  |jelma
taan. Yritysvaikutusten arviointi tehdaan
saanndllisesti osana paatdksenteon val-
mistelua.
Uudistetaan rakenteita ja toiminta- [ Tydllisyyspalvelun uudistaminen tu- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
tapoja tavoitteena toiminnan talou- |levaisuuden kuntaan sopiviksi Tydllisyyspalvelujen kehittdmis- ja uudis-|Kuopio -oh-
dellisuus ja tehokkuus, vaikutta- hankkeistetaan vuosille 2019-2020. tamisty® etenee suunnitellusti. Uutta toi- |jelma

vuus, aktiivinen, uudistumis-ja osal-
listumiskykyinen henkilostd seka
johdonmukainen ja maaratietoinen
johtamistyd. Varmistetaan, etta
muutokset henkildston ja kuntalais-
ten kannalta sujuvat palvelutason
karsimatta.

Siirtymaajalla taataan asiakaspal-
velun jatkuvuus kaupungin strate-
gian mukaisesti.

Osalllistutaan maakuntauudistuksen
valmisteluun ja huomioidaan muu-
tos organisaatio- ja henkilostora-
kenteessa.

Osallistutaan kaupunginjohtajan
kaynnistamaan toimintojen uudista-
mistydhdn koskien erityisesti mm.
hallinnollisia tukipalveluja ja asia-
kaspalvelua.

mintakonseptia rakennetaan yhteis-
tydssa TE-hallinnon kanssa ASKEL-
hankkeen kautta. Toiminnallisten muu-
tosten toteuttamiseksi on tehty suunni-
telmat tyollisyyden palvelutorin kaynnis-
tamiseksi 2020. Lisaksi Kuopio on hake-
nut mukaan tyollisyyden kuntakokeiluun
vuosille 2020-2022.

Osallistuttu sote-ja maakuntauudistuk-
sen valmisteluun siihen saakka, kun val-
mistelu lopetettiin maaliskuussa.

Hallinto- ja tukipalvelujen kokoamista
koskeva selvitystyd kaynnistyi ja valmis-
tuu kevaalla 2020. Puhelin- ja asiakas-
palvelut siirtyivat osaksi kaupunkiympa-
ristdn palvelualueelle keskitettya asia-
kaspalvelua vuoden 2020 alussa.
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Talousarvio- ja raportointiproses-
sien kehittdminen jatkuu. Konserni-
palvelu on ollut mukana FCG:n Tie-
tojohtaminen kunnassa —verkosto-
hankkeessa. Hanke antaa valmiuk-
sia kansallisen Kuntatieto-ohjelman
mukaisten suositusten ja lainsaa-
dantdmuutosten kayttddnottoon.

Kuopio-konsernin rakenteen muu-
tokset jatkuvat vuoden 2019 puo-
lella. Kaupungin konserniohje ja
omistajapoliittiset linjaukset paivite-
tdan vuonna 2019 vastaamaan tu-
levia haasteita.

Talousarvio- ja raportointiprosessia kehi-
tettiin vuoden aikana. Kuntatieto-ohjel-
maan liittyva projekti kdynnistettiin yh-
dessd Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja
sen asiakaskuntien kanssa.

Kuopio-konsernin muutoksia valmistel-
tiin vuoden 2019 aikana ja yhtiditettiin
Kuopion Vesi —liikelaitos Kuopion Vesi
Oy:ksi yhdessa Siilinjarven kunnan
kanssa. Konserniohje ja omistajapoliitti-
set linjaukset hyvaksyttiin valtuuston ko-
kouksessa 9.9.2019.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on valtuuston hy- |Toteutetaan toimenpiteitd, joilla pie-|[] |(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
vaksyman talousarvion mukainen. |nennetaan tyomarkkinatuen kunta- Tydllisyyspalvelujen yhteiskehittaminen |Kuopio -oh-
osuutta. Edistetaan investointeja, TE-hallinnon kanssa on edennyt hyvin ja [jelma

tydpaikkakasvua ja tyollisyytta, jotta
verotulot kasvavat.

ratkaisuja asiakasvaikuttavuuden paran-
tamisen seka tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien hallintaan on pystytty luo-
maan.

Asiakasvirrat tydllisyyspalveluihin ovat
kuitenkin jdaneet selvasti odotettua pie-
nemmiksi ja siksi tavoitteisiin ei ole tay-
sin paasty.
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Tuloksen kehittymista seurataan ja
verrataan kaupunginvaltuuston hy-
vaksymaan talousarvioon. Taloutta
johdetaan siten, etta kayttoétalous-
menot eivat ylita talousarviota.

g

(etenee hitaasti tai osittain)

Tuloksen kehittymista seurattu kuukau-

siraporteissa, jotka kasitelty kaupungin-

hallituksessa. Ennustetarkkuus parantu-
nut. Kayttotalousmenoja ei pystytty hillit-
semaan, vaan koko kaupungin toiminta-
menot ylittyivat 18,9 milj. eurolla alkupe-
raiseen talousarvioon verrattuna.

Tilikauden tulos alkuperaisessa talous-
arviossa oli -13,9 milj. euroa. Kuopion
Veden yhtidittamisjarjestelyjen vuoksi tu-
loslaskelmaan kirjautuu satunnaisena
tulona 92,7 milj. euroa, joka vie tuloksen
54,7 milj. euroon. Konsernitarkastelussa
satunnainen tuloera eliminoituu. lIman
tata poikkeuksellista, kertaluonteista
eraa koko kaupungin tulos olisi ollut -38
milj. euroa.

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Toteutetaan strategian mukaista in-
vestointiohjelmaa valtuuston hyvak-
syman talousarvion mukaisesti.

Huolehditaan, ettd investointiohjel-
man toteutumaa seurataan ja ver-
rataan kaupunginvaltuuston hyvak-
symaan talousarvioon.

Huolehditaan siita, ettd hankkei-
den/investoinneista toteuttamisesta
tehdaan vaihtoehtotarkastelut ja
ennen paatoksentekoon tuloa vai-
kutusarvioinnit, jossa niiden vaiku-
tus erityisesti kayttétalouteen on
tarkasteltu.

»

(etenee suunnitellusti)
Investointiohjelman toteumaa seurattiin
ja tehtiin tarvittavat talousarviomuutok-
set.

Investointien vaihtoehtotarkasteluja teh-
tiin. Investointien vaikutusta seuraavien
vuosien kayttétalouteen ennakaoitiin v.
2020 talousarvion laadinnassa.

Uudistuva
Kuopio -oh-
jelma
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Elinvoima- ja konsernipalvelu|Alkuperdinen |Talousarvio-|Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio muutokset |yhteensa
Myyntituotot 10 881 12 10 894 10 369 -525| 95,2 %
Maksutuotot 1253 1253 1405 152 112,2 %
Tuet ja awstukset 1369 287 1656 1531 -125( 92,4 %
Vuokratuotot 6 6 12 6| 194,5 %
Muut toimintatuotot 21 21 50 30| 243,5 %
|TOIMINTATULOT 13 530 300 13 830 13 368 -462( 96,7 %
Henkilstokulut -19 336 -440 -19 775 -19 476 299 98,5 %
Palvelujen ostot -7 489 -132 -7 621 -5 749 1872 75,4 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -289 -2 -292 -303 -11] 103,7 %
Awstukset -11 907 -11 907 -11 443 464 96,1 %
Vuokrakulut -1 237 -3 -1 240 -1 228 12| 99,0 %
Muut toimintakulut -503 -5 -508 -44 464 8,6 %
|TOIMINTAMENOT -40 762 -582 -41 344 -38 242 3102 92,5%
|TOIMINTAKATE -27 232 -282 -27 515 -24 875 2640 90,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -589 -589 -485 103 82,4 %

Toimintakatteen 24,9 milj. € jakautuminen
vastuualueittain

Elinvoimapalvelu

79,7%

Konsernipalvelu

20,3%




Mittaristo

Elinvoimapalvelu

Tuote tai Mittarin nimi TP 2017| TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
palvelu: TP19/18
Tydllisyyspalvelu |Bruttokustannukset, € -5 850 321| -5942 288| -6 803 867| -4 807 155| 1 135133
Tydllistymispalvelujen asiakasmaara* 4 337 4 575 4 575 2993 -1 582
oo q @ =
Tyémarkkinatukeq yIi. 300 péivé.'lé 2492 368 2200 2 244 124
saaneet, kuukausittainen keskiarvo
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € -12 291 648 -11 289 083| -10 250 000| -10 813 044 476 039
Lomituspalvelu Lomituspaivat/wiosi 53 561 49 000 45 000 41 000 -8 000
Kustannus €/ netto/lomituspaiva 182,32 170 181 199,71 30
Lomitettavia yrittajia kpl 1103 1025 900 894 -131
* Tyollisyyskokeilu paattyi 31.12.2018 ja tilastointitapa muuttui sen myéta. Luwit eivat ole vertailukelpoisia.
** Tietoa ei ole saatavilla asiakkuudenhallintajarjestelman kayttéonoton viivastymisen takia.
Elinvoimapalvelu
Tuote tai Mittarin nimi TP 2017| TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
palvelu: TP19/18
Henkilostomittarit |Saanndllinen tydaika (ei sisalla
lomituspalvelua) 71 80,1 75 72,2 -7,9
Sairauspoissaolot kalenteripv/ htv 13,9 15,5 14,0 6,2 -9,3
Kokonaistydaika / lomituspalvelut 211 196,4 215 180 -16,4
Sairauspoissaolot kalenteripv/ htv/
lomituspalvelu 34,4 28,6 29,7 22,2 -6,4
Tapaturmapoissaolot kalenteripv /
htv/lomituspalvelu 3,2 3,8 1,75 1,3 -2,5
Tilankaytto Tilojen maara m? 1608 1608 1597 1597 -1
Tilojen maara m?/htv 22,8 22,6 21,3 22,1 -0,5
Tilojen maara m?/lomituspalvelu 240 240 240 240 0,0
Konsernipalvelu
Tuote tai Mittarin nimi TP 2017| TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
palvelu: TP19/18
Saanndllinen tydaika (ilman
Henkilostomittarit [tyollistamista) 57 63,3 61 60,9 2.4
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 12 12,5 13,0 1,7 -0,8
Tapaturmapoissaolot kalenteripv/ htv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilankayttod Tilojen maara m? 2930 2930 2796 2821 -109
Tilojen maara m?/htv 51,3 48,0 45,8 46,3 1,7
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Kaupunkiympariston palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kylldnen
Toiminta

Kaupunkiymparistdon palvelualueen toiminta eteni suunnitelman mukaisesti ja talouden osalta tulos toteutui
suunniteltua paremmin. Strategisen maankayton suunnitteluty6t Itkonniemi — Vanha asema, Vanuvuori ja Tah-
kon keskusta, Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellyttdmat asemakaavatyot Savilahdessa, Kuopion-
lahden alueella ja Kuntolaaksossa seka kunnallistekniikan suunnitteluty6t ovat edenneet lIahes ohjelman mu-
kaisesti.

Taydennysrakentamiskohteiden asemakaavat eri puolilla kaupunkia ovat edenneet aikataulun mukaisesti.
Keskusta-alueen kehityshankkeiden toteutusta on edistetty sopimusten avulla. Asemanseudun ensimmainen
vaihe etenee aikataulussa ja toisen vaiheen rakentaminen on pitkalld. Keskusta-alueella on kdynnissa run-
saasti kaavahankkeita, jotka edellyttdvat maankayttdsopimusneuvotteluja. Useissa hankkeissa on saavutettu
neuvottelutulos.

Kuopion asuntorakentaminen on edelleen vilkasta, mutta asuntotuotannon kokonaismaara kuitenkin pieneni
edellisvuoden huipputasosta palaten aiempien vuosien tasolle. Kuluneena vuonna valmistui 950 uutta asun-
toa, mika on hyva maara kasvutavoitteisiin nahden.

Rakentamisen painopisteena olivat Hiltulanlahden alue, Savilahti ja matkustajasataman laajentaminen. Ra-
kentamisen osalta lisaksi valmisteltiin uuden maankaatopaikan kayttéonottoa. Heinjoen tuhkankayttdsopimus
on paivitetty Kuopion Energian kanssa ja samalla valmisteltiin kierratysmateriaalien hyddyntamista rakennus-
kohteissa kuten Savilahdessa.

Savo-Pielisen jatelautakunnassa hyvaksyttiin paivitetyt jatehuoltomaaraykset, joilla tiukennettiin kierratettavien
hyotyjatteiden erilliskeraysvelvoitteita, ja toisaalta lisattiin joustoja vahan jatettd tuottavien talouksien jatehuol-
topalveluille.

Joukkoliikenteen lilkkennevaloetuudella on parannettu joukkoliikenteen sujuvuutta. Viisaan liikkkumisen hank-
keessa toteutettu joukkoliikenteen reaaliaikainen informaatiojarjestelma valmistui ja mm. aikataulutiedot ovat
nyt kaytdssa. Joukkoliikenteen matkustajamaara on valtakunnan karkitasoa, kasvu oli 8,6 %, matkoja tehtiin
noin 7,4 miljoonaa.

Valtakunnan ensimmaiset sahkdavusteiset kaupunkipydrat otettiin kayttdon toukokuun alussa. Pydrien kayt-
toaste oli erittdin hyva ja pyorista saatiin kayttajiltd paljon kiitosta. Kaupunkipyorilld oli kauden aikana noin
7000 rekisteroitynytta kayttajaa.

Maanhankintaa jatkettiin kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet Vanuvuoressa
ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat raakamaa-alueet. Hiltulanlahdessa omakotitonttien luovutus eteni Kaunismaen
alueelle.

Rakennusten 3D-mallintamista on jatkettu laserkeilausaineistoa hyédyntaen. 3D-mallintamista ja kartoitusta
varten on hankittu miehittamaton ilma-alus (drone), jolla voidaan nopeasti ja tehokkaasti tuottaa paikkatietoai-
neistoa kaupunkisuunnittelun tarpeisiin. 3D-kaupunkimalli on julkaistu Sova 3D-ohjelmistolla, mikéd mahdollis-
taa kansalaisten osallistamisen mm. kaavahankkeiden yhteydessa. Tietomallipohjaisen toiminnan edistami-
nen kaynnistettiin tietomallikoordinaattorin vetdmana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toiminnan taloudellinen tulos toteutui talousarviota paremmin, joukkoliikenteen lipputulot kasvoivat, saastoja
saavutettiin palvelujen ostoissa seka henkildstdmenoissa. Investoinneissa Savilahden allianssin osalta tehtiin
muutoksia siten, etta allianssissa ei siirrytty kehitysvaiheesta toteutusvaiheeseen valitun rakentajakumppanin
GRK Infra Oy:n kanssa. Suunnitelmia jatkettiin allianssin suunnittelukumppanin Péyry Finland Oy:n kanssa
aikataulukriittisten osioiden osalta niin, ettd Savilahden alueen toteutus voitiin aloittaa ennen kesaa johtosiir-
roilla. Rakentaminen kaynnistyi Sarastuskaaren alueella.
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Puijon tekonurmikentan urakka valmisteltiin kilpailutettavaksi. Kaupunginvaltuuston paatdkselld urakkaa siir-
rettiin vuodelle 2021.

Hulevesilaskutuksen osalta tuli runsaasti muistutuksia laskutusta koskien. Loppuvuodesta muiden kuin asuin-
kiinteistdjen maksuluokkaa muutettiin.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Savilahdessa toteutumista hidasti yleissuunnitelman tarkistaminen yritystoiminnan ja maankaytén tehostamis-
tarpeiden vuoksi. Kuopionlahden kehityshankkeen toteutumisessa mm. pysakoéinnin ja huoltoyhteyksien jar-
jestdminen muodostavat haasteellisen talousyhtalon seka kaupungin, ettd hotellioperaattorin ndkdkulmasta.

Moottorikelkkareittien virallistamisessa on ollut valituksista johtuen viivettd eikd yhtaan reittisuunnitelmaa
edennyt virallistettavaksi vuoden 2019 aikana.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

KiinteistOkaupoissa on haitta-aineisiin liittyvien vastuiden maarittely todettu haasteelliseksi. Kaikkia riskeja ei
voi ennakoida etukateen.

Valtion tarjoamien tietojarjestelmien heikko toimivuus ymparistdterveydenhuollon osalta ja siihen kuuluvaan
laskutusjarjestelmaan liittyvat kaynnistysongelmat ovat vaikeuttaneet valvontasuunnitelmien toteutumista.

Rakentamisen ja kunnossapidon kannalta merkittavimmat riskit liittyvat suunnitteluun.

Talouden seuranta tapahtuu kuukausittain johdon raportoinnin kautta ja aineisto kdydaan lapi johtoryhmatyds-
kentelyssa. Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten yhtey-
dessa.

Maanvuokrajarjestelmalla selvitetdan paattyvat maanvuokrasopimukset hyvissa ajoin, jotta asiakkaaseen voi-
daan olla yhteydessa riittdvan ajoissa ennen maanvuokrasopimuksen paattymistd. Maaomaisuuden hallinta-
jarjestelmalla seurataan vuokrasopimusten ja kauppakirjojen mukaisia rakentamisvelvoitteiden maaraaikoja,
jotta mahdollisiin niihin liittyviin sopimuspoikkeamiin voidaan puuttua.

Sopimushallinnan osalta eniten kehittamista on edelleen Mestarin sopimusten osalta. Lisaksi Mestarin yhtigit-
tdmisen myo6tad kaupungin on omistajana linjattava yhtion roolia ja asemaa kaupunkikonsernissa. Myds Kuo-
pion Vesi Oy:n osalta on selvitettdva, miten mm. suunnittelu ja varautuminen hoidetaan kaupungin kannalta
tehokkaasti.

Pohjoisen alueurakan osalta selvitettavana on, minka tyyppinen sopimus toimisi parhaiten kumppanuutta edis-
tdvana osana. Urakkaan tullaan maarittdmaan tyollistdmisehtoja yhdessa tydllisyyspalvelujen kanssa.

Vegan ja TCM Raklan tilalle pitaisi saada nykyaikaiset talouden raportointijarjestelmat. Myds yhtenaisten val-

takunnallisten laadullisten mittareiden kehittaminen olisi tarkeaa. Riskienhallintasuunnitelman saanndllinen
paivittaminen tarkeaa.
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1. KASVAVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.1. Kilpailukykyinen
yrittajyysymparisto

Yritykset saavat osaavaa tyo-
voimaa. Edistetdan ulkomaa-
laisten opiskelijoiden sitoutu-
mista alueeseen. Tarjotaan ul-
komaalaisille opiskelijoille har-
joittelupaikkoja ja kesatydpaik-
koja.

Tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaik-
koja ja kesatyopaikkoja.

(etenee suunnitellusti)
Palvelualueen eri yksikdihin on otettu
kesaharijoittelijoita.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

Yrityskanta kasvaa ja kehittyy.
Kuopio sailyttda asemansa yri-
tysystavallisten karkikaupun-
kien joukossa.

Riittdvan ja monipuolisen yritystonttitar-
jonnan ja lupamenettelyn kehittaminen.

(etenee suunnitellusti)

Karkihankkeiden etenemisesta on huo-
lehdittu.

Rakennusvalvonnan asiakaspalvelu on
yhdistetty valtuustotalon asiakaspalvelu-
pisteeseen.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimisym-
paristo seka laadukas
koulutusketju

Savilahden innovaatioymparis-
ton synergia toimii ja tukee
startup-toimintaa ja yritysten
kansainvalistymista.

Luodaan mahdollisuudet innovaatioym-
pariston toiminnalle ja kayttajalahtoisyy-
delle.

(etenee suunnitellusti)

Savilahti-ohje on viimeistelty ja hyvak-
sytty (innovaatioiden edistaminen maan-
kaytdssa, uusissa ratkaisuissa painote-
taan kayttajalahtoisyytta).

Perustettu Savilahti-foorumi.

On tehty yhteisty6ta Savilahden oppilai-
tosten ja toimijoiden kanssa.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus
ja edunvalvonta

Valtakunnalliset liikenneratkai-
sut (itérata, vt5, vt9, lentoyh-
teydet) parantavat Kuopion lii-
kenteellista saavutettavuutta.

Aktiivinen osallistuminen valtakunnalli-
siin verkostoihin.

(etenee suunnitellusti)

Ollaan mukana Itd-Suomen liikennejar-
jestelmatyéryhmassa ja Kuopion seudun
liikennejarjestelman teossa, sopimus on
valmis. MAL-verkostoon (maankaytto,
asuminen, liikenne) liittymiseen valmis-
tautuminen on aloitettu.

Vt 5 Savilahden rampin suunnittelu ja
Duoraideselvitys ovat valmistuneet.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

Kaupunkikeskustan elinvoima
kasvaa (taydennysrakentami-
nen, tapahtumat ja kaupunki-
kulttuuri, liike-elama jne.).

Edistetdan taydennysrakentamista ja
helpotetaan tapahtumien jarjestamista.

(etenee suunnitellusti)
Musiikkikeskuksen ympariston ja Lumi-
tin, Rengastalon ja Tyénkulman asema-
kaavat ovat lainvoimaisia. Kongressiho-
tellin ja Tullinkulman asemakaavat ovat
neuvotteluvaiheessa. Torin ympariston
kehittdminen on kaynnistetty. Maankayt-
tésopimuksia on neuvoteltu asemakaa-
vahankkeiden yhteydessa.

Snellmaninpuiston perusparannus on
loppusuoralla, keskustan rakentamis-
hankkeet sekd matkustajasataman ra-
kentaminen ovat edenneet aikataulussa
Tapahtumien jarjestamista on edistetty.
Kokeileville yrityksille on toteutettu tila-
paisia lupia.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

Savilahden infrastruktuurin
(SALLI) toteutus on kaynnissa

Savilahden infraa toteutetaan suunnitel-
man mukaisesti.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden alueen infran suunnittelu on
kaynnissa, Savilahdentien ja Sarastus-
kaaren katusuunnitelmat ovat valmiit ja
Sarastuskaaren alueen rakennustyot
ovat kaynnissa. Savilahdentien alueella
on tehty verkostojen siirtot6ita.

Savilahden infran rakentamisen mahdol-
listavissa maankayttdsopimuksissa on
saavutettu neuvottelutulos.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova [Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija tavoite
2.1. Aktiivisuuteen in- Kaupungin tilat ja puistot ovat |Tapahtumien lupaprosessia seka vies- (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
nostava arki helposti asukkaiden ja jarjesto- |tintda ja vuorovaikutusta kehitetdan Satama- ja venepaikkaohjelma on lahes (Kuopio -oh-
jen kaytdssa. puistoissa ja katualueilla. valmis, uimarantojen ja uimapaikkojen |jelma
ohjelma on tyon alla. Juankosken torin
saneeraus on valmistunut.
Kuluvana vuonna on mm. Kuopion sata-
massa ollut useita isoja tapahtumia, joi-
den ohjaukseen ja valvontaan on osallis-
tuttu. Tapahtumien lupaprosessien vies-
tintda on kehitetty.
2.2. Varhainen tuki Tuetaan ikdihmisten kotona Esteettdmyyden ja turvallisuuden huo- (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
parjaamista ja hyvaa elamaa. |mioiminen suunnittelussa, rakentami- Esteettdmyys on huomioitu katujen ja Kuopio -oh-
Ikaihmiset asuvat tarvettaan |sessa ja kunnossapidossa. yleisten alueiden suunnittelussa. Yhtey- |jelma

vastaavasti — tehostetun pal-
veluasumisen tarjonta varmis-
tetaan yhdessa kumppanien
kanssa ja varaudutaan tuleviin
tarpeisiin.

denpito vammaisjarjestoihin on jatkuvaa.
Bussipysakkien esteettomyytta ja saavu-
tettavuutta parannetaan jatkuvasti asia-
kaspalaute huomioiden. Tiedottamista
on lisatty joukkoliikenteen informaatiojar-
jestelmissa.

Vanhan asuntokannan peruskorjaamista
ja esteettomyytta on edistetty ja vuonna
2019 avustettiin kuuden jalkiasennetta-
van hissin toteuttamista. lkaihmisten
asumisen ohjelmointia ja palveluasumi-
sen tulevaisuuteen varautumista on val-
misteltu yhdessa perusturvan palvelu-
alueen kanssa.

Esteettdmyys huomioidaan jo lupapro-
sessissa.
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija tavoite
2.3. Tydllistyminen ja Toteutetaan konsernitasoista | Toteutetaan konsernitasoista tyollisyys- | g |(etenee suunnitellusti)
toimeentulo tyollisyyspolitiikkaa. Hyédynne-|politikkaa. Hyddynnetdan sosiaalisia Investoinneilla tuetaan tydllisyyspolitiik-
tédan sosiaalisia kriteereja han- |kriteereja hankinnoissa. kaa. Sosiaalisten hankintakriteerien
kinnoissa. Pitkaaikaisty6tto- kayttoa kilpailutuksissa harjoitellaan.
mien maara vahenee ja tyo-
markkinatuen kuntaosuus-
maksu pienenee.
2.4. Turvallinen ja viih- [Asukkaiden vaikuttamista ja Kaytetaan erilaisia osallistamisen mene- | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
tyisa elinymparistod osallistumista omassa elinym- |[telmia ja lisdtaan viestintaa. On jarjestetty yleis6- ja asukastilaisuuk- (Kuopio -oh-
péristdssa lisatédan eri tavoin. sia kaavoihin, yleisten alueiden suunni- |jelma

telmiin, tontteihin ja asumiseen liittyen.
Pitajaraatien edustajia on tavattu maa-
seututonttiselvityksen yhteydessa.

Joukkoliikenteen osalta asiakkaille jar-
jestetaan saanndllisin valiajoin asiakas-
tyytyvaisyyskyselyja. Linjastosuunnitel-
maa laadittaessa tarjottiin kuntalaisille
mahdollisuus lausua mielipiteensa asi-
asta Kohtaamossa seka sosiaalisessa
mediassa.

Kaytetty monipuolisesti eri viestintaka-
navia sosiaalisesta mediasta asukasky-
selyihin ja jarjestetty asukastilaisuuksia
eri puolilla Kuopiota ja muissa Pohjois-
Savon kunnissa.

Uusi palautejarjestelma on otettu kayt-
toon.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.1. Viisas liikkuminen

Sahkoavusteiset kaupunkipyo-
rat otetaan kayttéon Kuopi-
ossa kevaalla 2019. Joukkolii-
kenteen matkustajamaara kas-
vaa ja asiakastyytyvaisyys pa-
ranee.

Sahkoavusteiset kaupunkipyorat ote-
taan kayttéon Kuopiossa kevaalla 2019.

(etenee suunnitellusti)

Kaupunkipy0rat otettiin kayttéon
1.5.2019 ja kauden aikana kayttajia ol
7000. Pydrien kayttdaste oli n. 5 kaytto-
kertaa / pyora / paiva.

Joukkoliikenteen matkustajamaara kas-
voi noin 8,6 % ja paikallislikenteen mat-
koja tehtiin yli 7 miljoonaa. Koko joukko-
likenteen matkamaara oli noin 7,4 mil-
joonaa.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kayttd

Edistetdan etatydskentelya,
verkko-opiskelua ja etdkokouk-
sia.

Edistetdan etatydskentelya, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia.

(etenee suunnitellusti)

Etatydskentely ja verkko-opiskelu on li-
saantynyt ja henkiléstéa on koulutettu.
On hankittu asianmukaiset valineet eta-
tydskentelyyn ja -osallistumiseen. Etako-
kousmahdollisuuksia on kaytetty hyo-
dyksi. Teams on otettu kayttéon.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

Véhennetaan jatteen maaraa
ja parannetaan jatteen hyoty-
kayttoa. Edistetdan rakennus-
jatteiden hyoddyntamisastetta.
Parannetaan muovinkerayk-
sen palvelutasoa ja kampanjoi-
daan muovittomuuden puo-
lesta (esim. kestokassikam-
panjalla).

Vahennetaan jatteen maaraa ja paran-
netaan jatteen hyotykayttoa. Edistetaan
rakennusjatteiden hyddyntamisastetta.
Parannetaan muovinkerayksen palvelu-
tasoa ja kampanjoidaan muovittomuu-
den puolesta (esim. kestokassikampan-
jalla).

(etenee suunnitellusti)

On kaynnistetty yhteistydssd mm. Tila-
keskuksen kanssa kaupungin omien
kiinteistdjen jatteiden lajittelumahdolli-
suuksien kehittdminen. Jatteen kierra-
tysta on parannettu omassa toimin-
nassa. Kaupungin jatteettomyyteen tah-
taavista toimenpiteista seka yhdyskunta-
ja rakennusijatteiden kierratysasteista on
tehty esiselvitys.

Maa-ainesten, kantojen ja risujen seka
kierratysmateriaalien kayttéa on suunni-
teltu Savilahti-hankkeessa seka Kuopion

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma
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Energian ja Jatekukon kanssa pide-
tyissa yhteispalavereissa.
Jatehuoltomaarayksiin on hyvaksytty
paivitykset, joilla laajennetaan muovi-
pakkausten, lasipakkausten ja metallin
erilliskeraysta kiinteistailla. Jatetaksa on
uudistettu siten, etta silla kannustetaan
entistd voimakkaammin kierratettavien
hyotyjatteiden keraykseen.

3.3. Energiatehokkuus

Uusia ajoneuvoja hankittaessa

Valmistellaan koko konsernia koskeva

(etenee suunnitellusti)

Resurssiviisas

ja uusiutuva energia tai leasing-palveluja ostetta-  |periaatepaatds ja huomioidaan joukkolii- Joukkoliikenteen kayttdvoimaselvitys on |Kuopio -oh-
essa selvitetddn sahko- tai bio- [kenteen kilpailutuksissa sekd ajoneuvo- tehty ja hyvaksytty ja sen mukaisesti val-|jelma
kaasuajoneuvojen hankinta-  |hankinnoissa. mistellaan ensimmaisten sahkdbussien
mahdollisuus ja —kustannuk- kayttéonottoa vuodelle 2021.
set.

4. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija tavoite

4.1. Kyvykas ja innostu- [Henkiloston moniammatilliseen|Henkiloston moniammatilliseen yhteis- | g [(etenee suunnitellusti)

nut henkildstd ja uudis- [yhteistydhdn on kehitetty uusia [tydhdn on kehitetty uusia malleja séh- Henkildstdn moniosaamista on lisatty ja

tuva johtaminen malleja sahkdisten tydskente- |kdisten tydskentelyalustojen, kokeilujen tehtavakiertoon on kannustettu.
lyalustojen, kokeilujen ja hen- |ja henkil6ston "kohtaamojen” kautta.
kiloston "kohtaamojen” kautta.
Henkiloston tyohyvinvointi on | Tykytoiminnan yllapitaminen ja kehitta- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
parantunut ja sairauspoissa- |minen. Viestinnan kehittdminen joka ta- Tyky-toimintaa on yllapidetty. Tydtehta- [Kuopio -oh-
olot ovat vahentyneet 2 henki- [solla ja joka suuntaan. Monimuototyds- vien jakamista tiimity6té hyddyntaen tyo- |jelma; Tyohy-
|6tyopaivaal/htv. kentelyn kehittdminen. kuorman jakamiseksi. Mahdollisuus osa- |vinvointisuun-

aikaisen tyon tekemiseen on kaytdéssa |nitelma

tyokyvyn alentuessa.

CAF-laatujarjestelman mukaisissa arvi-
oinneissa esiin nousseita kysymyksia on
pohdittu yhdessa henkildston kanssa.
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Henkildstoa on osallistettu oman tyon
kehittdmiseen tyOpaikkakokouksissa.

On edistetty avointa viestintda, koulutus-
mahdollisuuksia ja tydnohjausta on hyo-
dynnetty.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova [Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija tavoite
4.2. Sujuva ja uudistuva [Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan |Kehitetaan edelleen sahkoisia palveluja. | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta palveluprosesseja yhdessa Edistetdan tietomallipohjaista tydskente- Tietomallikoordinaattori on osallistunut  |Kuopio -oh-
palvelujen kayttajien kanssa. |lya. projekteihin, joissa on edistetty tietomal- |jelma
lien hyddyntamista.
Lupapiste-ohjelmaa kehitetaan jatku-
vasti kayttajien kanssa.
OstaVerkossa -projekti etenee suunni-
telman mukaan.
Kehitetaan vaikutusten arvioin- |Kehitetaan vaikutusten arviointia mm. @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
tia (yritysvaikutukset yms.). yrittajien kanssa. Uudet ohjeet yritysvaikutusten arviointiin |Kuopio -oh-
on otettu kayttdon. Vaikutusten arvioin- |jelma

tiin kiinnitetddn huomiota kaikissa yksi-
kdissa.

Yrittdjien kanssa on kayty vuoropuhelua
useilla eri foorumeilla.
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija tavoite
Uudistetaan rakenteita ja toi- |Kehitetédan yhteyksia maakunnan eri toi- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
mintatapoja maakuntauudis-  |mijoiden kesken. Ollaan mukana useiden kuntien ja maa- |Kuopio -oh-
tuksen etenemista riippumatta. kunnan muiden toimijoiden yhteistyo- jelma
Varmistetaan, ettd muutokset hankkeissa eri aloilla, esim. KierRe, Sa-
henkildston ja kuntalaisten vilahti-foorumi, Duo-raide.
kannalta sujuvat jouhevasti
palvelutason karsimatta. ELY:n kuukausikokouskaytantoa jatke-

taan ja Pohjois-Savon liiton alueraken-
nety0ryhman tyéskentelyyn osallistu-
taan.

Jarjestetty koulutuksia hankintojen ym-
paristdévaikutuksista.

4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on valtuuston [Noudatetaan talousarviota. @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
hyvaksyman talousarvion mu- Talousarvio toteutui suunniteltua parem- [Kuopio -oh-
kainen. min. jelma
Toteutetaan strategian mu- Toimitaan strategian mukaisen inves- @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
kaista investointiohjelmaa val- |tointiohjelman mukaisesti. Investointiohjelmaa on viety eteenpain. |Kuopio -oh-

tuuston hyvaksyman talousar-
vion mukaisesti.

SALLI allianssin osalta tehtiin muutoksia
investointiohjelmaan.

jelma
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Kaupunkiympariston palvelualue |Alkuperainen |Talousarvio-|Talousarvio| Toteuma [Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio |muutokset |yhteensa
Myyntituotot 40 494 -18 000 22 494 23 878 1383/ 106,1 %
Maksutuotot 8 463 8 463 6 817 -1646| 80,5 %
Tuet ja awstukset 1761 1761 2 266 505]128,7 %
Vuokratuotot 17 798 17 798 17 999 202|101,1 %
Muut toimintatuotot 10 310 10 310 10 348 39| 100,4 %
TOIMINTATULOT 78 825 -18 000 60 825 61 308 482(100,8 %
Henkildstokulut -13 990 -143 -14 133 -13 506 627| 95,6 %
Palvelujen ostot -61 057 18 000 -43 057 -40 047 3010| 93,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1762 -1762 -2 012 -2501114,2 %
Awstukset -1 547 -1 547 -1 298 249| 83,9 %
Vuokrakulut -1 581 -1 581 -1 488 93| 94,1 %
Muut toimintakulut -405 -405 -449 -441110,7 %
|TOIMINTAMENOT -80 342 17 857 -62 484 -58 800 3684 94,1 %
|TOIMINTAKATE -1 516 -143 -1 659 2 508 4 167| 151,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot -18 795 -18 795 -18 075 720| 96,2 %

Toimintatulojen 61,3 milj. € jakautuminen
vastuualueittain

Ymparisto- ja
rakennusval-
vontapalvelut

o m

Maaomaisuuden
hallintapalvelut
52,2%

Johdon
tukipalvelut
0,6 %

palvelut
27,5%

Kaupunkisuunnittelu-

Rakentamisen ja
kunnossapidon

palvelut
15,2%

Toimintamenojen 58,8 milj. € jakautuminen
vastuualueittain

Ympaéristo- ja

rakennusval-

vontapalvelut
9,2%

Maaomaisuuden
hallintapalvelut _—
8,5%

Rakentamisen ja
kunnossapidon
palvelut
36,0%

Johdon

tukipalvelut

3i7 o/ﬂ

palvelut
42,6 %
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Mittaristo

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 | TP 2018 | KS 2019 | TP 2019 | Muutos
TP19/18
Asemakaawitus Kaawoitetut rivi- ja kerrostalotontit, k-m2 163850 32500 194000 79910 47410
Kaawoitetut omakotitontit, kpl 12 0 145 0 0
Kaawoitetut yritystontit, k-m2 4000 17000 111000 121900( 104900
Asemakaawojen valmistumisaika, kk 25 20 25 24 4
Joukkoliikenteen Paikallisliikenteen matkustajamaara 1000
jarjestaminen matkustajaa / v 6196 6450 6630 7004 554
Rakentaminen Kadunrakentaminen km 4,2 3,7 3,5 4,3 0,6
Viherrakentaminen ha 2,0 2 2 3,8 1,8
Liikennevaylien
kunnossapito Kunnossapidettavat liikennevaylat km 874 879 842 893 14
Kadun hoito, ajoradat IHuokka € / km 12000 10555 13000 10205 -350
Kadun hoito, ajoradat Ill-luokka € / km 9500 6788 10000 7630 842
Kadun hoito, ajoradat lll-luokka € / km 3200 2826 6000 3282 456
Kadun hoito, klv I-luokka € / km 9100 7272 10000 7951 679
Kadun hoito, klv ll-luokka € / km 2200 1930 3000 2622 692
Kadun hoito, klv lll-luokka € / km 1000 2516 1500 2400 -116
Asukastyytyvaisyys katujen
kunnossapidosta (1-5) 3,41 3,36 3,5 3,49 0,13
Puistojen ja yleisten
alueiden kunnossa- ja Kunnossapidettavat puistot ja
puhtaanapito katuviheralueet, ha 680 511 581 655 144
Yleisten alueiden hoito luokittain € / ha 3300 3700 3400 2985 -715
Jatehuollon viranomaispalv L . P
Asuin- ja vapaa-ajan kiinteistdjen
littymisaste jarjestettyyn jatehuoltoon (%) 98.7 98.4 98.8 98.1 03
Jatehuoltoa koskevien hakemusten
kasittelyaika (vko) 4 45 4 3,5 A1
Rakennuskelpoiset valmistuneet rivi- ja
Tonttipalvelut kerrostalotontit k-m2 62000 17150 30000 28000 10850
Rakennuskelpoiset valmistuneet
omakaotitontit kpl 16 41 100 100 59
Rakennuskelpoiset valmistuneet
yritystontit k-m2 30000 3000 43000 52000 49000
Tonttivaranto, luowtusvalmiit liiketontit, k-
m2 / kpl 141000/36( 154000/41{155000/39 | 133000/34| -21000/-7
Tonttivaranto, luowtusvalmiit teollisuus ja
varastot, k-m2 / kpl 98000/35( 104000/30|125000/50 | 189000/54| 85000/24
Tonttivaranto, luowutusvalmiit
omakotitontit, kpl 40 33 60 54 21
Tonttivaranto, luowtusvalmiit rivitalotontit,
k-m2 / kpl 66000/32 54000/27| 49000/25| 39000/22| -15000/-5
Tonttivaranto, luowutusvalmiit
kerrostalotontit, k-m2 / kpl 90000/26( 77000/21| 92000/28| 86500/25 9500/4
Asuntotoimi Alkava asuntotuotanto 1400 1200 1200 1400 200
Ymparistoterveydenhuolto |Luvan ja ilmoituksen kasittelyaika kk 0,8 0,3 0,5 1,2 0,9
Rakennusvalvonta Lupapaatokset kpl, sis. Suonenjoen 1205 1216 1300 1302 86
Rakennuslupien kasittelyaika, pv 20 22 19 22 0
Henkilostomittarit Kokonaistydaika (ilman tyollistamista) htv 212,3 219,7 222,0 229,3 9,6
Sairauspoissaolot kalenteripv/ htv 10,7 10,6 10 10,7 0,1
Tapaturmapoissaolot kalenteripv / htv 0,2 0,1 0,1
Tilojen maara m2 / htv 15,7 15,2 14,9 14,9 -0,3
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas

Toiminta

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toiminta toteutui padosin suunnitellusti. Kuopion museon peruskor-
jaus- ja laajennushanke eteni suunnitellusti, samoin palvelujen suunnittelu seka yhteistyon kehittdminen kir-
jaston kanssa. Myos Kuntolaakson rakentaminen eteni suunnitellusti. Uuden uimahallin osalta tehtiin palvelu-
muotoilua tukemaan asiakkaiden omaehtoista likkumista ja uuden kassa- ja kulunvalvontajarjestelman myoéta
asiakkaiden lipputuotteiden hankinta siirtyy osittain digitaalisiin jarjestelmiin. Savilahden tapahtuma- ja liikkun-
takeskuksen toteutussuunnittelu eteni myds suunnitellusti.

Vuonna 2019 kilpailutettiin yleisten asiakaspalvelujen, liikuntapaikkojen, museoiden ja kansalaisopiston yhtei-
nen kassajarjestelma, verkkokauppa ja kulunvalvontajarjestelma. Kassajarjestelmaan toteutettiin taloushallin-
non liittymia, arkistoliittyma seka liittyma pysakdinninvalvontajarjestelmaan. Kayttéonotto kaynnistyi syksylla
2019 jarjestelmien teknisella toteutuksella ja koulutuksilla. Kassajarjestelma otettiin kayttdon yleisissa asia-
kaspalvelupisteissa ensimmaisena. Vuoden 2019-2020 vaihteessa museot ottivat myos kayttéén uuden kas-
sajarjestelman. Kuopio-halli saatiin vuoden loppupuolella pilottikayttévalmiuteen. Verkkokaupan suunnitellut
kirjaston, kansalaisopiston seka venepaikka- ja viljelyspalstajarjestelman maksuliittymat toteutettiin alkuvuo-
den 2020 kayttddnottoa varten.

Teatterissa alkuvuodesta sattuneen vesivahingon vuoksi jouduttiin perumaan useita naytdksia ja tulotavoite
alittui tdaman vuoksi. Vuokramenoista ei saatu huojennusta, koska kyseessa oli akillinen vahinko eika kaupun-
gilla ole keskeytysvakuutusta, joka korvaisi menetetyt lipputulot.

Liikuntapaikkapalveluissa uusi ylipainehalli otettiin kayttéén joulukuussa 2019. Lippumaen jaahalli suljettiin
elokuussa.

Kuntolaakson pysakdintilaitos otettiin kayttoon 1.9.2019 ja pysakaintilaitoksen vuokrat tulivat liikuntapaikka-
palveluiden maksettaviksi.

Kuvakukko jouduttiin sulkemaan ilmastointijarjestelman uudistamisen vuoksi helmikuun puolesta valista syys-
kuun loppuun saakka. Toiminnan keskeytyksesta johtuvat tulojen menetykset saatiin katettua vuokrasaastailla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toimintakate ylittyi talousarviosta 0,4 milj. euroa (100,96 %), jota en-
nustettiin koko syksyn ajan jora-ennusteessa.

Kirjastopalvelut, museokeskus, kansalaistoiminnan palvelut seka kansalaisopisto tekivat positiivisen tuloksen,
joilla voitiin osaksi kattaa liikuntapaikkapalveluiden, teatterin ja musiikkikeskuksen negatiivisia tuloksia.

Liikuntapaikkapalveluiden negatiivista tulosta ennustettiin ja sen aiheutti Kuntolaakson pysakdintilaitoksen
vuokrat, jotka lahtivat kirjautumaan liikuntapaikkapalveluiden menoihin 1.9.2019 lukien, yhteensa 183.800 eu-
roa. Osa em. ylityksista saatiin katettua mm. Lippumaen ylipainehallin vuokraan varatulla maararahalla, koska
hallin kayttdonotto siirtyi aiemmin suunnitellusta aikataulusta. Lopullinen tulos ylitti talousarvion noin 77.000
euroa, 100,7 %.

Teatterin negatiivista tulosta ennustettiin myds ja lopullinen toteutuma vylitti talousarvion noin 0,6 milj. euroa,
112,3 %.

Paasylipputulot vahenivéat, koska Aidinmaa-musikaalin kevaan myynti jai heikoksi (tayttdaste vain 60,4 %).
Paasylipputuloihin vaikutti myods talvella sattunut vesivahinko, jonka vuoksi useita esityksia jouduttiin peru-
maan. Kevaan paaesityksesi tarkoitettu B.Alban talo ei valitettavasti 16ytanyt yleis6a (tayttdaste vain 39,5 %).
Musikaalin ja kevaan paanaytoksen kalliit tuotantokustannukset ja huono myynti selittavat paljon huonoa ta-
loudellista tulosta. Molemmat naytelmat ovat kuitenkin kulttuuritekoina merkittavia ja taiteellisesti onnistuneita.
Kotimainen uusi musikaali ja erittéin vaikuttava, visuaalisesti upea puhenaytelma eivat valitettavasti saaneet
riittvasti yleisoa.
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Myds teatterin tilojen ulosvuokraukset vahenivat, koska seka erilaisten tilaisuuksien etta kavijéiden maara va-
henivat. Vesivahingosta johtuen tilat olivat pitkdan pois kaytosta kevattalvella 2019, eika niitd voitu vuokrata.
Myo6s vahingon aiheuttama imagohaitta hiljensi kevaan kauppaa myéhemminkin.

Edelliseen vuoteen verrattuna, vuonna 2018 teatterissa oli enemman tilaisuuksia, koska Musiikkikeskus oli
remontissa ja esim. Tanssii ja Soi piti tilaisuuksistaan ison osan teatterissa. Kuopion Reippaan voimistelijoiden
esityksid ei ollut 2019 (2018 kaksi esitysta). Kalpan Voittajaksi —seminaari siirtyi Puijonsarveen, mika johtui
toimijoiden keskindisistad sopimuksista. Johtajan vaihduttua muutamia asiakkaita siirtyi kilpailevan toimijan ti-
loihin.

Myds menot ylittyivat. Syyna olivat isot tuotannot, jotka vaativat panostuksia. Paaasiassa ylitykset ovat henki-
[6stdmenoja, ja siella erityisesti maaraaikaisten tyontekijoiden palkat. Maaraaikaisissa erityisesti vierailijoiden
maaréa v. 2019 oli poikkeuksellisen suuri. Liséksi dkilliset sairastumiset ja sijaisten tarve (Suurenmoista, Aidin-
maa, Onnennumerot, Puhtaana kateen) lisasivat tuotantokustannuksia.

Jalkikateen voidaan todeta, ettd teatterin talouteen ndhden tuotantoon otettiin liilan isoja produktioita useita
samana kautena, mika lisasi riskeja, joka valitettavasti toteutuivat osittain harmillisen vesivahingon siivitta-
mana. Korjaaviin toimenpiteisiin ryhdyttiin heti, mutta kesken kauden ei saatu riittavia tuloksia. Sopeuttamis-
toimet jatkuvat 2020. Jatkossa tuotantojen sisaista valvontaa tiukennetaan. Ohjaus ja suunnitteleva tyéryhma
sitoutetaan tuotantokohtaiseen raamiin tiukasti (toteutustapa, vierailevien maara ym.). Lisaksi tuotantojen
maaraa vahennetaan, mika vaikuttaa myos tuotantokustannuksiin ja henkildstdon maaraan.

Musiikkikeskuksen toimintakate ylitti talousarvion noin 52.000 euroa, 101,3 %, joka johtuu henkildstdn pitkista

sairauslomista ja siitd johtuvista tilapdisten muusikoiden kuluista, orkesterin ohjelmiston ja markkinointika-
navien uudistamisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

OstaVerkossa —projektiin liittyvien sahkoisten maksutapojen lisdantymisen vuoksi tulee linjata asiakaspalve-
lupisteet, joissa hyvat ja automatisoidut kassatoiminnot pitda jatkossa olla.

Asukastupien asiakaspaatteet ovat vanhentuneet eika niille voida maarittda automatisoitua ja keskitettya ylla-
pitomallia. Laitteistokanta tulisi yhdenmukaistaa keskitetyn tietohallinnon linjausten mukaisesti niin, etta kayt-
tajien tietosuoja (ml. GDPR) ja tietoturva voidaan taata.

Kuluvana vuonna tapahtuneiden vesivahinkojen (teatteri, Py6ron kirjasto, Jynkén koulu) vuoksi tulisi kaupun-
gin linjata mahdollisen vakuutuksen ottaminen ko. vahinkojen varalle.
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1. KASVAVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.2. Vetovoimainen inno-
vaatio- ja oppimisympa-
ristd seka laadukas koulu-
tusketju

Savilahden innovaatioympariston
synergia toimii ja tukee startup-toi-
mintaa ja yritysten kansainvalisty-
mista.

Savilahden liikunta- ja tapahtu-
makeskuksen suunnittelussa on
tavoitteena huomioida valmiu-
det oppilaitosten ja toimijoiden
kanssa tehtavaan tutkimuksen,
testauksen ja tuotekehityksen
mahdollisuudet.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden tapahtuma- ja liikkuntakes-
kuksen toteutussuunnittelu etenee
suunnitellusti. Savilahti Sport hub
EAKR-hanke hakemus jatettiin 2019
hakuun. Hanke ei saanut rahoitusta.
Savilahden tapahtuma- ja liikkuntakes-
kuksen paivaaikaisesta kaytosta tehtiin
esisopimus Savon koulutuskuntayhty-
man kanssa joulukuussa.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma

1.4. Rohkea kaupunkike-
hitys, elinvoimainen kau-
punkikeskusta, monimuo-
toinen kaupunkikulttuuri

Kaupunkikeskustan elinvoima kas-
vaa (tdydennysrakentaminen, ta-
pahtumat ja kaupunkikulttuuri, liike-
elama jne.).

Palveluiden aukioloaikojen ke-
hittdmiselld pyritdan edista-
maan keskustan elinvoimai-
suutta. Tuetaan asukaslahtdis-
ten pienimuotoisten tapahtu-
mien jarjestamista.

Uudet rakentuvat liilkuntapaikat
mahdollistavat kaupunkiin uu-
sien suurien tapahtumien jarjes-
tamisen.

Kuopion museon peruskorjaus
ja laajennus yhdistaa paakirjas-
ton ja museon luoden vetovoi-
maisen kaupunkikulttuurin kes-
kuksen.

(etenee suunnitellusti)
Kuopion museon peruskorjaus- ja laa-
jennushanke etenee suunnitellusti.

Kuntolaakson rakentaminen etenee
suunnitellusti. Uuden uimahallin osalta
on tehty palvelumuotoilua tukemaan
asiakkaiden omaehtoista liikkumista.

Uuden kassa- ja kulunvalvontajarjestel-
man mydéta asiakkaiden lipputuotteiden
hankinta siirtyy osittain digitaalisiin jar-

jestelmiin.

Uuden uimahallin tilat mahdollistavat
kansainvalistenkin kilpailuiden jarjesta-
misen.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.1. Aktiivisuuteen innos-
tava arki

Kaupungin tilat ja puistot ovat hel-
posti asukkaiden ja jarjestojen kay-
tossa.

Tilojen monikayttoisyytta lisa-
taan, koulutilat (ja asukastuvat)
ovat asukas- ja kylayhdistysten
varattavissa veloituksetta.

(etenee suunnitellusti)

Kirjaston omatoimiratkaisujen laajenta-
mista on tarkasteltu (Riistaveden han-
kesuunnitelma, Puijonlaakson kirjasto,
Kaavin ja Tuusniemen ostopalvelukun-
tien kirjastot). Omatoimiratkaisujen toi-
mintaa ja turvallisuutta on kehitetty.

Uusien liikuntapaikkakohteiden toteu-
tussuunnitelmassa on huomioitu tilojen
muuntojoustavuus seka kaytén moni-
puolisuus.

Toteutettu monialaisessa yhteistydssa
Niiralan liikennepuiston taideprojektin
ensimmainen vaihe.

Erilaiset asiakasryhmat ovat aktiivisesti
ottaneet asukatupien tiloja kayttdonsa.

Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma

Lasten ja nuorten liikkuminen on li-
saantynyt ja on vahintaan suositus-
ten mukaista. Kaikilla lapsilla ja
nuorilla on vahintdan yksi harrastus.

Kaikki alle 18-vuotiaat yksittais- ||

kavijat paasevat veloituksetta
liikkumaan liikuntahalleissa.

Aktivoidaan yhdistyksia ja jar-
jestoja tuottamaan palveluja
harrastuspassin kayttéon.

(etenee hitaasti tai osittain)
Valtakunnallisen harrastuspassisovel-
luksen kayttdonotto alkoi joulukuussa
2019. Harrastuspassin kayttdonotto siir-
tyy vuodelle 2020.

Lasten ja nuorten liikunnan harrastami-
sen tueksi on kaynnistetty avustus- ja
maksupolitiikan uudistus, jolla kannus-
tetaan seuroja ja yhdistyksia huomioi-
maan hyvinvoinnin monipuolinen edis-
tdminen, erityistesti lasten ja nuorten lii-
kuntaharrastuksissa.

Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon ndhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
2.2. Varhainen tuki Tuetaan ikdihmisten kotona parjaa- [Palveluiden jarjestamisessa @ |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
mistd ja hyvaa eldamaa. Ikaihmiset |huomioidaan ikdihmiset mm. Kirjaston Kirjoja kotiin -palvelu toimittaa [Kuopio -oh-
asuvat tarvettaan vastaavasti — te- |eldkeldisten hyvinvointikortti, aineistoja asiakkaille, jotka eivat paase |jelma
hostetun palveluasumisen tarjonta |etayhteydet, kotiin vietavat pal- kirjastoon. Kirjasto tekee osana alueel-
varmistetaan yhdessa kumppanien |velut. lista kehittamistehtavaa vankilakirjasto-
kanssa ja varaudutaan tuleviin tar- tyota tarjoten asiantuntija-apua vankilan
peisiin. kirjastoille Savon alueella.
Liikuntapaikkapalveluiden elakelaisten
hyvinvointikortti mahdollistaa omaehtoi-
sen liikkkumisen ja auttaa kotona pérjaa-
mista seka tukee hyvaa elamaa.
Kulttuuripalvelu on viety ikdihmisten ko-
teihin seka tuotettu omaishoitajien tai-
detoimintaa ja Kulttuurikahvilaa 60+-toi-
mintaa.
Kansalaisopisto on tukenut ikaihmisten
kotona parjaamista ja hyvaa elamaa
mm. kehittdmalla senioripedagogiikkaa
ja mahdollistamalla osallistuminen hy-
vinvointia edistaville kursseille ja luen-
noille seka lahi- etta etdopetuksena.
Varhainen tukeminen on sisdanra- |Tarjotaan ko. kohderyhmille @ ((etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
kennettu kaikkeen toimintaan. Nuo- |maksuttomia ja edullisia tapah- Liikuntapaikkapalveluissa oli vuonna Kuopio -oh-
ret ja lapsiperheet saavat tarvitse- [tumia sekd muita palveluita 2019 kaytossa edullinen (20 €) liikkis- |jelma

maansa varhaista ja avohuollon tu-
kea.

myds moniammatillisena yhteis-
tyéna.

Kake-hankerahoituksen koh-
dentaminen erityista tukea tar-
vitseville.

kortti aj. 1.5.-31.8.2019.

On koordinoitu Supersyyslomaa ja tuo-
tettu sisaltéja Perheentalon kulttuurikes-
kiviikkoihin, AvoT -avoin taidekasvatus-
toiminta maaseutualueiden paivako-
deissa. Lapsiperheille suunnatut ryh-
mat ovat kadynnistyneet mm. Mannis-
tossa ja Karttulassa.
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
2.3. Tydllistyminen ja toi- |Toteutetaan konsernitasoista tydlli- |Hyvinvoinnin edistdmisen (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
meentulo syyspolitikkaa. Hyddynnetaan sosi- |kautta tarjotaan tyollistymis- On tarjottu mahdollisuuksia tyokokei- Kuopio -oh-
aalisia kriteereja hankinnoissa. Pit- |mahdollisuuksia. luun ja ammatilliseen tydharjoitteluun.  [jelma
kaaikaistyottomien maara vahenee
ja tydmarkkinatuen kuntaosuus- Asukastuvilla koko vuonna lukumaarai-
maksu pienenee. sesti palkkatukihenkil6ita 45, ammatilli-
set tydharjoittelussa 2, tydkokeilussa
28, maahanmuuttajaopiskelijoita 28 ja
opiskelijoita 15.
2.4. Turvallinen ja viihtyisa |Asukkaiden vaikuttamista ja osallis- |Pitajaraatien toiminta vakiinnu- (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
elinymparisto tumista omassa elinymparistdssa li- |tetaan. Palvelujen kehittamisessa on kaytetty [Kuopio -oh-
sataan eri tavoin. erilaisia osallistamisen tapoja mm. ty6- |jelma

Kehitetdan palveluja ja toimin-
taa yhdessa asukkaiden ja si-
dosryhmien kanssa.

Taidepalveluissa selvitetaan

mm. yleisdraadin kayttdonottoa.

pajat, palautepalvelu, asiakaskyselyt,
tulevaisuuskahvila.

Pitadjanraatien kanssa on kehitetty maa-
seutualueiden palveluja ja asukkaisen
osallisuutta uuden digitaalisen osallista-
miskanavan avulla.

Asukastupien kavijamaara on kasvanut
50 % vuodesta 2018 ja uusia kumppa-
nuuksia on luotu toiminnan toteutta-
miseksi.

Taidepalveluissa yleisbraatia ei ole
saatu mallinnettua eika otettua kayt-
toon.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.2. Kiertotalous ja resurs-
sien viisas kaytto

Edistetaan etatydskentelya, verkko-

opiskelua ja etdkokouksia.

Hallinto- ja asiantuntijahenkilds-
tolld on mahdollisuus etatydhon
soveltuvin osin.

Osallistutaan verkkokoulutuk-
siin ja webseminaareihin.

Jarjestetaan verkkokokouksia ja
-seminaareja.

(etenee suunnitellusti)

Otettu kayttéon kaupungin jarjestelmia
mm. teams seka osallistuttu verkko-
koulutuksiin ja web-seminaareihin.

Otettu kayttoon etatydon mahdollisuus
hallinto- ja asiantuntijahenkiléston
osalta.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

Parannetaan tilojen monikayttoi-
syytta ja tehostetaan tilankayttoa.

Julkisten tilojen iltakayttd kerhotoi-

mintaan yms. toimintaan.

Palvelujen tarvitsemat tilat
suunnitellaan ja varustetaan
monikayttoisiksi ja huolehditaan
niiden tehokkaasta kaytosta.

Koulutilat ovat asukas- ja ky-
layhdistysten varattavissa veloi-
tuksetta.

(etenee suunnitellusti)

Kirjaston omatoimiratkaisujen laajenta-
mista on tarkasteltu (Riistaveden han-
kesuunnitelma, Puijonlaakson kirjasto,
Kaavin ja Tuusniemen ostopalvelukun-
tien kirjastot). Omatoimiratkaisujen toi-
mintaa ja turvallisuutta on kehitetty.

Uusien liikuntapaikkakohteiden toteu-
tussuunnitelmassa on huomioitu tilojen
muuntojoustavuus seka kaytén moni-
puolisuus.

Asukastupien kayntimaarat ovat lisdan-
tyneet.

Jarjestojen ja erilaisten ryhmien kanssa
on kokoonnuttu kartoittamaan tilatar-
peita ja yhdessa Tilakeskuksen ja mui-
den toimijoiden kanssa on selvitetty eri-
laisia toimitilavaihtoehtoja.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma
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4. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen menestyste- [Valtuustoon nidhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.1. Kyvykas ja innostunut |Henkiléstén moniammatilliseen yh- @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
henkildstd ja uudistuva teistydhon on kehitetty uusia mal- Asukastuvilla on valmisteltu yhteisty6ta |Kuopio -oh-
johtaminen leja sahkdisten tydskentelyalusto- Terve Kuopio -kioskin kanssa. Asukas- |jelma; Tyohy-
jen, kokeilujen ja henkildston "koh- tupien paatteet voivat tuoda Terve Kuo- |vinvointisuun-
taamojen" kautta. pion -kioskin palvelut maaseutualueiden [nitelma
asukkaiden ulottuville entista paremmin.
Henkil6ston tyohyvinvointi on pa- | Toteutetaan yksikkdkohtaisia [ ] |(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
rantunut ja sairauspoissaolot ovat  |tydhyvinvointisuunnitelmia. Hyvinvoinnin edistamisen sairauspois- [Kuopio -oh-
vahentyneet 2 henkilétyopaivaa/htv. saolojen maara kasvoi edelliseen vuo- |jelma; Tyohy-
Suunnitelmien toteutumista ar- teen 1,6 kal.pv/htv, yhteensa 12,4 vinvointisuun-
vioidaan sdannollisesti yhdessa kal.pv/htv. nitelma
koko henkildkunnan kanssa.
Yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunni-
telmat on laadittu, toimenpiteita on to-
teutettu ja niita on kayty lapi tyopaikka-
kokouksissa.
4.2. Sujuva ja uudistuva  |Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan pal- |Osta verkossa -projektin kautta | g |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta veluprosesseja yhdessa palvelujen |mahdollistetaan palvelujen Kirjasto on aloittanut ministerién 100 % [Kuopio -oh-
kayttajien kanssa. maksaminen verkossa. rahoittaman digihankkeen vetamisen jelma

Verkkopalveluja ja e-aineistojen
tarjontaa kehitetaan.

Savon alueella.

Osallistuttu aktiivisesti Osta verkossa
projektiin. Uuden kassa-kulunvalvonta-
jarjestelman kokeilu siirtyi helmikuulle
2020. Kokeilu aloitetaan Kuopio-hallilla
ja vaestdnsuojien kuntosaleilla. Uudet
verkkosivut, liikkuvakuopio.fi avautuivat
syyskuussa ja joulukuussa verkkosi-
vuille otettiin k&yttéon ohjelmistorobotti.

Hyvinvointitiedon keruun, analysoinnin
ja raportoinnin sujuvoittamiseksi ja au-
tomatisoimiseksi on kaynnistetty kehit-
tamistyo.
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Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetaan vaikutusten arviointia
(yritysvaikutukset yms.).

(etenee suunnitellusti)
Esitysten yhteydessa on tehty vaikutta-
vuusarviot.

Uudistetaan rakenteita ja toimintata-
poja maakuntauudistuksen etene-
misesta riippumatta. Varmistetaan,
ettd muutokset henkildstdn ja kunta-
laisten kannalta sujuvat jouhevasti
palvelutason karsimatta.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastossa on kehitetty toimintatapoja
osana CAF-laadunvalvontajarjestelmaa
toimintaympariston kehittymisen ja tule-
vaisuuden megatrendien nakokulmasta.

Museopalveluiden toimintatapojen ke-
hittdminen etenee asiakastarpeiden
mukaisesti. Erityisesti on valmisteltu uu-
distuvan Kuopion museon yhteistoimin-
taa kirjaston kanssa.

Liikuntapaikkapalveluiden rakenteita ja
toimintatapoja on kehitetty teknologian
kehittymisen nakdékulmasta.

Poikkihallinnollista hyvinvoinnin edista-
misen yhteisty6ta on vahvistettu etenkin
palvelualueiden valilla ja myds palvelu-
alueen sisalla.
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Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija voite

4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on negatiivinen, Lisataan toiminnan tehokkuutta | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
mutta paremmalla tasolla kuin -10 |parantamalla tilojen monikayt- Kirjastossa tilojen monikayttoisyytta on [(Kuopio -oh-
milj.€. toisyytta ja lisaamalla asiakas- tarkasteltu ja taman mukaan edetty. jelma

maaria.

Asiakasmaarat ovat edelleen kasvaneet
etenkin niissa kirjastoissa, joissa on
tehty uudistuksia: Jynkka 20,5 %, Nilsia
33,1 %, Karttula 53 %.

Liikuntapaikkapalveluiden toiminnan te-
hokkuutta on kehitetty. lIman Kunto-
laakson pysakointilaitoksen sisaista
vuokraa, tulos on talousarvion mukai-
nen.

Liikuntatilojen asiakasmaarat kasvoivat
edelliseen vuoteen nahden.

Toteutetaan strategian mukaista in-
vestointiohjelmaa valtuuston hyvak-
syman talousarvion mukaisesti.

(etenee suunnitellusti)
Osalllistuttu investointien suunnitteluun.

121




Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue |Alkuperdinen [Talousarvio-|Talousarvio| Toteuma [Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio |[muutokset |yhteensa

Myyntituotot 1410 1410 1378 32| 97,7 %

Maksutuotot 4748 4748 4 579 -168| 96,5 %
Tuet ja awstukset 454 454 654 200( 144,2 %
Vuokratuotot 2293 2293 2280 -14] 99,4 %

Muut toimintatuotot 492 492 623 131 126,7 %
TOIMINTATULOT 9 396 9 396 9514 117| 101,2 %

Henkilostokulut -19 726 -204 -19 931 -19 886 45 99,8 %

Palvelujen ostot -6 514 -6 514 -6 630 -116| 101,8 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 636 -1 636 -2 054 -418| 125,5 %
Awstukset -3 932 -3 932 -3919 14| 99,7 %
Vuokrakulut -15 506 -15 506 -15 485 21| 99,9 %

Muut toimintakulut -154 -154 -185 -31| 120,2 %
|TOIMINTAMENOT -47 469 -204 -47 673 -48 158 -485( 101,0 %
[TOIMINTAKATE -38 072 -204 -38 277 -38 645 -368( 101,0 %

Suunnitelman mukaiset poistot -2 303 -2 303 -2 959 -655| 128,4 %

Toimintakatteen 38,6 milj. € jakautuminen
vastuualueittain
Operatiiviset
__tukipalvelut
0,9 %
Taidepalvelut
24,5% Cimatoimisen
hyvinvoinnin palvelut
51,5%
Ohjatun
hyvinvoinnin ja
omaehtoisen
oppimisen palvelut
23,0%
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Mittaristo

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Tuote tai palvelu: |Mittarin nimi TP 2017 | TP 2018 | KS 2019 | TP 2019 Muutos
TP19/18

Kirjastopalvelut 1) |Fyysiset kirjastokaynnit 1246 123 | 1384 764| 1350000{ 1279004 -105760
Verkkoasiointitapahtumat (kirjaston
ulkopuolella tapahtunut asiointi) 478 468 521 385 500 000 750 929 229 544
Kirjaston aukiolotunnit 24 442 29 701 31000 35120 5419
Lainojen kokonaismaara 2030769 | 2082540 2075000{ 2 106 669 24 129
Nettokustannukset/laina 2,8 2,8 2,8 2,7 -0,1
Kirjastojen tilojen maara m? 11 136 10 055 10 119 10 205 150

Museopalvelut Museokohteiden kavijamaara 2) 75172 78 139 45 000 39 970 -38 169
Museokohteiden aukiolotunnit 2) 5135 4782 4 400 4 464 -318
Jarjestetty kokoelma-aineisto kpl 1964 334 2014 677| 2 039 800| 2020018 5 341
Nettokustannus €/as 25,6 27,3 26,6 26,1 -1,2
Museoiden tilojen maara m? 9 691 9700 9 000 9 043 -657

Liikuntapaikka- Liikuntapaikkojen kayntikerrat 3) 1313 944 1280 118| 1300 000| 1407772 127 654

palvelut Liikuntapaikkojen tilojen m&ara m? 52 700 64 532 57 783 57 783 -6 749

1) Luwut sisaltavat Kuopion liséksi Kaavin ja Tuusniemen kirjastojen tunnusluwut. Pa4kirjasto toimii supistetuissa tiloissa

museon remontin ajan, mika voi vaikuttaa kavijamaariin.

2) Kuopion museo suljettuna v. 2019 (peruskorjaus ja laajennus)

3) Liikuntapaikkojen kayntikerrat sisaltaa sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen seka kaupallisten tilaisuuksien kavijat

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Tuote tai palvelu: |Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 | KS 2019 | TP 2019 Muutos

TP19/18

Kansalaistoiminnan

aktivointi Kulttuuri- ja liikuntaryhmiin osallistuneet 1) 107 395 94 137 105 000 72 838 -21 299
Kino-Kuvakukon ja Nilsian Mantun ké&vijéiden
lukumaara 39 447 28 663 31 000 19 900 -8 763
Yleis- ja erityisawustukset €/as 25,7 27,51 28,35 28,47 0,96
Asukastupaverkosto, asukastupien lukumaara 10 11 12 12 1
Asukastupien kavijamaara 79 888 79718 82 000 102 018 22 300
Asukastupien tyollistamisvaikutus
(henkiléa / htv) 2) 125/27 159/21 122/24 118/23 -41/2
Kansalaistoiminnan aktivoinnin tilojen maara m?2 2 836 3127 2 894 3280 153

Kansalaisopisto 3) [Kansalaisopiston opiskelijamaara (brutto) 24 335 24 538 24 700 24 633 95
Kansalaisopiston opetustuntien lukumaara 45 306 44 257 45 000 44 463 206
Kansalaisopiston nettokustannus €/h
(ilman valt.osuuksia ja tydll.) 66,3 72,72 73,08 70,88 -1,84
Kansalaisopiston tilojen maara m? 3484 3528 3 550 3 638 110

1) Kulttuuriin - ja liilkuntaan aktivointiin lasketaan em. ryhmiin osallistuneet seka liikunta- ja kulttuuripolkuun osallistuneet

2) Asukastupatoiminta: palkkatukitydllistetyt, tydharjoittelijat, tydvalmennuksessa olevat seké kuntouttavassa tydtoiminnassa

olevat.

3) TP-2018 opetustuntien lukuméaéaran pieneminen johtuu tydvoimapoliittisen maahanmuuttajakoulutuksen loppumisesta. K-
opiston mittarit ovat vuositason mittareita. Opiskelijoiden ja opetustuntien lukumaarat eivat sisalla kansalaisopiston
tapahtumien (nayttelyt, konsertit, erilaiset esitykset) osallistuja ja tunteja.
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Taidepalvelut

Tuote tai palvelu: |Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 | TP 2019 Muutos
TP19/18
Kaupunginteatteri |Teatterissa kavijéiden lukumaara 76 116 81 502 75 000 77 224 -4 278
Nettokustannukset / katsoja 63,01 60,9 64,23 70,49 9,59
Naytantojen ja tilaisuuksien lukumaara 372 366 300 384 18
Kaupunginteatterin tilojen maara m? 7 982 7 982 7 982 7 982 0
Musiikkikeskus Kawijoitten lukumaara 114 176 45775 115 000 115 460 69 685
Tapahtumien lukumaara 720 148 720 700 552
Nettokustannukset / kavijat 2,7 9,2 58 4,9 -4,3
Musiikkikeskuksen tilojen masra m? 5760 5760 5760 5760 0
Kaupunginorkesteri |Konserttien kokonaislukumaara 185 169 96 122 -47
Kuulijoiden kokonaislukumaara 46 646 50 568 35 000 32478 -18 090
Nettokustannukset / kuulijat 62,5 61 93,9 106,8 45,8
Hyvinvoinnin edistidmisen palvelualue TP 2017| TP 2018 | KS 2019 | TP 2019 | Muutos
TP19/18
Henkildstétyéwodet, htv (ilman tydllisyysvaroin
Henkildstomittarit  |palkattuja) 427,3 437,4 414,9 431,9 -5,5
Sairauspoissaolot, kal.pvhtv 10,8 10,4 9,8 11,9 1,5
Tapaturmapoissoalot, kal.pvhtv 0,49 0,02 0,6 0,05 0,0
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas

Toiminta

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Elokuussa avattiin uusi Hiltulanlah-
den paivakoti- ja koulukeskus ja syyskuun alussa avattiin Nilsiaan uusi paivakoti. Kuikkalammen paivakoti ja
nuorisotila valmistuivat vuoden loppuun mennessa. Lantisen maaseutualueen paivakoti- ja koulukeskus ovat
toteutusvaiheessa ja otetaan kayttéon 1.1.2021.

Varhaiskasvatuksessa oli hoidossa 66 lasta enemman kuin edellisena vuonna, perusopetuksessa oli 34 oppi-
lasta enemman kuin edellisena syksyna ja lukiokoulutuksessa opiskelijamaara kasvoi 54 opiskelijalla.

Varhaiskasvatuksen lapsimaaran kasvu on tasoittunut Kuopiossa, suurimmat haasteet ovat olleet eteldisella
alueella, 1dhinna Kurkiméaessa ja Hiltulanlahdessa. Myds perusopetuksen oppilasmaara on kasvanut eteldisen
alueen lisdksi kaupungin keskustan alueella. Etelaiselld alueella erityisesti Pirtin koulun alueen oppilasmaara
on kasvanut ja lisatilaa on saatu koulun alueelle lisaviipaleratkaisuna 1.8.2019 alkaen ja koulun laajentamisen
suunnittelu on kaynnissa.

Varhaiskasvatuksen digitalisaatioprosessi ei ole edennyt suunnitellusti mm. henkiléstéresurssivajeen vuoksi,
sahkoisten paatdsten kayttéonotto on viivastynyt. Perusopetuksen tieto- ja viestintateknologian suunnitelman
toteuttaminen etenee suunniteltua hitaammin. Oppilaslaitteisiin pyritdan etsimaan kokonaistaloudellisesti edul-
lisempia vaihtoehtoja. Syksylla 2019 pilotoitiin Googlen Chromebook-laitteita perusopetuksen oppilaslaitteena.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma alittaa noin 1,2 milj. euroa talousarvion, toteu-
tuma 99,4 %. Talousarviomuutoksella huomioitiin kaikkien palvelualueiden osalta vuoden 2019 lomapalkka-
velkakirjaus, johon vaikutti jo ensi vuonna maksettava taysimaarainen lomaraha. Kasvun ja oppimisen palve-
lualueen osalta talousarviomuutoksen vaikutus oli 1,3 milj. euroa.

Toimintakatteen alittumista ennustettiin koko syksy ja suurimmat syyt alittumiseen olivat koulukuljetuskustan-
nusten alittuminen sopimushinnasta seka Servican hyvitys ateriapalvelumenoihin, vastaavasti toimintatuotot
ylittyivat budjetoidusta paaosin hanketoiminnan vuoksi.

Hanketoiminta kasvoi entisestaan, vuonna 2019 kaynnissa oli noin 130 hanketta. Avustuksia saatiin noin 3,4
milj. euroa ja menoja kirjattiin vastaavasti hankkeille noin 4,1 milj. euroa, omavastuun osuus noin 0,7 mil;.
euroa. Suuri osa hankkeista siirtyi vuodelle 2020.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Lapsi- ja oppilasmaaran kasvu keskittyy etelaiselle- ja kaupunkialueelle ja aiheuttaa tilatarpeita. Vastaavasti
lapsi- ja oppilasmaara vahenee maaseutualueelta ja aiheuttaa haasteita toiminnan jarjestamiselle.

Koulutetun tydvoiman saanti on heikentynyt varsinkin varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatuksen opetta-
jien osalta yleensa ja lastenhoitajien osalta tarkentuneen koulutusvaatimuksen takia.

Tayttélupamenettelyn uudistaminen edellyttaa toiminnan tarkistamista isoissa palveluprosesseissa, joissa on
paljon sijaisia. Palveluhistoria tulee selvittda jatkossa tarkemmin, jotta ei muodostu perusteettomia palvelu-
suhteiden ketjuuntumisia.

Tilakeskus on tehnyt aiempaa perusteellisempia kuntotutkimuksia ja useiden paivakoti-, koulu- ja nuorisotilojen
on todettu olevan elinkaarensa paassa tai peruskorjauksen tarpeessa.
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1. KASVAVA KUOPIO

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimis-
ymparistd seka laadu-
kas koulutusketju

Kuopiossa on digitaitavat
koululaiset. Digitaalisuus
edistyy perusopetuksessa ja
lukioissa.

Peruopetuspalveluissa tavoite 1 paa-
telaite/2 oppilasta pyritdan. Jokainen
opettaja/oppija toteuttaa osan ope-
tuksestaan/oppimisprosessistaan di-
gitaalisesti.

Opettajien keskimaarainen osaamis-
taso on kansallisen keskiarvon yla-
puolella.

Monimuoto-opetus laajenee lukio-
opetuspalveluissa.

(etenee hitaasti tai osittain)
Opetussuunnitelmaan kirjattu ta-
voite 1 laite / 2 oppilasta ei toteudu
vuoden 2019 aikana.

Suurin osa opettajista osallistui tu-
ror- tai mentoropettajan ohjaukseen
osana opetustapahtumaa. Kes-
keiseksi esteeksi digitaalisuuden
etenemiselle opettajat kokevat lai-
tekannan vahyyden.

Valtaosa oppilaista/opiskelijoista
kaytti digitaalisia valineita ja materi-
aaleja saanndllisesti ja niiden koet-
tiin auttavan oppimista sangen hy-
vin.

Sahkoinen ylioppilastutkinto toteu-
tettiin kaikissa aineissa.

Kasvava Kuopio -ohjelma
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki

Kaupungin tilat ja puistot ovat
helposti asukkaiden ja jarjes-
tojen kaytdssa.

Paivakotien, koulujen ja nuorisopal-
velujen tilat ovat helposti asukkaiden
ja jarjestojen kaytéssa. Em. tilojen
ulkopuolinen kayttd lisdantyy. Hyvin
varustellut koulujen pihat ovat osa
oppimisymparistda ja toimivat alueen
lahiliikuntapaikkoina

(etenee suunnitellusti)

Koulujen salien tilapainen ja vakio-
kayttd on lisdantynyt. Luokkatilojen
kayttd on vahaista.

Uusien ja peruskorjattavien paiva-
kotien ja koulujen suunnittelussa
huomioidaan monikayttdisyys ja sa-
malla koulujen yhteyteen suunnitel-
laan ja rakennetaan lahiliikkunta-alu-
eita.

Jarjestot kayttavat niitd nuorisopal-
veluiden tiloja, joissa on riittdva va-
rustus jarjestdjen toiminnalle.

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma

Lasten ja nuorten liikkuminen
on lisdantynyt ja on vahintaan
suositusten mukaista. Kaikilla
lapsilla ja nuorilla on vahin-
tdan yksi harrastus. Tiiviste-
tdén kumppanuutta jarjesto-
jen kanssa.

Pienet lapset liikkeelle -toimintamalli
on opinnaytety6na arvioitu. Vuonna
2019 lahdetaan varhaiskasvatuspal-
veluissa toteuttamaan arvioinnin ke-
hittdmistoimenpiteita.

Kaikki perusopetuksen koulut ovat
mukana Liikkuvassa koulussa. Vah-
vistetaan toiminnallista oppimista. 7-
18-vuotiailla tavoitteena 1-2 tuntia
reipasta liikuntaa paivassa ja yhta-
jaksoista istumista korkeintaan 2 tun-
tia.

Aluehallintoviraston myontamilla
avustuksilla jarjestetdan useita kym-
menia lasten ja nuorten erilaisia har-
rastuskerhoja kouluilla ja nuorisoti-
loissa.

(etenee suunnitellusti)
Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin
llo kasvaa liikkuen -koulutukseen
(likuntamyo6taajat osallistuivat).

Liikkuminen ja toiminnallinen oppi-
minen etenivat.

Osa koulujen kerhotoiminnasta to-
teutui liikunnallisena.

Erityisesti uusien koulujen valitunti-
pihat ja lahiliikunta-alueet lisasivat
koululaisten liikkumista koulupaivan
aikana.

Nuorisotiloilla runsaasti nuorten
omaehtoista ja ohjattua liikuntaa.

AVI:n rahoituksella n. 23 eri ker-
hoa.

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma
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Liikunnallista nuorisoty6ta tehdaan
kaikissa nuorisotiloissa viikoittain
useita tunteja.

Skeittihallilla ennatys-syksy.

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Varhainen tukeminen on si-
saanrakennettu kaikkeen toi-
mintaan. Nuoret ja lapsiper-
heet saavat tarvitsemaansa

varhaista ja avohuollon tukea.

Varhaiskasvatuksen erityisopetuk-
sen uusi toimintamalli on otettu kayt-
tdé6n, ollaan mukana lapsiperhepal-
veluiden kehittdmistyéryhmissa
(Lape).

Perusopetuksessa palveluohjaus ja
moinitoimijaiset tiimit varmistavat oi-
kea-aikaisen ja riittdvan tuen. Toteu-
tetaan kolmiportaisen tuen suunnitel-
maa.

Monitoimijaisen tiimitydn kokeilu Inki-
ldnmaen, Saarijarven ja Manniston
alueella

Turvataan jokaiselle perusopetuksen
paattaneelle toisen asteen opiskelu-
paikka.

Etsiva nuorisotyo tavoittaa koulupu-
dokkaat ilmoitusten ja jalkautuvan
tyon kautta.

Lukiopalveluissa tehostetaan erityis-
opetuksen vaikuttavuutta ja kdynnis-
tetdan jalkiohjaus.

(etenee suunnitellusti)
Varhaiskasvatuksessa uusi toimin-
tamalli on toiminnassa. Kaynnistet-
tiin positiivisen diskriminaation
hanke OKM:n rahoituksella, hanke
jatkuu vuodelle 2020.

Vuoden aikana 44 opettajaa ja nuo-
riso-ohjaaja aloitti NEPSY-koulu-
tuksen ja koko opetushenkilstolle
jarjestettiin koulutus liittyen kolmi-
portaiseen tukeen.

Perusopetus ja nuorisotoimi osallis-
tui monitoimijaiseen pilotointiin
Manniston alueella.

Perusopetus ja nuorisopalvelut ke-
hittivat monitoimijuutta perusope-
tuksen Parastaennen -hankkeessa.

Perhekeskuksen suunnittelutyd
kaynnistyi.

Etsivaan nuorisotydhon tuli uusia
nuoria 294.

Nuorisopalvelut olivat perjantaisin
torilla PoP-UP nuokkarissa, Wau-
tossa ja Apajassa.

Wauto kiersi myés maaseutualu-
eilla etsivassa nuorisotydssa.

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma
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Lukion erityisopettajien resurssoin-
tia tarkastettiin syksyn aikana.
Opinto-ohjaajien vuositydajan seu-
ranta sujui hyvin ja kokemuksia
saadaan lisaa kevaan 2020 aikana.

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.3. Tydllistyminen ja
toimeentulo

Mahdollistetaan kaikille pe-
ruskoulun paéattaville kuopio-
laisille nuorille tydkokemuk-
sen hankkiminen kesa-
tydsetelin avulla.

Yrityksille, jarjestdille ja perusopetuk-
sen 9.-luokkalaisille tehostetaan ke-
satyosetelin markkinointia.

(etenee suunnitellusti)
Markkinointi toteutettu rehtoriko-
kouksessa ja suoraan kouluilla.

Kesatyosetelin kayttdonotto toteutui
tyollistamisyksikon toimintana ja
nuorten mahdollisuus hankkia ty6-
kokemusta toteutui.

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma

Toteutetaan konsernitasoista
tyollisyyspolitikkaa. Hyédyn-
netdan sosiaalisia kriteereja
hankinnoissa. Pitkdaikaistyot-
tomien maara vahenee ja tyo-
markkinatuen kuntaosuus-
maksu pienenee.

Nuorisopalvelut tarjoaa harjoittelu-,
tydssaoppimis- ja tydkokeilupaikkoja
ja osa-aikaisia kausitydpaikkoja.

(etenee suunnitellusti)

Tavoitteen mukaisia harjoittelu- ja
tydkokeilupaikkoja seka kausityo-
paikkoja on ollut yli sata vuoden
2019 aikana.

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Asukkaiden vaikuttamista ja
osallistumista omassa elinym-
paristdssa lisataan eri tavoin.

Uudessa varhaiskasvatuslaissa ko-
rostuu entisestdan lasten ja vanhem-
pien osallisuus ja sitd lahdetdan ke-
hittdmaan arvioinnin pohjalta.

Kaikissa kouluissa oppijat voivat vai-
kuttaa opetuksen suunnitteluun ja
koulun arkeen.

Kuopion nuoret vaikuttajat -kehitta-
mishanke nuorisovaltuuston ja las-
tenparlamentin toiminnan alueellista-
miseen.

(etenee suunnitellusti)

Lasten ja nuorten osallisuus huomi-
oitiin varhaiskasvatuslain ja var-
haiskasvatussuunnitelman mukai-
sesti. Varhaiskasvatuspalveluissa
on toteutettu asiakastyytyvaisyys-
mittaus.

Koulut suunnittelivat toimenpiteet
oppilaiden osallisuuden paranta-
miseksi ja niiden toteuttaminen
aloitettiin kouluilla. Koulun arvioivat
kehittdmista kesdkuussa 2020

Hyvinvoiva Kuopio -oh-
jelma
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osana lukuvuosisuunnitelman arvi-
ointia.

Nuoret vaikuttajat hankkeella kehi-
tettiin nuorisovaltuuston toimintaa.

Kuhulab-hanke yhdessa Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun kanssa
kehitti asukastoimintaa etenkin Jyn-
kan alueella.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kayttd

Edistetaan etatyoskentelya,
verkko-opiskelua ja etdko-
kouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja koulu-
tuksista Skypen ja webinaarien
avulla.

(etenee suunnitellusti)
Etdosallistumista kokouksiin ja we-
binaareihin lisatty ja verkkokokouk-
set ovat arkipaivan tydkalu.

Taydennyskoulutuksessa verkko-
opiskelu on lisdantynyt.

Etaopetuksen mahdollistamiseksi
niin Juankosken lukiolle kuin Nil-
sian lukioille on edistetty varusta-
malla opetustiloja etdopetuksen
tuottamiseksi ja vastaanotta-
miseksi. Varustelua on myos tehty
Kallaveden lukion ja Kuopion klas-
sillisen lukion opetustiloihin, etta
voidaan tuottaa monipuolisempaa
lukio-opetusta niin Kuopion lukioille
kuin maakunnan pienille lukioille.

Resurssiviisas Kuopio -
ohjelma
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Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Parannetaan tilojen monikayt-
toisyytta ja tehostetaan tilan-
kayttda. Julkisten tilojen ilta-
kayttd kerhotoimintaan yms.
toimintaan.

Paivakoti-, koulu- ja nuorisotilat ovat
helposti ja nykyista laajemmin asuk-
kaiden ja jarjestdjen kaytettavissa.

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksen koulujen salien ti-
lapainen ja vakiokayttd on lisdanty-
nyt. Luokkatilojen kayttd on va-
haista.

Uusien ja peruskorjattavien paiva-
kotien ja koulujen monikayttoisyys
huomioidaan suunnittelussa ja kou-
lujen yhteyteen rakennetaan myods
[&hiliikunta-alueita.

Jarjestot kayttavat niitd nuorisopal-
veluiden tiloja, joissa on riittava va-
rustus jarjestdjen toiminnalle.

Resurssiviisas Kuopio -
ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkiléstod ja uu-
distuva johtaminen

Henkildstéon moniammatilli-
seen yhteistydhon on kehi-
tetty uusia malleja sahkdisten
tyoskentelyalustojen, kokeilu-
jen ja henkildston "kohtaamo-
jen" kautta.

Johtamista tuetaan tadydennyskoulu-
tuksella. Monitoimijaista timimallia
pilotoidaan Inkildnmaen, Saarijarven
ja Manniston alueella.

(etenee suunnitellusti)
Monitoimijainen pilotointi jatkuu.
Koulujen johtotiimikoulutukset ovat
toteutuneet.

Kulttuuriareena 44 toiminnan kehit-
tdmisprosessi tapahtui syksyn ai-
kana.

Lukion opettajien koulutukset ovat
toteutuneet hyvin eri teemoissa ja
erityisesti uuteen LOPS21 opetus-
suunnitelmatyéhon on paneuduttu
hyvin.
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Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi on
parantunut ja sairauspoissa-
olot ovat vahentyneet 2 hen-
kilotyopaivaa/htv.

Yksikkokohtaiset tydhyvinvointisuun-
nitelmat on laadittu ja niiden toteutu-
mista arvioidaan.

Tyonohjaus mahdollistetaan tarvitta-
essa kaikille tyontekijoille.

Osa paivakodeista ja kouluista ja
mukana kaupunkitasoisessa tydhy-
vinvointihankkeessa.

Varahenkildjarjestelmaa pilotoidaan
1.8.2019 alkaen.

Kehitetaan ja kokeillaan erilaisia hy-
vinvointipalveluja.

(etenee suunnitellusti)
Sairauspoissaolojen vahenemista-
voite ei ole toteutunut, koko palve-
lualueen ndkokulmasta sairaus-
poissaolojen maara vaheni edelli-
seen vuoteen 0,2 kal.pv/htv, yh-
teensa poissaolot 15,2 kal.pv/htv.

Yksikdilla on tydhyvinvointisuunni-
telmat ja niitd arvioidaan lukuvuosi-
suunnitelman arvioinnin yhtey-
dessa.

Yksikko- ja tydparikohtaista tydnoh-
jausta on jarjestetty tarpeen mu-
kaan, mutta yksildkohtaista tyénoh-
jausta on harvoin.

Varahenkildjarjestelman pilotointi
on suoritettu ja jarjestelmaa jatke-
taan jossain maarin olemassa ole-
valla sijaismaararahalla.

Uudistuva Kuopio -oh-
jelma; Tydhyvinvointi-
suunnitelma

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

Digitalisoidaan ja sujuvoite-
taan palveluprosesseja yh-
dessa palvelujen kayttgjien
kanssa.

Viedaan varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksujen digitalisointia suunni-
telman mukaisesti eteenpain.

Kaikissa yksikdissa toteutetaan
LEAN-ajattelua toiminnan suunnitte-
lussa ja kehittamistyossa.

Laajennetaan digitaalisia nuorten
tieto- ja neuvontapalveluita monime-
diaisella chat-palvelulla ja digitaali-
sella laksytuella.

(etenee suunnitellusti)
Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sujen digitaloisointia on viety eteen-
pain. Sahkdisten paatdksen kayt-
téonotto on myds edennyt. Esiope-
tuspaatosten osalta asiassa jai kor-
jattavaa.

Muutamia esimerkkeja:

ESSin tunti-ilmoitusten sahkoista-
misessa on edistytty.
Lukuvuosisuunnitelman tilasto-
osion tiedonkeruun automatisointi
on toteutettu.

Uudistuva Kuopio -oh-
jelma
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Ylakouluun ilmoittautuminen on su-
juvoitettu.

Lukuvuoden 2020 alussa perus-
opetuksen oppilasilmoitukset tayte-
tadan sahkoisesti.

Logbook otettu kayttéon nuoriso-
palveluissa siitd kehittyy yhdessa
Kanuunaverkoston kanssa loki-
kirja.

Laksytuki chat, nuorten chat, teko-
alya, robottia kayttava "keskustelu-
ja neuvontapalsta".

Somea kaytetaan paljon tiedottami-
sessa ja markkinoinnissa, myos
maksullista markkinointia. Nuoriso-
palvelut mukana Netari-toimin-
nassa.

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetaan vaikutusten arvi-
ointia (yritysvaikutukset
yms.).

Vuonna 2019 otetaan kayttéon valta-
kunnallinen Logbook -laadullinen
nuorisotoiminnan tilastointijarjes-
telma.

Ollaan mukana kehittdamassa lapsi-
vaikutusten arviointia.

(etenee suunnitellusti)
Logbook on otettu kayttoon.

Lapsivaikutusten arviointi etenee
osana LAPE-tyo6ta.

Uudistuva Kuopio -oh-
jelma

Uudistetaan rakenteita ja toi-
mintatapoja maakuntauudis-
tuksen etenemisesta riippu-
matta. Varmistetaan, etta
muutokset henkildstdn ja kun-
talaisten kannalta sujuvat jou-
hevasti palvelutason karsi-
matta.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja LA-
NUPE -tyGssa suunnittelemassa op-
pimisen ja kasvun tuen palveluiden
sujuvuutta.

(etenee suunnitellusti)

TyOryhmat ovat toimineet aktiivi-
sesti ja Saarijarven pilottia on suun-
niteltu. Perhekeskusmallin suunnit-
telu alkaa 2020 alussa.
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Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

4.3. Kestava talous

Tilikauden tulos on valtuuston
hyvaksyman talousarvion mu-
kainen.

(etenee suunnitellusti)

Vuoden 2019 toteutuma alittaa ta-
lousarvion, tata tulosta ennustettiin
jora-raporteissa koko syksy.

Kaytodssa jatkuvan koulutuksen ja
uudelleen perehdyttdmisen malli.

Uudet esimiehet perehdytetaan heti
tydn alkaessa.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue |Alkuperdinen |Talousarvio{Talousarvio| Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio muutokset [yhteensa
Myyntituotot 3383 3383 3765 382|111,3 %
Maksutuotot 6 081 6 081 5 648 -433| 92,9 %
Tuet ja awstukset 2 362 2 362 3775 1412 159,8 %
Vuokratuotot 352 352 381 29(108,2 %
Muut toimintatuotot 20 20 114 941568,0 %
TOIMINTATULOT 12 199 12 199 13 683 1485(112,2 %
Henkilostokulut -116 613 -1276 -117 888 -118 509 -621(100,5 %
Palvelujen ostot -32 097 -32 097 -31 919 179 99,4 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat 2723 2723 -2 740 -171100,6 %
Awstukset -15 604 -15 604 -15 344 260| 98,3 %
Vuokrakulut -46 340 -46 340 -46 436 -96(100,2 %
Muut toimintakulut -158 -158 -136 21| 86,4 %
|TOIMINTAMENOT -213 535 -1 276 -214 811 -215 084 -273(100,1 %
|TOIMINTAKATE -201 336 -1 276 -202 612 -201 401 1212| 99,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1 218 -1 218 -1 218 100,0 %

Toimintakatteen 201,4 milj. € jakautuminen
vastuualueittain

Lukiokoulutus
ja toisenasteen
yhteistyo
8,4 %

Perusopetus ja
nuorisopalvelut
52,3%

Kasvun ja

oppimisen tuen

palvelut
1,1%

Operatiiviset
tukipalvelut

/“_\ o

Varhaiskasvatuspalvelut

135

37,2%



Mittaristo

Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017|TP 2018 KS 2019(TP 2019| Muutos
TP19/18
Kunnallinen Lasten maara *) 4009 4144 4184 4201 57
paivakotihoito Paivakotien tayttdaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 92 95 96 94 -1
- taajama-alueen tayttoaste 96 96 98 94 2
Bruttokustannus €/lapsi -12 719| -13 247| -13 938| -14 047 -800
Nettokustannus €/lapsi -11327| -12103| -12 733| -12 870 -767
Paivahoidon tilojen maara m? 41619 43002| 48070| 48070 5 068
Tilojen maara m?/lapsi 10 10 10 10 0
Yksityinen Lasten maara 934 1109 1209 1192 83
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi 8588 -9150[ -9197| -9242 -92
Kunnallinen Lasten maara *) 493 460 460 392 -68
perhepaivahoito Bruttokustannus €/lapsi 11 357| -11 553| -11 421| -12 134 -581
Nettokustannus €/lapsi -9 867 -10 253 -9 882| -10 666 -413
Yksityinen Lasten maara 68 55 55 49 6
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi 5707 -6515| -6763| -7008 -493
Hoidossa olevien lasten méaara yhteensa 5594 5768 5908 5834 66
- joista alle 3 vuotiaiden maira 1342 1364 1348 -16
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 67,48 71,14 73,92 73,88 2,74
Awoimet Lasten maara 665 532 750 385 -147
varhaiskasvatuspalvelut Bruttokustannus €/lapsi -1177( -1551 -1089 -2154 -603
Kotihoidon ja yks. hoidon tuki Lasten maara
Kelalle 1778| 1654] 1600 1489  -165
Nettokustannus €/lapsi 3111 -3084( -3138] -3133 -49
Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiano.
Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, etta kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, worohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito, jarjestamisvelvoitteen
tayttdminen seka erityista tukea tanitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella palveluntuottajalla ei ole.
Kunnallisen paivakotihoidon ja yksityisen paivakotihoidon €/lapsi kustannus sisaltdd myos esiopetuksen.
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 |TP 2018 |KS 2019|TP 2019| Muutos
TP19/18
Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 10438 10584 10714| 10618 34
Erityisen tuen oppilaiden osuus oppilasmaarasta % * 58%| 6,0%| 60%| 6,0%
0,0
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden osuus 39%| 41%| 40%| 40%
koko oppilasmaarasta % * 0,0
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki wosiluokat 9230 -9266( -9554| -9713 -447
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty hankerahoitus 91271 -9140| -9444| -9521 -381
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,6 17,3 17,2 17,2 -0,1
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 19,1 19,8 18,3 18,3 2
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,77 1,65 1,72 1,72 0,07
Perusopetuksen tilojen maara m? 137 222| 134 916( 137 095 137 095 2179
Tilojen maara m?/oppilas 13 13 13 13 0
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 213 000| 226 168| 215 000| 200 000| -26 168
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 200 312 300 300 -12
Bruttokustannus €/asiakaskaynti 16 15 -16 16 -1
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 9281 9287) 9290 9290 3

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja eika aikuisten maahanmuuttajien valmistavan

opetuksen kustannuksia.
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* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmékokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako- ja
hanketunnit, jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaarissa on alueittain
suuria eroja, minka vuoksi myos opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti. Vuoden 2019 toteutumatieto saadaan vasta

loppukevaasta 2020.

Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018| KS 2019| TP 2019 | Muutos
TP19/18
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu opiskelijamaara 2431 2489 2543] 2543 54
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 236 200 200 200 0
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen hakevien
maara (%) 53 % 61 % 60 % 61 % 0 %
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen
paasseiden maara (%) 52 % 53 % 52 % 52 % -1%
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista (%) 25 % 22 % 25 % 18 % -4 %
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden aloituspaikat 122 108 120 111 3
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2390] 2380 2390] 2392 12
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit * -7 099 -7138| -7053] -7105 33
Lukioiden tilojen maara m’ 19708 19337) 19828| 19828 491
Tilojen madra m’/opiskelija 8 8 8 8 0
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 | KS 2019| TP 2019 | Muutos
TP19/18
Koulupsykologipalvelut Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara
oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset) 10 % 10 % 10 % 11 % 1%
Oppilaita’koulupsykologi (sis. esiopetuksen) 1179 1218 1132 1145 -73
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara
lukion opiskelijamaarasta 13 % 14 % 12 % 13 % 1%
Lukion opiskelijoita/psykologi 1541 1061 1033 1015 -46
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta
9% 1% 9% 12 % 1%
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/psykologi 1428 1235 1128/ 1186 -49
Koulukuraattoripalvelut Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiakkaiden maara
oppilasméaarasta (0-10 luokkalaiset) 10 % 10 % 10 % 12 % 2 9%
Oppilaita/koulukuraattori (sis. esiopetuksen) 1231 1204 1233 1218 14
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden maara
lukion opiskelijamaarasta 7 % 8 % 6 % 8 % 0%
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1401 1311 1185/ 1168 -143
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden maara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta
14 % 17 % 13 % 16 % -1 %
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/kuraattori 1187 1134 1071 1059 -75
Kasvun ja oppimisen palvelualue TP 2017 TP 2018 | KS 2019| TP 2019 | Muutos
TP19/18
Henkildstomittarit Henkilétydvuodet, htv (ilman tydllisyysvaroin palkattuja) 2418,6] 2471,8| 2442,0] 2514,9 43
Sairauspoissaolot, kal.pv/htv 14,6 15,4 13,3 15,2 -0,2
Tapaturmapoissaolot, kal.pv/htv 0,54 0,61 3,6 0,44 -0,2
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Perusturvan palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarinen

Toiminta
Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet kayttdésuunnitelman mukaisesti.

Vanhuspalveluissa erityisena painopisteena on ollut asumispalvelujen saattaminen tarvetta vastaavaksi. Pal-
velutarpeen arviointi ei ole aina toteutunut lain velvoittaman seitseman arkipaivan sisalla, keskiarvoisesti to-
teutui 9 vrk aikana, koska palvelutarpeen arviointipyynnét ovat lisdantyneet noin 18 % edellisesta vuodesta.

Vanhusten palveluohjauksessa mallinnettiin palvelu- ja teknologiatarjoomoa EAKR rahoitusta saaneessa Tar-
joomo-hankkeessa yhteistydssa yrittajien ja yhdistysten kanssa. Palveluseteli asumispalveluiden ja kotihoidon
jarjestamistapana vahvistui ja lisasi asiakkaiden valinnanvapautta palveluiden suunnittelussa. Palveluohjauk-
sessa aloitettiin kehittamistyd ohjaus- ja neuvontapalvelun vahvistamiseksi. Tiedolla johtamista palveluiden
kehittamisessa vahvistetaan osallistumalla Nordic Healthcare Groupin (NHG) palveluohjauksen vertaiskehit-
tamiseen.

Hoivan asumispalveluissa, poiketen alkuperaisesta toimintasuunnitelmasta, kaksi palveluasumisen yksikkda
muutettiin yksiportaisiksi palveluasumisen yksikoiksi lautakunnan paatoksen (5/2019) mukaisesti. Tassa muu-
toksessa 37 palveluasumisen paikkaa muutettiin tehostetun palveluasumisen paikoiksi. Perusteena oli asia-
kastarpeen painottuminen tehostetun tuen asumiseen. Kotihoidossa asiakastuntien maara kasvoi 19 900 tun-
tia vuoden 2019 aikana. Tavoitteiden mukaisesti kotihoidon asiakastuntien kasvu hidastui: vuonna 2019 asia-
kastuntien kasvu oli 4,5%, kun se vuonna 2018 oli 12%. Kotikayntitunneista 2% toteutettiin virtuaalisena koti-
kayntina vuonna 2019, kun vastaava osuus vuonna 2018 oli 1%. Kotihoidon lisdantyneeseen kysyntaan on
vastattu tarpeenmukaisesti. Kotisairaalan asiakkuuksissa vahvistui saattohoidon osuus.

Vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa asiakasmaarat ja palvelutarve ovat kasvaneet. Merkittavam-
mat muutokset ovat omaishoitajien maaran lisaédntymisessa (22 omaishoitajaa) ja kehitysvammaisten asiak-
kaiden maaran kasvu asumispalveluissa (9 uutta asiakasta) seka Vaalijalan laitoshoidon muutamassa erityis-
hoidettavassa. Kehitysvammaisten paivatoimintaan on tullut vaikeavammaisia asiakkaita lisda. Henkilokohtai-
sen budjetin kokeiluna kayttéonotettua palvelusetelia henkildkohtaisessa avussa ja paivatoiminnassa on jat-
kettu normaalina palvelusetelituotantona. Avustajakeskuksen palkanlaskenta siirrettiin 1.6.2019 Monetra Poh-
jois-Savon hoidettavaksi.

Perusturvan palvelualueella LAPE-ohjelman erityisena painopisteena on ollut lastensuojelun kehittaminen,
painottuen erilaisten palvelukokonaisuuksien ja —ketjujen kehittdmiseen niin asiakkaan kuin tuotannon ohjauk-
senkin nakokulmasta. Kuopiossa pilotoitavana ollut lastensuojelun systeeminen toimintamalli laajentui
1.4.2019 alkaen koko lastensuojelun avohuollon palvelutuotantoon ja se on jatkossa yha kiinteammin osana
em. lastensuojelun kehittamista. Lapsiperhepalveluita kehitettiin jaamisto- ja perintévarojen turvin siten, etta
vuonna 2019 tyoskenteli 3,5 htv mm. perhetydssa, lastensuojelun tukiperhetydssa ja uusien sijaisperheiden
kouluttamisessa. Lastensuojelun yhdistelmalaitoshoidon kehittdmisessa tyoskenteli laaja-alainen asiantuntija-
ryhma.

Aikuissosiaalitydssa on kehitetty suunnitelmallista sosiaalitydéta THL:n osallistavan sosiaaliturvan mallin mu-
kaan. Sosiaaliseen kuntoutukseen vakiinnutettiin palveluseteli kayttéon vuoden 2019 aikana. Tyokyky- ja ela-
keselvitystyota on edelleen kehitetty. Maahanmuuttajayksikén asiakkuuteen kuuluvat Suomeen pakolaiskiinti-
Ossa valitut Kuopioon saapuvat kiintiopakolaiset seka myodnteisen turvapaikkapaatoksen ja kuntapaikan Kuo-
piosta saaneet turvapaikanhakijat.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarviomuutosten vaikutus alkuperaisen talousarvion toimintakatteeseen oli 5,5 milj. euroa. Maararahali-
saykset tulivat vammaispalvelujen ja lapsiperhepalvelujen asiakaspalvelujen ostoon seka hoivapalvelujen hen-
kilostdbmenoihin. Talousarviomuutoksella huomioitiin myds vuoden 2019 lomapalkkavelkakirjaus vuonna 2020
maksettavan tdysimaaraisen lomarahan osalta.
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Perusturvan palvelualueen muutetun toimintakatteen toteuma alittaa noin 1,6 milj. euroa talousarvion, toteuma
99,0 %. Toimintakatteen alittumiseen vaikutti palveluohjauksen asumispalvelujen palvelusetelimenojen alittu-
minen johtuen asumispalvelupaikkojen lisdyksen painottumisesta loppuvuoteen. Lisaksi palvelujen ostot alit-
tavat talousarvion aikuissosiaalityon palveluissa ja johdon tukipalveluissa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vanhusten asumispalvelujen palveluntuottajilla (puitesopimustuotanto ja palveluseteli) oli merkittavia haas-
teitta toimiluvan mukaisen henkiléstonmitoituksen turvaamisessa ja henkiloston saatavuudessa varmistami-
sessa. Henkiloston saatavuuden turvaaminen on merkittavin menestystekija myos kaupungin omassa toimin-
nassa. Erityisesti henkildston rekrytoinnin vaikeuden korostuvat maaseutualueilla. Riskind on asiakaspaikko-
jen vaheneminen ja viive palveluiden jarjestamisessa. Vanhusten palveluohjauksen palvelupyyntéjen runsas
kasvu vaatii ohjaus- ja neuvontapalvelun kehittamista ja parempaa kohdentamista, jolloin voidaan turvata pal-
velutarpeenarviointien kdynnistyminen lain vaatimassa ajassa.

Kehitysvammaisten ja vammaisten palvelutarpeen muutosta on vaikea ennakoida, koska lakisdateinen ja sub-
jektiivinen oikeus edellyttaa palveluiden jarjestamista tarpeen perusteella. Asiakkaita ei ole mahdollista asettaa
palvelujonoon.

Lastensuojelun asiakkuudet eivat vahene, ellei palvelurakenteen painopistettd muuteta enemman peruspal-
veluiden suuntaan siten, etta ne pystyvat vahvemmin ja yha varhaisemmassa vaiheessa tunnistamaan lasten
ja nuorten ongelmia. Tama edellyttaisi valtakunnallisen suosituksen mukaan perhekeskustoimintamallin kehit-
tamista, jossa seka sivistyksen ettd varhaisen tuen sosiaali- ja terveyspalveluita kootaan yhteen. Lisaksi eri-
tyisesti nuorten moniongelmaisuuteen, ahdistuneisuuteen ja paihdeongelmiin tarvitaan selkeampia ylisektori-
rajojen menevia hoitopolkuja, vahvempaa osaamista ja palvelutarpeiden muuttuessa paremmin kohdentuvia
palveluja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Palvelualueen paavastuulliset tilivelvolliset henkilét toteuttivat sisdistd valvontaa lautakunnan paatoksen mu-
kaisesti osana toiminnan ja talouden raportointia ja huomioiden kaupunkistrategian tavoitteet. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista seurattiin sisdisen valvonnan seuranta- ja arviointilomakkeella, joka
on paivitetty tammikuussa 2019. Sisdisen valvonnan osalta ei ole raportoitavissa poikkeamia, ohjeita on nou-
datettu ja riskit on arvioitu. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumia seurattiin ja arvioitiin kuukau-
sittain palvelualueiden johtoryhmissa ja tyonantajatiimissa. Hairpro/Wpro —ilmoituksilla seurattiin toiminnan
laatua ja riskeja koskien potilas- ja asiakasturvallisuutta seka tyétapaturmia.

Sisédisesta valvonnasta ja riskienarvioinnista on tehty erillinen raportti vuodelta 2019.
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

2.1. Aktiivisuuteen innos-
tava arki

2.2. Varhainen tuki

Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
voite
Hyvinvoiva Kuopio ohjelma valmis- [Osallistutaan ohjaus- ja tyoryh- | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
tuu ja hyvinvoinnin johtamisen malli |missa hyvinvoinnin johtamisen Jatkettiin Hyvinvoiva Kuopio ohjelman |Kuopio -oh-
on méaaritelty ja linjattu. mallin maarittelyyn ja linjauk- seurantaa ja jalkautumista vuosisuunni- |jelma
siin. telman mukaisesti.
Kaupungin tilat ja puistot ovat hel- |Edistetaan kuntalaisten mah- (g [(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
posti asukkaiden ja jarjestdjen kay- |dollisuutta kayttda kaupungin Jarjestoilla oli mahdollisuus kayttaa ti- |Kuopio -oh-
tossa. sote-tiloja ja yhteisia alueita yh- loja. Liitoskuntien alueella tilojen kayt- |jelma
teisiin harrastuksiin ja tilaisuuk- t6a on enemman.
siin.
Lasten ja nuorten liikkuminen on li- [Tuetaan ja ohjataan lapsiper- | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
saantynyt ja on vahintaan suositus- |heitad harrastusten piiriin. Jarjestdjen kanssa on vahvistettu Kuopio -oh-
ten mukaista. Aktivoidaan lasten kumppanuutta. Jarjestdjen myontamilla |jelma
harrastamista. Tavoitteena on, etta avustuksilla on mahdollistettu lasten ja
kaikilla lapsilla on yksi harrastus. nuorten harrasteita. Hyvinvoinnin palve-
Tiivistetdan kumppanuutta jarjesto- lualueen ja lastensuojelun yhteistyo tu-
jen kanssa. kihenkilétoiminnassa on kaynnistetty.
Tuetaan ikaihmisten kotona parjaa- |Vahvistetaan kaupungin sisais- | g [(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
mista ja hyvaa elamaa. Ikaihmiset |ten ja ulkoisten toimijoiden Kotihoidon kehitysty6ta on jatkettu otta- |Kuopio -oh-
asuvat tarvettaan vastaavasti — te- |kanssa tarpeenmukaisen asu- malla kayttéon uusia turvateknologisia |jelma

hostetun palveluasumisen tarjonta
varmistetaan yhdessa kumppanien
kanssa ja varaudutaan tuleviin tar-
peisiin.

Vuonna 2019 toteutuu vahintaan 75
uutta vanhusten asumispalvelupaik-
kaa. Palveluasumispaikkojen maara
kasvaa.

misen rakenteen toteutumista.
Kehitetdan kotona asumisen tu-
kimuotoja esim. apuvalineiden
parempaa hyddyntamista, virtu-
aalipalvelujen ja turvateknolo-
gian ratkaisujen lisdamista seka
monitoimijaisen toimintaympa-
ristdn kehittdmista.
Palvelusetelin kayttda laajenne-
taan.

ratkaisuja. Virtuaalihoidon- ja palvelu-
seteli-asiakkaiden maara on kasvanut
suunnitellusti.

Asumisen rakenteita (oma ja yksityinen
tuotanto) ja tarpeita tuleville vuosille on
kartoitettu ja linjattu.

Uusia asumisen paikkoja on otettu
suunnitelmallisesti kayttoon. Tavoite 75
uudesta paikasta tayttyi loppuvuosipa-
notteisesti.
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Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.3. Tyédllistyminen ja toi-
meentulo

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Varhainen tukeminen on sisaanra- |Hyodynnetaan valtakunnallisen (g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
kennettu kaikkeen toimintaan. Nuo- |LAPE-ohjelman mukaista lap- Lapsiperheiden kotipalvelun ja perhe- |Kuopio -oh-
ret ja lapsiperheet saavat tarvitse- |sen kasvua ja kehitysta tukevia tydn tuottamista omana toimintana ja  |jelma
maansa varhaista ja avohuollon tu- |tydmenetelmia. tuottavuustydn jatkamisen johdosta, on
kea. Lasten hyvinvointi otetaan huo- saatu asiakasperheiden jonotilannetta
mioon kaikissa palveluissa. hallintaan.
Lapsille ja nuorille suunnatut
palvelut perustuvat monitoimi- Kuopiossa pilotoidaan LAPE-ohjelman
jaiseen arviointiin. mukaista toimintamallia Saarijarvi-Man-
nistd alueella.
Mahdollistetaan kaikille peruskoulun|Mahdollistetaan kesatyopaikka [« ((valmis) Hyvinvoiva
paattaville kuopiolaisille nuorille tyo- |koululaisille ja opiskelijoille kau- 70 opiskelijaa ja koululaista tyéllistettiin |Kuopio -oh-
kokemuksen hankkiminen kesa- pungin linjausten mukaisesti. touko-heinakuun aikana perusturvan jelma
tyodsetelin avulla. palvelualueen tyoyksikoissa. Palkka-
summa oli n. 290.000 euroa.
Toteutetaan konsernitasoista tyolli- |Palveluilla vahvistetaan pitkaai- | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
syyspolitikkaa. Hyddynnetaan sosi- |kaisty6ttdmien eldamanhallintaa. Aikuissosiaalitydssa kehitettiin suunni- [Kuopio -oh-
aalisia kriteereja hankinnoissa. Pit- telmallista sosiaality6td osallistavan so- |jelma
kaaikaistyottdomien maara vahenee siaaliturvan mallin mukaisena. Hanketta
ja tydmarkkinatuen kuntaosuus- rahoitti THL. Hanke paattyi 31.12.2019.
maksu pienenee.
Aikuissosiaalityon ja tyollisyyspalvelui-
den yhteinen arvioititiimin toiminta aloi-
tettiin elokuussa 2019.
Asukkaiden vaikuttamista ja osallis- |Otetaan kayttoon systemaatti- | gy |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
tumista omassa elinymparistdssa li- [nen toimintamalli lastensuoje- Lastensuojelussa otettiin kayttoon Kuopio -oh-
sataan eri tavoin. lussa. Tehdaan yhteisty6ta van- THL:n suosittama systeeminen toimin- |jelma

hus- ja vammaisneuvoston
kanssa.

Suoritetaan saannollisesti asia-
kastyytyvaisyyskyselyt.

tamalli 1.3.2019 alkaen.

Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto
kokoontuivat suunnitelman mukaisesti.

Ikdihmisten asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutuivat suunnitelman mukaisesti.
ARVI- kotikuntoutus toteutuu ja sen
osatavoitteena on voimaantuminen ja
osallisuuden lisdantyminen.
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Lapsiperhepalveluissa kokeiltiin ns. ko-
kemuskuulijoita lastensuojelun sijais-
huollon valvonnassa (vertaistuki). Kehi-
tysvammahuollossa on sdanndllisesti
kokoontuva asiakasraati palveluiden ke-
hittdmisen tukena.

Aikuissosiaalitydssa kaynnistyi asiakas-
raatityOskentely.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon ndahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
Huolehditaan kaupungin toimitilojen |Yhteistyon lisddminen Tilakes- |4 [(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
turvallisuudesta ja terveellisyydesta. [kuksen kanssa ja henkildston Kohdekohtaisia sisailmatyéryhmia pe- |Kuopio -oh-
tietoisuuden lisaaminen sisail- rustettiin seuraamaan kohteittain todet- |jelma; Tyohy-
maan liittyvissa asioissa ja toi- tujen sisailmaan liittyvien haittojen pois- |vinvointisuun-
menpiteissa. tamista. nitelma
Tilakeskus palkkasi jokaiselle palvelu-
alueelle oman rakennusterveysasian-
tuntijan yhteyshenkiloksi Tilakeskuksen
ja palvelualueen vélille.
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija

voite

3.1. Viisas liikkuminen

Sahkoavusteiset kaupunkipydrat
otetaan kayttddn Kuopiossa ke-
vaalla 2019.

Edistetédan edelleen sdhkdpyo-
rien kayttda kotihoidosta saatu-
jen hyvien kokemusten perus-
teella.

(etenee suunnitellusti)
Kotihoidon henkildstdlla oli kaytdssa
tydnantajan hankkimia sdhkopyoria.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

3.2. Kiertotalous ja resurs-
sien viisas kaytto

Edistetaan etatyoskentelya, verkko-

opiskelua ja etdkokouksia.

Ensisijaisesti selvitetaan ensin
mahdollisuus osallistua koulu-
tuksiin ja kokouksiin etana.
Etatyoskentelya edistetaan kau-
pungin etatydlinjausten mukai-
sesti.

(etenee suunnitellusti)

Perusturvan palvelualueen lapsiperhe-
palveluissa, aikuissosiaalitydssa ja
vammaispalveluissa on sdannollinen
etatyd kaytdssa.

Vehmersalmen terveyskeskukseen on
perustettu etatyoskentelypiste, jossa
tydskentelee kolme tydntekijaa kerran
viikossa yksi kerrallaan.
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Skype-kokoustaminen on laajasti kay-
tossa koko palvelualueella.

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.3. Energiatehokkuus ja

Uusia ajoneuvoja hankittaessa tai

Selvitetaan sahkoautojen kayttod

v

(ei etene / ei alkanut)

Resurssiviisas

uusiutuva energia leasing-palveluja ostettaessa selvi- |kotipalvelussa. Sahkoautojen soveltuvuudesta kotihoi- |Kuopio -oh-
tetdan sahko- tai biokaasuajoneu- |[Leasing-autojen kaytdssa suo- toon on tehty selvitys Herzin kanssa. jelma
vojen hankintamahdollisuus ja — sitaan sahkdautoja ja hybridiau- Tassa vaiheessa sahkodauto/hybridi ei
kustannukset (Kokokonsernia kos- |toja. ole tarkoituksenmukainen. Autojen hinta
keva periaatepaatos). Suositaan kaupunkitasoisesti on korkea ja latauspisteita ei ole riitta-
mm. yhteisten autojen hankin- vasti.
taa.
Kotipalvelussa selvitetaan mat-
kojen optimoinnin-sovellusten
kayttdéonotto.
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestyste- |[Valtuustoon nédhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.1. Kyvykas ja innostunut |Henkildstén moniammatilliseen yh- @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
henkildstd ja uudistuva teistydhdn on kehitetty uusia mal- Tarjoomo hanke valmistuu kevaalla Kuopio -oh-
johtaminen leja sdhkdisten tydskentelyalusto- 2020. Hankkeessa on koottu toimijaver- |jelma; Tydhy-
jen, kokeilujen ja henkildstdon “koh- kosto hyvinvointi- ja palvelualan yrityk- |vinvointisuun-
taamojen” kautta. sistd sekad yhdistyksista, jotka tuottavat |nitelma
palveluita ikaantyvien ihmisten itsenai-
sen kotona selvidmisen tukemiseksi.
Ikdihmiset voivat tulevaisuudessa etsia
sahkoisesta palveluvalikosta kotona
asumiseen tarvittavia tukipalveluita.
Tama vahentaa yhteydenottoja palve-
luohjaukseen.
Henkildston tydhyvinvointi on pa- Tybhyvinvointisuunnitelmien to- | g |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
rantunut ja sairauspoissaolot ovat [teutuminen. Kehitysvammahuollossa ja vammais-  |Kuopio -oh-
vahentyneet 2 henkildtydpaivaa/htv. |Seuranta tydllistdmishankeen palveluissa sairauspoissaolot vahentyi- |jelma; Tyohy-
kokemuksia kotipalvelun pilotti- vat. vinvointisuun-
hankkeessa. nitelma

Tyky-paivat jarjestetaan kai-
kissa yksikoissa.
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Kriittinen menestyste- |[Valtuustoon ndhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.2. Sujuva ja uudistuva  |Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan pal- |Palvelumuotoilun hyédyntami- | g |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta veluprosesseja yhdessa palvelujen [sen mahdollisuudet ikdantynei- Hankkeen hyddyntamisesta ikdantynei- |Kuopio -oh-
kayttajien kanssa. den palveluissa. Laajennetaan den palveluissa saadaan selvitys ke- jelma
digitaalisten palvelujen valintaa. vaalla 2020, kun Tarjoomo-hanke paat-
tyy jatkoajan jalkeen 31.3.2020.
Kehitetaan vaikutusten arviointia Hyddynnetdan Sote-DW-mitta- |[] [(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
(yritysvaikutukset yms.). reita arvioinnissa. Hyédynne- SoteDW on ollut kaytossa ja sité on Kuopio -oh-
taan projektien ja kehittamis- hyddynnetty mm. systeemisen lasten- |jelma
hankkeiden tuloksia arvioin- suojelumallin ja kotihoidossa laakero-
neissa. bottien hyddyntadmisen seurannassa.
Maakunta- ja soteuudistuksen jal- [Osallistutaan maakunnalliseen [+ |(ei etene / ei alkanut) Uudistuva
keisen organisaation ja toimintata- |valmistelutyéhon. Maakunta- ja soteuudistus ei ole eden- [Kuopio -oh-
van rakentaminen etenee. Varmis- nyt. Osallistuttu pienryhmissd mm. jelma
tetaan, ettd muutos henkiloston ja LAPE-ohjelman mukaisiin toimenpitei-
kuntalaisten kannalta sujuu jouhe- siin.
vasti palvelutason karsimatta.
Uudistetaan rakenteita ja toimintata- @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
poja tavoitteena toiminnan taloudel- Lastensuojelussa otettiin kdyttddn uusi |Kuopio -oh-
lisuus, tehokkuus ja vaikuttavuus, THL:n suosittama systeeminen toimin- [jelma
aktiivinen, uudistumis- ja osallistu- tamalli 1.3.2019 alkaen.
miskykyinen henkildstd seka joh- Vanhuspalveluissa ARVI kuntoutus on
donmukainen ja maaratietoinen joh- otettu kayttéon. Kuntoutuksen tavoit-
tamistyd. Varmistetaan, ettd muu- teena vahvistaa iakkaiden omaa osalli-
tokset henkildston ja kuntalaisten suutta, voimaannuttaa heitd ja nain va-
kannalta sujuvat palvelutason karsi- hentaa kotihoidon jatkuvien palvelujen
matta. tarvetta.
4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on valtuuston hy-  [Palvelusetelin tehokas kayt- [ ] [(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
vaksyman talousarvion mukainen. [t66notto. Ohjataan asiakkaita Palvelualueen tuloarviot ja maararahat |Kuopio -oh-
yksityisen palvelun piiriin. eivat toteutuneet alkuperaisen talousar- |jelma
vion ja kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Toteutetaan strategian mukaista in- |Kalustoinvestointiohjelma toteu- | g | (etenee suunnitellusti) Uudistuva
vestointiohjelmaa valtuuston hyvak- [tuu enintaan talousarvion mu- Kalustoinvestoinnit toteutuivat suunni-  |Kuopio -oh-
syman talousarvion mukaisena. kaisena. telman mukaisesti. jelma
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Perusturvan palvelualue Alkuperainen |Talousarvio-|Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1 000 € talousarvio |muutokset |yhteensa
Myyntituotot 9671 2002 11 673 12 108 435(103,7 %
Maksutuotot 12 995 -428 12 567 12 450 -117( 99,1 %
Tuet ja awstukset 1939 259 2198 2173 -24| 98,9 %
Vuokratuotot 2810 2810 2748 -62| 97,8 %
Muut toimintatuotot 759 392 1151 848 -302| 73,7 %
|TOIMINTATULOT 28 174 2225 30 399 30 328 =711 99,8 %
Henkilostokulut -70 832 -1 770 -72 602 -72 657 -55/100,1 %
Palwvelujen ostot -83 807 -5 058 -88 865 -88 531 334| 99,6 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 915 -8 -1 923 -1 972 -491102,5 %
Awstukset -15 926 -850 -16 776 -15 266 1510| 91,0 %
Vuokrakulut -11 079 -33 -11 112 -11 238 -126(101,1 %
Muut toimintakulut -271 -18 -289 -214 74| 74,2 %
|TOIMINTAMENOT -183 831 -7 736 -191 567 -189 878 1689| 99,1 %
|TOIMINTAKATE -155 656 -5 512 -161 168 -159 550 1617 99,0 %
Suunnitelman mukaiset poistot -61 -61 -49 12 79,8 %

Toimintakatteen 159,6 milj. € jakautuminen

Aikuissosiaalityon
palvelut
29%

Lapsiperhepalvelut
17,4 %

vastuualueittain
Perusturvan
tukipalvelut Johdon
1,4 % tukipalvelut
1,8 %
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Mittaristo

Vanhus- ja vammaispalvelut

Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Palveluohjaus Bruttokustannukset -35 539 399| -36 202 755| -38 867 077| -37 867 480| -1 664 725
Toimintatuotot 9 683 562 8 850 303 8 331 155 9470 900 620 596
Omaishoidontuen asiakkaat
(vanhukset+vammaiset+kehitysvammaiset) 990 842 887 916 74
Erityisryhmien asumispalveluiden asiakkaat 510 654 635 751 97
Vanhusten hoiva-
Bruttokustannukset -59 807 171| -64 010 540| -66 537 879| -69 782 148
palvelut 5771 608
Toimintatuotot 12235947| 10984 048 11802956| 12389 991| 1 405943
Kotihoidon asiakaskaynnit, omat ja ostetut 1 086 651 1251 855 1210 000 1263 503 11 648
Kotihoito / Asiakkaan luona tapahtuva ty®
tunteina, omat ja ostetut 409 610 430 430 437 000 450 312 19 882
Kotihoito / Asiakkaiden lukumaara, omat ja
ostetut 4177 3213 4 000 3286 73
Kotihoito / Asiakkaiden keskimaarainen
toimintakyky, omat 2,2 2,2 3,0 2,2 0
Palvelukeskuksen hoitopaivat, omat 79 379 76 231 71175 69 185 -7 046
Palvelukeskuksen asumispaikat, omat 247 195 195 191 -4
anh;stetun asumispalvelun hoitopaivat, 70 656 73 307 94 900 o1 248 17 941
Tehostetun asumispalvelun hoitopaivat, 168 448 146 550 188 500 141 072 5478
ostetut
Tehostetun asumispalvelun asumispaikat, 208 244 260 284
omat 40
Tehostetun asumispalvelun asiakkaat, 461 571 530 618
ostetut 47
Kotisairaalan hoitopaivat 1650 8 408 7 500 7137 -1 271
Kotisairaala asiakkaiden lukumaara 167 1 000 900 594 -406
Vammaispalvelut ja |g o ustannukset -34 815 971| -36 783 645| -35483 847| -39 081 139| -2 207 493
kehitysvammahuolto
Toimintatuotot 2 458 294 3064 471 2 602 981 2872 931 -191 540
Vammaispalvelun asiakkaat 3 056 3 350 3 550 3676 326
Henkilostomittarit
Palveluohjaus Kokonaistydaika (htv) 28,7 30,0 35,5 34,3 4,3
Sairauspoissaolot (kalenteripvhtv) 55 6,2 4,9 14,3 8,1
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 0,3 0,0 0 0,0 0,0
Vanhusten o
hoivapalvelut Kokonaistyotaika 1045,6 11181 1091,5 1150,5 324
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 24,7 25,5 22,4 26,1 0,6
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 1,0 1,2 0 1,2 0,0
Vammaispalvelut ja R
kehitysvammahuoito | OkOnaistycaika 97,5 04,7 77,5 82,3 12,4
Sairauspoissaolot (kalenteripvhtv) 16,3 22,1 15,2 13,3 -8,8
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 0,9 0,0 0,0 0,2 0,2
Lapsiperhepalvelut
Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Lapsiperhepalvelut |Bruttokustannukset -28 830 051| -28 614 553| -29 051 827| -31 077 133| -2 462 580
Toimintatuotot 2422 392 3303 523 3080 730 3 258 084 -45 439
Avo- ja jalkihuolto Lastensuojelun ilmoitusten maara 3756 3459 3 300 3714 255
Asiakkaiden maara 1390 1084 1300 995 -89
Huostassa olevien maara 272 274 272 303 29

146




Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Sijaishuolto Huostassa olevat perhehoitoon sijoitetut 165 162 170 176 14
Huostassa olevat omiin laitoksiin sijoitetut 7 5 15 24 19
Huostassa olevat ostopalveluun sijoitetut 94 105 89 118 13
Henkilostomittarit
Lapsiperhepalvelut [Kokonaistydaika (htv) 184,0 189,5 196,7 201,8 12,3
Sairauspoissaolot (kalenteripvhtv) 13,5 14,1 12,3 16,2 21
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 0,2 0,3 0,0 0,7 0,4
Aikuissosiaalityon palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Aikuissosiaalityon |Bruttokustannukset -6 089 163| -5960 786 -6 377 769| -6123 140 -162 354
palvelut Toimintatuotot 3182 699 2077 879 1 805 500 1497 223 -580 656
Talouqellmen To.l.r.1.”|<?entulotukea saaneiden kotitalouksien 4006 3 692 2500 3 146
tukeminen maara -546
Maahanmuuttaja- | 5o asmaarat 200 172 190 228
palvelut 56
Sosiaalinen kun- | 5 o1 asmagrat*) 357 350 405 48
toutus
Henkilostomittarit
Aikuissosiaalityon o
palvelut Kokonaistydaika (tv) 48,1 53,8 51,8 52,9 0,9
Sairauspoissaolot (kaleneripvhtv) 14,3 12,7 10,5 20,6 7,9
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 1,3 0,0 0,0 0,2 0,2
*) Uusi lakisaateinen toiminta 1.1.2018 alkaen
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Perusturvan Bruttokustannukset
tukipalvelut -2 848 413| -2836 374| -2374490( -2240857 595 517
Toimintatuotot 4790 5424 2 540 9225 3801
Johdon tukipalvelut |Bruttokustannukset -4 306 415| -4 388 513| -5187663| -3 705939 682 574
Toimintatuotot 630 041 777 592 548 470 829 252 51 660
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Perusturvan Bruttokustannukset -172 236 583 -178 797 167 -183 880 552(-189 877 836(-11 080 670
palvelualue .
yhteensi Toimintatuotot 30 617 725/ 29063 241| 28174332| 30 327 605 1 264 364
Henkilostomittarit Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Perusturvan Kokonaistyoaika, htv (ilman
e e s 1463,8 1544,4 1507,2 1577,0
palvelualue tyollistamista) 32,6
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 21,5 22,7 19,5 231 0,4
Tapaturmapoissaolot (kalenteripv/htv) 0,8 0,0 0,9 1,01 1,0
Perusturvan TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
palvelualue TP19/18
Tilankaytto Tilojen maara m? 40 389 40 389 40 892 41 344 955
Tilojen méard m¥/htv 27,6 26,2 271 26,2 0,1
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Terveydenhuollon palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarinen

Toiminta

Terveydenhuollon palvelutoiminnalla on tuettu ja edistetty kaikkien ika- ja vaestoryhmien hyvinvointia jarjesta-
malla laadukkaat ja riittavat peruspalvelut ammattitaidolla ja asiakaslahtoisesti. Terveydenhuollon palvelutoi-
minta on ollut toiminta- ja taloussuunnitelman mukaista. Hoitotakuu on toteutunut Kuopion kaupungin terveys-
palveluissa lukuunottamatta puheterapiapalveluja seka lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja.

Avovastaanottopalvelujen kantakaupungin vastaanotoilla oli kohtuullinen sijaistilanne. Maaseutualueiden ter-
veysasemille sijaistydvoiman saanti oli haasteellista. Tiimipohjainen toimintatapa on herattanyt valtakunnallis-
takin kiinnostusta ja huomiota. Suhteellisen hyva tilanne vastaanottopalvelujen saatavuudessa perustuu paa-
osin hoitohenkildstén huolellisesti tekemaan hoidon tarpeen ja sen kiireellisyyden arviointiin. Hoitajien tyépa-
nos vastaanottopalvelujen tuottamisessa on merkittédva ja hoitajien sairasvastaanottojen kehittamista jatketaan
edelleen. Kuopion vaestdmaaran kasvaessa ja vaeston ikdantyessa perusterveydenhuollon palveluilla on yha
enemman kysyntaa. Nykyiset tilat eivat enda mahdollista toiminnan huomattavaa maarallista kasvua.

Suun terveydenhuollossa ikdantyneiden hoidon tarve ja vaativuus ovat kasvaneet seka vaikeasti hoidettavien
kehitysvammaisten maara on lisdantynyt. Taysin uusi potilasryhma on KYS:sta lahetteella tulevat uniapneapo-
tilaat. Hoitotakuu toteutui erityisjarjestelyin jononpurkuna. Liikuteltava hammashoitoyksikkd kavi 32 koulussa.
Toimintatavalla tunnistettiin alueellisia eroja lasten suun terveydessa ja pystyttiin kohdentamaan ehkaisevia
toimenpiteita niitd enemman tarvitseville kouluille ja alueille.

Terveydenhoidon palvelut olivat keskeisesti mukana Lasten, nuorten ja lapsiperheiden (LAPE) muutosohjel-
massa. Muutosta tehtiin yhdessa muiden lapsiperheiden parissa toimivien tahojen ja jarjestéjen kanssa sovit-
tamalla palveluja yhteen. Yhteisty6ta ja toimintaa kehitettiin ja arvioitin myds oppilas- ja opiskelijahuollosta
vastaavien tahojen kanssa. Monitoimijaisen arviointimallin pilotointi kaynnistyi Saarijarven alueella syksylla
2019. Pilotissa kokeiltiin monitoimijaista tydskentely- ja arviointimallia, konsultaatiokaytanteitd seké tehostet-
tua moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Kokeilu jatkuu vuodelle 2020. Terveydenhoidon pal-
veluissa tehtiin Isdtydn suunnitelmat yhteistydssa Isdn nakdinen —hankkeen toimijoiden kanssa.

Kotikuntoutuksessa otettiin kayttéon ARVI-kuntouttava arviointijakso moniammatillisena toimintamallina seka
tydssa aloitettiin Hilkka-toiminnanohjausjarjestelman ja séhkdisen ovenavauksen hyddyntaminen. Apuvali-
nepalveluissa ja kotikuntoutuksessa otettiin kayttéon Effector —jarjestelman mobiilisovellus tyén tehosta-
miseksi ja sujuvoittamiseksi, sahkdinen e-lomake viranomaisyhteistydn parantamiseksi seka valtakunnalliset
ldakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden luovutusperusteet.

Sairaalapalveluissa suunniteltu potilastietojarjestelmien yhtenaistaminen erikoissairaanhoidon kanssa odottaa
sote- ratkaisua. Uutena digitaalisena valineena on otettu kayttddn osastonhoidon mobiili (OSMO) helpotta-
maan hoitotydnkirjauksia ja ajantasaistamaan tietoa. Erikoissairaanhoidon osaamisen jalkauttaminen jatko-
hoitopaikkaan on ollut viela pienimuotoista ja vaatii kehittamista. Diabeteksenhoito on vahvistumassa, silla
uusia diabeteksen hoidon erityispatevyyden saamiseen tahtaavien perehtymisia on kaynnistynyt. Uniapneapo-
tilaiden maara on lisdantynyt, mika on nadkynyt kasvavana asiakasvirtana ja myos kustannusten kasvuna poli-
klinikan materiaalikuluissa. Sairaalapalvelut on toteuttanut Kuopion kaupungin CAF -laadunhallintamallia ja
osallistui CAF-ulkoiseen arviointiin saaden Verraton CAF-kayttaja -tunnustuksen pitkdjanteisestéd kehittamis-
tydstaan.

Perheneuvolassa seka Lasten- ja nuorten mielenterveyspalveluissa palkattiin maaraaikaisia tydntekijoita vuo-
den 2019 loppuun saakka lisdantyneen asiakasmaaran vuoksi. Kasvaneiden asiakasmaarien liséksi lasten ja
nuorten pulmat ovat vaikeutuneet ja kriteerit paasta erikoissairaanhoitoon ovat tiukentuneet. Perheneuvola,
SIHTI Nuorten vastaanotto seka Lasten ja Nuorten mielenterveysyksikot ovat jarjestaneet sisaisesti seka yh-
dessa yksityisten palveluntuottajien kanssa vertaisryhmapalveluja, mm. neuropsykiatrisia ryhmavalmennuksia
ja vanhempainryhmia.

Aikuispsykiatrialle tarkoitetut lahetteet ovat vuoden 2019 alusta ohjautuneet psykiatrian [ahetteet -tyéryhmalle,

joka on arvioinut lahetteet ja ohjannut ne oikealle psykiatrian poliklinikalle. 20-30 % saapuneista lahetteista on
palautunut Iahettavalle taholle konsultaatiovastauksena. Terveyskeskuksen vastaanottotoiminnan yhteydessa
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toimivien psykiatristen sairaanhoitajien maaraa lisattiin ja siella oli kuluvan vuoden tyéskennellyt yhteensa seit-
seman Kuopion psykiatrian keskukselta siirtynytta psykiatrista sairaanhoitajaa.

Erikoissairaanhoito on toteutunut suunnitellusti. Kuopio hankkii erikoissairaanhoidon palvelut paadasiassa Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirilta (PSSHP). Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon laakarin lahetteella eri yksi-
koista. Erikoissairaanhoito tekee kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin lahetteen perusteella. Kiireellinen
sairaanhoito annetaan ilman lahetettd. KYS:n kuntakortin mukaan (10.2.2020) tammi-joulukuussa 2019 Kuo-
pion terveyskeskuksesta lahetteet KYS:iin vahentyivat 4,6 % verrattuna edellisen vuoteen. Kuopiolaisille teh-
dyt elektiiviset leikkaustoimenpiteet (7.045 kpl) vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 % ja paivystys-
leikkauksien maara lisdantyivat 8,1 %. Erikoissairaanhoidon hoitojaksot lisdantyivat 0,7 % ja sairaalahoitopai-
vat muutos -1,4 %. Poliklinikkakaynnit vahentyivat 2,7 %. Jatkohoitopaikkaa odottavien laskutus 0,3 milj. euroa
vahentyi 41,8 % (0,2 milj. euroa) verrattuna vuoteen 2018. Kuopion erikoissairaanhoidon ikavakioidut kustan-
nukset olivat suurten kaupunkien vuoden 2018 vertailussa toiseksi suurimmat (1.371 €/asukas), 4,8 % medi-
aania suuremmat. Perusterveydenhuollon ikdvakioidut kustannukset /1.116 €/asukas) olivat 0,6 % mediaania
suuremmat.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Terveydenhuollon palvelualueen toimintatuotot ylittyivat 0,7 milj. euroa (5,9 %) muutetusta talousarviosta.
Avohoidon myyntituottoja saatiin arvioitua enemman. Suurimmat ylitykset olivat korvaukset muilta kunnilta 0,3
milj. euroa seka koulutuskorvaukset 0,1 milj. euroa. Suun terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon asiakas-
maksutuottoja saatiin ennakoitua enemman noin 0,1 milj. euroa. Toimintakulut ylittivat 1,5 milj. euroa (0,5 %)
muutetusta talousarviosta. Erikoissairaanhoito ylittyi muutetusta 1,8 milj. euroa ja oman terveydenhuollon pal-
velut alittuivat 0,3 milj. euroa muutetusta talousarviosta.

Terveydenhuollon palvelualueen osalta talousarviomuutoksen vaikutus oli katetasolla 13,4 milj. euroa. Oman
toiminnan lisays tuloissa oli 0,8 milj. euroa, 1ahinna pakolais- ja kuntakorvauksia. Menoja lisattiin 2,0 milj. eu-
roa, joka oli ldhinna hoitotarvikkeita 1,1 milj. euroa ja henkildstokuluja 0,9 milj. euroa, josta lomapalkkavelan
muutos oli 0,5 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menoja lisattiin 12,3 milj. euroa, josta asiakaspalvelujen ostoja
osuus oli 3,9 milj. euroa, tartuntatautilain mukaisia ladkkeet 0,9 milj. euroa ja sairaanhoitopiirin ed. vuosien
alijgamat 7,6 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin kaytettiin kaikkiaan 176,6 milj. euroa, 4,7 % edellisvuotta enemman. Li-
saykseen ei ole otettu huomioon ed. vuosien sairaanhoitopiirin alijagdmia. PSSHP:n erikoissairaanhoidon ko-
konaiskustannukset vuonna 2019 olivat 172,9 milj. euroa, mika sisaltda hoitopalvelutuotannon lisaksi ensihoi-
don jarjestdmisen (5,3 milj. euroa), Kuopion psykiatrian keskuksen palvelut (4,3 milj. euroa) ja hammaslaake-
tieteen opetusklinikan (0,6 milj. euroa).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Terveyspalvelujen sisainen valvonta on toteutunut suunnitellusti ja puutteita ei ole havaittu. Ohjeita on nouda-
tettu ja riskit arvioitu. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisté seurattiin sisdisen valvonnan seu-
ranta- ja arviointilomakkeella. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumia seurattiin ja arvioitiin kuu-
kausittain palvelualueiden johtoryhmissa henkildstotiimissa. HaiPro/WPron —ilmoituksilla seurattiin toiminnan
laatua ja riskeja koskien potilas- ja asiakasturvallisuutta ja tyGtapaturmia. Sisaisen valvonnan erillinen raportti
on tehty vuodelta 2019.
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tuetaan ikaihmisten kotona parjaa-
mista ja hyvaa elamaa. Ikaihmiset
asuvat tarvettaan vastaavasti — pal-
veluasumisen tarjonta varmistetaan
yhdessa kumppanien kanssa ja va-
raudutaan tuleviin tarpeisiin.

Vuonna 2019 toteutuu vahintaan 75
uutta palveluasumispaikkaa. Palve-
luasumisen paikkojen maara kas-
vaa.

Tarjotaan laadukkaita ja vaikut-
tavia terveyspalveluja jotka tu-
kevat vanhusten kotona asu-
mista.

Kuntoutuksen yleinen paino-
piste on yhd enemman siirty-
massa kotiin ja arkiymparistéon
suunniteltuun kuntoutumiseen
ja sita tukeviin apuvalineratkai-
suihin. lIkadihmisten kotikuntou-
tustoimintaa kehitetdan seka te-
hostetaan yhdessa sairaalahen-
kildston, palveluohjauksen, hoi-
vapalvelujen ja muiden toimijoi-
den kanssa. Kotikuntoutuk-
sessa pyritdan vakiinnuttamaan
monialainen ARVI-kuntoutus
yhdessa muiden toimijoiden
kanssa vuoden 2019 aikana.

Tarjotaan terveyskeskuksen
vastaanottotoiminnan yhtey-
dessa matalan kynnyksen mie-
lenterveyspalveluja ja konsul-
taatiopalveluja ikdihmisia hoita-
ville tahoille.

(etenee suunnitellusti)
ARVI-kuntoutusprojekti saatiin loppuun
suunnitelmien mukaan, joka on kay-
tossa kotikuntoutuksen, kotihoidon ja
palveluohjauksen alueella.

Hilkka-toiminnanohjausjarjestama otet-
tiin kayttéon kotikuntoutuksessa osittain
mm. viestinnassa ja yhteystietojenetsi-

misessa seka sahkdisessa ovenavauk-
sessa.

Apuvalinepalveluissa ja kotikuntoutuk-
sessa otettiin kayttoon Effector -jarjes-
telman mobiilisovellus.

Suun terveydenhuollossa moniammatil-
linen ARVI-kuntoutustoiminnassa on
vakiintunut kaytantéon.

Terveyskeskuksen vastaanottotoimin-
nan yhteydessa on tyoskennellyt 7 Kuo-
pion psykiatrian keskuksen sairaanhoi-
tajaa. Psykiatrin konsultaatioita on jar-
jestetty 1-2 paivaa viikossa.

Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma

Varhainen tukeminen on sisaanra-
kennettu kaikkeen toimintaan. Nuo-
ret ja lapsiperheet saavat tarvitse-
maansa varhaista ja avohuollon tu-
kea.

LAPE-toiminnan kautta integroi-
daan lasten ja nuorten palve-
luja. Digitaalisten palvelujen
kayttéa laajennetaan.

Poliisin Ankkuritydryhmassa on
psykiatrinen sairaanhoitaja,
jonka tyénkuvaan kuuluu var-

(etenee suunnitellusti)

Neuvolassa seka koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollossa seka lasten kuntoutus
ja terapiapalveluissa otettiin kayttddn
monitoimijainen tyéskentely- ja arviointi-
malli. Tydskentelyssa on huomioitu Hy-
vinvoinnin tahti-tydotetta. Painopiste on
ollut varhaisessa tunnistamisessa ja tu-
essa seka ennaltaehkaisevassa tydssa.

Hyvinvoiva
Kuopio -oh-
jelma
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hainen puuttuminen ja mahdolli-
nen ohjaus tuen piiriin paihtei-
siin tai lieviin rikoksiin liittyvissa
tilanteissa.

Suun terveydenhuollossa Omahoidon
vastaanottotoiminta on vakiinnuttanut
asemansa normaalitoiminta.

Poliisin Ankkurityon toiminta ja sen seu-
ranta on toteutunut suunnitellusti.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon ndhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
2.3. Tydllistyminen ja toi- [Mahdollistetaan kaikille peruskou- |Koululaisia otetaan kesalla @ |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
meentulo lun paattaville kuopiolaisille nuorille |osastoille viriketydntekijoiksi ja Hoitotydn opiskelijoita otettiin seka ke- [Kuopio -oh-
tydkokemuksen hankkiminen kesa- |ulkoiluttajiksi. Opiskelijoita ote- satyontekijoiksi ettd sijaisuuksiin opinto- |jelma
tydsetelin avulla. taan sijaisuuksiin ja tehtaviin jen valmiusasteen mukaisesti.
opintojen valmiusasteen mukai-
sesti.
Toteutetaan konsernitasoista tyolli- (Osallistutaan ty6ttomien tydllis- | g | (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
syyspolitikkaa. Hyddynnetaan sosi- [tymisen edellytysten terveyspe- Vastaanottopalvelut osallistui ty6tto- Kuopio -oh-
aalisia kriteereja hankinnoissa. Pit- |rusteiden selvittdmiseen. mien terveysselvityksiin tydkyvyn maa- |jelma
kaaikaistyottdomien maara vahenee rittdmiseksi.
ja tydmarkkinatuen kuntaosuus- Tydrajoitteiset tyontekijat pyri-
maksu pienenee. tédan pitdmaan tydssa tydmuo- Ammatillisten vaatimusten vuoksi ty6ra-
toilun, osa-aikaratkaisujen ja joitteisia tydntekijoita ei ole pystytty ot-
uudelleen sijoittamisen keinoin. tamaan. Yksittainen pitkdaikaisty6ton
on pystytty ohjaamaan ammatilliselle
urapolulle.
2.4. Turvallinen ja viih- Asukkaiden vaikuttamista ja osallis- |Asiakaskokemuksen syste- @ |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
tyisa elinymparistd tumista omassa elinymparistdssa li- [maattinen mittaaminen. Vastaanottopalveluissa on ollut kay- Kuopio -oh-
sataan eri tavoin. téssa Roidu-asiakaspalautejarjestelma, |jelma

Asiakaspalautteen saanndllinen
kerays (kaupungin avoin pa-
laute, sairaalan SurvayPal ky-
sely kotiutuville potilaille). Avoi-
mien ovien tilaisuudet x 4/v.
Laheisten osallistaminen hoito-
ja kuntoutustoimiin (esim. sos.
kuntoutuminen).

Asiakaskokemuksia mitataan
saannonmukaisesti.

jolla on mitattu asiakastyytyvaisyytta. Li-
saksi kaupungin nettisivuilla on ollut
kaytossa palautekyselyt.

Neuvolan asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutettiin. Osallistuttiin neuvolassa ja
kouluterveydenhuollossa Isan nakai-
nen-hankkeeseen, jossa isilta kysyttiin
palautetta palveluista. Palvelujen kehit-
tamisessa huomioitiin palvelujen kaytta-
jat.
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Suun terveydenhuollossa asiakaspa-
lautteet kerattiin Roidu-kyselyna. Pa-
lautteet kasiteltiin tiimeissa. Lisaksi pa-
lautepalvelu on ollut kaytdéssa kaupun-
gin nettisivuilla.

Aikuisten kuntoutuspalveluissa asiakas-
palautejarjestelma on kartoitusvai-
heessa, hankinta vaatii laajemman kil-
pailutuksen, jota selvitellaan palvelu-
aluetasoisesti vuoden 2020 aikana.

Sairaalassa hoitojaksojen paatteeksi
keréattiin ja analysoitiin SurvayPal kysely
saanndllisesti. Avoimien ovien tilaisuu-
det eivat kiinnostaneet asiakaskuntaa,
joten vaihtoehtoisia ja moderneja yh-
teystapoja haetaan.

Mielenterveyspalveluissa asiakaspa-
lautetta kerattiin sdanndllisesti ja syste-
maattisesti.

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Huolehditaan kaupungin toimitilojen
turvallisuudesta ja terveellisyydesta.

Yhteistyo tilakeskuksen ja Ser-
vican kanssa kaupungin ohjeis-
taman prosessin mukaisesti.

(etenee suunnitellusti)
Sisailmailmoitusten kokonaislukumaara
ei ole tiedossa. Tekstinkasittelijdille on
jouduttu jarjestdmaan korvaavia tiloja ja
mahdollistamaan etatyo.

Perheneuvola / SIHTI / Lastan ja Nuor-
ten mielenterveyspalvelut;

tilojen osalta kaynnistettiin Sisailmatar-
kastustyéryhma seka Hanketyoryhma.

Kasvava Kuo-
pio -ohjelma
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen menestyste-
kija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.2. Kiertotalous ja resurs-

Edistetaan etatyoskentelya, verkko-

Lisataan sahkoisia kokouskay-

(etenee suunnitellusti)

Resurssiviisas

sien viisas kaytto opiskelua ja etdkokouksia tanteitd seka videovalitteisia Skype-kokousten kayttéa on lisatty ja  [Kuopio -oh-
hoitoneuvotteluja. nain saastetty tydaikaa muuhun tyéhoén |jelma
matka-aikojen jaadessa pois.
Verkkokoulutusten osuus on n.
40% koulutuksista ja keskittyy Esimiesten etatydn mahdollisuutta on
tietosisalldllisiin tarpeisiin. Vuo- hyddynnetty.
rovaikutteisuutta lisdavissa kou-
lutuksissa tarvitaan edelleen Kaikkiin kokouksiin mahdollistettiin eta-
kohtaamisia. Kokoukset pyri- osallistuminen.
taan jarjestamaan aina myos Etatyoskentely mahdollistettiin tydnku-
vaihtoehtoisella etdosallistumis- van mukaan arvioiden. Kannustettiin
mahdollisuudella ty6ajan kayton osallistumaan verkkokoulutuksiin.
parantamiseksi ja matkaan liitty-
vien resurssien kayton vahenta- LOVE, LOP ja Navisec ovat olleet
miseksi. 100%:sti verkkokoulutuksia.
Sateilyturvallisuuden koulutuksesta
50 % voitiin toteuttaa verkkokoulutuk-
sena. Verkkoyhteys kokouksiin jarjes-
tettiin arviolta noin 70 %:sti.
Videovalitteisia kokouksia ja hoitoneu-
votteluja lisattiin.
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestyste- |Valtuustoon ndahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.1. Kyvykas ja innostunut |Henkilostn moniammatilliseen yh- |Yhteisen arviointimallin (CAF) | g |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
henkildstd ja uudistuva teistydhon on kehitetty uusia mal-  [hyddyntadminen henkildstdn Saarijarven alueen pilotissa kokeiltiin ja |Kuopio -oh-
johtaminen leja sahkoisten tydskentelyalusto- |osallistamisessa ja kokeilujen harjoiteltiin monitoimijaista tydskentely- |jelma; Tyohy-
jen, kokeilujen ja henkildston "koh- |kayttddnoton seka tuloksellisuu- ja arviointi-mallia, konsultaatiokdytan- |vinvointisuun-
taamojen” kautta. den tukena. teita seka tehostettu moniammatillista  |nitelma

yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Ko-
keilu jatkuu vuodelle 2020.
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Aikuisten kuntoutuspalveluissa on ollut
kaytossa viikoittainen Survey Pal -ky-
sely tydhyvinvoinnin ja tydn sujumisen
palautejarjestelmana.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nidhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija voite

4.1. Kyvykas ja innostunut |Henkildston tydhyvinvointi on pa-  |Osallistava johtaminen ja tydhy- (etenee suunnitellusti) Uudistuva

henkildstd ja uudistuva rantunut ja sairauspoissaolot ovat |vinvointisuunnitelmat. Tybhyvinvointisuunnitelmat tehtiin katta-|Kuopio -oh-

johtaminen vahentyneet 2 henkilotyopaivaa/htv. vasti ja tydhyvinvointia tukevia toimia on |jelma; Tydhy-
Aktiivisen aikaisen tuen toimin- pantu toimeen. Kolmikantaneuvotteluja |vinvointisuun-
tamalli on sdannénmukaisesti tehtiin tarvittaessa. KuntaHR on ollut nitelma

kaytossa. Puheeksiottaminen ja
tyéhonpaluun tukemisen ohjel-
mat ovat esimiehilld tiedossa.
Henkildstolle toimintatavasta
myds tiedotettu. Henkildsto
osallistuu toiminnanmuutosten
suunnitteluun, tdydennyskoulu-
tukseen kannustetaan, tydyhtei-
solle sallitaan ketteria kokeiluja,
ehdotuksia otetaan koe- tai py-
syvaan kayttoéon. Tiimimalli toi-
mii tydhyvinvointia lisdavana te-
kijana ja sen toimivuutta seura-
taan ja arvioidaan saannolli-
sesti. Henkilokohtaiset / ryhma-
kehityskeskustelut tehdaan vuo-
sittain. KuntaHR kaytdssa.

Systemaattinen tydolosuhteiden
seuranta seka niiden yhteistoi-
minnallinen korjaaminen. Tyo-
hyvinvointisuunnitelmat laadi-
taan ja toteutumia seka vaiku-
tuksia seurataan. Henkildstooh-
jeita noudatetaan: aktiivisen ai-
kaisen tuen toimintamalli, pu-
heeksiottaminen ja tydhénpa-

kaytossa laajasti.

Sairauspoissaolojen vahenemistavoite
ei toteutunut. Tydhyvinvointisuunnitel-
maa on noudatettu, seurattu ja arvioitu.

Aktiivisen aikaisen tuen toimintamalli on
ollut sédnnénmukaisesti kdytdssa. Pu-
heeksiottaminen ja tydhdnpaluun tuke-
misen ohjelmat ovat esimiehilla tie-
dossa. Henkilostolle toimintatavasta
my0s tiedotettu. Henkilostd on osallistu-
nut toiminnanmuutosten suunnitteluun.
Tiimimalli on toiminut tyéhyvinvointia li-
saavana tekijana ja sen toimivuutta on
seurattu ja arvioitu sdanndllisesti. Hen-
kilokohtaiset / ryhmakehityskeskustelut
on tehty vuosittain.

Sairauspoissaolojen kehittymisesta ei
ole saatu tietoa jatkuvaa tietoa kaytetta-
vissa olevista jarjestelmista. Korvaava
tyd -kaytanto on otettu kayttoon.

Taydennyskoulutukseen on kannus-
tettu. Kehityskeskustelut toteutuivat
noin 90 %:sesti.
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luun tukemisen ohjelmat, henki-
[8st6 osallistuu toiminnanmuu-
tosten suunnitteluun, tdyden-
nyskoulututukseen kannuste-
taan, tyoyhteisdlle sallitaan ket-
teria kokeiluja, ehdotuksia ote-
taan koe- tai pysyvaan kayt-
toéon. Henkild- ja yksikkdkohtai-
set kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nidhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

kija voite

4.2. Sujuva ja uudistuva |Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan pal- |Laajennetaan digitaalisia palve- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva

toiminta veluprosesseja yhdessa palvelujen [luvalikoimia. ODA/Omaolo-palveluiden osalta Ter-  [Kuopio -oh-
kayttajien kanssa. veydenhoitoyksikdssa toteutettiin asia- |jelma

Sahkaista asiointia viety eteen-
pain ja otettu toiminnoissa kayt-
toéon. Palveluprosesseja on ku-
vattu ja sujuvoitettu LAPE-ohjel-
man ja ODA-hankkeen mukai-
sesti Lean-oppeja hyddyntaen.

Liikuteltavan hammashoitoyksi-
kon kayttda laajennetaan ja yh-
teistyota kouluihin lisataan.

Valmistaudutaan virtuaalisten
kuntoutusratkaisujen kokeiluun
ja mahdolliseen kayttéonottoon
vuoden 2019 aikana.

Aktiivinen tyoskentely tietohal-
linnon ja Istekin kanssa digitaa-
listen tydkalujen kayttoon saa-
misessa.

E-psykiatria hankkeeseen osal-
listuminen

kastestaus 3x10D elamanhallintamitta-
rin osalta (kolme koulua).

Terveydenhoidossa sahkoiset palvelut
etenivat hitaasti. Tarvetta on ollut mm.
sahkaisille esitietolomakkeille ja niiden
integroitumiselle Pegasokseen. Palvelu-
jen prosesseja on sujuvoitettu Lean op-
peja hyoédyntaen.

Suun terveydenhuollon liikuteltava suun
hoitoyksikkd kavi valtaosassa kouluja.
Terveysvalistusta pystyttiin kohdista-
maan eniten tarvitseviin kouluihin.

Aikuisten kuntoutuspalveluissa kartoi-
tettiin virtuaalisen kuvayhteyden mah-
dollisuuksia, mutta muiden palvelupro-
sessien kokemuksen vuoksi ko. sovel-
lusta ei otettu kokeiluun. Myds muita
teknisia ratkaisuja kartoitettiin. Kokei-
luun tai kayttéonottoon ei paasty vuo-
den 2019 aikana.
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Kuopion psykiatrian keskuksella otettiin
kayttoon Digihoitopolku (E-psykiatria
hanke).

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon ndahden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.2. Sujuva ja uudistuva |Kehitetdan vaikutusten arviointia Sote-DW mittaritiedon kayttami- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta (yritysvaikutukset yms.). nen. SoteDW on ollut kdytéssa ja sité on Kuopio -oh-
hyddynnetty toimintalukujen kuukausit- |jelma
Hyddynnetaan yhteista arviointi- taisessa seurannassa.
mallia (CAF)
Tableau -jarjestelmaa kehitellaan edel-
leen.
Sairaalapalveluissa on opeteltu itsear-
viointimallia.
Kys:n BCB-laaturekisterin kayt- BCB-laaturekisteri otettiin kayttdon
toonotto 1.10.2019.
Maakunta- ja soteuudistuksen jal- |Osallistutaan tyéryhmien kautta | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
keisen organisaation ja toimintata- |Sote-valmisteluun. Terveydenhuolto on osallistunut Sote- |Kuopio -oh-
van rakentaminen etenee. Varmis- muutosten valmisteluun. Talla hetkella |jelma
tetaan, ettd muutos henkiléston ja [Maakunta- ja sote-uudistuksen odotellaan valtiovallan linjauksia.
kuntalaisten kannalta sujuu jouhe- |valmisteluun osallistuminen.
vasti palvelutason karsimatta. Osallistuttiin maakunnalliseen psykiat-
rian avohoidon selvitystydhodn syksyn
2019 aikana.
Uudistetaan rakenteita ja toiminta- |Systemaattinen yhteisen arvi- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
tapoja tavoitteena toiminnan talou- |ointimallin (CAF) hyddyntami- Sairaalapalvelut toteutui CAF-laadun-  |Kuopio -oh-
dellisuus, tehokkuus ja vaikutta- nen kehitystydssa. hallintamallia ja osallistui CAF-ulkoi- jelma

vuus, aktiivinen, uudistumis- ja
osallistumiskykyinen henkildsto

seka johdonmukainen ja maaratie-

toinen johtamisty6. Varmistetaan,

ettd muutokset henkildston ja kun-

Kehitetdan yhteisty6ta eri toimi-
joiden ja jarjesttjen kesken Val-
tionneuvoston asetus huomioi-
den. Uusia toimintatapoja pilo-
toidaan ja niiden toimivuutta ar-
vioidaan (mm. perhevalmennus,

seen arviointiin saaden Verraton CAF-
kayttajatunnuksen.

Osallistuttiin maakunta ja (sote)-valmis
teluun LAPE-asioissa. Toimintoja kehi-
tetty yhdessa eri lapsiperhepalveluja
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talaisten kannalta sujuvat palveluta-
son karsimatta.

neuvola-paivahoitoyhteisty6 pa-
laverit, neuvola-perhety0 ja op-
pilashuollon-pilotit).

Osallistutaan aktiivisesti sote-

muutokseen, LAPE YHDESSA!-

hankkeen ja ODA-hankkeen
tydskentelyyn. Esimiestytssa
tuetaan henkildstda toiminta-
kulttuurimuutoksessa ja huomi-
oidaan tyohyvinvointi.

tuottavien toimintojen kesken, sivistys-
toiminta jarjestot ja seurakunnat mu-
kaan lukien.

ODA-ty0 ei ole edennyt, selvitystyotd
projektin jatkosta on tehty.

Kriittinen menestyste- |Valtuustoon nidhden sitova ta- Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
kija voite
4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on valtuuston hy-  |Kuukausittainen talousseuranta (etenee suunnitellusti) Uudistuva
vaksyman talousarvion mukainen. |ja toiminnan saataminen. Tarkka talouden ja toiminnan seuranta |Kuopio -oh-
on ollut kuukausittain seka epakohtiin  |jelma
Kuukausittaisen seurannan pe- on reagoitu.
rusteella pyritdan reagoimaan
oikea-aikaisesti mahdollisiin yli- Terveyspalvelujen oman toiminnan tu-
tyksiin. los oli positiivinen (kate +0,9 milj. eu-
roa), mutta erikoissairaanhoidon ylitys
oli katetasolla 1,7 milj. euroa.
Toteutetaan strategian mukaista in- | Toiminnan suunnittelu ja toteut- (etenee suunnitellusti) Uudistuva
vestointiohjelmaa valtuuston hyvak- [taminen osoitettujen resurssien Investoinnit toteutettiin hyvaksytyn ta- [Kuopio -oh-
syman talousarvion mukaisesti. mukaisesti, kuukausittainen toi- lousarvion mukaisesti. jelma

minnan ja talouslukujen seu-
ranta.
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Terveydenhuollon palvelualue |Alkuperdinen |Talousarvio-|Talousarvio| Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio muutokset |yhteensa
Myyntituotot 1674 834 2508 2963 455| 118,1 %
Maksutuotot 8 702 107 8 809 8916 107| 101,2 %
Tuet ja awstukset 205 205 279 74| 136,0 %
Vuokratuotot 1 1
Muut toimintatuotot 29 29 74 45| 258,2 %
TOIMINTATULOT 10 610 941 11 551 12 233 682| 105,9 %
Henkilostokulut -48 612 -872 -49 484 -49 841 -357| 100,7 %
Palvelujen ostot -195 917 -3719 -199 636 -201 011 -1 374| 100,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 356 -2 090 -10 446 -10 338 107 99,0 %
Awstukset -350 -7 610 -7 960 -7 881 79 99,0 %
Vuokrakulut -8 055 -8 055 -8 023 33| 99,6 %
Muut toimintakulut -307 -55 -362 -302 60| 83,3%
|TOIMINTAMENOT -261 598 -14 346 -275 944 -277 396 -1 452 100,5 %
|TOIMINTAKATE -250 987 -13 405 -264 393 -265 163 -770( 100,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -588 -588 -510 77| 86,9 %
Toimintakatteen 265,2 milj. € jakautuminen
vastuualueittain
Avohoidon palvelut
18,5%
Sairaalapalvelut
7,8%
Mielenterveys-
—— . ja
Enkolssalre:'anhmto _paihdepalvelut
69,3 % 4,0%
Terveydenhuollon
tukipalvelut
0,4 %
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Mittaristo

Avohoidon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Avohoidon palvelut Bruttokustannukset -53 056 608| -54 392 392| -56 580 067 -57 667 921| -3 275 529
Toimintatuotot 7 355 375 7 661 332 7295 312 8 494 813 833 481
Vastaanottopalvelut Laakarikaynnit aluevastaanotolla 102 734 98 659 102 210 99 689 1030
Laakarikaynnit / ilta- ja akuut-
16 51 17 1 7 18 217
tivast.otto (KUIVO) 6510 659 803 8 558
Hoitohenkildstokaynnit / KUIVO 3439 4677 4787 3548 1129
+JUIVO
Hoitohenkilostokaynnit 74 205 87 494 79 966 93 287 5793
aluevastaanotolla
Suun teneydenhuolion .. e lukumaara 137 002 113 352 120 000 117 377
palvelut 4 025
Asiakkaiden lukumaara 57 176 43 320 50 000 45 408 2088
Terveydenhoitopalvelut Kayntien lukumaara 167 806 160 138 162 660 148 500 -11 638
Asiakkaiden lukumaara 42 681 43785 39990 36 330 -7 455
Kuntoutuspalvelut Kayntien lukumaara 59 121 60 252 63 030 60 034 -218
Asiakkaiden lukumaara 26 867 25 265 25740 24 877 -388
Henkil6stomittarit
Awohoidon palvelut Kokonaistyoaika (htv) 529,0 533,7 539,9 541,8 8,1
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 17,3 18,7 15,0 18,6 -0,1
Tapaturmapoissaolot
0,2 0,5 0 0,5 0,0
(kalenteripv/htv)
Sairaalapalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Sairaalapalvelut Bruttokustannukset -22 207 467| -22 337 781| -22 657 461| -23 220 983 -883 202
Toimintatuotot 2716 435 2 627 659 2 540 638 2 574 407 -53 252
Poliklinikka Kaynnit 1aakarilla 6 708 6 225 6 750 6 688 463
Kaynnit hoitajalla 7152 8 176 8 000 10 149 1973
Osastohoito Asiakkaiden Ikm, omat sairaansijat 194 194 194 194 0
Hoitopaivat, oma osastohoito 66 184 67 117 68 000 64 717 -2 400
Asiakkaiden lukumaara (=hoidetut) 3201 3076 3200 3249 173
Henkilostomittarit
Sairaalapalvelut Kokonaistyoaika (htv) 254,2 248,2 240,6 2591 10,9
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 19,8 18,4 18,0 20,3 1,9
Tapaturmapoissaolot
2 -0,4
(kalenteripv/htv) 0.3 0.6 0 0. 0.
Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Mielenterveys- ja Bruttokustannukset -9982 067 -10 143 024| -10 957 436| -10 976 883| -833 859,0
paihdepalveut Toimintatuotot 629 667 528 344 294 700 432 527| -95817,0
Lasten Kayntien lukumaéra 2150 2 361 2000 2 600 239
mielenterveyspalvelut
Asiakkaiden lukumaara 243 183 180 216 33
Nuorten Kéyntien lukumaéra 4976 5 883 5 000 5 490 -393
mielenterveyspalvelut
(sis. SIHTI) Asiakkaiden lukumaara 747 661 550 587 -74
Alkuisten Kéyntien lukumégra 40 481 40 872 41000 6371|  -34 501
mielenterveyspalvelut
Asiakkaiden lukumaara 2 842 2941 2 600 705 -2 236
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Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Perheneuwola Kayntien lukumaara 3662 4172 3000 38 137 33 965
Asiakkaiden lukumaara 584 534 400 2784 2250
Henkil6stomittarit
Mielenterveys- ja Kokonaistyoaika (htv) 79,1 81,9 84,0 84,4 25
paihdepalvelut
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 18,8 11,3 16,0 13,9 2,6
Tapaturmapoissaolot
(kaﬁenterip\zhtv) 0.1 0.4 0 0.4 0.0
*) Sihti-toiminta siirtynyt terveydenhoidosta nuorten mielenterveyspalveluun
Erikoissairaanhoito
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Pohjois-Sawon Poliklinikkakaynnit 296 665| 301965 293 813 8152
sairaanhoitopiiri
Hoitojaksot 20 451 19 927 20 073 146
Hoitopaivat 89 249 89 448 88 210 -1238
Leikkaukset 9121 9 245 9 369 124
Lahetteet 48 812 48 464 48 002 -462
-terveyskeskuksesta *) 25 883 26 161 24 947 -1214
-KYSin omasta yksikosta 10 078 9530 9711 181
-paivystyslahetteet 9 595 9019 8 985 -34
-yksityissektorilta 8 242 8 447 9011 564
-ty6terveyshuollosta 3160 2907 2711 -196
Siirtoviivepaivat / pv 522 782 494 -288
Laskutetut siirtoviivepaivat / 1000 € 309 474 284 -190
Hoitopalvelut Kys / 1000 € 159 462 162 196 166 545 168 596 6 400
KPK 4 556 4418 4311 4311 -107
Hammasl. opetusklinikka 743 710 858 600 -110
Euroa/asukas 1390 1403 1447 1453 50
Kustannukset
Erikoissairaanhoito Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 164 022 166 614 168 281 173 716 7102
Muut sairaalat 1951 1733 1851 2 887 1154
Muu esh 274 385 0 7 644 7 259
Yhteensid / 1.000 € 166 247 168 732 170 132 184 247 15515
Toimintatuotot 331 801 370 574 -227
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Lek?’s;tﬁw"c’” Bruttokustannukset 1607 792| -1413787| -1270993| -1282 731 131 056
Toimintatuotot 104 679 102 594 109 400 157 405 54 811
Erikoissairaanhoito Bruttokustannukset -166 247 929(-168 732 094(-170 131 578 -184 247 291|*)| -15 515 197
Toimintatuotot 330617 800 669 370 000 573 611 -227 058
*) sis. shp:n ed.wosien alijagamia 7,6 M€
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Terveydenhuollion Bruttokustannukset -253 101 862| -257 019 076( -261 597 535| -277 395 809| -20 376 733
palvelualue yhteensd |Toimintatuotot 11136 772| 11720598 10610050 12232763| 512165
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Henkil6stomittarit Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Terveydenhuollon Kokonaistydaika (htv) 864,9 865,9 867,0 887,3 21,4
palvelualue Tehty tybaika (htv) 0,0
Sairauspoissaolot (kalenteripv/ht| 18,1 17,8 15,0 18,6 0,8
Tapaturmapoissaolot (kalenteripy 0,2 0,5 0 0,4 -0,1
Terveydenhuollon palvelualue TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019 Muutos
TP19/18
Tilankaytto Tilojen maara m? 29 126 26 225 26 128 26 247 22
Tilojen maara m?htv 33,7 30,3 30,1 29,6 -0,7
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Keskusvaalilautakunta

Vuoden 2019 talousarviossa varattiin maararahat eduskuntavaaleihin, europarlamenttivaaleihin ja mahdollisiin
maakuntavaaleihin.

Eduskuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa ja europarlamenttivaalit toukokuussa. Maakuntavaaleja ei jarjestetty
koska maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu lopetettiin 8.3.2019.

Toimintakate alittui 19.748 euroa budjetoidusta. Oikeusministerion 13.6.2019 tekeman paatdksen mukaan
kertakorvaus eduskunta- ja EU-vaalien jarjestamisesta oli 418.385 euroa ja tulot ylittyvat 46.385 euroa.
Kertakorvaus oli 2,2 euroa jokaiselta danioikeusrekisteriin otetulta kunnan asukkaalta.

Keskusvaalilautakunta Alkuperainen [Talousarvio-|Talousarvio |[Toteuma|Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio |muutokset |yhteensa
Tuet ja awstukset 372 372 418 46| 112,5 %
|TOIMINTATULOT 372 372 418 46| 112,5 %
Henkil6stokulut -491 -491 -439 52| 89,4 %
Palvelujen ostot -112 -112 -180 -67| 160,0 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 -1 -8 -8(1273,3 %
Vuokrakulut -39 -39 -43 4 11,4 %
Muut toimintakulut -3 -3 -3 11 83,1%
|TOIMINTAMENOT -647 -647 -673 -27| 1041 %
|TOIMINTAKATE -275 -275 -255 20| 92,8 %
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunnan teh-
tavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallintosdannon
ja tarkastustoimiston toimintasdannén mukaisesti. Kuopion kaupungin ja kaupungin tytaryhteiséjen tilintarkas-
tuksen hoitaa vuosina 2017 - 2020 BDO Audiator Oy; paavastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Tiina Lind.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkdna toimii tarkastustoimisto (2 htv), jonka
tehtdvana on Kuopion kaupungin hallintosaannén 90 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasitelta-
vaksi tulevat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta seka avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimis-
ton tehtavista saadetaan tarkemmin tarkastustoimiston toimintasaannéssa.

Kuntalain 121 § mukaisesti tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuo-
delta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Vuoden 2018 tilinpaatds, tilintarkastuskertomus
ja arviointikertomus olivat kaupunginvaltuuston kasittelyssa 10.6.2019. Kaupunginhallitus on antanut vastineet
arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista kaupunginvaltuustolle, jossa ne kasiteltiin 7.10.2019.

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on perehtynyt kaupungin palvelutuotantoon ja tavoitteissa edistymiseen
eri palvelu- ja tehtédvaalueilla seka tytaryhteisdissa. Valiarviointi suoritettiin paaasiassa vuoden 2019 toisen
osavuosikatsauksen, arviointikokousten seka vuoden 2018 arviointikertomuksen havainnoista annettujen vas-
tineiden perusteella. Valiarviointi kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 7.10.2019 § 51.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion maararaha vuodelle 2019 oli 290.907 euroa. Kuluja kertyi
268.816 euroa. Menojen saastda syntyi palvelujen ja tarvikkeiden ostoissa.

Tarkastustoimi Alkuperdinen |Talousarvio-|Talousarvio| Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio muutokset [yhteensa
|TOIMINTATULOT
Henkilostokulut -170 -170 -167 3| 98,5 %
Palvelujen ostot -110 -110 -93 17| 84,8 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat| -3 -3 -1 3l 22,0 %
Vuokrakulut -8 -8 -7 95,7 %
|TOIMINTAMENOT -291 -291 -269 22| 92,4 %
|TOIMINTAKATE -290 -290 -269 22| 92,5 %
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Yleishallinto
1.000 €

Yleishallintoon on sisallytetty toiminta, joka palvelee koko kaupunkiyhteisoa.

Kaupunginvaltuusto Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot B 5 16 11] 325,2
Toimintakulut -653 -653 -501 152 76,7
Toimintakate -648 -648 -485 163 74,8
- Luottamushenkilépalkkiot alittuivat 88.103 euroa ja ICT -palvelut 33.001 euroa. Muut asiantuntijapalvelut,
painatuspalveluiden ostot seka ateriapalvelujen/vierastarjoilujen ostot alittuivat 30.640 euroa.
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus ja -johto Alkuperadinen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 17 17 2 -15 11,9
Toimintakulut -1 890 -1.890 -1472 418 77,9
Toimintakate -1 873 -1 873 -1 470 403 78,5

- Toimintakulut alittuivat arvioitua pienemmista luottamushenkildpalkkioista johtuen 72.143 euroa. Palvelujen ostot
alittuivat 345.857 euroa arvioitua vahaisemmista asiantuntija- ja konsulttipalvelujen-, oikeudenkayntikulujen seka

painatuspalvelujen kaytosta.

Toimikunnat Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -311 -311 -322 -12| 103,7

Toimintakate -311 -311 -322 -12| 103,7

- Lahidemokratiajaoston kehittdmismaararahan toteutuma on kirjattu toimikuntien menoihin. Lahidemokratian
kautta tapahtuvaan palveluiden uudistamiseen (Kuopio ja Juankosken yhdistymissopimus) on kaytetty
tarvikeostoihin 12.000 euroa enemman kuin talousarviossa.

Edustus Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 7 7 10 3| 139,0
Toimintakulut -268 -268 -278 -10f 103,9
Toimintakate -261 -261 -268 -8 102,9
Kh:n kayttovarausmaararahat |Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut -50 -50 -34 16 67,9
Toimintakate -50 -50 -34 16 67,9
Kaupunginhallitus yht. Alkuperadinen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 24 24 12 -12 50,0
Toimintakulut -2 518 -2 518 -2 106 412 83,6
Toimintakate -2 494 -2 494 -2 094 400 84,0
Kansainvalinen toiminta Alkuperainen |Talousarvio- | Talousarvio Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut -100 -100 -52 48 52,0
Toimintakate -100 -100 -52 48 52,0

- Vuoden 2019 kansainvalisen toiminnan painopisteena jatkui ystavyyskaupunki Shanghai Pudong yhteisty6

Kiinaan (mm.

kaupunginjohtajan delegaatio),

osallistuminen

Svendborgissa Tanskassa seka European Region of Gastronomy (ERG) -hankkeelle annettu tuki.
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Stipendit ja tunnustukset Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset  |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 -24 -36 -12| 150,8

Toimintakate -24 -24 -36 -12| 150,8

- Vuoden 2019 aikana jaettiin seuraavat stipendit ja tunnustukset:

- Juho Rissasen stipendi 1.700 euroa
- Kuopiolaisen kuvataiteilijan apuraha 7.400 euroa

- Kuopio-Stipendi 2.500 euroa

- Savonia kirjallisuuspalkinto 12.000 euroa. Muuttuneen palkinnonjakoaikataulun vuoksi palkinto jaettiin vuoden
2019 aikana poikkeuksellisesti kaksi kertaa, yhteensa 24.000 euroa.

Tapahtumat Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -550 -550 -492 58 89,5

Toimintakate -550 -550 -492 58 89,5

- Tapahtumatukia mydnnettiin 67 tapahtumalle. Jarjestajien ilmoitusten mukaan tapahtumiin osallistui noin 230
000 kavijaa, joista ulkopaikkakuntalaisia oli noin 40 000. Tahkolla juostu Fin5-suunnistusviikko onnistui
jarjestelyiltdan hyvin, kavijamaara ei aivan tavoitteeseen yltanyt, mutta palveli hyvin niin valmistautumista vuoden
2025 MM-kisoihin kuin Tahkon alueen markkinointia likunta- ja harjoittelukeskuksena. Merkittavimmat
yhteistydsopimukset tehtiin SunsetsKuopio- ja Rockcock -tapahtumien sekad Puijon Hiihtoseuran kanssa.
Merkittavimmat tuet myonnettiin Kaupunkikeskustan kehittamisyhdistyksen toritapahtumille seka Gyostage-
pelitapahtumalle. Uusia tapahtumia olivat Bellanrannan RaceWKND-veneilytapahtuma, Kuopio
Palomiesurheilijoiden jarjestama European Winter Games- sekd Snow- ja Watercross -tapahtumat. Kuopio

isanndi maaliskuussa Tapahtumakaupunkien verkostotapaamista. Joulukuussa kaynnistettiin tapahtuma-

konseptointi, jonka tavoitteena on selkeyttaa toimijoiden rooleja ja vastuualueita seka sopia tapahtumien tuomien
hyotyjen arviointi- ja mittaustavoista.

Jasenmaksut ja osuudet Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset  |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -1812 -1812 -1 898 -85| 104,7

Toimintakate -1812 -1812 -1 898 -85| 104,7

- Maararahasta maksettiin jasenmaksut mm. Kuntaliitolle, Kuntatydnantajalle ja WHO:n European Healthy Cities -

verkostolle.

- Kaupungin osuuksiin sisaltyvat: Kuopion osuus Nopeat Itédradat jatkotoimenpiteisiin ja Pohjois-Savon liitto-

maakuntayhtymalle.

- Maararahasta maksettiin avustukset Kuopion keskustan kehittamisyhdistys ry:lle, Nilsian keskustan
kehittdmisyhdistys Nike ry:lle ja Juankosken Ruukki ry:lle.

Yleiset tukipalveluostot yhteensad |Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 534 534 535 1] 100,1
Toimintakulut -9 955 -9 955 -10 274 -319( 103,2
Toimintakate -9 421 -9 421 -9 739 -319( 1034
Yleiset tukipalveluostot jakaantuivat alla olevan erittelyn mukaisesti.
1. Pohjois-Savon pelastustoimi Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 534 534 534 100,0
Toimintakulut -7912 -7912 -7 916 -4( 100,1
Toimintakate -7 377 -7 377 -7 382 -4{ 100,1
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. Monetra Pohjois-Savo Oy Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %

talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot 1 1

Toimintakulut -1 965 -1 965 -2 287 -322| 116,44

Toimintakate -1 965 -1 965 -2 286 -321] 116,3

. Sansia Oy Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %

talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -78 -78 -71 7 91,4

Toimintakate -78 -78 -71 7 914

Verotus Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -2 350 -2 350 -2 654 -304| 112,99

Toimintakate -2 350 -2 350 -2 654 -304| 112,9

Osuus vuoden 2019 verotuskustannuksiin.

Elakemenoperusteinen Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %

ennakkomaksu talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -2 270 -2 270 -2 259 10 99,5

Toimintakate -2 270 -2 270 -2 259 10 99,5

Toimintakuluihin on kirjattu Kuntien elakevakuutuksen (Keva) perima elakemenoperusteinen ennakkomaksu
vuodelta 2019. Maksu sisaltdéd mm. purkautuneiden kuntayhtymien eldkevastuut.

Tavanomaiset myyntivoitot /- |Alkuperainen [Talousarvio- |Talousarvio [ Toteuma | Poikkeama | Tot. %

tappiot talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot 3 000 -2 900 100 78 -22 78,2

Toimintakulut -1 -1

Toimintakate 3000 -2 900 100 78 -22 77,6

Tuloihin on kirjattu mm. Servica Oy:n osakkeiden seka Juankoskella sijaitsevien asunto-osakeyhtididen

osakkeiden (mm. As. Oy ja Liike Oy Ruukintorni ja As. Oy Ruukkimaki) myyntivoittoja.

Muut tuotot ja luottotappiot Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset  |yhteensa

Toimintatuotot 177 177 -158 -335( -89,0

Toimintakulut -56 -56 107 162| -191,5

Toimintakate 122 122 -51 -173| 42,1

Toimintatuottoihin on kirjattu ulosotosta ja perinndsta saatuja tuloja seka tuloutuksia jotka koskevat aiempien

vuosien siirtosaamisia.

Toimintakuluihin on kirjattu ulosottokuluja ja myyntisaamisten luottotappiota sekd Kevama Oy:n konkurssipesan

jako-osuus.

Pohjois-Savon kehittdmisra- Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %

hasto talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -124 -124 -124 100,0

Toimintakate -124 -124 -124 100,0

Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %

MUU YLEISHALLINTO YHTEENSA |talousarvio muutokset [yhteensa

Toimintatuotot 3712 -2 900 812 455 -356| 56,1

Toimintakulut -17 240 -17 240 -17 682 -442| 102,6

Toimintakate -13 528 -2 900 -16 428 -17 227 -799| 104,9
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KEHITTAMISHANKKEET

1.

Muut kehittamishankkeet Alkuperainen |Talousarvio- | Talousarvio Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa

Toimintatuotot 607 607 545 -62 89,8

Toimintakulut -1 374 -1 374 -1 027 347 74,7

Toimintakate -767 -767 -482 285 62,8

Maararahaa kaytettiin seuraaviin kohteisiin:

Eu-hankkeiden kuntarahoituksiin, menot 760.545 euroa ja tulot 544.950 euroa. Euromaaraisesti suurimmat
hankkeet olivat Leader-ohjelma, Invest & Grow -, YTY - yhdessa tyohyvinvointia, Living Lab-, Future Savo ja

Kierre -hankkeet

Kehittamisverkostojen (USO, Kunta hyvinvoinnin edistajanad) osallistumismaksuihin 20.868 euroa

EVE4 -elinvoimaverkoston osallistumismaksuun 8.400 euroa
Energiatehokkuushankkeen osarahoitukseen 27.043 euroa

Kulttuurista elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripadakaupungiksi 2026 15.000 euroa

Omistajaohjaukseen liittyviin selvityksiin 92.970 euroa
Ukkoverkko / leasing maksuun / Juankosken kuntaliitos 79.538 euroa
Muihin hankkeisiin 22.244 euroa

Maararahaa kaytettiin ennakoitua vahemman Eu-hankkeiden kuntarahoituksiin.

. Henkil6st6 ja henkiloston Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
kehittdminen talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 342 342 459 117 134,3
Toimintakulut -4 257 2942 -1315 -1283 32 97,6
Toimintakate -3 915 2942 -973 -823 149| 84,7

Talousarviossa tehtiin keskitetty varaus kiky-sopimuksen paattymisesta aiheutuneen lomapalkkavelan kasvuun.
Varaus kohdennettiin talousarviomuutoksina palvelualueiden henkildstdmenoihin (KV 9.9.2019 § 29).

Vuoden 2019 maararahaa kaytettiin mm. seuraavasti:

Tulot:

- Henkildston pysakdintimaksutuotot 0,3 milj. euroa
-Vuoden 2018 koulutuskorvaus 0,2 milj. euroa

Menot:

- Keskitetty henkiloston kehittaminen 0,2 milj. euroa
- Henkiloston virkistaytyminen 0,5 milj. euroa
- Uudelleensijoitustoiminta: 0,1 milj. euroa

- Tyésuhdematkalipputuki 0,2 milj. euroa

- Keskitetty koulutus ja kehittdminen 0,3 milj. euroa
- Tybhyvinvoinnin edistaminen 0,1 milj. euroa

Kansalaisopistotoiminnan Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
valtionosuudet/kansalaisopisto |talousarvio muutokset [yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut -192 -192 -194 -2 101,2
Toimintakate -192 -192 -194 -2 101,2

Kuopion kaupunki yllapitaa Tuusniemen, Kaavin ja Rautavaaran kansalaisopistotoimintaa ja siten toiminnan
valtionosuus kuuluu Kuopion kaupungin valtionosuuksiin. Kunnille edelleen tilitettava valtionosuuden maara
kasitelldan kirjanpidossa avustuksena kunnille.
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4. Kuntaliitoksiin perustuvat yhdistymisavustukset ja valtionosuuden vahenemisen korvauksei

Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 1026 1026 1026 100,0
Toimintakulut
Toimintakate 1026 1026 1026 100,0
Sisaltda Juankosken yhdistymisavustuksen kolmannen eli viimeisen vuoden eran (30 %) ja valtion-
osuusmenetysten korvauksen viimeisen eran.
. Kiinteistéjen hoitoon liittyvat  |Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
ostopalvelut talousarvio muutokset  |yhteensa
Toimintatuotot 537 537 59 -4 99,2
Toimintakulut -961 -961 -625 885 65,1
Toimintakate -424 -424 -92 331 21,8

Sisaltaa hatakeskuksen kiinteiston vuokratuotot ja -menot seka tilahallinnon rakennusten purkukustannukset 0,3

milj. euroa.

Vuonna 2019 purkukohteita tehtiin 7 alueella, yhteensa 20 rakennusta. Merkittavin kohde oli Savilahden

varikkoalue (7 rakennusta).

. Kaupungin johtokeskustoiminta|Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut -60 -60 -49 11 82,3
Toimintakate -60 -60 -49 11 82,3
. Tietohallinnon kehittamis- Alkuperainen |Talousarvio- [Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
hankkeet talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 85 85
Toimintakulut -1 479 -1 479 -1 502 -23| 101,5
Toimintakate -1 479 -1 479 -1 417 62 95,8
Vuonna 2019 maararahasta rahoitettiin mm. seuraavia hankkeita:
- Microsoftin pilvipalvelun 0365 kayttdonottoprojektin loppuun saattaminen ja uusien tyovalineiden keskitetyn
koulutusten koordinointi seka tiedonhallintaprojekti tiedonhallinnan ohjeistuksen toteuttamiseksi.
- Microsoft-lisenssimaksut keskitetysti vuoden ensimmaisen puoliskon ajalta ennen lisenssien
kustannuspaikkakohtaista kohdentamista
- Kayttovaltuusjarjestelman (IDM/IAM) kayttdonottoprojekti
- OstaVerkossa kayttdonottoprojekti
- Intran uudistaminen
- Savilahden kehittamista tukevaa ICT-teknologiaa ja I0T-valmiuksia koskevat selvitykset
- Pohjois-Savon kuntien tietohallintofoorumi
- Tybajanseurantajarjestelman pilotointi ja henkildstohallinnon jarjestelmien kehittaminen
- Asianhallintajarjestelman paivityksen suunnittelu
- Digi-Kuopio -konseptin kehittaminen
- Infraomaisuuden hallintajarjestelman uudistaminen
- 3D-kaupunkimallinnuksen kehittdminen ja 3D-mallien julkaisupalvelun pilotointi
- WinHIT- ja Alue-Pegasos -jarjestelmien uudet versiot
KEHITTAMISHANKEVARAUS  |Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot. %
talousarvio muutokset |yhteensa
Toimintatuotot 2 511 2 511 2 648 136| 105,44
Toimintakulut -8 321 2942 -5 380 -4 680 700 87,0
Toimintakate -5 810 2942 -2 868 -2 032 836 70,8
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Yleishallinto Alkuperdinen |Talousarvio-|Talousarvio |Toteuma|Poikkeama| Tot-%
1000 € talousarvio muutokset |yhteensa
Myyntituotot 178 178 327 149 184,0 %
Tuet ja awstukset 1814 1814 1745 -68| 96,2 %
Vuokratuotot 542 542 554 12| 102,2 %
Muut toimintatuotot 3719 -2 900 819 505 -313] 61,7%
[TOIMINTATULOT 6 252 -2 900 3 352 3131 -2201 93,4 %
Henkildstokulut -7 035 2942 -4 093 -4 196 -103| 102,5 %
Palvelujen ostot -19 119 -19119| -18728 391 98,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -24 -49 -25] 208,1 %
Awustukset -1 087 -1 087 -827 260 76,1 %
Vuokrakulut -915 -915 -787 128 86,0 %
Muut toimintakulut -551 -551 -382 170| 69,2 %
[TOIMINTAMENOT -28 731 2942 -25789| -24 968 821 96,8 %
|TOIMINTAKATE -22 479 42 -22 438| -21 837 601 97,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 334 -1 334
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Talousarvion toteumavertailu vastuualueittain

1 000 €

Vastuualue Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tot. %
talousarvio muutokset yhteensa

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 372 372 418 112,5

TOIMINTAKULUT -647 -647 -673| 104,1

TOIMINTAKATE -275 -275 -255 92,8

Tarkastustoimi

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -291 -291 -269 92,4

TOIMINTAKATE -290 -290 -269 92,5

Yleishallinto

TOIMINTATUOTOT 6 252 -2 900 3352 3 131 93,4

TOIMINTAKULUT -28 731 2942 -25 789 -24 968 96,8

TOIMINTAKATE -22 479 42 -22 438 -21 837 97,3

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU

Konsernipalvelu

TOIMINTATUOTOT 704 704 620 88,0

TOIMINTAKULUT -6 028 -55 -6 084 -5 666 93,1

TOIMINTAKATE -5 324 -55 -5 379 -5 046 93,8

Elinvoimapalvelu

TOIMINTATUOTOT 12 826 300 13 125 12 748 97,1

TOIMINTAKULUT -34 734 -527 -35 261 -32 576 92,4

TOIMINTAKATE -21 908 -227 -22 135 -19 829 89,6

Elinvoima- ja konsernipalvelu yhteensa

TOIMINTATUOTOT 13 530 300 13 830 13 368 96,7

TOIMINTAKULUT -40 762 -582 -41 344 -38 242 92,5

TOIMINTAKATE -27 232 -282 -27 515 -24 875 90,4

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkisuunnittelupalvelut

TOIMINTATUOTOT 15 904 15 904 16 887| 106,2

TOIMINTAKULUT -26 963 -45 -27 008 -25 058 92,8

TOIMINTAKATE -11 059 -45 -11 104 -8 171 73,6

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

TOIMINTATUOTOT 27 188 -18 000 9188 9330( 101,5

TOIMINTAKULUT -39 062 17 976 -21 086 -21176| 100,4

TOIMINTAKATE -11 874 -24 -11 898 -11 846 99,6

Maaomaisuuden hallintapalvelut

TOIMINTATUOTOT 32715 32715 31 986 97,8

TOIMINTAKULUT -5 810 -26 -5 836 -5 016 85,9

TOIMINTAKATE 26 905 -26 26 879 26 970( 100,3
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Vastuualue Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tot. %
talousarvio muutokset yhteensa

Ympaérist6 ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 590 2 590 2752 106,2

TOIMINTAKULUT -5 696 -35 -5 731 -5 393 94,1

TOIMINTAKATE -3 106 -35 -3 141 -2 642 84,1

Kaupunkiympariston johdon tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 428 428 354 82,7

TOIMINTAKULUT -2 810 -13 -2 823 -2 157 76,4

TOIMINTAKATE -2 382 -13 -2 395 -1 803 75,3

Kaupunkiympariston palvelualue yhteensa

TOIMINTATUOTOT 78 825 -18 000 60 825 61 308| 100,8

TOIMINTAKULUT -80 342 17 857 -62 484 -58 800 94,1

TOIMINTAKATE -1 516 -143 -1 659 2508| 151,2

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

TOIMINTATUOTOT 4179 4179 4301 102,9

TOIMINTAKULUT -24 079 -88 -24 166 -24 210 100,2

TOIMINTAKATE -19 900 -88 -19 987 -19 909 99,6

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

TOIMINTATUOTOT 2209 2209 2476 1121

TOIMINTAKULUT -11 293 -46 -11 339 -11 376 100,3

TOIMINTAKATE -9 084 -46 -9130 -8 900 97,5

Taidepalvelut

TOIMINTATUOTOT 3 006 3 006 2735 91,0

TOIMINTAKULUT -11 775 -68 -11 843 -12221 103,2

TOIMINTAKATE -8 769 -68 -8 837 -9486( 107,3

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 2 2 89,4

TOIMINTAKULUT -323 -3 -326 -351| 107,9

TOIMINTAKATE -320 -3 -324 -350| 108,1

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue yhteensa

TOIMINTATUOTOT 9 396 9 396 9514 101,2

TOIMINTAKULUT -47 469 -204 -47 673 -48 158 101,0

TOIMINTAKATE -38 072 -204 -38 277 -38 645| 101,0

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 5939 5939 5791 97,5

TOIMINTAKULUT -80 271 -486 -80 757 -80 623 99,8

TOIMINTAKATE -74 332 -486 -74 817 -74 833| 100,0

Perusopetus ja nuorisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 4 802 4 802 6 182| 1287

TOIMINTAKULUT -110 779 -647 -111 426 -111 584| 100,1

TOIMINTAKATE -105 977 -647 -106 623 -105 402 98,9
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Vastuualue Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tot. %
talousarvio muutokset yhteensa
Lukiokoulutus ja toisenasteen yhteistyo
TOIMINTATUOTOT 1312 1312 1511 1151
TOIMINTAKULUT -18 238 -110 -18 348 -18 504| 100,9
TOIMINTAKATE -16 925 -110 -17 035 -16 993 99,8
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
TOIMINTATUOTOT 29 29 107 375,3
TOIMINTAKULUT -2 156 -20 -2 176 -2 245| 103,2
TOIMINTAKATE -2 127 -20 -2 147 -2 138 99,6
Kasvun ja oppimisen palvelualueen tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 116 116 93 80,3
TOIMINTAKULUT -2 091 -14 -2 105 -2 128 101,1
TOIMINTAKATE -1 975 -14 -1 989 -2 035 102,3
Kasvun ja oppimisen palvelualue yhteensa
TOIMINTATUOTOT 12 199 12 199 13683| 112,2
TOIMINTAKULUT -213 535 -1 276 -214 811 -215084| 100,1
TOIMINTAKATE -201 336 -1 276 -202 612 -201 401 99,4
PERUSTURVAN PALVELUALUE
Vanhus ja vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT 22737 1760 24 497 247341 101,0
TOIMINTAKULUT -140 889 -6 823 -147 712 -146 731 99,3
TOIMINTAKATE -118 152 -5 064 -123 215 -121 997 99,0
Lapsiperhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 3 081 263 3 344 3 258 97,4
TOIMINTAKULUT -28 968 -2 189 -31 158 -31 077 99,7
TOIMINTAKATE -25 888 -1 926 -27 814 -27 819 100,0
Aikuissosiaalityonpalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 806 -30 1776 1497 84,3
TOIMINTAKULUT -6 357 63 -6 294 -6 123 97,3
TOIMINTAKATE -4 551 33 -4 518 -4 626 102,4
Perusturvan tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 3 7 9 9 98,3
TOIMINTAKULUT -2 369 -4 -2 373 -2 241 94,5
TOIMINTAKATE -2 366 3 -2 363 -2 232 94,4
Perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueen johdon tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 549 225 774 829| 1071
TOIMINTAKULUT -5 248 1217 -4 030 -3 706 91,9
TOIMINTAKATE -4 698 1442 -3 256 -2 877 88,3
Perusturvan palvelualue yhteensa
TOIMINTATUOTOT 28 175 2225 30 400 30 328 99,8
TOIMINTAKULUT -183 831 -7 736 -191 567 -189 878 99,1
TOIMINTAKATE -155 655 -5 512 -161 167 -159 550 99,0
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Vastuualue Alkuperéinen Talousarvio Talousarvio Tot. %
talousarvio muutokset yhteensa

TERVEYDENHUOLLON PALVELUALUE

Avohoidon palvelut

TOIMINTATUOTOT 7 295 752 8 047 8495] 105,6

TOIMINTAKULUT -56 580 -1 272 -57 852 -57 668 99,7

TOIMINTAKATE -49 285 -520 -49 804 -49 173 98,7

Sairaalapalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 541 -11 2 530 2574] 101,8

TOIMINTAKULUT -22 657 -651 -23 308 -23 221 99,6

TOIMINTAKATE -20 117 -662 -20 779 -20 647 99,4

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

TOIMINTATUOTOT 295 95 390 433 111,0

TOIMINTAKULUT -10 957 -85 -11 043 -10 977 99,4

TOIMINTAKATE -10 663 10 -10 653 -10 544 99,0

Terveydenhuollon tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 109 9 118 157 132,9

TOIMINTAKULUT -1 271 -10 -1 281 -1 283 100,1

TOIMINTAKATE -1 162 -1 -1 163 -1 125 96,8

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

TOIMINTATUOTOT 370 96 466 574 1231

TOIMINTAKULUT -170 132 -12 328 -182 460 -184 247| 101,0

TOIMINTAKATE -169 762 -12 232 -181 994 -183 674] 100,9

Terveydenhuollon palvelualue yhteensa

TOIMINTATUOTOT 10 610 941 11 551 12 233] 105,9

TOIMINTAKULUT -261 598 -14 346 -275 944 -277 396] 100,5

TOIMINTAKATE -250 987 -13 405 -264 393 -265163| 100,3

YDINKAUPUNKI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 159 359 -17 435 141 924 143 984| 101,5

TOIMINTAKULUT -857 205 -3 345 -860 549 -853 469 99,2

TOIMINTAKATE -697 846 -20 780 -718 626 -709 486 98,7

173




Ydinkaupungin kayttotalous yhteensa (ilman taseyksikoita)

TULOSLASKELMAOSA Alkuperiinen |Talousarvio-|Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Tot-%
1 000 € talousarvio |muutokset |[yhteensa
Myyntituotot 67 691 -15 152 52 540( 54 787 2248| 104,3 %
Maksutuotot 42 243 -321 41 921 39 816 -2105| 95,0 %
Tuet ja awstukset 10 276 546 10 822 12 842 2020| 118,7 %
Vuokratuotot 23 801 23 801 23 974 173| 100,7 %
Muut toimintatuotot 15 348 -2 508 12 840 12 564 276 97,9 %
[TOIMINTATULOT 159 359 -17 435 141 924| 143 984 2060| 101,5%
Henkilostokulut -296 806 -1 761 -298 567| -298 677 -110| 100,0 %
Palvelujen ostot -406 223 9 090 -397 132| -392 887 4245 98,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 709 -2 100 -18 810| -19477 -668| 103,5 %
Awstukset -50 353 -8 460 -58 813 -55977 2836| 952%
Vuokrakulut -84 760 -36 -84 796| -84 737 59| 99,9 %
Muut toimintakulut -2 353 -78 -2 431 -1714 717) 70,5%
[TOIMINTAMENOT -857 205 -3 345 -860 549| -853 469 7080 99,2%
|TOIMINTAKATE -697 846 -20 780 -718 626| -709 486 9140| 98,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -23 554 -23 554 -24 630 -1077| 104,6 %

Toimintatuottojen 144,0 milj. € jakautuminen

Muut
toimintatuotot
8,7%

Vuokratuotot
16,7 %

Tuetja
avustukset
8,9%

Maksutuotot
27,7 %

Myyntituotot
38,

1%

Toimintamenojen 853,5 milj. € jakautuminen

Muut
toimintakulut
0,2%

Vuokrakulut

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
23%

Palvelujen
ostot
46,0 %

Henkilostokulut
35,0%
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Isantakuntapalvelut

(erillinen taseyksikkod)
Vs. terveysjohtaja Pertti Lipponen
Toiminta

Kuopion kaupungin terveydenhuolto on vuodesta 2009 |ahtien jarjestanyt Tuusniemen kunnan perus-tervey-
denhuollon yhteistydsopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Kuopion kaupunki on huo-
lehtinut Tuusniemen kunnan vaeston tarvitsemien lakisaateisten terveydenhuollon piiriin kuuluvien palvelujen
seka yhteisesti sovittavien muiden palveluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Isantakuntasopimus on voi-
massa 31.12.2020 asti.

Laakarin vastaanoton-, kuntoutuksen-, terveydenhoidon-, suun terveydenhuollon- ja sairaalan palvelut toteu-
tettiin toimintasuunnitelman mukaisesti. Ladkaritydvoiman saanti Tuusniemen terveysasemalle oli ajoittain ol-
lut hankalaa ja vaikuttanut heikentavasti tarjottavien palvelujen maaraan. Vajetta paikattiin ostopalvelutydvoi-
malla ja muiden terveysasemien laakaritydvoiman avulla. Erikoissairaanhoidon kayttd on ollut edellisen vuo-
den tasolla.

Tuusniemen suun terveydenhuollon perushoito ja virka-aikainen paivystys toteutuivat suunnitelman mukai-
sesti, erikoishammaslaakaritasoisessa hoidossa tukeudutaan Kuopiossa jarjestettaviin palveluihin. Hammas-
hoitolassa oli vajaan 1,5 hammaslaakari-hoitajatydparia. Kaytdssa olevat tilat ovat kdyneet ahtaiksi ja uudet
tilat tekeilla.

Tuusniemen vuodeosastolla hoidettavien kuopiolaisten maara on vahentynyt Juankosken osaston mydta.
Tuusniemen osaston paikoista keskimaarin 3,4 sairaansijaa on ollut jatkuvassa kuopiolaisten kaytéssa. Vuo-
deosaston tayttdaste oli keskimaarin 71,8 % ja keskimaarainen hoitoaika 11,1 vrk. Hoitojaksolta palattiin paa-
asiassa entiseen asumismuotoon (84,5%).

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Merkittavia poikkeamia ei ole todettu, mutta vastaanottopalvelujen turvaamiseksi on jouduttu kayttdamaan os-
topalvelutybvoimaa ennakoitua enemman.

Toiminta jarjestettiin suunnitellun toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti. Toteutuneet kustannukset on
tasattu Tuusniemen ja Kuopion valilla tilinpaatdksen yhteydessa. Perusterveydenhuollon maksuosuutta vuo-
delta 2019 Tuusniemen kunta palautti Kuopiolle 831 euroa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopio toimii isdntédkuntana Tuusniemelle ja on seurannut omalta osaltaan toimintaa ja taloutta saatavien ti-
lastoraporttien kautta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmistd on seurattu Sisdisen valvonnan
seuranta- ja arviointilomakkeella vuosittain. Ohjeita on noudatettu ja riskit arvioitu.

Isantakuntapalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Toteuma |Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset yhteensa
Myyntituotot 2993 2993 2 966 -27 99,1 %
Maksutuotot 365 365 379 14 103,8 %

|TOIMINTATUOTOT 3 358 3358 3345 -13 99,6 %|
Henkilostokulut -2 071 -2 071 -2 015 56 97,3 %
Palvelujen ostot -963 -963 -1 021 -58 106,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -310 -310 -294 16 94,8 %
Vuokrakulut -4 -4

Muut toimintakulut -14 -14 -12 2 84,7%

|TOIMINTAKULUT -3 358 -3 358I -3 345I 13 99,6 %|

| TOIMINTAKATE 0 0 0 |

175



Tilakeskus

(erillinen taseyksikko)

Toimitilajohtaja Hannu Vaananen
Toimintakertomus

Toiminta

Kuopion Tilakeskus toimii kaupunginhallituksen nimedman tilatydryhman ohjauksessa. Kaupunginhallitus ni-
mesi uuden nelijasenisen tilatydryhman 1.6.2019 — 31.5.2021 valiseksi ajaksi. Tydryhman tavoitteena on seu-
rata Tilakeskuksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valmistella tarvittaessa paatoksen tekoa varten
toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi, kuten mm. myynti-, kehitys- ja purkukohteiden tilannetta. Tilatyo-
ryhmaan kuuluvat puheenjohtajana Antti Kivela seka jasenina Tiina Kaartinen, Ari Koskinen ja Kaisa Kantele
seka Kuopion Tilakeskuksesta Hannu Vaananen ja Heikki Kekalainen. Tilakeskus kaynnisti toimitilaohjelman
valmistelun Tilatyéryhman ohjauksessa.

Vuodelle 2019 asetetut toiminnalliset tavoitteet on saavutettu, mutta sisdilmakorjauksiin on mennyt suunnitel-
tua enemman rahaa.

Uudet kohteet esim. Kuikkalammen paivakoti on suunniteltu Tilakeskukselle asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti, huomioiden tilojen muuntojoustavuus ja tilojen monikayttdisyys. Tilat mahdollistavat myds aktiivisen ilta-
kayton.

Tilakeskuksen tavoitteena on selvittdaa uudisrakentamiskohteissa ja peruskorjauskohteissa uusiutuvan ener-
gian tuotanto- ja kayttdmahdollisuudet. Vuoden 2019 aikana valmistuneissa kohteissa, kuten Maaningan ur-
heilu- ja liikuntatalo, Hiltulanlahden koulu ja paivakoti ja Kuikkalammen paivakoti, hyddynnetdan maalampoa
paaasiallisena lammitysmuotona. Lisaksi Aurinkorinteen koulun ja Kuikkalammen paivakodin katoille raken-
netut aurinkovoimalat on otettu kayttoon.

Kaupungin tavoitteena on digitalisoida ja sujuvoittaa palveluprosesseja. Uusissa rakennushankkeissa hyédyn-
netdan 3D-mallinnusta, joka visualisoi hankeprosessin aikana mm. kayttajalle tilaratkaisuja. Lisaksi tilakeskus
on automatisoinut ostolaskujen kasittelyprosessia Monetra Pohjois-Savo Oy ja Servica Oy kanssa.

Toimitilahankkeiden investointeja on toteutettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman investointiohjelman mukai-
sesti. Vuonna 2019 valmistuivat jdahallin peruskorjaus ja Kuntolaakson pysakdintilaitos, Maaningan urheilu-
ja liikuntatalo ja Kuikkalammen paivakoti sekd Lippuméaen ylipainehalli. Kuntolaakson uimahallin ja Kuopion
museon peruskorjauksen ja laajennuksen rakennustyét jatkuivat vuonna 2019 ja valmistuvat vuoden 2020
aikana. YIT Rakennus Oy:n elinkaarihankkeena toteuttama Hiltulanlahden koulu ja paivakoti valmistui suunni-
tellusti elokuussa 2019. Maaningan ja Nilsian paivakodit valmistuivat ja ne toteutettiin vuokrapaivakotimallilla.

Kuopion Tilakeskuksen pienet peruskorjausluonteiset investointihankkeet (8,6 milj. euroa) toteutettiin erillisen
tydohjelman mukaisesti. Lopulliset kustannukset olivat 9,2 milj. euroa vuonna 2019.

Kuopion Tilakeskus on myynyt seurantakauden aikana seitseman (7) rakennusta (6.300 m2) ja purkanut
11.452 neliota. Konttisen liiketalon ja Kelloniemen teollisuusrakennuksen kaupat olivat merkittdvimmat myyn-
tikohteet vuonna 2019. Rakennusten myyntivoitot olivat yhteensa 0,7 milj. euroa.

Kiinteistojen yllapidon jarjestdmiseksi tehtiin kolmen vuoden palvelusopimus Servica Oy:n kanssa.
Sote-valmistelun edellyttdama toimitilojen selvitysty6 paattyi toukokuussa 2019.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tilakeskuksen tuotot ja kulut ovat toteutuneet alkuperaisen talousarvion mukaisena. Toimintakate oli 32,2 mil].
euroa (ed. vuonna 31,4 milj. euroa). Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 17,5 milj. euroa seka purettavien
ettd myynnissa olevien rakennusten tasearvoista tehtiin arvonalentumisia 2,1 milj. euroa.
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Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 37,0 milj. euroa. Merkittdvin poikkeama (varaus 5,2 milj. euroa) oli Sa-
vilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen rakennustdiden aloituksen siirtyminen vuodelle 2020. Rakennustdi-
den jaksottumisesta Museon peruskorjaus ja laajennushankkeessa siirtyi vuodelle 2020 noin kaksi miljoonaa
euroa. Hankkeille varattuja suunnittelumaararahoja jai kayttamatta 2,3 milj. euroa.

Henkilosto

Henkildston lisdkoulutuksella ja mahdollisilla tehtédva- ja toimenkuvamuutoksilla tuettiin Tilakeskuksen henki-
[8ston tydhyvinvointia ja tydssa kehittymista. Tilakeskus jarjesti koko henkildstdlle kuukausittain yhteisen ta-
paamisen, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

Suunniteltuja toimenpiteitd on tehty tydhyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaoloja on saatu pienennet-
tya 13,7 pv:sta/htv 12,8 pv:aan/htv

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilakeskus jarjestaa toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tarpeeseen. Tassa tehtavassa menestyminen
edellyttaa entistd ennakoivampaa palveluverkostosuunnittelua, palvelutarpeen muutoksen ennakointia, vaes-
tdennusteiden ja vaeston ikdrakenteen muuttumisen huomioimista. Ajantasainen palveluverkostosuunnitelma
mahdollistaa ennakoivan ja suunnitelmallisen tilahallinnon toteuttamisen.

Kaupungin kiinteistéjen yllapidon ja huollon painopistetta siirretddn ennakoivampaan suuntaan. Kuntotutki-
musten kautta saatua tietoa rakennusten todellisesta kunnosta hyddynnetéan korjausohjelmien sisallon ja ajoi-
tuksen suunnitteluun ja toteutukseen.

Investointitarve kasvaa voimakkaasti lahivuosien aikana. Tama tuo paineita kaupungin talouteen ja investoin-
tien rahoitukseen. Investointiohjelman tehokas lapivienti edellyttda myds riittavia henkilostoresursseja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Systemaattisesti tehdyt rakennusten laajat kuntotutkimukset ovat tuoneet esille rakennusten korjaustarpeet.
Joissakin tapauksissa korjaustarpeiden laajuus ja vakavuus on aiheuttanut akuutteja toimenpiteitd mm. kor-
vaavien tilojen hankintaa.

Tilakeskuksen toimintaa, strategisten tavoitteiden saavuttamista, taloutta ja investointien toteutumista seura-
taan kuukausittain Tilakeskuksen johtoryhmassa ja kaupunginhallituksen asettamassa tilatydoryhmassa. Tila-
tyéryhma raportoi lisdksi kaupunginhallitukselle Tilakeskuksen operatiivisesta toiminnasta.

Tilakeskuksessa vuokrasopimusten hallinta tehddan Haahtela Kiinteistétieto —tietojarjestelman avulla. Hankin-
nat perustuvat sdannollisesti kilpailutettuihin puitesopimuksiin tai kohdekohtaisesti kilpailutettuihin urakkaso-
pimuksiin. Toimintasddnndssa on maaritelty hankinta-, vuokraus- ja myyntivaltuudet ja niihin liittyvien sopi-
musten allekirjoitus. Laskujen asiatarkastus- ja hyvaksymismenettely on ohjeistettu.

Esimiehille olisi jarjestettdva valmennusta riskien tunnistamiseen ja systemaattiseen hallintaan. Siséisen val-
vonnan kehittdmisen nakodkohtia ja painopistealueita voisi tarkastustoimi sparrata palvelualueiden ja yksikoi-
den kanssa.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta on tehty erillinen raportti vuodelta 2019.
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestys- |Valtuustoon ndahden sitova ta- | Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
tekija voite
2.1. Aktiivisuuteen in-  |Kaupungin tilat ja puistot ovat | Toimitilojen suunnittelussa huomioidaan | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
nostava arki helposti asukkaiden ja jarjestd- |[tilojen monikayttoisyys, esteettémyys ja Tilojen suunnittelussa on otettu toimen- |Kuopio -oh-
jen kaytodssa. muuntojoustavuus seka tiloihin sijoittu- piteet huomioon ja ne sisaltyvat suunnit- |jelma

vien eri palvelualueiden tila- ja palvelu- teluprosessiin.

tarpeet.
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
Kriittinen menestys- |Valtuustoon ndahden sitova ta- | Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

tekija

voite

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kayttd

Edistetaan etatydskentelya,
verkko-opiskelua ja etdkokouk-
sia.

Suositaan etdkokouksia, verkko-opiske-
lua ja soveltuvilta osin etatydskentelya.

(etenee suunnitellusti)
Toimintatapa kaytdssa.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

Parannetaan tilojen monikayttoi-
syytta ja tehostetaan tilankayt-
toa. Julkisten tilojen iltakayttd
kerhotoimintaan yms. toimin-
taan.

Jo suunnitteluvaiheessa huomioidaan ti-
lojen monikayttdisyys ja muunneltavuus.

(etenee suunnitellusti)

Uudet kohteet esim. Kuikkalammen pai-
vakoti on suunniteltu tilojen monikayttoi-
syys huomioiden. Tilat mahdollistavat
aktiivisen iltakayton.

Tilakeskus on omana toimenpiteenaan
selkedasti tehostanut tilankayttoa siirty-
malla kokonaisuudessaan valtuustotalon
kolmanteen kerrokseen aiempaa pie-
nempiin tiloihin.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

Vahennetaan jatteen maaraa ja
parannetaan jatteen hyotykayt-
t6a. Edistetdan rakennusjattei-

den hyddyntamisastetta. Paran-
netaan muovinkerayksen palve-

Kayttokelpoinen purkumateriaali kierra-
tetdan esim. kolmannen sektorin toimi-
joiden kautta (esim. ikkunat, ovet ja talo-
tekniikka). Hyotyjatteet lajitellaan (esim.
metalli, betoni ja bitumikermi).

(etenee suunnitellusti)

Purkukohteissa tehdaan esipurku esim.
Tukevan toimesta ja kayttokelpoinen
materiaali kierratetdan, purkujate lajitel-
laan ja loppusijoitettavan jatteen maara
minimoidaan.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma
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lutasoa ja kampanjoidaan muo-
vittomuuden puolesta (esim.
kestokassikampanjalla).

Jatteen maaran hyoddyntamisessa toimi-
taan kaupungin ohjeen mukaan.

Rakennustydmailla materiaalihukan
osuuden minimointiin kiinnitetdan huo-
miota, rakennukset tehdaan paasaantoi-
sesti sdasuojien alla, jolloin materiaalien
pilaantuminen ja jatteenmaara on mah-
dollisimman vahainen ja syntyva jate la-
jitellaan.

Kriittinen menestys-
tekija

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

3.3. Energiatehokkuus
ja uusiutuva energia

Selvitetdan uudisrakentamiskoh-
teissa ja peruskorjauskohteissa
uusiutuvan energian tuotanto- ja
kayttdémahdollisuudet seka to-
teutetaan pilotteja.

Kaikissa uudisrakennus- ja peruskor-
jauskohteissa selvitetdan uusiutuvan
energian tuotanto- ja kayttdmahdolli-
suus.

Otetaan kayttéon vahintaan yksi uusi
aurinkosahkojarjestelma vuosittain.

(etenee suunnitellusti)

Selvitetdan aina uusiutuvan energian
kayttdomahdollisuus uudisrakentamisen
ja peruskorjauksen yhteydessa.

Aurinkorinteen koululla on otettu kayt-
t66n uusi aurinkovoimala. Kuikkalam-
men paivakodin valmistumisen yhtey-
dessa loppuvuonna 2019 tulee yksi au-
rinko- ja hybridilammityskohde lis&a.
Maaningan urheilu- ja liikuntatalolle on
saatu kayttéon uusi maalampokohde.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma

Uusia ajoneuvoja hankittaessa
tai leasing-palveluja ostettaessa
selvitetdan sahko- tai biokaasu-
ajoneuvojen hankintamahdolli-
suus ja —kustannukset (Koko-
konsernia koskeva periaatepaa-
tos).

Tuetaan sahkdajoneuvojen kayttda sel-
vittdmalla kaupungin rakennushankkei-
den yhteydessa latauspisteiden tarve ja
toteutusmahdollisuudet.

(etenee suunnitellusti)

Rakennusten sahkdsuunnittelussa huo-
mioidaan sahkoisten latauspisteiden
tarve ja valmiudet. Kuntolaakson pysa-
kointitaloon on valmistunut n kappaletta
sahkdautojen latauspisteita.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma
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4. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen menestys- |Valtuustoon ndahden sitova ta- | Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

tekija voite

4.1. Kyvykas ja innos- |Henkildston tydhyvinvointi on Tuetaan henkiloston tyhyvinvointia esi- | g (etenee suunnitellusti) Uudistuva

tunut henkildstd ja uu- [parantunut ja sairauspoissaolot |[merkiksi kehittdmalla ergonomiaa seka Suunniteltuja toimenpiteita on tehty tyd- |Kuopio -oh-

distuva johtaminen ovat vahentyneet 2 henkilotyd- |jarjestamalla henkildstolle sdanndlliset hyvinvoinnin parantamiseksi. jelma; Tyohy-
paivaa/htv. tyoterveystarkastukset, koulutusta, kuu- vinvointisuun-
kausi- ja virkistystapahtumia. Sairauspoissaolot olivat 12,8 pv/htvja [nitelma
edellisena vuonna 13,7 pv/htv.

4.2. Sujuva ja uudis- |Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan |Kuopion Tilakeskus osallistuu palvelu- | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva

tuva toiminta palveluprosesseja yhdessa pal- |verkostoselvitysten laatimiseen palvelu- Ostolaskujen tilidintida on automatisoitu. |Kuopio -oh-
velujen kayttajien kanssa. alueiden kanssa. Servican ostolaskujen kasittelyprosessia [jelma

on sujuvoitettu.

Tilakeskus osallistuu v. 2019 dynaami-

sen verkostosuunnittelutydkalun (Digi-

PAVe) jatkokehitykseen.
Uudistetaan rakenteita ja toimin- |Kuopion Tilakeskuksen edustajat osal- |w|(ei etene / ei alkanut) Uudistuva
tatapoja maakuntauudistuksen |listuvat sote- ja maakuntauudistuksen Maakunta valmistelu on keskeytetty val- |Kuopio -oh-
etenemisesta rippumatta. Var- |kiinteistéasioiden valmisteluun. takunnallisesti. jelma
mistetaan, ettd muutokset henki-
I6ston ja kuntalaisten kannalta
sujuvat jouhevasti palvelutason
karsimatta.

4.3. Kestava talous Tilikauden tulos on valtuuston  |Kuopion Tilakeskuksessa seurataan []|(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
hyvaksyman talousarvion mu- [kuukausittain talousarvion toteutumista Tilikauden tulos on 1,9 milj. euroa alijaa- |Kuopio -oh-
kainen. ja tulosennustetta seka tehdaan tarvitta- mainen. jelma

essa korjaavat toimenpiteet viipymatta.
Toteutetaan strategian mukaista | Talonrakennusinvestoinnit toteutetaan  [[] [(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva
investointiohjelmaa valtuuston |valtuuston hyvaksyman investointiohjel- Investointien toteutumista seurataan ja |Kuopio -oh-
hyvaksyman talousarvion mu-  [man mukaisesti. raportoidaan kuukausittain. Investoinnit |jelma

kaisesti.

toteutuivat 37 milj. euroa
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TILAKESKUS

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korvaus peruspaaomasta kunnalle

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperai- Talousarvio- |Talousarvio- |Toteuma Poikkeama
nen talous- |muutokset |muutosten |tilikausi 2019
arvio 2019 2019 jalkeen
€ € € € €
87 927 098 758 193| 88685291| 88765739 80 448
1 500 000 -664 568 835432 842 232 6 800
8 000 0 8 000 12 042 4042
89 435 098 93 625( 89 528 723| 89 620 014 91 291
-11 299 200 961 346| -10 337 854 -10421771 -83 917
-25943 295| -3 222959 -29 166 254| -28 136 624 1029 630
-37 242 495| -2 261 613| -39 504 108| -38 558 395 945713
-2 438 000 -23 236| -2461 236 -2490703 -29 467
-1 197 388 0 -1197388| -1202607 -5 219
-83 655 0 -83 655 -82 955 700
-3719 043 -23 236 -3742279| -3776 266 -33 987
-17 630 000 0 -17 630 000| -17 469 365 160 635
0 -721 000 -721 000 -2108 016| -1 387 016
-17 630 000 -721 000 -18 351 000| -19 577 381( -1 226 381
-16 313 393| 1202 044| -15111 349 -15091 988 19 361
14 530 167 -1710180| 12819987| 12615984 -204 003
0 0 0 1895 1895
-14 550 000 0| -14 550 000 -14 550 000 0
0 0 0 -829 -829
-14 550 000 0| -14 550 000| -14 548 934 1 066
-19833( -1710180| -1730013| -1932951| -202938
-19833| -1710180( -1730013| -1932951( -202938
19 833 0 19 833 41923 22 090
0| -1710180( -1710180| -1891027| -180 847
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Pohjois-Savon pelastuslaitos

(erillinen taseyksikko)

Pelastusjohtaja Jukka Koponen
Toimintakertomus 2019

Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan saaddsten lisaksi vuosille 2016 — 2019 laadittu palvelutasopaatos
ja strategia seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta.

Pelastustoimessa ja ensihoidossa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Pelas-
tustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu kustannustehokkaasti seka sopimusten mukaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustoiminnassa seka varautumisessa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoi-
minnassa tehtavia on ollut 5414, mikad on edellisvuoteen verrattuna 3,6 % vahemman. Ensihoitotehtavien
maara oli viime vuoden tasolla eli 26714.

Hoito- ja huoltolaitosten palotarkastukset suoritettiin 100 %:sti ja muiden rakennusten osalta paastiin 98 %
toteutumaan. Omavalvontakohteiden valvonnasta toteutui 77 %. Pelastuslaitos jarjesti turvallisuusviestinnan
tapahtumia tai koulutustilaisuuksia yhteensa 676, joihin osallistui 41544 henkil6a, miké on 17 % alueen vaes-
tomaarasta.

Piirinuohousjarjestelma paattyi vuoden 2019 alusta. Nuohoustoimen jarjestamisvastuu paattyi Pohjois-Savon
pelastuslaitokselta 1.1.2019 alkaen ja nuohoustoimi siirtyi pelastuslain muutoksen mukaisesti vapaaseen Kil-
pailuun. Pelastuslakiin kirjatun 6 kk siirtymaajan paatyttya, viimeisetkin nuohouspiirit ovat lakanneet ja koko
maassa on vapaa nuohouskilpailu 1.7.2019 alkaen. Nuohousten suorituttaminen on kiinteiston omistajan vas-
tuulla.

Pelastuslaitoksen henkil6storesurssien parempaa hallintaa varten on perustettu koulutus- ja resurssikeskus,
jonka toiminnassa alussa keskitytaan tyovuoro- ja lomasuunnitteluun ja sijaisten rekrytointiin. Pelastuslaitos
on aloittanut tieto- ja toimitilaturvallisuuden parantamisen Neulamaen paloasemalla ottamalla kayttéon tilatur-
valuokituksen, henkildiden turvallisuusselvitykset ja vienyt eteenpain TUVE -turvallisuusverkon kayttéonottoa.
Samalla on kehitetty johtokeskus- ja tilannekeskustoimintaa.

Pelastuslaitoksen toimitilahankkeita jatkettiin kuluneena vuonna Kuopion paloasemaverkoston hankesuunni-
telmien teolla ja suunnitelmilla Pielaveden, Siilinjarven ja Varkauden paloasemien uudistamiseksi.

Pelastuslaitos on mukana valtakunnallisissa pelastustoimen kehittamishankkeissa, joissa haetaan yhteisia toi-

mintatapoja pelastustoimintaan. Lisaksi pelastuslaitoksella valmistui hanke, jossa selvitettiin tyéturvallisuutta
pelastustoimen ja ensihoidon uusissa tydaikamuodoissa.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio Toteuma Toteuma

sis. lisé-ta

1000 € 1000 € %
Toimintatuotot 26 434 26 439 100,0
Toimintamenot 25226 25288 100,2
Toimintakate 1208 1151 95,2
Poistot 911 1032 113,3
Investoinnit, netto 1504 898 59,7

Tulot ovat talousarvion mukaiset sisaltden ensihoitopalveluiden tuottamisesta sairaanhoitopiirille muodostu-
neen lisalaskun, 49.189 euroa. Vaikka henkildstdmaararahat eivat ylittyneet, oli lomapalkkavelan muutos
merkittavasti eli 62.776 euroa budjetoitua suurempi. Lisaksi vuoden 2018 tapaturmavakuutusmaksuista tuli n.
58.000 euron lisdlasku ja eldakemenoperusteinen maksu oli 19.215 euroa budjetoitua suurempi. Ylitysta ta-
pahtui tavaroiden ja palvelujen ostoissa yhteensa 122.945 euroa. Kuluja ovat lisdnneet mm. polttoainekulut,
vakuutukset seka koneiden ja laitteiden kunnossapito. Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelujen ostot Monetra
Pohjois-Savo Oy:lta olivat 18,9 % suuremmat kuin ohjeen mukaisesti talousarvioon varatut maararahat, nou-
sua 8,2 % vuoden 2018 kuluihin verrattuna. Tyo6terveyshuollon maararahat ylittyivat 45.302 eurolla mika johtui
osin operatiivisen henkildston toimintakykytestausten muuttumisesta.

Pelastuslaitos otti lisdlainaa ambulanssien hankintaa varten, koska vuonna 2019 hankittiin yksi ambulanssi
suunniteltua enemman.

Investoinneista ajoneuvohankintojen loppuun saattaminen jai osittain vuodelle 2020 ja lisaksi pelastuslaitos
jattaa toteuttamatta investointeja 51.436 euron arvosta, jotta kunnilta ei tarvitse peria lisamaksua pelastustoi-
men kuluihin.

Henkilosto

Pelastuslaitoksen palveluksessa oli vuonna 2019 keskimaarin 293,2 henkilda vakinaisessa ja valiaikaisessa
virka-tai tydsuhteessa. Vuonna 2018 vastaava luku oli 294,4 ja vuonna 2018 henkilostoa oli 291. Sivutoimista
henkildstoa oli 473, vuonna 2018 heita oli 470 ja vuonna 2017 maara oli 493. Toimintavuonna elakkeelle jai
8 tyontekijaa ja irtisanoutuneita oli 6. Sairauspoissaolojen maara oli 16,4 kal.pv/htv tavoitteen ollessa 13,2
kal.pv/htv. Pelastuslaitos maksoi palkkoja palkkioita yhteensa 14,8 milj. euroa, vuonna 2018 vastaava luku oli
14,7 milj. euroa. Pelastuslaitos tekee erillisen henkildstdokertomuksen vuodelta 2019.

Arvio tulevasta kehityksesta

Pelastuslaitos on pyrkinyt pitdmaan hyvaa huolta toiminnan taloudellisuudesta ja toiminnan kustannuskehitys
on ollut maltillista. Koska toiminnan rahoitus tulee kunnilta ja sairaanhoitopiirilta, on kustannustehokkuus haas-
teellista mm. toiminnan luonne ja sille asetetut resurssivaatimukset huomioon ottaen.

Pelastuslaitoksen toimitilojen uusimistarve on tulevinakin vuosina merkittava kustannuksia lisaava tekija eika
kulujen nousua voida kattaa karsimalla muita kuluja. Toiminnan ICT-palvelujen valtakunnalliset ja alueelliset
kehittamishankkeet tulevat vaatimaan lisaysta maararahoihin, jotta ne saadaan toteutettua. ICT-hankkeissa
samoin kuin tilanne- ja johtokeskusratkaisuissa pyritdan laajaan yhteistydhén muiden viranomaisten kanssa.

Pelastuslaitos pitaa tarkeana turvallisuuden yllapitamista julkisen sektorin vaikeasta taloustilanteesta huoli-
matta. Pelastuslaitos tuottaa sisdisen turvallisuuden palveluita mm. onnettomuuksien ja tulipalojen eh-
kaisyssa, pelastustoiminnassa, varautumisessa, ensivaste- ja ensihoitopalveluissa seka tukee kuntien varau-
tumista ja jatkuvuudenhallintaa. Tavoitteena on maakunnan kattavan turvallisuusverkon sailyttaminen.
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Hallitusohjelman mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jarjestaminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen jarjestaminen siirretdan
maakuntien tehtavaksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Saannosten ja maaraysten noudattaminen

Pohjois-Savon pelastuslaitos arvioi, etta sisainen valvonta on hyvalla tasolla. Sisaisen valvonnan toteutumista
seurataan saanndllisesti pelastuslaitoksen johtoryhmassa muun muassa osavuosikatsauksien yhteydessa.
Pelastuslaitoksen sisadisen valvonnan raportissa on tunnistettu merkittdvimmat Pohjois-Savon pelastuslaitok-
sen toimintaan liittyvat riskit ja kerrottu, kuinka Pohjois-Savon pelastuslaitos toteuttaa tunnistettujen riskien
riskienhallintaan liittyvia toimenpiteita.

Pelastuslaitokselle on esitetty henkilostdén ammattijarjeston toimesta vaatimus maksamattomista palkkasaata-
vista ja yksittaisten tyontekijoiden toimesta vaatimukset varallaoloajan kuulumisesta tydaikaan. Vaatimukset
yhteensa muodostavat huomattavan rahallisen korvausvaatimuksen.

Korkein hallinto-oikeus on tehnyt paatdksen (KKO:2020:4), jonka mukaan kaupunki voi maksaa perustason
ensihoitotdita tekeville palomiehille alempaa tehtdvakohtaista palkkaa kuin kaupungin palveluksessa oleville
perustason ensihoitajille.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus, varojen valvonta

Talousarvion toteutumisesta, toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta tai poikkeamista seka
niiden johdosta tehdyista toimista on kerrottu toimintakertomuksessa. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutu-
neet melko hyvin talousarviossa maariteltyjen mukaisesti. Henkildstdn sairastavuuden vahentaminen on ollut
haasteellista ja toiminnan sopeuttaminen kaytettavissa oleviin maararahoihin on vuosi vuodelta vaikeampaa
uusien tila- ja kehittdmishankkeiden vaatimien rahoitusten vuoksi.

Toiminnassa ei ole havaittu puutteita varojen valvontaan liittyen.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Tilikaudella ei ole raportoitu sellaisia tapahtumia, joista olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta toiminnalle.
Vakuutusturvassa ei ole havaittu puutteita.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyksia, mer-
kittdvia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimusten hallinta

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen sopimukset on tallennettu D360 jarjestelmaan. Sopimusten kasittelyproses-
sista on keskusteltu pelastustoimen johtotiimissa, ja sopimusten kasittelyprosessi on vastuuhenkildiden tie-
dossa. Sopimuksia paivitetdan tarvittaessa. Sopimushallintaa tulisi kehittda digitalisaatiota ja automaatiota
hyddyntden. Sopimusrekisteria olisi kehitettdva edelleen niin, ettd sopimushallintajarjestelma halyttaa vastuu-
henkildita, kun sopimuksen voimassaoloaika on paattymassa.

Oma arvio riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan nykytilasta ja kehittamistarpeista
Pelastuslaitoksen mielesta riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat hyvalla ja riittavalla tasolla. Kehitystarpeena

on kehittdd asiantuntemusta ja sisdisen valvonnan kohteiden tunnistamista etupainotteisesti jarjestamalla
esim. keskitettya koulutusta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen tilikauden ylijaama, 223.267,81 euroa, kirjataan taseeseen oman paddoman
eraksi kohtaan edellisten tilikausien ylijagadma/alijaama.
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestystekija

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyisa
elinymparistd

Huolehditaan kaupungin toimitilojen
turvallisuudesta ja terveellisyydesta

Pelastuslaitoksella toimiva si-
sailmaty6ryhma kartoittaa ja
seuraa paloasemien kaytetta-
vyytta toimitiloina.

(etenee suunnitellusti)

Neulamaen paloasemalla toimii sisail-
matydéryhma, ja paloaseman saneeraus
menossa. Ryhma seuraa saneerausten
tuloksia. Muissa kunnissa, joissa sisail-
maongelmia, henkildstd on jo vaistoti-
loissa, ja kaikkien kuntien osalta tarve-
tai hankesuunnittelu on jo menossa.

Kehitetaan pelastustoimea kansallis-
ten verkostojen avulla ja osallistu-
malla kansainvaliseen pelastustoi-
mintaan.

Tehdaan kansainvalisen avun
suunnitelma.

(etenee suunnitellusti)

Kansainvalisten asioiden yhteyshenkil®

on nimetty ja tiimiin on haettu halukkaita
asiantuntijoita pelastuslaitokselta. Kan-

sainvalisen avun suunnitelma valmistuu
2020.

Pelastustoimella ja ensihoitopalve-
lulla on riskeja vastaavat resurssit ja
riittdva palvelukyky koko maakunnan
alueella.

Paivitetaan riskienarvioinnin ti-
lastotieto-osuudet vuosittain, ja
muuttuneiden tietojen arviointi

kokonaisuuteen.

(etenee suunnitellusti)

Toimintavalmius on sailynyt ennallaan ja
ongelmariskiruutujen toimintavalmiuden
tarkastelu on aloitettu riskienhallinnan
kanssa. Riskianalyysi péivitetty. Marras-
kuussa 2019 saatiin uusi riskiruutuai-
neisto ja paivitysta jatketaan niin etta
saadaan mukaan ehja tilastointivuosi
2019. Palvelutasopaatdksen paivitys
valmisteltu syksylla 2019.

Pelastustoimi seuraa aktiivisesti yh-
teiskunnan turvallisuuskehitysta
seka ennakoi ja tuottaa tietoa.

Huomioidaan toiminnassa kan-
salliset ohjeet ja riskienarvioin-
nit.

(etenee suunnitellusti)

Pelastuslaitos osallistunut pelastuslai-
tosten kumppanuusverkoston asiantunti-
jatydryhmien toimintaan, Pelastuslaitos-
ten tutkimus- ja kehitystydryhman toi-
mintaan ja SM pelastustoimen onnetto-
muuksien ehkaisyn hankkeeseen.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen menestystekija |Valtuustoon nédhden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
3.2. Kiertotalous ja resurs- |Edistetaan etatyoskentelya, verkko- |Pelastuslaitos toteuttaa ulkoista (g [(etenee suunnitellusti)
sien viisas kaytto opiskelua ja etdkokouksia. ja sisaista koulutusta verkko- Etatydskentelymahdollisuutta on kasi-
opiskeluna ja kokoustamista telty pelastuslaitoksen johtotiimissa ja
etakokouksina. johtotiimi on linjannut etatydskentelyyn
liittyvat mahdollisuudet seka reunaeh-
dot.
Koulumaali -verkko-opiskelun kayttéon-
otto on aloitettu. eTuve -videoneuvotte-
lujarjestelma on otettu kayttoéon.
Pelastuslaitos osallistunut asiantuntija-
ja muihin tyéryhmiin verkkokokouksina,
jos mahdollista, ja jarjestanyt asemavas-
taavien kokouksiin my6s verkkoseuran-
tamahdollisuuden.
Parannetaan tilojen monikayttoi- Tilojen yhteiskayttd ensihoito- | g |(etenee suunnitellusti)
syytta ja tehostetaan tilankayttoa. palvelun kanssa. Uusien tilojen Uusien paloasemien hankesuunnittelu-
rakentamisessa huomioidaan ryhmiin kutsuttu PS shp ensihoidon
tehokas tilankaytto ja kuntien edustajat mukaan, ja kaikkiin uusiin ase-
toiminnallisen jatkuvuuden hal- mahankkeisiin pyritdan saamaan tilat
linnan tukeminen. ensihoidolle.
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestystekija |Valtuustoon nédhden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
4.1. Kyvykas ja innostunut [Henkildstdn tydhyvinvointi on paran- |Paivitetdan tyéhyvinvointi- ja [ ]|(etenee hitaasti tai osittain) Tydhyvinvointi-
henkildstd ja uudistuva tunut ja sairauspoissaolot ovat va-  |ty6terveyshuollon toimintasuun- Pelastuslaitoksen tydhyvinvointisuunni- |suunnitelma

johtaminen

hentyneet 2 henkilotyopaivaa/ htv.

nitelma ja osallistutaan tydpaik-
kaselvityksiin.

telma ja tyéterveyshuollon toimintasuun-
nitelma on paivitetty.
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Vuoden 2019 aikana tyOpaikkaselvitys-
kaynnit jarjestettiin seuraavilla paloase-
milla: Tuusniemi, Sonkajarvi, Sukeva,
Kangaslampi, Varkaus, Pielavesi. Aktii-
vinen yhteistyd tyoterveyshuollon
kanssa on toteutunut.

Henkilon sairastavuus oli seurantakau-
della 16 kal.pv/tyontekija, tavoite 13,2.

Kriittinen menestystekija

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetaan paatoksenteon avoi-
muutta ja viestintaa.

Viestinta keskitetaan valittuihin
viestintakanaviin.

(etenee suunnitellusti)

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen viestin-
taa on kehitetty mm. paivittamalla pelas-
tuslaitoksen SANTRA-kotisivuja. Pelas-
tuslaitokselle on luotu oma alasivusto
uuteen KUHA:n, joka on ollut kaytossa
13.12.2019 alkaen.

Esimiehille suunnattu henkilostohallin-
non esimieskirje on jalkautettu.

Sosiaalisen median kanavia (facebook,
twitter, internet sivut) on hyddynnetty ja
niitd paivitetaan viestinnan vuosikellon

mukaisesti.

4.2. Sujuva ja uudistuva
toiminta

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan pal-
veluprosesseja.

Johtamisjarjestelmien kehittami-
nen.

v

(valmis)

Johtamissuunnitelma ja viestisuunni-
telma ovat valmistuneet. Johtokes-
kusohje on paivitetty ja johtokeskuksen
tietoturvallisuustasoa on parannettu.
Johtokeskukseen on saatu turvallisuus-
verkon yhteydet.
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Pelastustoimi hytdyntaa toiminnas-
saan yhteisty6ta ja tutkittua tietoa.

Osallistutaan tutkimus- ja kehit-
tdmishankkeisiin.

(valmis)

Pohjois-Savon pelastuslaitos osallistuu
Kumppanuusverkoston yhteisiin tapaa-
misiin ja tydryhmiin. Pelastuslaitoksella
valmistui "Tydturvallisuus pelastustoi-
men ja ensihoitopalvelun uusissa tyo-
muodoissa" -hanke.

Kriittinen menestystekija

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Pelastustoimi tukee muita toimijoita
hairidtilanteisiin varautumisessa.

Valmistellaan hairiétilannemat-
riisi maakunnan toimijoille. Pai-
vitetdan valmiuden kohottami-
sen suunnitelma.

(etenee suunnitellusti)

Maakunnan hairiétilannematriisin val-
mistelua jatketaan 2020. Valmiuden ko-
hottamisen suunnitelma on otettu kayt-
toon.

Uudistetaan rakenteita ja toimintata-
poja tavoitteena toiminnan taloudelli-
suus ja tehokkuus, aktiivinen, uudis-
tus- ja osallistumiskykyinen henki-
|6st6 seka johdonmukainen ja maa-
ratietoinen johtamistyd. Varmiste-
taan, ettd muutokset henkildston ja
kuntalaisten kannalta sujuvat palve-
lutason karsimatta.

Maakuntauudistuksen ja pelas-
tustoimen uudistuksia viedaan
eteenpain ja varaudutaan
omassa toiminnassa tulevaan
muutokseen.

(etenee suunnitellusti)
Pelastuslaitoksen henkildstésuunnitel-
massa huomioitu henkiléstoresurssi- ja
osaamistarpeet huomioiden tiukka ta-
lousraami.

Osalllistuttu pelastuslaitosten kumppa-
nuusverkoston yhteistydbhdn toimintojen
yhdenmukaistamiseksi.

4.3. Kestava talous

Tilikauden tulos on valtuuston hy-
vaksyman talousarvion mukainen.

Talousarvion maararahojen
kayttd on suunnitelmallista, seu-
rantaa ja ennustettavuutta pa-
rannetaan.

(etenee hitaasti tai osittain)

Tilikauden tulos ei ole talousarvion mu-
kainen. Vaikka henkilostokulut alittuivat
ei niiden saastot riittaneet kattamaan
hankintamaararahojen ylitystd. Myds
tulokertyma jai alle budjetoidun.

Resurssiviisas
Kuopio -oh-
jelma
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Mittaristo

PELASTUSTOIMINTA TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 | Muutos
TP19/18
Pelastustehtavat 3693 4 223 4 000 4 314 91
Ensivastetehtavat 1377 1 396 1200 1099 -297
Yksikoiden toimintavalmiusaika min/sek 11:01 11:43 11:00 11:29 0
Yksikoiden yhteenlaskettu
henkildvahvuus tehtavassa 5 5 5 5 0
Palotarkastusten valvontasuunnitelman
toteutuminen % 0
- valvontakohteet A1-A8 (ei omavalvontakd 102 101 100 100 -1
- hoito- ja huoltolaitokset 99 98 100 98 0
- omavalvontakohteet 88 86 100 77 -9
Valistus- ja koulutustilaisuuksiin
osallistuneiden maara 37 091 38 998 37 200 41 544 2 546
Paloasematilojen maara m2 27 720 27 998 27 968 27 968 -30
ENSIHOITO TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 | Muutos
TP19/18
Ensihoitotehtavat
- Kuopio 20 072 19 453 21 200 19 282 -171
- Suonenjoki 1959 2078 2450 2 026 -52
- Varkaus 4 964 5186 5 800 5 406 220
Yhteenséa 26 995 26 717 29 450 26714 -3
Ensihoidon tilojen méaré m2 1057 1057 1057 1057 0
Henkil6sto / Kokonaistyoaika TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 | Muutos
TP19/18
Vakinaiset 2222 247 267,5 214,9 -32,1
Vakinaiset sijaiset 22,5
Valiaikaiset 46,6 47,4 29 78,2 30,8
Yhteensa 291,3 294.4 296,5 293,1 -1,3
Tehty tyoaika (htv) 236,9 293,2 293,2
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POHJOIS-SAVON PELASTUSLAITOS

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen  Talousanio- Talousarvio 2019 Toteuma Poikkeama
talousanio muutokset muutosten
2019 2019 jalkeen
€ € € € €
25991 117 25991 117 26 022 528 31 411
442 830 442 830 416 496 -26 334
0 0 0
26 433 947 26 433 947 26 439 024 5077
-1 045 777 -1 045777 -1 044 880 897
0 0
-2 427 018 -2427 018 -2550859  -123 841
-3 472795 -3472795 -3595740 -122 945
-14 897 926 -14 897 926 -14 749 041 148 885
-2711 314 2711314 2744672 -33 358
-635 605 -635 605 -705 390 -69 785
-18 244 845 -18 244 845 -18 199 102 45743
-911 288 -911 288 -1032204 -120 916
0
-911 288 911288 -1032204 -120 916
-3 508 305 -3 508 305 -3 493 304 15 001
296 714 296 714 118 674  -178 040
-13 330 -13 330 -17 668 -4 338
-13 330 -13 330 -17 668 -4 338
283 384 283 384 101 006 182 378
283 384 283 384 101 006 182 378
122 262 122 262 122 262 0
405 646 405 646 223 268 182 378
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Kayttotalous ydinkaupunki ja taseyksikot yhteensa

TULOSLASKELMAOSA Alkuperdinen [Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma | Poikkeama | Tot-%
1000 € talousarvio |muutokset |yhteensa
Myyntituotot 96 871 -14 956 81915 84 299 2384(102,9 %
Maksutuotot 42 912 -321 42 591 40 513 -2078| 951 %
Tuet ja awstukset 10 608 546 11 154 13 200 2046(118,3 %
Vuokratuotot 111 617 -104 111 512 111 674 162[100,1 %
Muut toimintatuotot 16 578 -2 506 14 073 13 703 -370| 97,4 %
[TOIMINTATUOTOT 278 586 -17 341 261 245 263 388 2 144(100,8 %
Henkildstokulut -320 840 -1785 -322 625 -322 667 -42(100,0 %
Palvelujen ostot -435 556 5 867 -429 689 -424 596 5093 98,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 364 -1139 -30 503 -31 238 -7341102,4 %
Awstukset -50 417 -8 460 -58 877 -56 039 2837 952 %
Vuokrakulut -103 757 548 -103 209 -103 157 52| 99,9 %
Muut toimintakulut -3 129 541 -2 588 -1 832 756| 70,8 %
[TOIMINTAKULUT -943 063 -4 428 -947 491 -939 529 7962 99,2 %
|TOIMINTAKATE -664 478 -21 769 -686 247 -676 141 10 106 98,5 %)
Poistot ja arvonalentumiset -42 141 -721 -42 862 -45 240 -2 378(105,5 %

Myyntituotot
320%

Muut
toimintatuotot
5,2%

Toimintatuottojen 263,4 milj. € jakautuminen

Maksutuotot
15,4%

Vuokratuotot
42,4%

Henkilostokulut
68,8 %

03%

Toimintakulujen 939,65 milj. € jakautuminen

Avustukset

16,7 %

Palvelujen
ostot
51%

tavarat
91%
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2.3 Talousarvion toteutumisvertailu
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2.3.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat toimintakate, verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustulot ja — menot seka satunnaiset erat.

Liikelaitosta sitovia tuloarvioita ovat korkotulot kunnan myéntamasta lainasta liikelaitokselle seka muissa ra-
hoitustuloissa liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta.

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu sisaltda kolme eri toteutumisvertailua: ydinkaupungin, ydinkaupungin ja
taseyksikdiden seka ydinkaupungin, liikelaitosten ja muiden taseyksikoiden toteutumisvertailut. Toteutumis-
vertailut sisaltavat sisaiset erat. Jaljempana tarkastellaan koko kaupungin (sisaltaa ydinkaupungin, liikelaitos-
ten ja muut taseyksikot) toteutumisvertailua.

Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate

Toimintatuottojen maara oli 306,9 milj. euroa ja valmistus omaan kayttoon 24,3 milj. euroa. Toimintatuottojen
toteutuma oli muutetun talousarvion mukainen. Toteutuma oli 17,3 milj. euroa alkuperaista talousarviota pie-
nempi. Valmistus omaan kayttdon toteutui 4,8 milj. euroa Kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarviota suurem-
pana.

Toimintakulujen toteutuma oli 991,2 milj. euroa, toimintakulut toteutuivat sekd muutettua etta alkuperaista ta-
lousarviota pienempina. Toteutuma oli 6,1 milj. euroa muutettua talousarviota ja 1,7 milj. euroa alkuperaista
talousarviota pienempi. Suurimmat poikkeamat olivat palvelujen ostoissa, toteutuma oli 3,5 milj. euroa pie-
nempi ja avustuksissa 2,8 milj. euroa pienempi kuin muutetussa talousarviossa.

Toimintakate oli -660 milj. euroa. Toimintakate toteutui 11 milj. euroa muutettua talousarviota parempana,
mutta 10,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompana.

Tilinpdatdsvuoden aikana hyvaksytyt maararahamuutokset heikensivat toimintakatetta 21,8 milj. euroa, kun
toimintatuotot vahenivat 17,3 milj. euroa ja toimintakulut lisdantyivat 4,4 milj. euroa. Merkittdvimmat muutokset
toimintakatteissa olivat terveydenhuollon ja perusturvan ja palvelualueilla. Terveydenhuollon toimintakate heik-
keni 13,4 milj. euroa ja perusturvan 5,5 milj. euroa.

Terveydenhuollon toimintakatteen suurin muutos liittyi sairaanhoitopiirin vuoden 2018 lopussa olleiden alijaa-
mien kattamiseen, joista peruspadomaosuuden mukaisesti Kuopion kaupungin osuus on 7,6 milj. euroa. Li-
saksi kuluneen vuoden hoitopalvelujen ostot sairaanhoitopiirilta arvioitiin ylittyvan 4,7 milj. euroa. Perustervey-
denhuollossa ylitysta aiheuttivat sairaalapalvelujen henkiléstémenot ja hoitotarvikkeet.

Perusturvan toimintakatteen ylitys syntyi paaasiassa vanhusten hoivapalveluiden henkiléstémenoista, palve-
lujen ostoista vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa, omaishoidon tuen kasvusta vammaispalve-
luissa seka sijaishuollosta.

Tilakeskuksen hyvaksytyt maararahamuutokset heikensivat Tilakeskuksen toimintakatetta 1 milj. eurolla.

Verotulot
Milj. € Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kunnan tulovero 409,0 -12,2 396,8 399,9 3,1
Osuus yhteiséveron tuotosta 27,5 -3,5 24,0 24,0 0,0
Kiinteistovero 40,8 -0,9 39,9 40,1 0,2
Yhteensa 477,3 -16,6 460,7 464,0 3,3

193



Verotulojen toteutuma oli 464 milj. euroa, 3,3 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi. Talousarviomuu-
toksissa tuottoarvioita pienennettiin 16,6 milj. eurolla 460,7 milj. euroon, koska kunnallis- ja yhteiséveron tili-
tykset olivat pienemassa alkuperaiseen talousarvioon ndhden. Kunnallisverotulojen alhaiseen kertymaennus-
teeseen vaikuttivat tulorekisterin kayttdonoton ja verokorttiuudistuksen aiheuttama tilitysvaje. Verokorttiuudis-
tuksen kayttdonoton aiheuttaman verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta noin 350 miljoonaa eu-
roa verotuloja Suomen Kuntaliiton arvion mukaan. Kuopion kaupungin osalta tilitysvaje on noin 7 milj. euroa.
Tilitysvaje korjaantui osittain tammikuussa 2020 ja lopullisesti verotuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen.
Verohallinnon antamien tietojen mukaan tulorekisterin kayttéénoton ongelmat ovat poistuneet.

Alkuperaisessa talousarviossa verotulot olivat 477,3 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon ndhden verotu-
loja kertyi 13,3 milj. euroa vdhemman.

Tuloveroprosentti on ollut 20,5 vuodesta 2014 alkaen. Kiinteistoveroprosentit olivat vuonna 2019:
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,52 %

- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,10 %
- rakentamattomien rakennuspaikkojen kiinteistéveroprosentti 3,0 %.

Valtionosuudet

Milj. € Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 199,9 6,814 206,7 206,7 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen -3,4 -0,072 -3,5 -3,4 0,0
muut valtionosuudet
Yhteensa 196,5 6,7 203,2 203,3 0,0

Valtionosuudet toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Talousarviomuutoksena valtinosuuksia korotet-
tiin 6,7 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa huomioitiin hallituksen budjettirihen yhteydessa paatetty kunnille
maksettava kertaluonteinen 237 milj. euron valtionosuuksien lisdys, jonka maksatus aikaistettiin vuodelle
2019. Taman vaikutus oli 5,1 milj. euroa. Liséksi valtionosuuspaéatokset toivat 1,6 milj. euron kasvun.

Rahoituserat

Korkotuotot olivat 8,1 milj. euroa, ne toteutuivat I&hes talousarvion mukaisesti. Korkotuottojen suurimmat erat
olivat Kuopion Energia Oy:n maksama korkotuotto 7,1 milj. euroa ja Kuopion Vesi Liikelaitoksen maksama
korkotuotto 0,7 milj. euroa.

Muut rahoitustuotot toteutuivat 5 milj. eurona. Suurin kertyma oli osinkotuotoissa 3,8 milj. euroa. Liikelaitoksilta
ja taseyksikailtd saadut korvaukset peruspaaomasijoituksista olivat 18,6 milj. euroa talousarvion mukaisesti.
Euromaaraisesti suurimmat peruspaaomasijoitusten korvaukset perittiin Tilakeskukselta (14,6 milj. euroa), ja
Kuopion Vedelta (3,8 milj. euroa).

Korkokulut toteutuivat 1 milj. euroa budjetoitua pienempina, 3,9 milj. eurona.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat

Vuosikate oli 16,5 milj. euroa. Se oli selvasti parempi kuin muutetussa talousarviossa, 15 milj. euroa, mutta
16,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompi. Talousarviomuutokset heikensivat vuosikatetta 31,6 milj.

euroa. Jos tarkastellaan pelkdstaan ydinkaupungin vuosikatetta, niin toteutuma oli negatiivinen 13,7 milj. eu-
roa.
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Suunnitelman mukaiset poistot olivat 51,2 milj. euroa, 0,2 milj. euroa talousarviota pienemmat. Arvonalentu-
miset olivat 3,4 milj. euroa, 2,7 milj. euroa muutettua talousarviota enemman. Arvonalentumisia kirjattiin 2,1
milj. euroa purettavien ja myynnissa olevien rakennusten tasearvoista.

Satunnaiset erat olivat 92,9 milj. euroa, joista 92,7 milj. euroa kertyi Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtidittamiseen
liittyvista omistusjarjestelyjen myyntivoitosta. Talousarviossa satunnaiset erat olivat 4,5 milj. euroa.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden ylijaama oli 54,9 milj. euroa, kun alkuperainen talousarvio oli 13,7 milj. euroa allijagdmainen ja muu-
tettu talousarvio 46,1 milj. euroa alijgdmainen. lIman Kuopion Veden yhtidittdmisesta saatua satunnaista eraa
tilikausi olisi ollut alijadmainen 38 milj. euroa.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019

YDINKAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOKSIA JA MUITA TASEYKSIKOITA

Sisaltaa sisaiset erat

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio-

talousarvio muutokset yhteensa Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 67 691 -15 152 52 540 54 787 -2 247
Maksutuotot 42 243 -321 41 921 39 816 2105
Tuet ja avustukset 10 276 546 10 822 12 842 -2 020
Vuokratuotot 23 801 0 23 801 23974 -173
Muut toimintatuotot 15 348 -2 508 12 840 12 564 276
159 359 -17 435 141 924 143 984 -2 060
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -234 568 -1410 -235 978 -236 613 635
Henkilosivukulut
Elakekulut -54 163 -302 -54 465 -54 003 -462
Muut henkilésivukulut -8 074 -49 -8 124 -8 061 -63
Palvelujen ostot -406 223 9090 -397 132 -392 887 -4 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 709 -2 100 -18 810 -19 477 668
Avustukset -50 353 -8 460 -58 813 -55 977 -2 836
Vuokrakulut -84 760 -36 -84 796 -84 737 -59
Muut toimintakulut -2 353 -78 -2 431 -1714 -717
-857 205 -3 345 -860 549 -853 469 -7 080
Toimintakate -697 846 -20 780 -718 626 -709 486 -9 140
Verotulot 477 300 -16 600 460 700 464 000 -3300
Valtionosuudet 196 500 6742 203 242 203 289 -47
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta 7 533 0 7 533 7 449 84
Korkotuotot liikelaitoksilta 668 0 668 664 4
Muut rahoitustuotot 5210 0 5210 5032 178
Peruspadoman tuotto liikel:lta ja taseyks. 18 585 0 18 585 18 585 0
Korkokulut -4 226 0 -4 226 -3216 -1 011
Liikel:lle ja taseyks:lle maks. korkokulut 0 0 0 -6 6
Muut rahoituskulut -30 0 -30 -59 29
27 740 0 27 740 28 449 -709
Vuosikate 3694 -30 638 -26 944 -13 748 -13 196
Suunnitelman mukaiset poistot -23 600 0 -23 600 -23 296 -304
Arvonalentumiset 0 0 0 -1 334 1334
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 4 500 0 4 500 92 867 -88 367
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos -15 406 -30 638 -46 044 54 489 -100 533
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 12 -12
Tilikauden yli- tai alijaama -15 406 -30 638 -46 044 54 501 -100 545
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019

YDINKAUPUNKI JA TASEYKSIKOT YHTEENSA

Sisaltaa sisaiset erat

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutokset yhteensa Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 96 871 -14 956 81915 84 299 -2 384
Maksutuotot 42 912 -321 42 591 40 513 2078
Tuet ja avustukset 10 608 546 11154 13 200 -2 046
Vuokratuotot 111 617 -104 111 512 111 674 -162
Muut toimintatuotot 16 578 -2 506 14 073 13 703 370
278 586 -17 341 261 245 263 388 -2 144
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -253 612 -1433 -255 045 -255 520 475
Henkilosivukulut
Elakekulut -58 377 -302 -58 679 -58 242 -437
Muut henkildsivukulut -8 851 -49 -8 900 -8 905 4
Palvelujen ostot -435 556 5 867 -429 689 -424 596 -5 093
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 364 -1139 -30 503 -31 238 734
Avustukset -50 417 -8 460 -58 877 -56 039 -2 837
Vuokrakulut -103 757 548 -103 209 -103 157 -52
Muut toimintakulut -3129 541 -2 588 -1 832 -756
-943 063 -4 428 -947 491 -939 529 -7 962
Toimintakate -664 478 -21 769 -686 247 -676 141 -10 105
Verotulot 477 300 -16 600 460 700 464 000 -3 300
Valtionosuudet 196 500 6742 203 242 203 289 -47
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 201 0 8 201 8115 86
Muut rahoitustuotot 5210 0 5210 5032 178
Peruspddoman tuotto liikelaitoksilta 4035 0 4 035 4 035 0
Peruspddoman tuotto taseyksikoilta 14 550 0 14 550 14 550 0
Korkokulut -4 240 0 -4 240 -3 240 -1 000
Muut rahoituskulut -14 580 0 -14 580 -14 610 30
13177 0 13177 13 882 -705
Vuosikate 22 499 -31 627 -9 128 5030 -14 158
Suunnitelman mukaiset poistot -42 141 0 -42 141 -41 798 -344
Arvonalentumiset 0 -721 -721 -3 442 2721
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 4 500 0 4 500 92 867 -88 367
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -15 142 -31 627 -47 490 52 657 -100 148
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 142 0 142 176 -34
Tilikauden yli- tai alijdamaé -15 000 -31 627 -47 348 52 833 -100 181
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019

YDINKAUPUNKI, LIIKELAITOKSET JA MUUT TASEYKSIKOT YHTEENSA
Sisdltaa sisaiset erat

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio-

talousarvio muutokset yhteensa Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 139 021 -14 956 124 065 122 877 1188
Maksutuotot 42912 -321 42 591 41 030 1561
Tuet ja avustukset 10 678 546 11224 13 281 -2 057
Vuokratuotot 115017 -104 114 912 115 875 -963
Muut toimintatuotot 16 578 -2 506 14 073 13 875 197
324 206 -17 341 306 865 306 937 -73
Valmistus omaan kayttéon 19 519 0 19 519 24 287 -4 768
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -265 264 -1433 -266 697 -268 374 1677
Henkilosivukulut
Elakekulut -60 748 -302 -61 050 -60 789 -261
Muut henkildsivukulut -9 261 -49 -9 310 -9 356 45
Palvelujen ostot -455 154 5867 -449 286 -445 767 -3 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 989 -1 139 -43 128 -43 011 -117
Avustukset -50 417 -8 460 -58 877 -56 039 -2 837
Vuokrakulut -106 399 548 -105 851 -105 805 -46
Muut toimintakulut -3 690 541 -3 150 -2 091 -1 059
-992 922 -4 428 -997 350 -991 232 -6 118
Toimintakate -649 197 -21 769 -670 966 -660 008 -10 958
Verotulot 477 300 -16 600 460 700 464 000 -3 300
Valtionosuudet 196 500 6 742 203 242 203 289 -47
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 201 0 8 201 8120 81
Muut rahoitustuotot 5210 0 5210 5032 178
Peruspédédoman tuotto liikel:lta ja taseyks. 18 585 0 18 585 18 585 0
Korkokulut -4 895 0 -4 895 -3 886 -1 008
Muut rahoituskulut -18 615 0 -18 615 -18 646 31
8 487 0 8 487 9 204 -718
Vuosikate 33090 -31 627 1463 16 486 -15 023
Suunnitelman mukaiset poistot -51 475 0 -51 475 -51 228 -247
Arvonalentumiset 0 -721 -721 -3 442 2721
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 4 500 0 4 500 92 867 -88 367
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -13 886 -32 348 -46 234 54 682 -100 916
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 172 0 172 211 -39
Tilikauden yli- tai alijgdgma 13714 -32 348 -46 062 54 893 -100 955
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TULOSLASKELMA YRITYKSITTAIN 2019

Sisaltaa sisdiset erat

Taseyksikot

Liikelaitokset

Ydinkau- |P-S pelas-| Tilakeskus [Isdntakunta-|Ydinkaupunki |Kuopion | Kuntatek.| Yhteensa
punki |tuslaitos palvelut ja taseyksikot Vesi liikelaitos
yhteensa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ [ 1000€ 1000 €
[TOIMINTATULOT 143 984 26 439 89 620 3345 263 388 26 056 41780 331 224
Myyntitulot 54 787 25724 821 2 966 84 299 26 032 12 546 122 877
Maksutulot 39 816 318 379 40 513 517 41 030
Tuet ja avustukset 12 842 346 12 13 200 24 57 13 281
Muut toimintatulot 36 538 51 88 787 125 376 4 374 129 750
Valmistus omaan kayttdon 24 287 24 287
[TOIMINTAMENOT -853 469 -25 288 -57 427 -3 345 -939 529| -11 869 -39 834 -991 232
Henkiléstdmenot -298 677 -18 199 -3776 -2 015 -322 667 -5 291 -10 561 -338 519
Palvelujen ostot -392 887 -2 551 -28 137 -1 021 -424 596 -3 252 -17 919 -445 767
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 477 -1 045 -10422 -294 -31 238 -2 818 -8 955 -43 011
Avustukset -85 977 -63 -56 039 -56 039
Muut toimintamenot -86 450 -3 431 -15 092 -16 -104 989 -508 -2 399 -107 896
[TOIMINTAKATE -709 486 1151 32193 -676 141 14 187 1946 -660 008
Verotulot 464 000 464 000 464 000
Valtionosuudet 203 289 203 289 203 289
Rahoitustulot yhteensa 13 145 2 13 147 4 1 13 151
Korkotulot 8114 2 8115 4 1 8 120
Muut rahoitustulot 5032 5032 5032
Rahoitusmenot yhteensa -3 281 -18 -1 -3 300 -647 -3 947
Korkomenot -3 222 -18 -3 240 -647 -3 887
Muut rahoitusmenot -59 -1 -60 -60
Liikelaitosten peruspaaoman tuotto 18 585 -14 550 4 035 -3 780 -255
[VUOSIKATE -13 748 1133 17 644 5030 9 764 1692 16 486
Poistot ja arvonalentumiset -24 630 -1 032 -19 577 -45 240 -8 725 -706 -54 671
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 92 867 92 867 92 867
[TILIKAUDEN TULOS 54 489 101 -1 933 52 657 1040 986 54 682
Poistoeron lisdys (-) tai vAhennys (+) 12 122 42 176 35 211
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 54 501 223 -1 891 52 833 1074 986 54 893
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2.3.2. Investointien toteutuminen

1.000 € TA ([TA- TA + muutos | Toteuma | Poikkeama
2019 [muutos 2019
Atk-ohjelmat, projektit ja
laitteet Menot -513 -513 -563 50
Maa- ja vesialueet Myynnit 600 600 388 212
Menot -3 000 -3 000 -1 467 -1 533
Netto -2400 -2 400 -1 079 -1 321
Kuopion Vesi Liike- Myynnit 0 0 78 363 -78 363
laitoksen yhtiodittamisen Menot 0 0 0 0
vaikutus Netto 0 0 78 363 -78 363
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat Menot -150 -150 0 -150
Satamat Menot -4 580 -4 580 -4 510 -70
Kunnallistekniikka Rah.osuus 250 250 235 15
Menot -26 062 -2 332 -28 394 -24 598 -3 796
Netto -25 812 -28 144 -24 363 -3 781
Yleiset alueet, puistot ja
virkistysalueet Menot -3 305 -400 -3 705 -4 102 397
Liikuntapaikat Myynti 0 80 -80
Menot -4 200 70 -4 130 -3726 -404
Netto -4 200 -4 130 -3 646 -484
Yhdyskuntarakentaminen ([Tulot yht. 250 0 250 315 -65
Menot yht. -38 297 -2 662 -40 959 -36 935 -4 024
Netto -38 047 -2 662 -40 709 -36 620 -4 089
Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta Menot -50 -50 -69 19
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta |Menot -931 -931 -902 -29
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1 870 -1 870 -1 836 -34
Perusturva- ja terveyslautakunta Menot -799 -799 -601 -198
Menot yht. -3 650 0 -3 650 -3 407 -243
Muut aineelliset hyodykkeet
[Menot -50 -50 -48 -2
Osakkeet ja osuudet Tulot 1625 1625 2471 -846
Menot -500 -500 -34 282 33782
Netto 1125 0 1125 -31 811 32936
Ydinkaupungin investoinnit yhteensa
Tulot 2475 0 2475 81537 -79 062
Menot -46 010 -2 662 -48 672 -76 704 28 032
Netto -43 535 -2 662 -46 197 4 833 -51 030
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1.000 € TA ([TA- TA + muutos | Toteuma | Poikkeama
2019 [muutos 2019

Tilakeskus

Talonrakennus Koko hanke

Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue

Savilahden uusi liikunta ja

tapahtumakeskus 23 900 -5 200 -5 200 -1 095 -4 105
Museon peruskorjaus ja laajennus 15000 -10400 -10 400 -8 488 -1912
Paakirjaston korjaus- ja muutos 1140 -680 -320 -1 000 -1471 471
Maaningan urheilu- ja liikuntatalon

perusparannus 3 700 -2 500 -2 500 -2 169 -331
Lippuméaen uusi ylipainehalli ja

huoltorakennus 3700 -3450 -3 450 -3 322 -128
Lippumaen jaahallin muutos

sisaliikuntatilaksi ja uimahallin

peruskorjaus 3400 -400 -400 -442 42
Keskuskentan uusi Areena *) 15 000 -600 -600 0 -600
Vaestdsuojien peruskorjaukset 2 800 -200 -200 0 -200
Yhteensa 68 640 -23430 -320 -23 750 -16 987 -6 763

*) Suunnittelumaararaha 600.000 euroa voidaan ottaa kayttoon kaupunginhallituksen hyvaksyttya esisopimuksen

operaattorin / vuokralaisen kanssa.

Vuokrasopimuksessa tulee soveltaa samaa vuokranmaaraytymisperiaatetta kuin Jaahallin osalta.

Toimisto yms. hallintorakennukset

Puijon tornin julkisivun rakenteelliset

korjaukset 800 -750 -750 -618 -132
KHS Kiinteistd Oy - Kevaman

kiinteisto 0 0 -536 -536 -536 0
Yhteensa 800 -750 -536 -1 286 -1 154 -132
Kasvun ja oppimisen palvelulaue (koulut ja nuorisotilat)

Lantisen maaseutualueen uusi koulu

(ja paivakoti) 7800/ -2800 -2 800 -2 845 45
Niiralan koulun peruskorjaus koulu-

ja paivakotikayttoon 6200 -200 -200 -4 -196
Lumit, uusi musiikki- ja ilmaisutaidon

lukio 21000 -1 000 -100 -1100 -1373 273
Koillisen-Kuopion kouluratkaisu 200 -200 -200 0 -200
Pirtin koulun laajennus 3300 -200 -200 0 -200
Yhteensa 38 500 -4 400 -100 -4 500 -4 222 -278
Kasvun ja oppimisen palvelualue

(paivakodit) Koko hanke

Kuikkalammen uusi paivakoti (8 r) 8 400 -6 100 -6 100 -5 219 -881
Lantisen maaseutualueen uusi

paivakoti (koulun yhteyteen) 1200 -400 -400 0 -400
Vehmersalmen paivakoti (muutos) 1500 -700 -700 -256 -444
Kantakaupungin koillisen alueen

uusi paivakoti 5 500 -100 -100 0 -100
Puijonlaakson uusi paivakoti 4 000 -300 -300 0 -300
Yhteensa 20 600 -7 600 0 -7 600 -5 475 -2 125

201




1.000 € TA ([TA- TA + muutos | Toteuma | Poikkeama
2019 [muutos 2019
Palo- ja pelastustoimi
Nilsian paloasema, uudisrakennus 3100 -300 -300 -7 -293
Yhteensa 3100 -300 0 -300 -7 -293
Kalusto- ja valmiussuun-
nitelmahankinnat 600 -60 -60 0 -60
Pienet peruskorjauskohteet | 32500 -8500]  -120| 8620  -9173] 553|
Tulot
Kiinteistéjen myynti Myynnit 3410 -2 118 1292 1292 0
Maaningan urheilu- ja liikuntatalo,
OPM:n avustus Rah.osuus 0 0 525 -525
Museon peruskorjaus, OPM:n
avustus Rah.osuus 815 815 476 339
Lippumaen jaahallin muutos
sisaliikuntatilaksi ja uimahallin
peruskorjaus, OPM:n avustus Rah.osuus 800 -560 240 240 0
Lippumaen ylipainehalli ja
huoltorakennus, Suomen Palloliitto 0 0 30 -30
Aurinkorinteen koulu, Business
Finland avustus Rah.osuus 0 0 10 -10
Tulot yhteensa 5025 -2 678 2 347 2573 -226
Tilakeskus yhteensa Tulot 5025 -2 678 2 347 2573 -226
Menot -45 040 -1 076 -46 116 -37 019 -9 097
Netto -40 015 -3 754 -43 769 -34 446 -9 323
Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta
Tulot 273 141 414 141 273
Menot -1 503 -274 -1776 -1 039 =737
Netto -1 230 -132 -1 362 -898 -464
Kuopion Vesi Liikelaitos
Tulot 0 0
Menot -13 500 4 000 -9 500 -7 829 -1 671
Netto -13 500 4000 -9 500 -7 829 -1 671
Kuntatekniikkaliikelaitos
Tulot 20 20 2 18
Menot -689 -689 -662 -27
Netto -669 0 -669 -660 -9
Investoinnit yhteensa Tulot 7793 -2537 5256 84 253 -78 997
Menot -106 742 -12 -106 753 -123 253 16 500
Netto -98 949 -2 548 -101 497 -39 000 -62 497
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2.3.3. Investointien seurantatekstit
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet

Tietoliikenneverkkoa laajennettiin rakentamalla systemaattisesti uusia kuituyhteyksia uudisrakentamisen ja
saneerauksien yhteydessa. Useiden uusien rakennushankkeiden takia kuituyhteyksia rakennettiin suunnitel-
tua enemman, jonka takia kustannukset ylittyivat 60.000 euroa budjetoidusta.

Savilahti-projektin ICT-infraa suunniteltiin ottaen huomioon tulevaisuuden tarpeet mm. 5G-verkot ja alueelle
toteutettiin mikroputkiasennuksia infra-rakentamisen yhteydessa.

OstaVerkossa - projektiin liittyvat kassajarjestelman hankinnat toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Uuden Intran julkaisualustan vaatimat budjetoimattomat, mutta valttamattomat lisenssit (26.390 euroa) han-
kittiin.

3D-kaupunkimallinnuksen tekemiseen ja julkaisuun liittyvia ohjelmistoja ja laitteita hankittiin budjetoidun mu-
kaisesti.

Lukio-opetuksen yhdistymisavustusmaararahat (50.000 euroa sidottu maararaha) kaytettiin uusien kannetta-
vien ja AV-laitteiden hankintoihin.

Varhaiskasvatuksen langattoman verkon systemaattista rakentamista toteutettiin budjetoidun mukaisesti.

Alue-Pegasos - sovelluksen versiopaivitykseen liittyvat kustannukset alittuivat budjetoidusta noin 22.000 eu-
roa.

Maa- ja vesialueet

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvottelujen kohteena ovat olleet mm. Vanu-
vuoressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat raakamaa-alueet. Menot jaivat arvioitua pienemmiksi hyvasta raaka-
maatilanteesta johtuen. Myynnit toteutuivat myds arvioitua pienempind myytyjen kiinteistdjen tasearvojen al-
haisesta tasosta johtuen.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtioittamisen vaikutus
Kayttbomaisuuden ja muun siirtyvan omaisuuden myynti Kuopion Vesi Oy:lle, 78,4 milj. euroa.

Yhdyskuntarakentaminen

Savilahti, 6,5 milj. euroa

Savilahden allianssissa ei siirrytty toteutusvaiheeseen valitun rakentajakumppanin kanssa. Toteutuksen suun-
nittelua on jatkettu kehitysvaiheen allianssisopimuksen pohjalta. Ty6t on aloitettu verkostosiirroilla touko-
kuussa. Sarastuskaaren alueen rakentaminen on kaynnissa. Ensimmainen hankkeeseen kuuluva urakkako-
konaisuus (Valosali) on jatetty urakkalaskentaan vuoden lopulla. Osa hankkeeseen kuuluvista tdista siirtyy
tuleville vuosille. M&ararahaa siirrettiin kohteille, joita oli jarkevaa aikaistaa, mm. kunnallistekniikan muille koh-
teille ja Lippumaen skeittialueen rakentamiseen.

Ydinkeskustan hankkeet, 2,3 milj. euroa

Museokadun saneeraus on kaynnissa. Snellmaninpuisto on viimeistelytdita vaille valmis ja puiston viereisen
Kuninkaankadun saneeraus on toteutettu.

Katujen peruskorjaukset, 1,9 milj. euroa
Pajulahdentien saneeraus on valmis.
Taydennysrakentaminen, 1,2 milj. euroa

Puijonlaakson suunnittelua on jatkettu. Jynkan kohteet on viimeistelytdita vaille valmiit. Mélymaen kohde on
tehty.
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Asuinalueiden rakentaminen, 4,7 milj. euroa

Hiltulanlahden omakoti- ja rivitalojen uudisrakennusalueella ty6t ovat jatkuneet koko vuoden. Kuikkalammelle
suunnitellut tyot ovat valmiit.

Puijoon liittyvat hankkeet, 1,5 milj. euroa

Kuluvalle vuodelle suunniteltu jalkapallokentan saneeraus ja laajentaminen jai toteutumatta Puijon alueen
kayttoselvitysten aiheuttaman viiveen takia. Puijon urheilulaakson alueella jatkettiin reitteihin ja pysakointiin
liittyvia toita. Makiin liittyvia huoltotdita on jatkettu, mm. vaijerihissin kayttokunnossa pitamiseen liittyvat tyot on
tehty. Portaiden valaistus on valmis. Pysakaintiin liittyvat tydét Suurmaentien varrelle on tehty. Hissin uusimi-
seen ja Puijon lakialueen kehittdmiseen liittyva yleissuunnitelman laatiminen on aloitettu.

Liikuntapaikat, 2,6 milj. euroa

Lippumaen tekojaaradan viimeistelyt on tehty, jaadytysjarjestelman lopullinen vastaanotto siirtyy vuodelle
2020. Alueelle rakennettavan kuplahallin aiheuttamat siirtoty6t on tehty ja nykyisen tekonurmen siirtoon liittyvat
jarjestelyt on tehty. Heinjoella on jatkettu yhteisrakentamishankkeita alueen kayttajien kanssa.

Yleiset alueet, ulkoilu-, virkistys- ja satama-alueet, 2,3 milj. euroa
Yleisten alueiden rakennustditéd on tehty suunnitellusti.

Lahiliikuntapaikat

Julkulan Kiviniemenrannan hanke siirtyi vuodelle 2020.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet, 8,1 milj. euroa

Matkustajasataman hanke on ollut tydn alla koko vuoden ja se etenee suunnitellusti. Elinkeinoihin liittyvia
hankkeita on ollut tydn alla kaksi kappaletta: Pieni Neulamden hanke kaynnistyi vuoden 2018 lopulla ja se
valmistui suunnitellusti. Kumpusaarentien hanke on valmistunut suunnitellusti. Kummastakin paallyste- ja vii-
meistelytyot jadvat vuodelle 2020.

Maaseututaajamat, 1,9 milj. euroa

Nilsian katujen korjaukset ovat valmiit. Juankosken Paasikoskentien saneeraus on valmis ja Juicen torin sa-
neeraus on tehty. Karttulan Lestitien saneerauksen suunnitelmat valmistuivat.

Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta

Ympaéristonsuojelupalveluihin on hankittu hiukkasmittalaite ja tietokone. Kiinteistdonmuodostuspalveluihin on
hankittu maastoon GNSS-mittauslaite. Metsatoimeen on hankittu moénkijan peravaunu.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Suurimmat hankinnat kohdistuivat kaupunginteatterin aani- ja valokaluston uusimiseen mm. valonheittimet ja
aani- ja valokaluston tdydennys, musiikkikeskuksen valokaluston uusinta ja Led-dataprojektori. Kuopio-hallille
hankittiin uusia voimistelutarvikkeita ja saneerattiin volttimonttu sekd hankittiin tekojaaradalle infotaulu. Paa-
kirjaston lasten, nuorten ja lapsiperheiden uuden tilan kalustaminen. Lisdksi pienempid hankintoja museoille
mm. nayttelyvarusteiden ja sailytyskalusteiden uusiminen, kansalaisopistolle hyvinvointiluokan kalustus, ope-
tuksen digitalisoitintilaitteet ja vanhojen kalusteiden uusinta sekd kansalaistoiminnan palveluihin hankittiin lii-
kennepuistoon uusia polkuautoja seka merikontti niiden sailytykseen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Maararahaa kaytettiin mm. Hiltulanlahden paivakodin/koulun, Sinisepon paivakodin, Kuikkalammen paivako-
din/nuorisotilan, Maaningan nuorisotalon kalustamiseen. Tydympariston ergonomian parantamiseksi on uu-
sittu kalustoa, myds koulujen, paivakotien ja nuorisotilojen olemassa olevaa kalustoa ja AV-laitteistoa on uu-
sittu.
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Perusturva- ja terveyslautakunta

Investoinnit toteutuivat noin 76 %. Merkittdvimmat hankkeet olivat suun terveydenhuollon hankinnat 0,3 mil;.
euroa ja sairaalan kalustohankinnat 0,2 milj. euroa. Kokonaan toteutumatta jai Harjulan sairaalan osaston
lddkehuoneen tilamuutokset, joka siirtyi vuodelle 2020.

Muut aineelliset hyodykkeet
Maararaha kaytettiin taidemuseon kokoelmahankintoihin seka taideteosten huoltokustannuksiin
Osakkeet ja osuudet

Tuloihin on kirjattu asunto-osakkeiden myynteja 0,4 milj. euroa, Kuopion Energia Oy:n pddoman palautus 1,6
milj. euroa.

Menoihin on kirjattu kaupungin apporttisijoitus 33,6 milj. euroa Kuopion Vesi Oy:lle, Kiinteistdé Oy Kuopion
Luukkaan ja Kiinteisté Oy Kuopion Palolaakson rahastoitavat rahoitusvastikkeet yhteensa 0,5 milj. euroa.

Lisaksi seka tuloissa ja menoissa nakyvat Monetra-konserniin liittyvat omistusjarjestelyt (kv. 11.6.2018, § 51).

Tilakeskus

Savilahden uusi liikunta ja tapahtumakeskus

Vuoden 2019 investointikustannukset koostuvat kalliorakenne,- arkkitehtisuunnittelusta ja lisdtutkimuksista.
Suunnittelu ja rakennusluvan hakeminen ovat kaynnissa, urakkalaskenta tehdaan kevat talvella 2020. Raken-
nus valmistuu vuonna 2022.

Museon peruskorjaus ja laajennus

Hankkeen suunnittelu on kaynnistynyt vuonna 2018 ja rakennusty6t on aloitettu vuonna 2018 ja ne jatkuivat
vuonna 2019. Rakennuskokonaisuus tulee valmistumaan tavoiteaikataulussaan 09/2020. Opetus- ja kulttuuri-
ministeridon on myontanyt investointiavustusta 2,4 milj. euroa. Lisdavustusta on haettu hankkeelle.

Paakirjaston korjaus- ja muutos

Hankkeessa on menossa tydmaavaihe, osin suunnittelussa liittyen kuntotutkimuksiin. Korjaus-/muutos-/yhdis-
telytarpeisiin liittyen kohteeseen tehdaan toiminnallisia muutoksia, koska museo yhdistetdan paakirjaston
kanssa.

Maaningan urheilu- ja liikuntatalon perusparannus

Rakennuksen perusparantaminen ja taloteknisten jarjestelmien uusiminen. Rakennusty6t kdynnistyivat syk-
syllda 2018. Rakennus valmistui heindkuussa 2019 ja tilat otettiin kdyttddn elokuussa 2019.

Lippumaen uusi ylipainehalli ja huoltorakennus

Lippumaen ylipainehallihanke toteutettiin KVR-urakkana ja se valmistui 10/2019. Tilat otettiin kayttéon joulu-
kuussa 2019. Huoltorakennus hankittiin jaettuna urakkana ja se valmistui 11/2019.

Lippumaen jaahallin muutos sisaliikuntatilaksi ja uimahallin peruskorjaus

Lippumaen jaahallin muutetaan sisaliikuntatilaksi ja samalla tehdaan uimahallin perusparannus. Hankkeen
suunnittelutyd on tehty vuonna 2019 ja muutos- ja perusparannusty6t valmistuvat hankesuunnitelman mukai-
sessa aikataulussaan vuonna 2020.

Keskuskentan jalkapallostadion

Hanke ei ole edennyt, koska esisopimusta mahdollisen operaattorin kanssa ei ole syntynyt. Varattua suunnit-
telumaararahaa ei ole kaytetty.

Vaestosuojien peruskorjaukset

Selvitysty6t hankelaajuudessaan siirtyvat vuodelle 2020.
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Puijon tornin julkisivun rakenteelliset korjaukset

Puijon tornin julkisivun rakenteelliset korjaukset on toteutettu vuonna 2019. Kohde valmistui marraskuussa
2019.

KHS Kiinteistdé Oy - Kevaman kiinteisto

Kevaman kiinteisté Kuopiossa osoitteessa Itkonniemenkatu 65 ostettiin 26.2.2019 kh:n 25.2.2019 paatdksen
mukaisesti.

Lantisen maaseutualueen uusi koulu (ja paivakoti)

Kohteen rakentamisty6t kaynnistyivat KVR-urakkana kesalla 2019. Rakennuspaikalta purettiin entisen Kais-
lastenlahden koulun ja paivakodin rakennukset. Uusi hirsirakenteinen koulu- ja paivakoti valmistuvat loppu-
vuodesta 2020.

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja paivakotikayttoon

Suunnittelumaararaha Niiralan koulun perusparannukseen koulu- ja paivakotikayttéon. Toteutussuunnittelu
siirtyi vuodelle 2020, koska hankesuunnittelu valmistuu alkuvuonna 2020 ja tavoitteena rakennustdiden kayn-
nistyminen vuoden 2020 loppupuolella.

Lumit, uusi musiikki- ja ilmaisutaidon lukio

Vuonna 2019 on tehty arkkitehti-, rakenne-, Ivi- ja sdhkdsuunnittelua. Arkkitehtikilpailun ja hankesuunnittelun
pohjalta laaditut urakka-asiakirjat ovat valmistuneet 12/2019. Kaava on saanut lainvoiman 27.12.2019 ja inf-
rasiirrot kaynnistyvat lahikaduilta 4-8/2020.

Koillisen-Kuopion kouluratkaisu

Riistaveden koulun hankesuunnittelu on edennyt ja valmistuu alkuvuonna 2020. Varattua suunnittelumaarara-
haa ei ole kaytetty.

Pirtin koulun laajennus

Pirtin koulun hankesuunnittelu etenee ja valmistuu vuoden 2020 aikana. Varattua suunnittelumaararahaa ei
ole kaytetty.

Kuikkalammen uusi paivakoti (8 r)

Hanke toteutettiin jaettu-urakkamallilla ja kohde valmistui marraskuussa 2019. Hankkeen kokonaiskustannuk-
set alittuivat 1,6 milj. euroa.

Lantisen maaseutualueen uusi paivakoti (koulun yhteyteen)
Hankkeen toteutuneet kustannukset siséltyvat kohtaan Lantisen maaseutualueen uusi koulu (ja paivakoti).
Vehmersalmen paivakoti (muutos)

Vehmersalmella alakoulurakennus muutetaan paivakotikayttdon. Tilat tulevat 3-ryhmalle. Muutosty6t valmis-
tuvat loppuvuodesta 2020.

Kantakaupungin koillisen alueen uusi paivakoti

Hanke toteutetaan vuokramallilla, joten varattua suunnittelumaararahaa ei ole kaytetty. Mannist6én rakennet-
tava Vainamoisen vuokrapaivakodin rakennustyot kaynnistyvat kevaalla 2020.

Puijonlaakson uusi paivakoti

Puijonlaakso-Rajala -alueen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilaratkaisujen tarveselvitys valmistui
1.11.2019. Hankkeelle varattua suunnittelumaararahaa ei ole kaytetty.
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Nilsian pelastusasema, uudisrakennus

Hankesuunnittelu on valmistunut 1.4.2019. Kohteen toteutussuunnittelu kdynnistyy 2020. Hankkeelle varattua
suunnittelumaararahaa on kaytetty mm. pohjatutkimusten tekemiseen.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat

KH:n paatds 31.1.2011 § 69, suunnitelmassa esitetyt laitehankinnat. Vuonna 2019 kalusto- ja valmiussuunni-
telmahankintoja ei ole tehty.

Pienet peruskorjauskohteet

Maararaha ylitettin mm. ennakoimattomien sisailmakorjausinvestointien ja niiden laajuuden vuoksi. Suunni-
teltu korjausmaararaha ylitettiin mm. Neulamaen paloaseman, Minna Canthin koulun ja Kettulan koulun sisail-
makorjausinvestointien osalta.
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2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-
tus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Toteutumisvertailut sisal-
tavat sisaiset erat.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja in-
vestointiosassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Viimeksi mainittuja eria ovat
mm. antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman paaoman
muutokset.

Rahavirtojen tarkastelu on ensin tehty ilman Kuopion Vesi liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvia jarjestelyja,
jonka jalkeen jarjestelyjen vaikutukset on koottu yhteen omaksi kappaleekseen. Laskelmat jaljempana sisal-
tavat tiedot vesiliikelaitoksen yhtidittamisjarjestelyjen jalkeen. Kaupungin vuoden 2019 normaaliin toimintaan
liittyvan rahoitusaseman arvioimiseksi on tarpeen tarkastella asiaa nain jaoteltuna.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Ydinkaupungin (kaupunki ilman liikelaitoksia ja taseyksikdita) vuosikate oli -13,7 milj. euroa ja koko kaupungin
16,5 milj. euroa. Vuosikate on tulorahoituksen perusta. Voidaan siis todeta, etta vain taseyksikoiden ja liikelai-
tosten kautta kaupunki onnistui saamaan tulorahoituksen positiiviseksi. Tulorahoituksen korjauserat ovat tu-
loslaskelmaan kirjatut kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seké satunnaiset erat. Koska ndma sisaltyvat
my0s rahoituslaskelman "pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin”, korjataan kaksinkertainen vai-
kutus pois.

Kun tarkastellaan ydinkaupungin toiminnan rahavirtaa ilman vesiliikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvia jarjeste-
lyja, voidaan todeta, ettd lainojen lisdysta tarvittiin myos varsinaisen toiminnan rahoittamiseen. Toiminnan ra-
havirta oli -18,5 milj. euroa. Se oli 10,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota huonompi.

Toiminnan rahavirta koko kaupungissa oli 10,8 milj. euroa. Toteutunut toiminnan rahavirta on siten 10,2 mil].
alkuperaista talousarviota huonompi. Toiminnan rahavirta toteutui huonompana, koska vuosikate oli 15 milj.
euroa alkuperaista talousarviota heikompi.

Ydinkaupungin investointimenot olivat 43,1 milj. euroa, ne toteutuivat 5,6 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina. Talousarviomuutoksissa investointimenoja lisattiin 2,7 milj. euroa Pienen Neulamaen 3 vaiheen
aloittamiseen. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 0,2 milj. euroa ja omaisuuden luovutuksia toteutui yh-
teensa 11,5 milj. eurolla.

Koko kaupungin investointimenot olivat 89,7 milj. euroa, toteutuma jai 17 milj. euroa muutettua talousarviota
pienemmaksi. Keskeiset syyt olivat maanhankinnan, kunnallistekniikan ja vesiliikelaitoksen investoinnit seka
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen seka Museon rakentamisen kustannusten siirtyminen tuleviin vuo-
siin. Kunnallistekniikan investoinnit olivat 24,6 milj. euroa, liikuntapaikat 3,7 milj. euroa, maa-alueiden osto 1,5
milj. euroa. Tilakeskuksen investoinnit olivat 37,0 milj. euroa ja Kuopion Vesi Liikelaitoksen 7,8 milj. euroa.
Rahoitusosuudet investointeihin olivat 1,7 milj. euroa ja omaisuuden myyntitulot 13,7 milj. euroa. Omaisuuden
myyntituloja kertyi mm. osakkeiden ja osuuksien, maa-ja vesialueiden seka kiinteistdjen myynneista. Koko
kaupungin investointien rahavirta oli -74,3 milj. euroa. Tama oli 13,6 milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempi.

Erittely investointimenojen toteumasta kohteittain on esitetty investointimenojen toteutumisvertailussa seka
taseyksikdiden ja liikelaitosten tilinpaatoksissa.

Ydinkaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli 50,0 milj. euroa alijagamainen.

Koko kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli 63,5 milj. euroa alijgamainen. Se merkitsee sita, etta
taman verran oli rahoitettava velkamaaran lisdyksena tai muilla rahoitusjarjestelyilla.
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Rahoituksen rahavirta

Koko kaupungin antolainasaamisten lisaykset olivat 0,7 milj. euroa ja vahennykset 5,5 milj. euroa.

Koko kaupungin pitkaaikaisten lainojen muutos oli 53,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 105,3 mil;.
euroa ja lyhennettiin 52,9 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen vahennys oli 0,6 milj. euroa. Lainakanta kasvoi
lahes noin 6 milj. euroa talousarviota vahemman, koska vesiliikelaitoksen lainatarve pieneni.

Talousarviossa oli varauduttu siihen, ettd maksuvalmiuden muutos on 3,6 milj. euroa positiivinen. Toteutuma
jai 5,3 milj. euroa negatiiviseksi.

Ydinkaupungin rahoituksen rahavirran toteutuma oli 44,6 milj. euroa, kun muutetussa talousarviossa sen arvi-
oitiin olevan 64,9 milj. euroa. Koko kaupungin rahoituksen rahavirta oli puolestaan 58,2 milj. euroa, kun se
muutetussa talousarviossa oli 65,1 milj. euroa.

Kuopion Vesi liikelaitoksen yhtidittamisen vaikutukset

Edella olevassa on kuvattu tilanne, joka rahavirroissa olisi ollut nk. normaalitilanteessa. Vesiliikelaitoksen yh-
tidittamiseen liittyvat jarjestelyt muuttavat rahoituslaskelman eria useassa kohdassa.

Satunnaiset tuotot olivat 92,9 milj. euroa, josta 92,7 milj. euroa oli myyntivoittoa, joka syntyi Kuopion Vesi
likelaitoksen uudelle yhtidlle luovutetun omaisuuden kéyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotuksena. Tama mer-
kitdan tulorahoituksen korjauseriin, jotta myyntivoiton kaksinkertainen vaikutus saadaan laskelmasta poistet-
tua. Myyntivoitto on myds osa "Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot” —erda, johon sisaltyy lisaksi
luovutetun omaisuuden tasearvo.

Investointimenoja kasvattaa kaupungin 33,6 milj. euron osakepaaomasijoitus vesiyhtidoon.
Omaisuusjarjestelyjen seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta on 74,6 milj. euroa positiivinen. Kar-
keasti ottaen omaisuutta on siis luovutettu enemman kuin tehty uusia investointihankintoja koko kaupungin
omaisuuteen.

Jarjestelyt eivat kuitenkaan vaikuttaneet kaupungin kassaan vastaavasti. Tama nakyy rahoituksen rahavirran
erissa. Yhtidlle luovutetun omaisuuden vastineeksi kaupunki sijoitti osakepaaomaan. Lisaksi uudelle yhtidlle
mydnnettiin pddoma- ja perustamislainaa, yhteensa 125,4 milj. euroa, joka nékyy antolainasaamisten lisayk-
sena. Ainoastaan yhtion kayttdpadomasijoitus maksettiin heti vuoden 2020 rahana, joka tilinpaatdoksessa on
osa lyhytaikaisten velkojen muutosta.

Kaytanndssa yhtidittdminen ei vaikuta kaupungin rahoituslaskelman rahavarojen muutokseen.

Rahavarojen muutos

Kassavarat vahenivat vuoden 2018 lopun tilanteeseen verrattuna 5,3 milj. euroa.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019

YDINKAUPUNKI ILMAN LIKELAITOKSIA JA MUITA TASEYKSIKOIT/
Sisaltaa sisaiset erat
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio-
talousarvio muutokset yhteensa

Toteuma Poikkeama

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3694 -30 638 -26 944 13748 -13 196

Satunnaiset erat 4 500 0 4 500 92 667 -88 167

Tulorahoituksen korjauserat -15 850 2900 -12950 -96 782 83 832

Toiminnan rahavirta yhteensa -7 656 -27 738 -35394 -17 863 -17 531
Investointien rahavirta

Investointimenot -46 010 -2 662 -48 672  -76 704 28 032

Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 0 250 235 15

Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 18 075 -2 900 15175 182 544 -167 368

Investointien rahavirta yhteensa -27 685 -5 562 -33247 106 075 -139 322
Toiminnan ja investointien rahavirta -35 341 -33 300 -68 641 88 212 -156 853
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muille -240 0 -240 -125 542 125 302

Antolainasaamisten lisédykset liikelaitoksille -4 000 4 000 0 -313 313

Antolainasaamisten vahennykset muilta 4 233 0 4 233 4 436 -203

Antolainasaamisten vdhennykset liikelaitoksilta 987 0 987 1201 -214

Antolainauksen muutokset yhteensa 980 4 000 4980 -120217 125197
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 100 760 0 100 760 105 000 -4 240

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -55 805 0 -55805 -51734 -4 071

Lyhytaikaisten lainojen muutos 15000 0 15000 0 15000

Lainakannan muutokset yhteensa 59 955 0 59 955 53 266 6 689
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 -1 11

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 263 -263

Saamisten muutos 0 0 0 1763 -1763

Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -28532 28 532

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 0 0 0 -26517 26 517
Rahoituksen rahavirta 60 935 4000 64935 -93 469 158 404
Rahavarojen muutos 25594 -29 300 -3 706 -5 257 1 551
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 35238

Rahavarat 1.1. 40 495

Muutos -5 257
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019

YDINKAUPUNKI, LIKELAITOKSET JA MUUT TASEYKSIKOT YHTEENSA
Sisdltaa sisaiset erat
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio-

talousarvio muutokset yhteensa Toteuma  Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 33 090 -31 627 1463 16 486 -15 023

Satunnaiset erat 4 500 0 4 500 92 667 -88 167

Tulorahoituksen korjauserat -16 570 2834 -13 736 -97 684 83 948

Toiminnan rahavirta yhteensa 21019 -28 793 -7 774 11 469 -19 243
Investointien rahavirta

Investointimenot -106 742 -12 -106 753 -123 253 16 500

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2138 -560 1578 1657 -79

Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 22 205 -4 952 17 253 184 740 -167 487

Investointien rahavirta yhteensa -82 399 -5 524 -87 922 63 143 -151 066
Toiminnan ja investointien rahavirta -61 379 -34 317 -95 696 74 612 -170 308
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -240 0 -240 -125 873 125633

Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille -4 000 4 000 0 -313 313

Antolainasaamisten vahennykset 4233 0 4233 4 590 -357

Antolainasaamisten vdhennykset liikelaitoksilta 987 0 987 1201 -214

Antolainauksen muutokset yhteensa 980 4 000 4980 -120 395 125 375
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 105 000 -3928 101 072 105 312 -4 240

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -57 000 0 -57 000 -52 928 -4 072

Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 0 15 000 618 14 382

Lainakannan muutokset yhteensa 63 000 -3928 59 072 53 002 6 070
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 -11 11

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 301 -301

Saamisten muutos 0 0 0 15 867 -15 867

Korottomien velkojen muutos 1000 0 1000 -28 633 29 633

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 1000 0 1000 -12 476 13476
Rahoituksen rahavirta 64 980 72 65 052 -79 869 144 921
Rahavarojen muutos 3601 -34 244 -30 644 -5 257 -25 387
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 35 238

Rahavarat 1.1. 40 495

Muutos -5 257
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RAHOITUSLASKELMA YRITYKSITTAIN 2019

Sisaltaa sisdiset erat

Taseyksikot

Liikelaitokset

Ydinkau- |P-S pelas-| Tilakeskus [Isdntakunta-|Ydinkaupunki |Kuopion | Kuntatek.| Yhteensa
punki |tuslaitos palvelut |ja taseyksikot Vesi liikelaitos
yhteensa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ [ 1000€ 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -13748 1133 17 644 5030 9764 1692 16 486

Satunnaiset erat 92 667 92 667 92 667

Tulorahoituksen korjauserat -96 782 -743 -97 525 -159 -97 684
[Toiminnan rahavirta yhteensi -17 863 1133 16 901 172 9764 1533 11 469
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -76 704 -1 039 -37 019 -114 762 -7 829 -662 -123 253

Rahoitusosuudet investointimenoihin 235 141 1281 1657 1657

Pys. vastaavien hydd.luov. tulot 182 544 2035 184 579 161 184 740
[Investointien rahavirta yhteensa 106 075 -898 -33 703 71474 -7 829 -501 63 143
[TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA 88 212 235 -16 802 71 646 1935 1032 74 612
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -125 854 -280 -126 134 -52 -126 186

Antolainasaamisten vahennykset 5637 153 5790 1 5792
|Antolainauksen muutokset -120 217 0,00 -127 -120 344 -51 -120 395
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 105 000 312 105 312 105 312

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -51734 -206 -51 941 -987 -52 928

Lyhytaikaisten lainojen muutos 618 618 618
[Lainakannan muutokset 53 266 106 618 53 989 -987 53 002
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien m. -1 -1 -1

Vaihto-omaisuuden muutokset 263 263 3 35 301

Saamisten muutokset 1763 -260 16 453 17 956 -1184 -1 363 15409

Korottomien velkojen muutos -28 532 -81 -142 -28 756 284 296 -28 175
[Muut maksuvalmiuden muutokset -26 517 -341 16 310 -10 548 -897 -1 032 -12 476
[RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -93 469 -235 16 802 -76 902 -1 935 -1 032 -79 869
|RAHAVAROJEN MUUTOS -5 257 0 0 0 -5 257 0 0 -5 257
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2.3.5 Valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhteenveto talousarvion toteutumisvertailusta 2019

1.000 euroa

Kayttotalousosa

Talous- TA:n TA muut.| Toteu- Poik-
Palvelualueet (Toimintakate) arvio muutokset| jalkeen tuma keama
Elinvoima- ja konsernipalvelujen
palvelualue -27 232 -282| -27515| -24 875 2 640
Kaupunkiympariston palvelualue -1 516 -143 -1 659 2 508 4 167
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue -38 072 -204( -38277| -38645 -368
Kasvun ja oppimisen palvelualue -201 336 -1276| -202 612 -201 401 1212
Perusturvan palvelualue -155 656 -5512| -161 168| -159 550 1617
Terveydenhuollon palvelualue -250 987 -13 405| -264 393| -265 163 -770
Keskusvaalilautakunta -275 -275 -255 20
Tarkastustoimi -290 -290 -269 22
Yleishallinto -22 479 42| -22438| -21837 601
Kayttotalous yhteensa -697 846 -20 780| -718 626 -709 486 9140
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 477 300 -16 600| 460 700 464 000 3 300
Valtionosuudet 196 500 6 742 203242 203289 47
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 27 740 27 740 28 449 709
Tuloslaskelmaosa yhteensa 701 540 -9 858 691682 695738 4 056
Tulot, 1000 € Menot, 1000 €
Talous- TA:n TA muut.| Toteu- Poik- Talous- TA:n TA muut.| Toteu- Poik-
arvio muutokset| jalkeen tuma keama arvio | muutokset| jalkeen tuma keama
Investointiosa (bruttositovuus)
Atk-ohjelmat ja laitteet -513 -513 -563 -50
Maa- ja vesialueet 600 600 388 -212 -3 000 -3 000 -1 467 1533
Kuopion Vesi Liikelaitoksen yhtidittdmi-sen
vaikutus 78 363 78 363
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat -150 -150 150
Satamat -4 580 -4 580 -4 510 70
Kunnallistekniikka 250 250 235 -15] -26 062 -2 332 -28394| -24598 3796
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet -3 305 -400 -3 705 -4 102 -397
Liikuntapaikat 80 80 -4 200 70 -4 130 -3726 404
Yhdyskuntarakentaminen yhteensa 250 250 315 65 -38 297 -2 662 -40959| -36 935 4 024
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Tulot, 1000 €

Menot, 1000 €

Talous- TA:n TA muut.| Toteu- Poik- Talous- TA:n TA muut.| Toteu- Poik-
arvio muutokset| jalkeen tuma keama arvio | muutokset| jialkeen tuma keama
Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta -50 -50 -69 -19
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta -931 -931 -902 29
Kasvun ja oppimisen lautakunta -1 870 -1 870 -1 836 34
Perusturva- ja terveyslautakunta -799 -799 -601 198
Koneet ja kalusto yhteensa -3 650 -3 650 -3 407 243
Muut aineelliset hyddykkeet -50 -50 -48 2
Osakkeet ja osuudet 1625 1625 2471 846 -500 -500| -34 282 -33782
Investointiosa yhteensa 2475 2475 81 537 79 062| -46 010 -2662( -48672| -76704( -28032
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset -4 240 4000 -240| -125854( -125614
Antolainojen vahennykset 5220 5220 5637 417
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100 760 100 760 105 000 4240
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -55 805 -55 805 -51734 4 071
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 15 000 -15 000
RAHOITUSOSA YHTEENSA 120 980 120 980| 110637 -10343| -60 045 4 000| -56 045| -177 589| -121 544
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Taseyksikoiden kaupunginvaltuuston nahden sitovien erien toteuma 2019 (1.000 €)

Pelastustoimi Talous- TA:n TA muut. Toteu- Poik-
arvio muutokset | jalkeen tuma keama
Kayttotalous
Kaupungin maksuosuus pelastustoimen kustannuksista 7912 0 7912 7 916 4
Pelastustoimen osuus kaupungin hallintokustannuksista -534 0 -534 -534 0
Rahoituslaskelma
Pitkaaikaisen lainan lisdys kunnalta 240 72 312 312 0
Pitkdaikaisen lainan vahennys kunnalle -208 0 -208 -206 2
Lainan korko kunnalle -13 0 -13 -18 -4
Investoinnit
Investointitulot ja -menot, tulot 273 141 414 141 -273
Investointitulot ja -menot, menot -1503 -274 -1776 -1039 737
Tilakeskus
Tuloslaskelma
Korvaus peruspadomasta -14 550 0| -14550 -14 550 0
Tilikauden tulos 0 0 0 -1 933 -1 933
Investoinnit
Investointi tulot ja -menot ovat esitetylla hanketasolla investointiosassa sivuilla 196-197.
Investoinnit yhteensa
Tulot 5025 -2 678 2 347 2573 226
Menot -45 040 -1 076 -46 116 -37 019 9 097
Netto -40 015 -3754| -43769 -34 446 9323
Isantakuntatapalvelut
Kayttotalous
[Toimintakate 0 0 0 0] 0
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3 Tilinpaatoslaskelmat
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3.1. Kuopion kaupungin tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintakate

Toimintakate osoittaa paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen
riittdvyyden kannalta. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelman kulut.

Rahoitusnakdkulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Heikkenevassa
taloudessa vuosikate ei riita poistoihin tai korvausinvestointeihin.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Vain ylijaamainen tilikauden tulos
voidaan siirtdad varauksiin tai rahastoihin.

Tilikauden yli- tai alijaama

Tilikauden ylijaama lisaa taseen omaa paaomaa ja tilikauden alijaama vahentaa taseen omaa padomaa.
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TULOSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yht
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- tai alijdgagma

2019 2018
€ €
92 992 828,54 92 713 301,22
40 390 358,25 40 187 662,63
13 280 547,16 12 081 831,73
26 730 664,23 27 492 990,72
13 269 967,08 12 862 676,30
186 664 365,26 185 338 462,60

24 287 113,37

-268 374 261,39

-60 788 691,14
-9 355 585,29

24 986 218,19

-256 906 822,68

-59 334 901,42
-10 934 546,70

-338 518 537,82
-413 264 534,97
-41 311 607,16
-41 196 098,07

-327 176 270,80
-393 377 024,74
-41 995 393,12
-41 880 136,48

-115 509,09 -115 256,64

-56 039 461,21 -46 512 859,60
-19 842 063,91 -15 628 040,53
-1 982 837,12 -5 758 019,00
-870 959 042,19 -830 447 607,79

-660 007 563,56 -620 122 927,00
464 000 285,85 441 274 462,44
203 288 702,00 197 256 446,00

7 449 279,46 7 505 600,70
5031 508,98 9 614 989,98
-3215 713,31 -3 891 831,15

-60 707,97 -50 961,46
9 204 367,16 13 177 798,07

16 485 791,45

-51 203 909,81
-3 442 332,37

31 585 779,51

-47 344 358,92
-790 270,44

-54 646 242,18

92 867 438,35
0,00

54 706 987,62
210 825,01

54 917 812,63
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3.2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat eritelldan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan otetaan vain
varsinaisen toiminnan tulorahoitusjgdman osoittava vuosikate seka satunnaiset eréat, jotka tuloslaskelmassa
esitetdan vuosikatteen jalkeen. Vuosikatteen korjaukset esitetdan rivilld Tulorahoituksen korjauserat. Naita
eria ovat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot seka pakollisten varausten kaytté menojen
ja menetysten maksamiseen.

Investoinnit

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. Inves-
tointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdan rahoituslaskelmassa bruttomaaraisina.

Investointien alla esitetdan pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnit myyntihintaisina.

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Kunnan myontamat lainat, jotka taseessa esitetdan pysyvien vastaavien ryhmassa Sijoitukset (Joukkovelka-
kirjalainasaamiset, Muut lainasaamiset, Muut saamiset). Lainojen lisdykset vahentavat rahavirtaa ja takaisin-
maksut lisdavat rahavirtaa.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaaikaista lai-
naa tai uusinut niita. Pitkaaikaisten lainojen vahennykseen merkitaan kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennyk-
set tilivuoden aikana. Huomattavaa on, etta em. lainanlyhennykset on merkitty edellisvuoden tilinpaatoksessa
taseen lyhytaikaisiin lainoihin.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Valtion ja muiden toimeksiantojen varat osoittavat kunnan hoidossa olevien varojen ja padomien muutoksen
tilikauden aikana.

Vaihto-omaisuuden muutos

Vaihto-omaisuuden lisays tilikauden aikana vahennetaan rahoituksen rahavirrasta. Vaihto-omaisuuden vahen-
nys tilikauden aikana puolestaan lisda rahoituksen rahavirtaa.

Saamisten muutos

Saamisia ovat vaihtuvien vastaavien saamisten ryhmassa esitetyt pitka- ja lyhytaikaiset saamiset (myyntisaa-
miset, lainasaamiset, muut saamiset ja siirtosaamiset).

Korottomien velkojen muutos
Korottomina velkoina kasitellddn saadut ennakot, ostovelat, muut velat ja siirtovelat.

Rahavarojen muutos on Toiminnan ja investointien rahavirran ja Rahoituksen rahavirran summa ja
osoittaa joko rahavarojen karttumisen tai vahenemisen.
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RAHOITUSLASKELMA

Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu 2019 2018
€ €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 485 791 31585 780
Satunnaiset erat 92 667 104 12 385 588
Tulorahoituksen korjauserat -97 683 965 -12 636 280
Toiminnan rahavirta yhteensa 11 468 930 31 335 087
Investoinnit
Investointimenot -123 173 224 -86 501 655
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1656 770 1551232
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 184 659 717 18 638 969
Investointien rahavirta yhteensa 63 143 264 -66 311 454
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 74 612 194 -34 976 367
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -125 836 704 -3911 035
Antolainasaamisten vahennykset 4 460 941 4 460 446
Antolainauksen muutokset yhteensa -121 375 763 549 411
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 105 000 000 83 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -51 734 415 -44 780 865
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -25 000 000
Lainakannan muutokset yhteensa 53 265 585 13219135
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11 013 -180 863
Vaihto-omaisuuden muutos 300 641 115 257
Saamisten muutos 2649473 -6 587 007
Korottomien velkojen muutos -14 697 625 17 840 468
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -11 758 524 11 187 854
Rahoituksen rahavirta yhteensa -79 868 702 24 956 400
Rahavarojen muutos -5 256 508 -10 019 967
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 35238 038 40 494 546
Rahavarat 1.1. 40 494 546 50 514 513
Muutos -5 256 508 -10 019 967
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3.3. TASE

Siséaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietoliikenneohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoiturahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

31.12.2019
€

1 888,68
360 698,80
1889 160,60

2 251 748,08

129 996 098,43
214 659 770,70
99 732 581,30
15150 619,33
2237 945,77
28 328 427,97

31.12.2018
€

2 485,20
278 213,36
2815 106,70

490 105 443,50

276 705 782,30
256 681 913,74
1905 684,48

3 095 805,26

127 025 785,47
227 223 392,56
152 565 831,61
15939 749,10
2 166 834,62
10 462 233,17

535 293 380,52
1 027 650 572,10

227 259,71
330 892,37

535 383 826,53

246 229 305,17
135 415 820,53
1796 014,48

558 152,08

944 949,12

37 673,11
642 500,82
2 320 085,57

383 441 140,18
921 920 771,97

239 075,60
326 706,25

3 000 259,50

9 139 083,15
171 266,13
12 333 661,65
12 368 208,47

565 781,85

1245 590,55

42 242,39
744 201,26
1508 498,30

34 012 219,40
37 012 478,90

35 238 038,08

73 195 466,10

1101 404 190,28

2294 941,95

9722 423,97
184 341,24

9 517 960,45
17 942 284,28
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37 367 009,94
39 661 951,89

40 494 546,16

81 402 088,60

1003 888 642,42




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

31.12.2019
€

432 411 579,72
67 757,35
1074 749,24
102 143 263,58
54 917 812,63

590 615 162,52

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat ja liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pdaoma yhteensa

VASTATTAVAA

674 769,81

31.12.2018
€

432 411 579,72
67 757,35
1074 749,24
106 090 789,33
-3 947 525,75

674 769,81

220 586,94
5317 193,67

535 697 349,89

1085 929,32

5 537 780,61

419 124,50
1049 476,95
2 250 488,20

1085 929,32

230 750,10
847 452,46

3719 089,65

346 505 939,00
117 758,76

1078 202,56

435 285,12
1150 108,40
2 152 339,26

346 623 697,76

49 787 653,00

4 931 392,11
32 530 109,51
15 390 441,25
51 594 094,06

3737732,78

294 293 592,00
16 614 178,76

154 233 689,93
500 857 387,69

1101 404 190,28

310907 770,76

48 734 415,00

5171 103,94
30 996 165,81
12 246 222,28
54 233 750,08
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151 381 657,11
462 289 427,87

1003 888 642,42




3.4 Kuopio-konsernin tilinpaatoslaskelmat

Kuopio konserni
TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Toimintamenot

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2019 2018
€ €

683 752 001 662 763 849
-1 281 632 157 -1 232 299 688
333153 951 595
-597 547 003 -568 584 244
464 000 286 441 274 462
265 494 796 257 327 750
685 498 372173
3 805 439 6 466 856
-11 672 402 -12 447 812
-47 408 -1 201 829
-7 228 873 -6 810 613
124 719 205 123 207 356
-114 761 740 -105 995 654
18 940 -7 038
-1 334 317 -60 434
-116 077 116 -106 063 126
0 1379 286
8 642 089 18 523 516
-95 268 -960 987
-3 003 302 -1548 712
-4 420 410 -5 087 586
-2 693 829 -988 680
-1 570 719 9 937 553
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Kuopio konserni

RAHOITUSLASKELMA 2019 2018

€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 124 719 205 123 207 356
Satunnaiset erat 0 1379 286
Tilikauden verot -3 003 302 -1 548 712
Tulorahoituksen korjauserat -20 449 569 -26 614 223
Toiminnan rahavirta yhteensa 101 266 334 96 423 707
Investointien rahavirta
Investointimenot -247 355 822 -238 525 836
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2767772 2632 337
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 65 338 448 113 870 412
Investointien rahavirta yhteensa -179 249 602 -122 023 088
Toiminnan ja investointien rahavirta =77 983 268 -25 599 380
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -495 040 -561 553
Antolainasaamisten vahennys 144 603 225 059
Antolainauksen muutokset yhteensa -350 437 -336 494
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 212 516 305 121 416 820
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -92 597 427 -95 646 409
Lyhytaikaisten lainojen muutos 261 848 -24 013 412
Lainakannan muutokset yhteensa 120 180 726 1756 999
Oman paaoman muutokset
Oman paaoman muutokset -1 008 737 3 755 271
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 54 809 -157 285
Vaihto-omaisuuden muutos -1 090 694 -318 694
Saamisten muutos -2 069 361 -1 647 840
Korottomien velkojen muutos 8 034 270 36 339 112
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 4 929 025 34 215 293
Rahoituksen rahavirta 123 750 577 39 391 069
Rahavarojen muutos 45 767 308 13 791 689
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 217 752 233 171 984 924
Rahavarat 1.1. 171 984 924 158 193 235
Rahavarojen muutos 45 767 308 13 791 689
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Kuopio konserni

TASE 12/2019 12/2018

€ €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 10 685 088 9951 452
Muut pitkavaikutteiset menot 9310443 9614 761
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet 859 048 278 365
Aineettomat hyodykkeet 20 854 579 19 844 579
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 142 839 940 139 989 348
Rakennukset 840 215 191 832233 017
Kiinteat rakenteet ja laitteet 261 329 281 224 687 784
Koneet ja kalusto 150 420 897 158 203 717
Muut aineelliset hyédykkeet 5789 131 5 647 056
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 91 759 758 55 345 526

Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset

1492 354 200

1416 106 446

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 19 500 297 12611 071
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 39 078 785 32 819 397
Joukkovelkakirjasaamiset 219 871 242 584
Muut lainasaamiset 501 428 501 428
Muut saamiset 2781344 2 388 181
Sijoitukset 62 081 724 48 562 662
PYSYVAT VASTAAVAT 1 575 290 503 1484 513 686

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 1813 162 2 808 423
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1873 514 1601702
Muut toimeksiantojen varat 1209 585 1284 950
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 896 261 5695 075
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 14 571 297 13 476 080
Keskeneraiset tuotteet 170 816 164 333
Muu vaihto-omaisuus 6 643 8 385
Vaihto-omaisuus 14 748 755 13 648 797
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 37 673 42 242
Lainasaamiset 157 950 259 651
Muut saamiset 1715103 898 570
Siirtosaamiset 1273 1124
Pitkaaikaiset saamiset 1912 000 1201 588
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 44 171 208 48 737 974
Lainasaamiset 87 172 100 247
Muut saamiset 23 106 916 18 470 342
Siirtosaamiset 26 131 565 25 518 846
Lyhytaikaiset saamiset 93 496 861 92 827 409
Saamiset 95 408 861 94 028 997
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 1019 041 1016 897
Rahoitusarvopaperit 1019 041 1016 897
Rahat ja pankkisaamiset 216 733 192 170 968 028
VAIHTUVAT VASTAAVAT 327 909 849 279 662 718
VASTAAVAA 1908 096 613 1769 871 479
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Kuopio konserni

TASE 12/2019 12/2018
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 432 411 580 432 411 580
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 14 092 23492
Ylikurssirahasto 93 167 93 167
Arvonkorotusrahasto 67 757 67 757
Muut omat rahastot 10913 914 11 454 084
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) 12 316 914 937 066
Tilikauden ylijagama (alijaama) -1 570719 9 937 553
OMA PAAOMA 454 246 705 454 924 698
VAHEMMISTOOSUUDET 51 167 587 42 924 108
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 220 587 230 750
Muut pakolliset varaukset 13 481 876 14 180 523
PAKOLLISET VARAUKSET 13 702 463 14 411 273
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 2 051 365 3048 725
Lahjoitusrahastojen pagomat 2619 626 2435902
Muut toimeksiantojen paaomat 3585 151 3 447 894
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8 256 142 8 932 521
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 926 740 133 823 153 317
Padomalainat 9444 224 1604 694
Lainat julkisyhteisdilta 48 652 342 43910 883
Saadut ennakot 0 1 000 000
Ostovelat 4742 496
Liittymismaksut ja muut velat 63 074 621 53 488 611
Laskennallinen verovelka 20 702 279 17 401 439
Pitkaaikainen vieras paaoma 1068 618 341 940 559 440
Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 278 465 79 920 220
Padomalainat 160 469 0
Lainat julkisyhteisgilta 6 653 117 7 069 730
Saadut ennakot 15 056 206 17 908 704
Ostovelat 61 074 454 59 390 640
Muut velat 34 102 982 33 144 275
Siirtovelat 103 898 106 104 885 392
Laskennalliset verovelat 6 881 576 5800 480
Lyhytaikainen vieras paaoma 312 105 375 308 119 439

VIERAS PAAOMA

1380 723 716

1248 678 879

VASTATTAVAA

1908 096 613
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4 Liitetiedot
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4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tasekirja

Tilinpaatdksen 2019 laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamia ohjeita "Yleisohje
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (20.8.2019) ja "Yleisohje kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista” (11.6.2019).

Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan liitetiedot sisaltavat myos liikelai-
toksia koskevat tiedot.

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
kirjataan Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan kalenterikuukausittain ao. tilikaudelle. Vuonna
2018 joulukuun poikkeuksellinen negatiivinen tilitys kirjattiin vuodelle 2018. Verohallinto vahensi negatiivisen
tilityksen tammikuun 2019 tilityksesta, jolloin joulukuun tilitykseen kohdistunut osuus kirjattiin siirtovelkoihin.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman toden-
nakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Taseessa olevissa saamisissa ei ole mukana seuraavat avoimet saamiset per 31.12.2019:
- Toimeentulotuesta annetun lain mukaisia takaisinperittavia toimeentulotukia 22.943,94 euroa
- Lastensuojelusta annetun lain mukaisia takaisinperittavia tukia 7.432,19 euroa

Saamiset ovat seurannassa Effica-jarjestelmassa.

Johdannaisten kasittely

Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Kukin koronvaihtosopimus on kohdistettavissa yhteen tai use-
ampaan lainaan. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja esitetty liitetiedoissa koh-
dassa Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksella kiinteaan korkoon. Sopimukset paattyvat vuosina 2021 - 2029.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenoon vahennyksena.
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2. Tuloslaskelman ja taseen esittaminen
Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.
3. Oikaisut edellisen tilikauden vertailutietoihin

Liitetiedoissa kohdassa Vuokravastuut vertailutieto on esitetty uuden liitetiedoista annetun yleisohjeen mukaan
ilman arvonlisdveroa seka vuokra- ja leasingvastuut yhdistettyna. Lisaksi kohdassa Muut taseen ulkopuoliset
jérjestelyt vertailutieto on esitetty uuden liitetiedoista annetun yleisohjeen mukaan ilman arvonlisaveroa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd Kallaveden Tyoterveys Liike-
laitos lakkautettiin 31.12.2018 ja liiketoiminta siirtyi Jarviseudun Tyoterveys Oy:lle seka Kallaveden Tyoterveys
Oy:lle. Kallaveden Tydterveys Liikelaitoksen luvut sisaltyvat vertailutietoihin. Edellisessa tilinpaatdksessa kun-
nan vuosikate oli 31.585.779,51 euroa, josta liikelaitoksen osuus oli 592.832,09 euroa.

Kuopion Vesi Liikelaitos lakkautettiin 31.12.2019. Liiketoiminta siirtyi liiketoimintakaupalla Kuopion Vesi Oy:lle.
Liiketoimintakaupasta on kirjattu myyntivoittoa satunnaisiin tuottoihin 92.667.103,85 euroa. Taseen omaisuus-
ja velkaerista Kuopion Vesi Oy:lle siirtyi pysyvia vastaavia 78.633.110,26 euroa, vaihto-omaisuutta 185.132,34
euroa ja liittymismaksuvelkoja 18.165.529,01 euroa. Myynnin seurauksena Kuopion kaupungin taseessa li-
saantyivat osakkeet ja osuudet 33.600.000,00 euroa ja muut lainasaamiset 125.431.817,44 euroa. Muut lai-
nasaamiset sisaltavat yhtion kayttdépaaomaksi jaavan 5.040.000,00 euroa ja 672.000,00 euron varauksen ar-
vioitua yhtion varainsiirtoverovelvollisuutta varten.

Satunnaisiin tuottoihin on liiketoimintakaupan myyntivoiton lisdksi kirjattu Kuopion Vesi Liikelaitoksen kertynyt
poistoero 200.334,50 euroa.

Tuloslaskelman muihin toimintatuottoihin sisaltyy maa-alueiden myyntivoittoja yhteensa 8.501.789,28 euroa.
Suurimmat Maljalahden tonttien myynneista kirjatut myyntivoitot 2.728.334,12 euroa ja 2.806.716,77 euroa.

Tilikauden avustuksiin sisaltyy Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taseeseen kertyneen alijgdman
kattamista 7.644.017,00 euroa, josta vuonna 2019 on laskutettu 3.910.017,00 euroa ja vuonna 2020 laskutet-
tava 3.734.000,00 euroa on kirjattu pakollisena varauksena.

Tilikauden arvonalentumisiin siséltyy Tahko Golf Club Oy:n osakkeiden osittainen alaskirjaus 896.165,33 eu-
roa ja Kiinteistdé Oy Karttulan Valtiontalon osakkeiden osittainen alaskirjaus 438.151,48 euroa. Suurin raken-
nuksiin kohdistunut arvonalentuminen on KSH-kiinteistd 519.622,21.

Savon koulutuskuntayhtyman kanssa on tehty esisopimus kiinteistén maaraalojen luovuttamisesta (v. 2018-
2024). Tilikaudella esisopimukseen liittyen taseen pitkaaikaisiin saamisiin on kirjattu lisaysta 415.137,00 eu-
roa, joten saamisia on 31.12.2019 yhteensa 1.854.276,00 euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Taseen Oman paaoman eraan Edellisten tilikausien yli-/alijaama ei ole kirjattu tuotto- eika kulueria.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Lisaksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joiden jasenkunta Kuopion kaupunki on.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytaryhteisojen keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tulot ja menot seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tulot ja menot sekad saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sia liketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaiset vesi-, energia- ja kaukolampdliittymat on eliminoitu. Olennaiset
sisdiset katteet on eliminoitu. Olennaisuuden periaatteella sisaiset kiinteistdverot on jatetty eliminoimatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2019 jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniti-
linpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- tai alijgdmaan sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Laskennallinen verovelka on jaettu pitka- ja lyhytaikaiseen verovelkaan. Jako on otettu huomi-
oon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteison yhdistelemi-
sessa.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuopion kaupungin vuoden 2015 suunnitelman mukaisten poistojen perusteiden muutosten takia poisto-
oikaisun muutosta tilikaudelle kirjattiin vain niissa tapauksissa, joissa yhtidon jokin pysyvien vastaavien era
muodostui negatiiviseksi aiemmin tehdysta poisto-oikaisusta ja yhtion vuonna 2019 tekemasta poistosta
johtuen tai yhtid ei tehnyt lainkaan poistoja vuonna 2019. Vuoden 2014 loppuun asti kiinteistd- ja asunto-
osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu konsernin emoyhteisén aiem-
min noudattamien suunnitelman mukaisten poistojen perusteiden mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidistéd Jatekukko Oy on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatékseen. Muut
osakkuusyhtiot on jatetty yhdistelematta, koska niiden yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan an-
tamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset
Uutena tytaryhtiona yhdisteltiin Kuopion Vesi Oy. Konsernin omistus yhtiosta on 84,00 %.

Kuopion kaupunki myi Asunto Oy Ruukkimaen osakkeita Niiralan Kulma Oy:lle 1.1.2019, minka seurauksena
kaupungin omistus yhtidsta laski 24,25 %:iin. Asunto Oy Ruukkimaki on myynnin jalkeen ollut Niiralan Kulma
Oy:n tytaryhtid, joten myynti ei vaikuttanut konsernin omistukseen ja yhtion yhdistelyyn.

Konsernin omistus laski Servica Oy:ssa 78,33 %:iin ja Istekki Oy:ssa 49,90 %:iin. Istekki Oy on laskeneesta
omistuksesta huolimatta yhdistelty tytaryhtiona, silld konsernin omistus tulee mahdollisesti nousemaan seu-
raavalla tilikaudella. Yhtidjarjestelyjen myo6td konsernin omistus laski merkittdvasti Monetra Pohjois-Savo
Oy:ssa ja yhtio yhdisteltiin tytaryhtiona konsernitilinpaatdkseen 31.3.2019 saakka.

Osakkuusyhtidista konsernin omistus laski Sansia Oy:ssa 44,68 %:iin. Asunto Oy Ruukinpellon ja Asunto Oy

Ruukinpuiston Kuopion kaupungin omistus myytiin Niiralan Kulma Oy:lle, joka yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen tytaryhtiona.
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Peruspaaomaosuus Savon Koulutuskuntayhtymasta nousi vuoden 2019 aikana 43,97 %:iin.

Oikaisut edellisen tilikauden vertailutietoihin

Liitetiedoissa kohdassa Vuokravastuut vertailutieto on esitetty uuden liitetiedoista annetun yleisohjeen mu-
kaan ilman arvonlisaveroa, jos arvonlisavero voidaan sisallyttdaa vahennettaviin tai palautettaviin arvonlisave-
roihin seka vuokra- ja leasingvastuut yhdistettyna. Lisaksi kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
vertailutieto on esitetty uuden liitetiedoista annetun yleisohjeen mukaan ilman arvonlisaveroa, jos arvonli-
savero voidaan sisallyttda vahennettaviin tai palautettaviin arvonlisaveroihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia, silla konsernirakenteen muutokset vaikuttavat vertailtavuu-
teen. Edelliselld tilikaudella Itd-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyman tuloslaskelma yhdisteltiin
78,60 %:n mukaisesti. Liikelaitoskuntayhtyman liiketoiminta siirtyi Servica Oy:lle, joka on yhdistelty tilikaudel-
la tytaryhtiond. Uuden tytaryhtion Kuopion Vesi Oy:n yhdistely vaikuttaa taseen vertailukelpoisuuteen, silla
yhtiéon on tilikaudella siirtynyt tase-eria Siilinjarven kunnalta. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaa perus-
paaomaosuuden nousu Savon Koulutuskuntayhtymassa 43,97 %:iin.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

[ta-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtymalta Servica Oy:lle siirtynyt konsernin sisdinen kate on korjat-
tu omistusosuuden mukaiseksi. Korjaus on kohdistunut edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan ja kaluston han-
kintamenoon 95.472,46 euroa. Lisdksi Jatekukko Oy:n vuoden 2018 osakkuusyhtidkirjausta on korjattu edel-
listen tilikausien yli-/alijgdmaan 148.639,98 euroa.

Liitetiedoissa kohdassa Velat, joiden vakuudeksi on annettu Kiinnityksié kiinteistbihin vertailutietoa vuodelta
2018 on korjattu. Korjaus on vaikuttanut kohtaan Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6.400.000,00 euroa.
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4.1.3 Tuloslaskelman liitetiedot

Kaupungin toimintatuotot ja -kulut palvelualueittain ( 6.)
Sisaltaa liikelaitokset ja muut taseyksikot, sisdiset eliminoitu

Keskusvaalilautakunta
Tarkastustoimi

Yleishallinto

Elinvoima- ja konsernipalvelu
Kaupunkiympéariston palvelualue
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue
Ydinkaupunki yhteensa

Liikelaitokset

Kuopion Vesi

Kallaveden Tyéterveys

Kuntatekniikka

Muut taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Tilakeskus

Isantakuntapalvelut

Liikelaitokset ja Muut taseyksikot yht.

Ed.sis Valmistus omaan kaytt66n Kunta

Ydinkaupunki, seka liikelaitokset
ja muut taseyksikot yhteensa

Toimintatuotot tehtévaalueittain ( 6. )

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Vuokraliiketoiminta

Tukipalvelut

Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely (7.)

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

Toimintatuotot Toimintatuotot

Toimintakulut Toimintakulut

2019 2018 2019 2018
418 385 208 384 556 663 414 817
103 246 260 851 246 289
2 577 391 2870 168 16 564 152 16 221 706
12 848 780 13712779 36 820 369 37 586 774
54 325 842 50774 414 48 126 232 45703 885
8 995 543 8 781 765 30 417 258 29614 158
13 353 416 12 340 686 163 561 493 156 870 057
30 167 597 28 934 863 180 127 961 167 154 882
12 077 730 11 559 335 269 627 792 248 257 019
134 764 787 129 182 639 746 062 771 702 069 586
24 929 405 23 893 217 11647 619 11 385 461
1942 398 4706777
22 951 165 25 257 618 34 142 120 35950 329
18 492 989 18 201 797 23 514 534 22948 315
6 467 681 8632410 52 448 131 50 388 006
3 345 451 3214 603 3143 867 2999 135
76 186 691 81 142 042 124 896 272 128 378 022
24 287 113 24 986 218 0 0
186 664 365 185 338 463 870 959 042 830 447 608
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
18 389 213 20 017 827 15 844 660 16 790 978
257 938 682 263731 186 45590 778 45 651 198
37 284 898 35450 701 22 346 904 21121 749
169 854 996 167 721 351 97 078 596 93 706 866
81 608 452 91 851 946 5803 428 8 067 672
118 675 759 83 990 838
683 752 001 662 763 849 186 664 365 185 338 463
Kunta
2019 2018
399 893 464 378 301 634
24 027 899 24 218 869
40 078 923 38 753 960
464 000 286 441 274 462
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Valtionosuuksien erittely ( 8.)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 171 024 968 168 531 087 171 024 968 168 531 087
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 35 688 756 32013720 35 688 756 32013720
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet 58 781 072 56 782 943 -3 425 022 -3 288 361
Valtionosuudet yhteensa 265 494 796 257 327 750 203 288 702 197 256 446

Kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta annetun yleisohjeen (v. 2015) mukaisesti, ammatillisen

koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkohintarahoitus, joka on esitetty toimintatuloissa, esitetaan konserni-

tuloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet. Vuonna 2019 opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet kohtaan sisaltyy

ko. yksikkdhintarahoitusta 62.206.093,55 euroa.

Palvelujen ostojen erittely ( 9.)

Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 258 457 629 247 241771
Muiden palvelujen ostot 154 806 906 146 135 254
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 413 264 535 393 377 025
Valtuustoryhmille annetut tuet ( 10.)
Kunta
2019 2018
Suomen Keskusta 9078 7 240
Kansallinen Kokoomus 7 993 9 907
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 11 897 7799
Vihrea liitto 6 989 7 949
Vasemmistoliitto 1642 3469
Suomen Kristillisdemokraatit 4 058 3018
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 41 658 39 382
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ( 11.)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 - 20 vuotta
Liikearvo 2 - 20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Hallintorakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 50 vuotta
Asuinrakennukset 20- 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 20 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet, luonnonvarat kayton mukainen poisto

Muut aineelliset hyddykkeet, taide- ja arvoesineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset (12.)

Elékevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elékevastuu 31.12.

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijgamasta 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot ( 13.)

Muut toimintatuotot, luovutusvoitot:
Maa-alueista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Osakkeista ja osuuksista
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut, luovutustappiot:
Maa-alueista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Osakkeista ja osuuksista
Luovutustappiot yhteensa

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
230 750 240 768 230 750 240 768
-10 163 -10 018 -10 163 -10 018
220 587 230 750 220 587 230 750
847 452 816 550 847 452 816 550
63 741 30 902 63 741 62 992
-32 090
911 194 847 452 911 194 847 452
13 202 543 11 323 390 0
1879 154
-1 303 861
11 898 682 13 202 543 0
3734 000
3 734 000
130 527 105763
672 000 130 527 672 000
-130 527 -105 763
672 000 130 527 672 000 0
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
8 752 521 6 152 341 8 501 789 6 986 671
10 308 090 19 202 701 743 002 1110 222
177 272 204 666 158 745 138 087
65 023 1584 553 78 224 394 246
19 302 907 27 144 261 9 481 760 8 629 227
4735 4 045 4735 4 045
1682 1682
39616
5498 192 621 586 192 621
49 848 198 348 5321 198 348
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely ( 14.)

Satunnaiset tuotot:

Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n osakkeiden myynnin
myyntivoitto

Ita-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyman
(Servica) myynnin myyntivoitto

(Servica) konsernin voitto

It&-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma

pysyvien vastaavien myyntivoitto

Kuopion Vesi Liikelaitoksen myynnin myyntivoitto
Kuopion Vesi Liikelaitoksen myyntiin liittyva
kertyneen poistoeron tuloutus

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut:

Kevama QOy:n takaustappio

Ita-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma
vaihto-omaisuus

Ita-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyman
(Servica) tulovero (konsernin osuus)

Satunnaiset kulut yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely ( 15.)

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

Erittely poistoeron muutoksista ( 16.)

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
(véhennys)
Poistoeron muutokset yhteensa

4.1.4 Taseen liitetiedot, vastaavaa
Arvonkorotukset (18.)
Kuntayhtymaosuudet

Arvo 1.1.

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
4 226 286
9 057 878
2942632
279 268
92 667 104
200 335
0 3 221900 92 867 438 13 284 164
898 576 898 576
3411
428 295
0 1 330 283 0 898 576
Kunta
2019 2018
3821182 4538 442
48 400 618 340
3 869 582 5156 782
Kunta
2019 2018
210 825 215736
210 825 215736
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
0 0 67 757 67 757
0 0 67 757 67 757
0 0 67 757 67 757

Kuntayhtymaosuuksien arvonkorotus on tehty Karttulan kunnassa vuosina 1997-1999.

Vaalijalan kuntayhtyman ja Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman investointeihin saamista valtionosuuksista
johtuva jasenkuntaosuuden peruspddoman muutos on kirjattu kuntayhtymaosuuksien lisdykseksi ja arvonkorotus-rahastoon.
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Pysyvit vastaavat / Sijoitukset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset ( 19.)

KUNTA, 1000 € Tasearvo 1.1. Lisdykset Vahenn. Tasearvo Kunnan Ero

tili- kaudella tilikaudella 31.12. osuus ky:n

peruspaa-
omasta
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky 60 402 0 0 60 402 57 041 3 361
Savon Koulutuskuntayhtyma 3376 0 0 3376 503 2872
Pohjois-Savon Liitto 14 0 0 14 14 0
Itd Suomen Paihdehuollon ky 236 0 0 236 237 -2
Vaalijalan kuntayhtyma 411 0 0 411 410 1
Yhteensa 64 438 0 0 64 438 58 206 6 232
Pysyvit vastaavat |
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ( 19.)
KONSERNI, 1000 € Aineettomat Maa - ja Raken- Kiintedt  Koneetja  Muut aineell.
hyodykkeet vesialueet  nukset rakenteet kalusto hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 19 845 140 113 832975 224690 158 245 5649
Lisaykset tilikauden aikana 6412 3360 54 501 57 890 14 633 991
Vahennykset tilikauden aikana -317 -633 -9 041 -101 -33
Siirrot erien valilla 406 0 14 022 11 281 1772 193
Tilikauden poistot -5 492 -48 210  -32419 -24 111 -1 044
Arvonalennukset ja niiden palautukset -3 382 0
Rahoitusosuudet tilikaudella -649 -12 -87
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 855 142 840 840215 261 329 150 421 5789
Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotusten muutokset
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 855 142 840 840215 261 329 150 421 5789

Ennakkomak-
sut ja
keskeneraiset
hankinnat
55424
103 190
-37 160
-27 674

-2 020
91760

91760

1.1.2019 arvoissa huomioitu Savon Koulutuskuntayhtyman peruspaaomaosuuden muutos
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Aineelliset Aineettom. ja
hyodyk- aineell.
keet yht. hyodykkeet

vhteensa
1417 097 1436 941
234 565 240 977
-46 968 -47 285
-406 0
-105 783 -111 275
-3382 -3382
-2 768 -2 768

1492 354 1513 209

0 0
0 0
1492 354 1513 209



Pysyvit vastaavat / Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ( 19.)

KUNTA , 1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.2019
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2019

Arvonkorotukset 1.1.2019
Arvonkorotusten muutokset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Pysyvit vastaavat / Sijoitukset ( 19.)
KONSERNI, 1000 €

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta/tappiosta

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat Maa -ja  Rakennukset Kiinteat
hyodykkeet vesialueet rakenteet
3 096 127 026 227223 152 566
182 3358 21047 24 493
-565
-388 -1 292 -80
175 3242 11 829
-1 090 -17 338  -27 851
-2 108
2 363 129 996 230209 160 957
2 363 129 996 230209 160 957
Osakkeet ja Osuudet
Muut
Konserni-  Omistusyht. Kunta-yhtyma- osakkeet
yhtitt yhteisot osuudet  ja osuudet
0 12 611 0 32 845
7101 11738
-106 -5 694
333
0 19 938 0 38 888
-438 -716
0 19 500 0 38172

Koneet ja
kalusto

15940
4 842
-87

153
-4 925

15920

15920

Yhteensa

45 456

18 838

-5 800

0

333

0

58 827

-1 154

57 672

Muut aineell.
hyédykkeet

2167
71

2238

2238

Jvk-,
Jvk -laina-
saamiset
251

-31

220

220

Keskener.
hankinnat

10 462
34 978
-1 005

-15 399

29 036

29 036

Saamiset
Konserni-yhtiot
0

0

Aineelliset Aineettomat
hyodykkeet ja aineelliset

yhteensa

535 384
88 789
-1 657
-1762

-175

-50 114
-2108

568 357

568 357

Saamiset
Kunta-
yhtymat
0

1.1.2019 arvoissa huomioitu Savon Koulutuskuntayhtyman peruspaaomaosuuden muutos
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hyodykkeet
yhteensa

538 480

88 971

-1 657

-1762

-51 204

-2108
570 720

570 720

muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
Muut
yhteisot
2400
778
-396

2781

2781

Yhteensa
2 651
778

-427

0

0

0

3001

3001



Pysyvit vastaavat / Sijoitukset ( 19.)

KUNTA, 1000 €

Hankintameno 1.1.2019
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2019

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Konserni-
yhtiot
173 597
34 056
-2 105

205 548

205 548

3627
27
-87

3 568
-438

3130

Osakkeet ja Osuudet

osuudet
64 438

64 438

64 438

Muut

Omistusyht. Kuntayhtyma- osakkeet
yhteisot

ja osuudet
4 567

372

-453

4 486
-896

3590

Arvonalennukset: Ki Oy Karttulan Valtiontalo 438.151,48 €, Tahko-Golf Club Oy 896.165,33 €
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Yhteensa
246 229
34 455
-2 644
0
278 040

-1334
0
276 706

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk -laina-
saamiset
0

0

0

Saamiset
Konserni-yhtiét
136 256
125 751
-4 258

257 749

257 749

Saamiset
Kunta-
yhtymat
0

Saamiset
Muut
yhteisot
956
86
-203

838

838

Yhteensa
137 212
125 837

-4 461
0
258 588

0
0
258 588



Omistukset muissa yhteisoissa ( 20. - 22.)

TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAT SEKA OSAKKUUSYHTEISOT 12/2019
kuntakonsernin osuus
kunnan |konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
omistus- [omistus- paaomasta | paaomasta | tuloksesta
Kotipaikka |osuus % [osuus % euroa euroa euroa
TYTARYHTEISOT
Istekki Oy Kuopio 31,78 49,90 6 809 421 8742262 1079848
Jarviseudun Tyéterveys Oy Kuopio 60,80 70,85 1216 922 927 548 597 442
Karttulan Virastokeskus Oy Kuopio 75,80 75,80 350 436 4079 -16 891
Kiinteist6-KYS Oy Kuopio 51,11 78,42 1185674 32 885 055 0
As Oy Litmasenrinne Kuopio 46,48 261 508 128 084 0
Kiinteisté Oy Juankosken Pankkitalo Kuopio 63,00 63,00 365 653 4678 3 805
Kiinteistd Oy Juankosken Virastotalo Kuopio 65,20 65,20 3218 415 19 397 -232
Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat Kuopio 100,00 100,00 587 077 72 152 302 0
Kiinteistd Oy Kuopion Luukas Kuopio 87,29 87,29 5 364 250 1204779 1240
Kiinteistd Oy Kuopion Palolaakso Kuopio 100,00 100,00 744 769 2 552 045 1521
Kiinteisté Oy Kelloniemen Teollisuustalo Kuopio 57,21 57,21 764 436 6 342 3612
Kiinteisté Oy Kuopion Keskuskentta Kuopio 100,00 100,00 262 103 2478 892 26 520
Koillis-Savon Ymparistdhuolto Oy Kuopio 64,00 64,00 567 287 382 095 22 034
Kuopion Energia Oy (alakonsernitp) Kuopio 100,00 100,00 100070017 272 810 553 14 345 522
Kuopion Sahkdverkko Oy Kuopio 100,00
Kuopio Innovation Oy Kuopio 68,00 70,04 35974 1135 3415
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy (alakonsernitp) Kuopio 100,00 100,00 29987 726 53 634 938 2293 488
Kiinteistd Oy Turontalo Kuopio 73,70
Kuopion Pysakginti Oy Kuopio 100,00 100,00 42599 224 6 988 305 -68 695
Kuopion Vesi Oy Kuopio 84,00 84,00 33600000 143607 799 0
Kys Invest Oy Kuopio 48,78 76,03 236 296 1110 -49 325
Niiralan Kulma Oy Kuopio 100,00 100,00 15270686 211 395 667 38
Asunto Oy Ruukkimaki Kuopio 24,25 82,37 209 365 21772 -693
Nilsian Teollisuuskyla Oy Kuopio 99,66 99,66 182 628 1240 237 -357
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy Kuopio 51,00 51,00 25791099 6 184 231 705910
Servica Oy Kuopio 51,13 78,33 12310 007 16 622 956 944 324
Yhteensda 281990973 833 996 261 19 892 525
KUNTAYHTYMAT
P-Savon sairaanhoitopiirin kuntayht.(alakonsernitp) Kuopio 55,86 55,86 51801445 241322780 -4784677
It&-Suomen Paihdehuollon ky Méantyharju 20,75 20,75 318 204 9781 -69 837
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 19,53 19,53 2678 011 5457 200 772 462
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 45,50 45,50 404 701 2615210 429
Savon Koulutuskuntayhtyma (alakonsernitp) Kuopio 43,97 43,97 27 850 884 12 324 451 412 073
Yhteensa 83053245 261729 421 -3 669 551
OSAKKUUSYRITYKSET
Jatekukko Oy Kuopio 49,51 49,51 5763 871 3519 392 324 122
YHDISTELEMATTOMAT OSAKKUUSYRITYKSET
As Oy Pirtinketosato Kuopio 36,45 36,45 405 451 395 551 0
Sansia Oy Kuopio 25,20 44,68 1354 267 571 506 102 155
Kiinteistdé Oy Karttulan Valtiontalo Kuopio 31,00 31,00 238 242 2 226 -5 451
Kiinteisté Oy Kuopion Studentia Kuopio 23,39 23,39 284 241 28 088 2197
Koillis-Savon Vesi Oy Kuopio 25,20 25,20 70 261 382 813 2 846
Kuopio-Tahko Markkinointi Oy Kuopio 29,00 29,00 3801 27 037 264
Kuopion Ravirata Oy Kuopio 29,00 29,00 101 350 195 570 -7 181
Savon Kuituverkko Oy Lapinlahti 26,49 26,49 975 940 821795 -23 608
Tahkon Markkinointi Oy Kuopio 25,00 25,00 9029 0 -375
Yhteensa 9 206 453 5943 978 394 969
Kaikki yhteensa 374 250 671 1 101 669 660 16 617 943
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Saamisten erittely ( 23.)

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteenséa

Saamiset osakkuusyhteisailta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (24.)

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Avustukset ja rahoitusosuudet
Menoennakot
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Kunta Kunta
2019 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset  Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
1315 626 1743 705
484 550 84 094 84 094
441 804 84 511
1134 116 799 1134 116 799
485 684 1958 322 1134 2029 109
247712 510 460
2563 674 4 343 552
1439 139 1439 139
1439 139 2811386 1439 139 4854 012
68 047 32 217
146 468 130 233
1554 1554
0 216 069 0 164 005
37 673 7 507 698 42 242 7 436 041
157 950 87 172 744 201 100 247
9216 263 13 383 988
879 813 12 215 309 68 225 9 399 608
1075 436 29 026 443 854 669 30319 885
3 000 260 34 012 219 2294 942 37 367 010
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
1273 1124
1273 1124
102 792 111 580
2 975 004 4278 952 1760 907 3190 032
8 094 316 8 737 279 2943779 3633127
2118 106 3052212 48 502 132 217
12 841 347 9 338 824 7 615 020 10 986 908
26 131 565 25 518 846 12 368 208 17 942 284
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4.1.5 Taseen liitetiedot, vastattavaa

Oman padaoman erittely ( 25.) Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Peruspdaoma 1.1. 432 411 580 432 411 580 432 411 580 432 411 580
Peruspddoma vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 432 411 580 432 411 580 432 411 580 432 411 580
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 23 492 23 492 0
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma vahennykset -9 400
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 14 092 23 492
Ylikurssirahasto 1.1. 93 167 93 167 0
Ylikurssirahasto lisdykset
Ylikurssirahasto vahennykset
Ylikurssirahasto 31.12. 93 167 93 167
Arvonkorotusrahasto 1.1. 67 757 67 757 67 757 67 757
Arvonkorotusrahasto ky-osuuksien lisdykset
Arvonkorotusrahasto véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 67 757 67 757 67 757 67 757
Rakennusrahasto 1.1. 4 094 105 4094 105 0
Rakennusrahasto, vahennykset
Rakennusrahasto 31.12. 4 094 105 4094 105
Muut omat rahastot 1.1. 7 359 979 7 359 979 1074 749 1074 749
Muut omat rahastot ky-osuuksien lisdykset 200 807
Muut omat rahastot lisdykset 56 300
Muut omat rahastot vdhennykset -738 083
Muut omat rahastot siirrot erien valilla -59 194
Muut omat rahastot 31.12. 6 819 809 7 359 979 1074 749 1074 749
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgama 1.1. 10 874 619 2176 186 102 143 264 106 090 789
Edellisten tilikausien ky-osuuksien lisdykset 664 649
Osingonjako 71616
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagdma muutos 706 031 -1239 120
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) 12 316 915 937 066 102 143 264 106 090 789
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama 31.12. 12 316 915 937 066 102 143 264 106 090 789
Tilikauden ylijaama/alijaama -1570 719 9 937 553 54 917 813 -3 947 526
Oma padaoma 454 246 705 454 924 699 590 615 163 535 697 350
Poistoeron erittely ( 26.)

Kunta

2019 2018
Investointivaraukseen liityva poistoero 674 770 1085 929
Poistoero yhteensa 674 770 1085 929
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitéa pitemman ajan kuluttua ( 27.)

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 621 547 942 539 793 581 179 871 372 142 109 791
Lainat julkisyhteisoilta 17 040 713 21323727
Yhteensa 638 588 655 561 117 309 179 871 372 142 109 791
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Pakolliset varaukset (29.)

Elakevaraukset
Elakevastuuvaraus
Elédkevaraukset yhteensa

Muut pakolliset varaukset
Ymparistdvastuu, jatehuolto
Potilasvahinkovastuuvaraus
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras paaoma ( 30.)

Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Vieras paaoma yhteensa

Muiden velkojen erittely ( 32.)

Muut velat
Liittymismaksuvelat
- Kuopion Vesi Liikelaitos
- Kuopion Vesi Oy
- Kuopion Energia Oy
Muut velat, pitkaaikaiset
Muut velat, lyhytaikaiset
Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erdt ( 33.)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkajaksotus

Palkkojen ja henkilés.kulujen jaksotukset
Korkojaksotus/ottolainojen siirtyvat korot

Muut menojadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
220 587 230 750 220 587 230 750
220 587 230 750 220 587 230 750
911 194 847 452 911 194 847 452
11 898 682 13 202 543
3 734 000 0
672 000 130 527 672 000 0
13 481 876 14 180 523 5317 194 847 452
Kunta Kunta
2019 2019 2018 2018

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

5893 316 2818 093
117 759 426 350 701 711 471 130
5083 234 216 882
909
2 103 220 3380 333
398 726
837 032 1107 073
155
117 273 316 204
405 703 230 626
4 930 328 5171 104
24 416 300 24 481 535
14 964 091 15513 742 11 775 092
45 268 125 52 679 169
117 759 104 446 037 16 614 179 102 647 242
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
15 677 625 16 590 413
22 064 783
38 177 027 36 828 435
2 832 811 982 551 117 759 23 766
34 102 982 33 144 275 15 390 441 12 246 222
97 177 603 86 632 886 15 508 200 28 860 401
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
3131734 3811488 383 551 520 128
80 514 637 72 939 881 39 999 751 35 850 959
5390 902 8 752 310 721 874 2744 917
1469 857 1534 536 470 823 305 480
13 390 976 17 847 177 10 018 095 14 812 265
103 898 106 104 885 392 51 594 094 54 233 750
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4.1.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin ( 34.)

Konserni
2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 227 632 831 184 072 072
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 344 360 608 298 645 727
Lainat julkisyhteisoilta 40 909 537 50 957 656
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 175 786 905 195 387 662
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 520 147 513 494 033 389
Vakuudet (35.-37.)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut:
Kiinteistokiinnitykset 6 000 000 6 000 000
Yrityskiinnitykset 18 543 471 19 900 000
Kiinnitykset vuokraoikeuteen 391 002 391 002
Pantatut arvopaperit 1 000 000 1 000 000
Pantatut pankkisaamiset 1405 377 1537 509
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 1032512 1 302 061
Yhteensa 28 372 361 30 130 572 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 16 269 000 16 269 000
Yhteensa 16 269 000 16 269 000 0 0
Vakuudet yhteensa 44 641 361 46 399 572 0 0
Kiinteistokiinnityksistd 6.000.000 euroa, yrityskiinnityksistd 18.000.000 euroa ja pantatuista pankkisaamisista 1.250.377
euroa sahkokaupan vakuutena.
Vuokravastuut ( 38.)
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut, voimassa 31.12.2052 asti
Toimitilojen vuokravastuut 151 856 334 128 666 567 79 905 113 82792 535
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 36 243 250 28 562 419 2751705 2416 063
Maa-alueiden vuokravastuut 1960
Muut vuokravastuut 49 236 32 061
Vuokravastuut yhteensa 188 150 780 157 261 048 82 656 818 85208 598
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 23476 872 20 262 072 5592 250 5113 344
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitéd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 51 182 160 52 786 919 50 857 353 52 555 751

Vuokravastuiden lisdksi kunnan leasingsopimuksiin sisaltyy muita vastuita 5.530 euroa. Muut vastuut koostuvat jaljella
olevista laitevakuutusmaksuista. Kunnan kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut koostuvat kiinteistdista; Nilsian ja
Melalahden paivakoti, Pikkulinnan paivakoti, Lansi-Puijon esiopetustila seka Niiralan uima- ja jadhallihankkeen tulevista

vastuista. Maksut uima- ja jaahallihankkeesta alkavat hankkeen valmistuttua.
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Vastuusitoumukset ( 39. -40.)

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperainen paaoma

Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuusta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni

2019

23 606 580

9 608 705

714 392 237

470 022

2018

23 156 580

10 652 844

674 846 503

433 558

Kunta

2019

346 669 689
213596 910

23 494 866

9 496 991

714 392 237

470 022

2018

348 462 454
224 533 571

23 044 866

10 541 129

674 846 503

433 558

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annettuihin takauksiin siséltyy takaus Kuopion Energia Oy:n lainavastuista
Euroopan Investointipankille. Kyseiseen takaukseen sisaltyy sopimusvakuuksia eli kovenantteja. Sovitut kovenanttiehdot
koskevat kaupungin maksuvalmiutta, omaisuuden vallintaa ja tietojenan-tovelvollisuutta takauksen voimassaoloaikana.
Kovenanttien rikkoutuminen voi johtaa lisdvakuusvaateisiin tai takauksen kohteena olevan luoton irtisanomiseen ja
takausvastuun realisoitumiseen. Kovenanttiehdot ovat tayttyneet ja niitd seurataan.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (41.)

Sopimusvastuut (alveineen)
Autopaikkavelvoitteista
kunnalle aiheutuva vastuu v. 2020
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset yht.
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutettujen kiinteistéjen
palvelumaksu yht. v. 2040 loppuun asti
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yllapitosopimus Kuntolaakso v. 2040 asti
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa

Osuus kuntayhtyman alijgdmasta
Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuut, paattyvat vuosina 2022-2034
Potilasvakuutusvastuu

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Elinkaarimallista tulevat sopimusvastuut

Konserni

2019

721 500
102 059 072
3 965 319

55077 018
2525779
46 982 054
1439 540
102 780 572

36 942 032

12 262 994
8 452

2018

721 500
96 987 020
2663 950

52 069 774
2380000
44 927 246
283 950

97 708 520

38 506 450

10 984 869
3449 532

Martti Ahtisaaren, Puijonsarven, Rajalan ja Pohjantien koulut, Puijonlaakson paivakoti.

Kunta

2019

721 500
102 059 072
3 965 319

55077 018
2525779
46 982 054
1439 540
102 780 572

2018

721 500
96 987 020
2663 950

52 059 774
2380 000
44 927 246
283 950
97 708 520

7 700 000
2394 213

8 595 054

Kiinteistopalvelut (39 592 582 euroa alv 0) ja PTS-investoinnit (9 340 000 euroa alv 0), yhteensa 48 932 582 euroa ovat
vuoden 2008 hintatasossa. Kiinteistopalvelut ja PTS-investointi -maksut alkavat, kun kohteet valmistuvat. Martti Ahtisaaren
ja Puijonsarven koulut valmistuivat 15.7.2011. Rajalan koulu ja Puijonlaakson uusi paivakoti valmistuivat 15.7.2012 ja
Pohjantien koulu 15.7.2013. Palvelumaksujen vastuut tulevat alenemaan vuosittain ja ne nollautuvat, kun sopimus paattyy v.

2037.

Jynkén ja Karttulan Koulu

Jynkan ja Karttulan uusien koulujen elinkaarisopimuksista tulevia vastuita kiinteistopalvelut yht. 14 797 260 euroa (alv 0) ja
PTS-investoinnit yht. 1 825 400 euroa (alv 0). Jynkan koulu valmistui kesalla 2017. Karttulan koulu valmistui kesalla 2018.
Palvelumaksujen vastuut tulevat alenemaan vuosittain ja ne nollautuvat, kun sopimus paattyy v. 2038.
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Hiltulanlahden koulu ja paivakoti

Hiltulanlahden koulun ja paivakodin elinkaarisopimuksista tulevia vastuita kiinteistopalvelut yht. 4 693 640 euroa

(alv 0) ja PTS-investoinnit yht. 1 426 400 euroa (alv 0). Hiltulanlahden koulu ja paivakoti valmistui kesalla 2019.
Palvelumaksujen vastuut tulevat alenemaan vuosittain ja ne nollautuvat, kun sopimus paattyy v. 2040.

Optio Hiltulanlahden koulun laajennus

Hiltulanlahden koulun ja paivakodin elinkaarisopimukseen sisaltyy optio laajennuksesta. Option kaytdsta on ilmoitettava
viimeistaan 30.9.2022. Jos optiota ei kaytetd, sopimus raukeaa télta osin. Mikali optio kaytetdan, laajennuksesta tulevat
vastuut ovat kiinteistépalvelujen osalta 145 536 euroa (alv 0) ja PTS-investoinneista 87 300 euroa (alv 0). Laajennus

valmistuisi kesalla 2025.

Elinkaarisopimusten kiinteistopalvelujen ja PTS-investointien vastuut v. 2020 yhteensa 2.525.779 euroa ja vuosina 2021-

2040 yhteensa 52.551.239 euroa (alv 0).

Johdannaissopimukset
Konserni
2019
Koronvaihtosopimukset 8 kpl
Koronvaihtosopimukset 8 kpl on kukin tehty
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Sopimukset erdantyvat vuosina
2021-2029.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht. 118 416 670
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 877 277

Koronvaihtosopimus 1680667

Tulevaisuudessa voimaan tuleva

koronvaihtosopimus suojaa koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko

kiinteaksi ajalle 2018-2026. Sopimus on alkanut

29.6.2018 ja paattyy 30.6.2026.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yht. 30 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 527 467

Koronvaihtosopimus KUOPIO1
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2017-2026. Sopimus
on alkanut 30.6.2017 ja paattyy 30.6.2026.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht. 35 000 000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 091 948

Koronvaihtosopimukset 4 kpl

Koronvaihtosopimukset 4 kpl on kukin tehty
kiinteistdleasingsopimuksen korkoriskin

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on

muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Leasingrahoituksen ja koronvaihtosopimuksen

paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimukset eraantyvat vuonna

2029.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yht. 43 104 105
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 707 967
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2018

97 816 670
-2 067 527

30 000 000
-729 017

35 000 000
-1187 172

43 104 105
-615 497

Kunta
2019

118 416 670
-3 877 277

30 000 000
-1 527 467

35 000 000
-2 091 948

43 104 105
-3 707 967

2018

97 816 670
-2 067 527

30 000 000
=729 017

35 000 000
-1187 172

43 104 105
-615 497



Niiralan Kulma Oy

Ehdollinen koronvaihtosopimus on tehty lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus
eraantyy vuonna 2032.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset erdantyvat
vuosina 2021-2025.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Tulevaisuudessa voimaan tuleva
koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus alkaa
20.7.2021 ja erdantyy vuonna 2026.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy -konserni

Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset eraantyvat
vuosina 2021-2049.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Tulevaisuudessa voimaan tulevat
koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset eraantyvat
vuosina 2026-2044.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kiinteisto-KYS Oy

Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset eraantyvat
vuosina 2021-2027.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat
Koronvaihtosopimus on tehty lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muutettu vaihtuva korko kiinteaksi. Sopimus
eraantyy vuonna 2024.

Nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kuopion Energia Oy -konserni
Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset eraantyvat
vuosina 2021-2029.

Nimellisarvo
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni
2019

6 860 900
-1 258 616

23 262 982
-1 368 924

12 036 924
-239 710

103 414 516
-4 479 658

40 000 000
-1 988 194

9 640 086
-1 881 667

15 784 000
-540 090

26 044 522
-1 852 944
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2018

7 300 500
-1794 453

23 902 627
-1121 076

15 000 000
-1 032 041

9901 146
-1749 627

15784 000
-135 031

34 450 260
-2 034 543

2019

Kunta

2018



Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyméakonserni

Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset erdantyvat

vuosina 2021-2030.

Nimellisarvo 58 628 753 61328 208
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 805 851 -2 713136

Tulevaisuudessa voimaan tulevat

koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla muutetaan

vaihtuva korko kiintedksi. Sopimukset erdantyvat

vuosina 2024-2028.

Nimellisarvo 4 524 453 4 673 405
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -499 444 -393 108

Jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

suojaavat koko lainasalkkua.

Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot

kiinteiksi. Kuntarahoitus Oyj:lla on yksipuolinen

oikeus eraannyttaa koronvaihtosopimukset 2025-

2027. Sopimukset erdantyvat 2035-2037.

Nimellisarvo 16 757 220 16 757 220
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 532 454 -558 801

Savon Koulutuskuntayhtyma
Koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset erdantyvat
vuosina 2020-2021.

Nimellisarvo 237 734 435 414
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 966 -13 442

Kaupunginhallitus on 5.11.2018 § 304 hyvaksynyt rahoitusriskien hallintapolitiikan, joka on tullut voimaan 1.1.2019.
Rahoitusriskien hallintapolitikan mukaan korkoriskiltd suojaudutaan kiintedkorkoisilla lainoilla tai korkojohdannaisten avulla.
Johdannaisia voidaan kayttéda olemassa olevan lainasalkun tai yksittaisen lainan korkoprofiilin muuttamiseen. Kuopion
kaupungin lainakannan suojaustaso voi vaihdella markkinatilanteen mukaan. Myds leasingrahoitukselle voidaan tehda
korkosuojaus muuttamatta leasingsopimuksen ehtoja. Leasingsopimuksia koskee sama suojaustaso kuin lainasalkkua, eli

30 — 80 prosenttia leasingsopimuksesta tulee olla suojattuna. Johdannaissopimuksia voidaan tehda koronvaihto-, korkokatto-
ja korkolattiasopimuksina seka korkoputkisopimuksina. Kaytettavien johdannaissopimusten tulee olla yksiselitteisia, joihin ei
sisélly ennakoimattomia elementteja. Johdannaissopimuksia kaytetdan ainoastaan korkoriskin suojaamiseen.

Kuopion kaupungin lainakantaa on mainittua suojautumispolitikkaa noudattaen suojattu seka pitkaaikaisilla kiinteilla
lainakoroilla ettd koronvaihtosopimuksilla vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan. Koronvaihtoso-pimuksissa osapuolet ovat
sopineet, ettd Kuopion kaupunki maksaa rahalaitokselle kiinteda korkoa. Vastineena rahalaitos maksaa Kuopion kaupungille
sovittua euribor-korkoa.

Kuopion kaupungin koronvaihtosopimuksista kohde-etuudeltaan yhteensa 118.416.670 euron maaraiset sopimukset (8 kpl)
on tehty tiettya yksikoitya lainaa varten. Osa koronvaihtosopimuksista alkaa myéhemmin kuin laina, mutta kaikkien
koronvaihtosopimusten ja lainojen ehdot vastaavat toisiaan.

2 kpl sopimuksia kohde-etuudeltaan yhteensa 65.000.000 euroa, on tehty koko lainasalkun korkovirtojen suojaamiseksi.
Lainasalkusta I0ytyy sopimuksia vastaavat vaihtuvakorkoiset lainat. Molemmat naista koronvaihtosopimuksista ovat
korkolattiallisia siten, ettei kaupungilla ole maksuvelvoitetta rahoituslaitokselle, mikali vaihtuva markkinakorko on
negatiivinen.
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4 kpl sopimuksia kohde-etuudeltaan yhteensa 43.104.105 euroa on tehty kiinteistdleasingin korkovirtojen suojaamiseksi.
Naiden koronvaihtosopimusten ja leasingsopimusten ehdot vastaavat toisiaan.

Jos koronvaihtosopimuksia ei pureta ennen alkuperaista erapaivaa, realisoitumattomat markkina-arvot eivat aiheuta
tulosvaikutteisia kirjauksia. Sopimuksen markkina-arvoon vaikuttaa arvostushetken korkotaso, jaljella oleva padoma ja
jaljella olevan koronvaihtosopimuksen maturiteetti. Kiintedn koron maksajan kannalta suurin koronvaihtosopimukseen
liittyva riski on lyhyiden ja pitkien korkojen yleinen lasku, joka kasvattaa tulevan maksuvelvollisuuden nykyarvoa. Sen sijaan,
kun korot nousevat, kiintean koron maksajan maksuvelvollisuuden nykyarvo laskee.

Kuopion kaupungin koronvaihtosopimuksille on markkina-arvon maarityksen lisaksi tehty korkoherkkyysana-lyysit
31.12.2019 tilanteen mukaan. Korkoherkkyysanalyysissa on maaritetty -1 %-yksikon ja +1 %-yksikdn markkinakorkojen
paralleelimuutoksen vaikutus sopimusten markkina-arvoon. Markkinakorkojen +1 %-yksikdn paralleelimuutos vaikuttaa
markkina-arvoon positiivisesti 12.498.437,59 euroa siten, ettd markkina-arvo on muutoksen jalkeen 3.392.504,11 euroa.
Markkinakorkojen -1 %-yksikon paralleelimuutos vaikuttaa markkina-arvoon negatiivisesti 6.703.588,88 euroa siten, etta
markkina-arvo on muutoksen jalkeen -15.809.522,36 euroa. Koronvaihtosopimusten maksuvelvoitteiden kassavirrat
ajoittuvat vuosille 2020 - 2029.

Niiralan Kulma Oy:lla on kuusi lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, jotka on tehty korkomenojen suojaamisen
tarkoituksessa. Pitkdaikaisten lainojen vaihtuva korko on talléin sidottu koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy -konsernilla on kaksitoista lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, joilla suojataan yhtion
lainasalkkua. Sopimukset ovat perinteisia koronvaihtosopimuksia, joilla vaihdetaan korko kiintedksi, eika niissa ole
erityisehtoja.

Kiinteistd-KYS Oy:lla on viisi lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, joilla yhtié suojaa vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoriskia. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtidn rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiinteaksi koroksi.

Kiinteistd Oy Kuopion Koulutiloilla on yksi koronvaihtosopimus, jolla suojataan yksittaisen lainan korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella vaihdetaan vaihtuva korko kiinteaksi koroksi eika se sisalla erityisehtoja.

Kuopion Energia Oy -konsernilla on viisi lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, joilla suojataan yhtion lainakantaa.
Koronvaihtosopimuksilla on suojauduttu vaihtuvien korkojen muutoksiin vaihtamalla korko kiinteaksi.

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméakonsernilla on 20 koronvaihtosopimusta, joilla suojataan yksittaisten lainojen
ja lainasalkkujen korkoriskia. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Suurin osa
koronvaihtosopimuksista erdantyy ennen suojattavaa lainaa.

Savon Koulutuskuntayhtymalla on kaksi koronvaihtovaihtosopimusta, jotka on tehty lainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Muut johdannaissopimukset

Kuopion Energia Oy kayttaa sahkdjohdannaisia suojaamaan sahkon tuotannosta ja myynnista aiheutuvaa séhkon
markkinahintariskia. Kuopion Energia Oy:lla oli tilinpaatdéshetkena ainoastaan forward- ja futuurisopimuksia. Forward- ja
futuurisopimuksilla voidaan kiinnittda vaihteleva spot-hinta kiinteahintaiseksi. Forward-sopimuksien markkina-arvo tuloutuu
sopimuksen toimitusjakson aikana. Futuurisopimusten markkina-arvon muutokset selvitetdan kateisella paivittain
kaupankayntipaivasta alkaen. Futuurisopimusten kaypa arvo on kirjattu taseeseen ja on myds mukana oheisissa luvuissa.

Konserni Kunta

Myyntisopimukset 2019 2018 2019 2018

Maara MWh 603 111 534 024

Kaypa arvo 728 114 -2 077 085

Kirjaamaton kaypa arvo 728 114 -2 077 085
Ostosopimukset

Maara MWh 0 1048 285

Kaypé arvo 0 11 227 874

Kirjaamaton kaypa arvo 0 11227 874

Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Kaikki sdhkdjohdannaissopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Sopimuksilla on suojattu séhkon tuotantoa ja sahkdn myyntisopimuksia.
Suojaamistarkoituksessa tehtyjen sopimusten tulos kirjataan tuotoksi ja kuluksi, kun vastaava tuotto tai kulu toteutuu.
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Sahkojohdannaisten ajoittuminen
Maara, MWh
alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
524 271 78 840 0

Sahkojohdannaiset
Kaypa arvo, euroa
alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta

733 430 -5 316 0

Sahkojohdannaiset kohdistuvat ajallisesti suojaamaan konsernin kokonaissahkdpositiosta aiheutuvaa sahkon
markkinahintariskia. Konsernin sahkojohdannaispositio on ostopainotteinen, koska suojattavien myyntisopimusten maara
ylittda sahkon tuotantomaaran.

Sahkojohdannaisten herkkyystarkastelu

Sahkon markkinahinnan muutoksen vaikutus sahkdjohdannaisten kaypiin arvoihin.

Herkkyystarkastelussa oletetaan, ettd sdhkdjohdannaisten hintataso muuttuu +/- 1 euron koko pohjoismaisella markkinalla.
Systeemihinta muuttuu ja aluehintaerot sailyvat muuttumattomina.

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Hinnanmuutos +/- 1 EUR/MWh
Séahkéjohdannaisten kaypien arvojen muutos, euroa 289 520 393 657

Konserni Kunta
Paastdoikeudet 2019 2018 2019 2018

tonnia (CO2) tonnia (CO2) tonnia (CO2) tonnia (CO2)

Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 76 507 98 923
Paastdoikeuksien osto tai taseesta kirjaus 133 935 159 090
Toteuneiden paastdjen maara 208 130 246 366
Paastdoikeuksien myynti 0 5000
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara
31.12. 2312 6 647

Muita vastuita

Kuopion kaupunki
Kuopion kaupunki on sitoutunut osallistumaan Pohjois-Savon paaomasijoitusrahaston toimintaan enintédan 1,2 milj. euron
osuudella 10 milj. euron rahastosta ja enintdan 12 prosenttia perustettavan rahaston koosta.

Kiinteist6 Oy Kuopion Koulutilat
Tonttiin 297-33-19-1 kohdistuu pysyva autopaikkarasite, joka oikeuttaa viereisen tontin 297-33-18-1 sijoittamaan rasitetulle
tontille 26 kpl autopaikkoja. Rasitesopimuksen mukaan autopaikat ovat seka rasitetun etta oikeutetun tontin yhteiskaytossa.

Hiltulanlahden koulu- ja péivakotikiinteiston elinkaariurakkasopimus (vaihe 1.) allekirjoitettiin 22.12.2017. Sopimus sisaltaa
tilaajan option laajennusvaiheeseen mikali ko. alueenpalvelutarve niin edellyttdd. Optio on kaytettavissa 30.9.2022 saakka.
Hiltulanlahden kiinteiston rakennustyot alkoivat tammikuussa 2018 ja kohde luovutettiin kayttoon kesalla 2019.
Hiltulanlahden elinkaarikohteen sopimuksen mukainen urakkahinta on 17.815.000 euroa (alv 0), josta vaiheen 1 osuus
16.055.000 euroa (alv 0) ja vaiheen 2 osuus 1.760.000 euroa (alv 0).

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Valtio on luovuttanut korvauksetta Kuopion kaupungille Opistotie 2:n kiinteiston (kiinteistétunnus 297-6-14-2)
rakennuksineen ja irtaimistoineen 13.2.1995. Kuopion kaupunki on siirtdnyt mainitun kiinteiston rakennuksineen ja
irtaimistoineen seka palautusvelvollisuuksineen Pohjois-Savon ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtymalle 21.6.1995.
Lisaksi valtio on luovuttanut korvauksetta Pohjois-Savon ammatilliselle korkeakoulutuksen kuntayhtymalle 29.1.1996
Sairaalakatu 6-8:n kiinteiston rakennuksineen ja irtaimistoineen (kiinteistétunnus 297-5-6).
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Pohjois-Savon ammatillisen korkeakoulukuntayhtyman nimi muuttui Savonia-ammattikorkeakoulu kuntayhtymaksi
1.10.2004. Savonia-ammattikorkeakoulun kuntayhtyma yhtiditettiin ammattikorkeakoulu-uudistuksen myéta Savonia-
ammattikorkeakoulu osakeyhtioksi 1.1.2015 lukien.

Luovutukset perustuvat lakiin erdiden valtion ammatillisten oppilaitosten kiinteistdjen luovuttamisesta kunnalle tai
kuntayhtymalle (1094/1994), joka sisaltaa ehdon, jonka mukaan Opistotie 2:n ja Sairaalakatu 6-8 kiinteist6ja voi koskea lain
mukainen palautusvelvollisuus.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy on hakenut palautusvelvollisuudesta luopumista. Valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan
puollon ja opetus- ja kulttuuriministerion paatéksen 26.1.2018 (Dnro 3 ja 4/511/2015) mukaan valtion luovuttaman
omaisuuden suhteelliseen osaan 13.371.777 euroon ei liity palautusvelvollisuutta, kun Savonia-ammattikorkeakoulu oy
kayttaa valtiolta vastikkeetta saatujen kiinteistdjen vastaavan suhteellisen osan hakemuksessa tarkoitettujen kiinteistdjen
kayvasta arvosta Savilahden kampuksen toteuttamiseksi edellyttden, ettd kampus on valtionavustuksen oikeuttavassa
kaytdssa vahintaan vuoteen 2026 saakka. Alkuperaisiin luovutussopimuksiin sisaltyy ehto palautusvelvollisuudesta
tilanteissa, joissa valtion luovuttama omaisuus luovutetaan toiselle, sen kayttétarkoitus muutetaan pysyvasti, toiminta
lopetetaan, omaisuus tuhoutuu tai vahingoittuu eika omaisuutta kaytetd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan.
Kuopion Pysédkointi Oy

Kiinteistd Oy Kuopion Kauppakatu 26-30 (kiinteisttunnus 297-4-27-5), kulkuoikeusrasite ja sopimus kulkuyhteyden
toteuttamisesta.

As. Oy Kuopion Pankkitalo (kiinteistdtunnus 297-4-29-1), oikeus toteuttaa pysyvia pohjarakenteita.

Oy Carlson (kiinteistétunnus 297-4-19-5), sopimus hissiyhteyden rakentamisesta, kayttdoikeudesta ja yllapidosta.
Kiinteistd Oy Kuopion Valtakulma (kiinteistotunnus 297-4-14-3) kulkuyhteys-/kulkuvaylarasite.

Kiinteistd Oy Kuopion Kauppakatu 41 (kiinteistétunnus 297-4-18-3) kulkuyhteys-/kulkuvaylarasite.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymakonserni

Sakupe Oy:n valuuttatermiinitakaus 83.786 euroa.

Kéaynnissa olevat oikeudenkaynnit

Pohjois-Savon karajaoikeus

Potilasvahinkoasia. Kuopio-konsernin vastuu 670.289 euroa.

Pohjois-Savon karajaoikeus

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman paivystysosastoa (POS1) koskeva riita urakoitsijan sopimusrikko-muksen
vuoksi. Urakoitsijan vaatimus 1 milj. euroa. Kuntayhtyman vastakanne n. 2 milj. euron saatavista. Oikeudenkayntikuluriski
on yli 100.000 euroa. It&-Suomen hovioikeus on antanut paatdksen, etté sairaanhoitopiirilla oli oikeus purkaa sopimus.
Kuopio-konsernin vastuu 586.503 euroa.

Pohjois-Savon karajaoikeus

Tyoturvallisuusrikosasia, yhteisdsakkovaatimus syyttajalla 50.000-100.000 euroa. Asianomistajan vaatimus 5.000 euroa.
Oikeudenkayntikuluriski 12.000 euroa. Kuopio-konsernin vastuu 55.857 euroa.

Markkinaoikeus

Laakinnallisen laitteen suorahankinta-asia. Oikeudenkayntikuluriski 10.000-20.000 euroa. Kuopio-konsernin vastuu 27.929
euroa.
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4.1.7 Henkilosto4a, tilitarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. (42.)

Palvelualue

Tarkastustoimi

Yleishallinto

Elinvoima- ja konsernipalvelut
Kaupunkiympariston palvelualue
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue
Ydinkaupunki yhteensa

Liikelaitokset

Kallaveden Tyéterveys Liikelaitos
Kuopion kuntatekniikkaliikelaitos
Kuopion Vesi Liikelaitos
Liikelaitokset yhteensa

Taseyksikot

Pohjois-Savon pelastuslaitos
Tilakeskus
Isantakuntapalvelut
Taseyksikot yhteensa

Yhteensa

Tyodllistamisvaroin palkatut
Oppisopimuskoulutus
Kunta yhteensa

Henkilostokulut ( 43.)

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin *)

Henkilostokulut yhteensa

*) Summa sisaltéda vain ydinkunnan, liikelaitosten ja taseyksikdiden omat aktivoidut henkildstokulut, ei em. yksikéiden

Kunta

2019 2018
2 2
4 4
351 351
233 228
439 438
2 769 2 761
1805 1668
1023 974
6 626 6 426
0 52
220 221
93 95
313 368
300 291
51 49
49 45
400 385
7 339 7179
99 91
17 6
7 455 7 276

Kunta

2019 2018
272 650 350 261 591 244
60 788 691 59 334 901
9 355 585 10 934 547
70 144 276 70 269 448
-4 276 089 -4 684 422
338 518 538 327 176 271
14 810 26 409
338 533 348 327 202 679

valisten investoinneille myyntien sisaltdmia henkildstokuluja.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut ( 44.)

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

Vihrea liitto

Vasemmistoliitto

Suomen Kiristillisdemokraatit

Sydan-Savon Siniset

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Kunta
2019 2018

33494 36 410
33983 34 197
23312 26 118
3200 3908
11 557 14 094
12 522 12 697
61525 4404
1785 2243
125 378 134 070
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Tilintarkastajan palkkiot ( 45. )

Kunta
2019 2018
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 51483 52 527
Tilintarkastajan lausunnot 69 239 8 515
Palkkiot yhteensa 120 722 61042

Intressitaholiiketoimet (46.)

Intressitaholiiketoimet ovat liiketoimia konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen kanssa.

1000 euroa 2019

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti
intressitahoille

Myyntituotot 6 437
Maksutuotot 380
Vuokratuotot 3 145
Liiketoiminnan muut tuotot 500

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot
intressitahoilta

Palvelujen ostot 65 094
Muut ostot 8 845
Maksetut vuokrat 9 565

Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

Korkotuotot 7 310
Osinkotuotot 1661
Korko- ja rahoituskulut 0
Lainoja yhteensa 256 686

Lainojen korot ovat 0% - 6%

Avustukset konserniyhtidille 164

Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili

2018

6 763
152
2442
470

22 223
11763
5246

7 400
2215
0

135483

71

Intressitaho Liiketoimen arvo € ja luonne

Intressisuhteen luonne

Kuopio-Tahko Markkinointi Oy 500 000 € awustus

Kuopion ja Tahkon alueen matkailun
yhteismarkkinoinnin tukeminen,
osakkuusyhtio

Riuttalan Talonpoikaiskult- 5500 € korottoman ja vakuudettoman|maaraysvaltayhteis6
tuurin suojelusaatio kassalainan jaljella oleva padoma ja

30 000 €:n yleisawstus toimintaan
Tahkowuoren koulutus- ja 190 000 € yhteistybsopimukseen maaraysvaltayhteis6

valmennuskeskusyhdistys ry |perustuva awstus
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
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5.1. Liikelaitosten tilinpaatokset

5.1.1. Kuopion Vesi Liikelaitos
Toimintakertomus 2019

1. Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli Kuopion Vesi Liikelaitoksen 23. toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Tdma vuosi jaa
viimeiseksi vuodeksi liikelaitoksena, koska Kuopion Vesi Oy perustettiin 7.10.2019. Tahan yhtioéon fuusioitiin
Kuopion Vesi Liikelaitos ja Siilinjarven vesihuoltolaitos.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen vesihuollon toiminta-alue on laajentunut viimeisen kymmenen vuoden aikana
huomattavasti tapahtuneiden kuntaliitosten ansiosta. Viimeisin kuntaliitos tapahtui vuoden 2017 Juankosken
kaupungin kanssa.

Vuonna 2016 Kuopion kaupunginjohtaja ja Siilinjarven kunnanjohtaja nimesivat tydryhman vesihuoltoyhteis-
tyon selvittamiseksi Kuopion ja Siilinjarven valilla. Yhtidittamisselvitys valmistui maaliskuussa 2017. Vuoden
2018 lopulla paatettiin, ettd yhtidittamisselvitys paivitetaan ja asia pyritddn saamaan poliittiseen paatoksen-
tekoon vuoden 2019 alkupuolella. Paatokset yhtion perustamisesta tehtiin molemmissa kunnissa kesalla
2019 ja yhtio perustettiin 7.10.2019.

Seuraavassa on esitetty Kuopion Veden eri vastuualueiden keskeisimmat tapahtumat vuonna 2019.
1.1. Hallinnon vastuualue
Hallinnon vastuualueen talous pysyi vuonna 2019 hyvin talousarvion puitteissa.

Vuoden 2019 aloitettiin uuden asiakaspalvelujarjestelman hankinta ja kayttéonotto. Uusi jarjestelma otetaan
kayttoon 1.4.2020.

Kuopion Vedelle palkattiin uusi talouspaallikkd alkusyksylla 2019 pitkaikaisen talouspaallikon jaddessa pois
vuoden 2020 alkupuolella.

Uuden yhtién perustamistoimet tydllistivat merkittavasti vuoden 2019 loppupuolella.

1.2. Suunnittelun vastuualue

Vesihuollon yleissuunnitelmia laadittin mm. Itkonniemen osayleiskaava-alueelle ja asemakaava-alueille
Lehtorinteelld, Hiltulanlahdessa sekd Opistotien ja Hannes Kolehmaisen kadun alueille. Edelliseltd vuodelta
jatkuvina kaavakohteiden vesihuollon yleissuunnittelualueina olivat mm. Kuopionlahden asemakaava-alue,
Vanhan varikon itdosan asemakaava-alue seka Vanuvuoren yleiskaava-alue.

Paavesihuoltoverkostojen osalta kdynnistettiin Etela-Kuopion vedensaannin varmistamiseksi vaihtoehtoisten
vesihuoltoverkostojen tarkastelut, tehtiin yleis- ja toteutussuunnitelmat Melalahden varavesijohdon rakenta-
mista varten seka tehtiin yleis- ja toteutussuunnitelmat Puijonrinteen paavesijohdon saneeraamiseksi. Lisak-
si tehtiin Kurkimaki-Hiltulanlahden paavesijohdon ja siirtoviemarin toteutussuunnitelmat valmiiksi viimeiselta
rakentamisosuudelta.

Hiltulanlahden Vaittilan pohjoisille uudisrakennusalueille laadittiin toteutussuunnitelmat ja kaynnistettiin alu-
een eteldisen osan suunnittelutyd. Savilahden alueella jatkettiin uudisrakennuskohteena Sarastuskaaren
alueen vesihuollon toteutussuunnittelua ja tehtiin siirto- ja saneeraussuunnitelmat Savilahden pohjoisten
alueiden vesihuoltoverkostoille. Muita vesihuoltoverkostojen saneeraussuunnittelukohteita oli mm. Kuopion-
lahdella, Niuvan alueella, Kettulanlahden Tiiliniementielld, Kumpusaarentielld ja Ruotsinrinteelld. Maaseutu-
taajamissa vesihuollon saneeraussuunnittelukohteita oli Juankosken taajamassa, Karttulan Lestitiella ja Nil-
siassa.
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Varautumissuunnittelun osalta jatkettiin vuosittaisen suunnitelman paivitystydn liséksi kyberturvallisuuteen
liittyvia selvityksia. WSP-ty6ta jatkettiin tiiviimmin koko kaupungin alueella.

1.3. Verkoston vastuualue

Yllapidettavat verkostopituudet kasvoivat vuoden 2019 aikana vesijohdon osalta 7,8 km ja jateveden 6,7 km.
Verkostopituudet vuoden lopussa olivat yhteensa 1.634 km.

Vuoden 2019 aikana vesijohtovuotoja oli 8 kpl. Merkittavimmat vesijohtovuodot olivat Inkilanmaella seka
Sorsasalo — Vuorela valisessa yhdysvesijohdossa.

Uudisrakentamista jatkettiin Hiltulanlahden l&nsiosassa. Siirtolinjaojat Hiltulanlahdesta Kurkimékeen valmis-
tuivat joulukuussa. Savilahden alueella kdynnistettiin verkostojen rakentamistyét muun muassa Savilahden-
tiella ja Sarastuskaaren alueella. Karttulassa korjattiin jatevesilinjakaivoja vuotovesien vahentamiseksi.

Vesijohtoverkostoja huuhdeltiin kesan 2019 aikana 30,5 km.

Hairiétilannevalmiutta parannettiin hankkimalla siirrettava talousveden desinfiointilaitteisto ja vuotojen paikal-
listamiseen hankittiin uusi korrelaattori.

Kuopion Veden talousveden laskuttamattoman veden maara oli 12 % ja jateveden vuotovesiprosentti oli 36
%. Valtakunnallisesti talousveden laskuttamattoman veden maara on keskimaarin 19 % ja jateveden vuoto-
vesiprosentti on 40 %. Molemmat tunnusluvut kuvaavat paaasiassa vesihuoltoverkostojen kuntoa.

1.4. Vedentuotannon vastuualue
Itkonniemen vesilaitoksen saneeraus valmistui vuonna 2019. Saneerauksessa uusittiin vesilaitoksen auto-
maatio ja prosessilaitteet, valvomo, LVI-jarjestelmat, laboratorio ja toimistotilat. Viimeisetkin uusitut prosessi-
vaiheet otettiin kayttéon kevaalla 2019.
Itkonniemen vedenkasittelyprosessia paatettiin kehittéda lisddmalla prosessiin aktiivihiilisuodatus ja muutta-
malla veden desinfiointitapa UV- ja klooriamiinidesinfioinniksi. Prosessin toteutussuunnittelu kaynnistyi syk-
sylla 2019.
Liitoskuntien mittarien vaihtoa jatkettiin urakoitsijan toimesta Nilsidssa ja Maaningalla.
Siirtovesijohtohanke Kurkimakeen eteni ja linjaan rakennettiin uusia paineenkorotuspumppaamoita. Keskei-
selld kaupunkialueella alkoivat Manniston ja Puijonlaakson pumppaamoiden saneeraukset. Janneniemen
vedenottamon toimintaa pyrittiin tehostamaan hiekkojen huuhtelua tehostamalla ja rautasuodattimien hiekan
vaihdolla. Janneniemiella myds teetettiin pohjaveden isotooppiselvitys, jossa maaritettiin aidon pohjaveden
ja pintaveden suhteet tekopohjavedessa.

Vedentuotanto oli mukana monissa kansallisissa tutkimushankkeissa ja henkil6sté osallistui moniin kansalli-
siin ja kansainvalisiin asiantuntijatyéryhmiin.

1.5. Jatevedenpuhdistuksen vastuualue

Pumppaamot ja puhdistamot toimivat vuonna 2019 hyvin. Ylivuotoja ei tapahtunut yhtaan ja
puhdistamot tayttivat lupaehdot.

Karttulan puhdistamolle teetettiin konsulttiselvitys prosessin optimoimiseksi kesdaikana esiintyneiden ongel-
mien vuoksi.

Kyber- ja tydturvallisuus olivat viime vuonna korostuneesti esilla.
Rautakemikaalien laadussa ja toimituksissa oli Kemiralla ongelmia titaanitehtaan tulipalon jalkeen.
Jatevesiverkoston kuntoa voidaan arvioida puhdistamoille tulevien hule- ja sulamisvesimaarien perusteella.

Melalahdessa ja Vehmersalmessa ei esiintynyt hulevesiongelmia vuonna 2019. Kurkimaen puhdistamolle tuli
kevaalla ja erityisesti syksylla runsaasti hulevesia. Karttulassa ja Nilsiassa oli kevat aikaan ongelmia ja Leh-
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toniemessa vahan kevaalla, mutta paljon syksylla. Lehtoniemen ongelmat tulivat paaasiassa Haapaniemen
linjan kautta.

Petosen pumppaamolle hankittu uusi kameravalvonta ja aktiivihiilisuodin toimivat hyvin. Toherrykset ja haju-
valitukset loppuivat hankintojen myo6ta. Myds Paivarannan pumppaamolle hankittiin kameravalvonta.

Suurin investointi tehtiin Vainélanniemen pumppaamolle. Varavoimakoneen hankinta jouduttiin siirtdmaan
vuodelle 2020.

1.6. Pohjoiset toiminta-alueet (Nilsid, Maaninka, Juankoski)

Vesihuoltoverkostoa saneerattiin Nilsidssa Tiirantielld, Lansitiella ja Paavontiella. Juankoskella verkostoa
saneerattiin Paasikoskentielld. Maaningan taajamassa saneerattiin sujuttamalla n. 850 metrid vanhaa huo-
nokuntoista betoniviemaria.

Maaningalla rakennettiin 1.340 metrin pituinen Pulkonkosken yhdysvesijohto, jolla varmistetaan alueen ve-
denjakelua yhdistamalla kaksi runkovesijohdon haaraa lenkkiin.

Juankoskella saneerattiin kaukovalvonta ja automaatio. Juankosken taajamassa saneerattiin sujuttamalla
250 metria huonokuntoista viemaria. Samoin torilla rakennettiin 280 metrid yhdysvesijohtoa varareitiksi ve-
denjakelulle. Juankosken Paasikoskentien vesihuollon saneeraus valmistui.

2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuopion Veden hallinnossa ei vuonna 2019 tapahtunut muutoksia. Loppuvuonna valmistauduttiin Kuopion
Veden ja Siilinjarven vesihuoltolaitoksen fuusioon ja sen aiheuttamiin muutoksiin.

3. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

3.1. Talous

Tuotot olivat 26,0 milj. euroa, josta kayttdmaksutulojen osuus oli 86,5 %, perusmaksutulojen 10,7 %, tontti-
johtomaksujen 1,7 % sekad asennus- ja muiden tulojen osuus 1,1 %. Liikevaihto kasvoi noin 1,1 milj. euroa
verrattuna vuoteen 2018. Liikevaihto oli 431.000 euroa suurempi kuin talousarviossa.

Kayttokustannukset olivat 11,9 milj. euroa (11,7 milj. euroa vuonna 2018), josta henkildstokustannusten
osuus oli 5,3 milj. euroa (45 %), palvelujen ostojen 3,3 milj. euroa (27 %), materiaaliostojen 2,8 milj. euroa
(24 %) ja liiketoiminnan muiden kulujen 0,5 milj. euroa (4 %).

Henkilostokustannukset nousivat 0,8 %, palvelujen ostojen kustannukset nousivat 5 % ja materiaalikustan-
nukset nousivat 1 % vuoteen 2018 verrattuna. Kokonaiskayttokustannukset nousivat 1,7 % vuoteen 2018
verrattuna.

Suunnittelun, vedentuotannon, jatevedenpuhdistuksen ja hallinnon vastuualueilla kayttdkustannukset olivat
pienemmat kuin talousarviossa. Verkoston vastuualueella kayttdkustannukset olivat 195.000 euroa (9 %)
suuremmat kuin talousarviossa. Kayttdkustannusten ylitys johtuu paaosin vuoden aikana tapahtuneista vesi-
johtovuodoista, joista kustannuksiltaan merkittdvimmat vuodot tapahtuivat Inkildnmaen ja Ritosenkujan ris-
teysalueella sekd Sorsasalo-Vuorela yhdysvesijohdossa, joka jouduttiin korjaamaan sukellustyéna. Talous-
arviosta poiketen vesistdon sijoitettavien putkien kuntoa tarkastettiin viistokaikukeilaamalla Hietasalo-
Itkonniemi valilla sekad Pitkalahdessa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 8,7 milj. euroa ja liikeylijadma 5,5 milj. euroa. Poistot olivat tilinpaatok-
sessa noin 225.000 euroa suuremmat kuin talousarviossa. Rahoituskulut olivat 4,4 milj. euroa, josta perus-
paaoman korvaus kaupungille oli 3,8 milj. euroa ja kaupungille maksetut korkokulut 0,6 milj. euroa. Tilikau-
den ylijaédma oli 1,07 milj. euroa, joka oli 0,4 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Taseen loppusumma oli 97,0 milj. euroa.
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3.2. Investoinnit

Vuonna 2019 investointimenot olivat 7,8 milj. euroa (12,6 milj. euroa vuonna 2018). Investointimenoista ve-
sihuoltoverkostojen rakentamiseen kaytettiin 5,2 milj. euroa ja laitosrakentamiseen 2,6 milj. euroa. Sanee-
rauksen osuus investoinneista oli 45 %. Kuopion Veden investointimenoihin oli varattu valtuuston talousarvi-
ossa 13,5 milj. euroa, josta talousarviomuutoksena vahennettiin 4 milj. euroa. Investointimaararahaa jai kayt-
tamatta 1,7 milj. euroa. Tasta verkostoinvestointien osuus on 1,1 milj. euroa ja laitosinvestointien osuus 0,6
milj. euroa.

3.3. Henkilosto

Kuopion Veden vakituisen henkildston maara vuoden lopussa oli 85 henkiloa. Maaraaikaisia oli 4 henkil6a.
Osa-aikaelakkeellad oli 2 henkiloa. Elakkeelle jai 6 henkilda vuonna 2019. Uusia henkil6itéa palkattiin viisi.
Kolme henkil63 irtisanoutui.

Palkallisten sairauspoissaolojen maara oli 6,1 paivaa/htv.

Henkilostd osallistui tarpeen mukaan ammattitaitoa yllapitdvaan ja kehittdvaan koulutukseen. Henkiléstolle
jarjestettiin tydyhteison kehittdmispaivia ja tyky-tilaisuuksia. Myds omaehtoista liikkuntaa kannustettiin ja tuet-
tiin.

Kuopion Veden henkildstokertomuksessa on kerrottu henkildstdon liittyvaa tietoa vuodelta 2019.

4. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Liikelaitoksen merkittavimpia riskejéa ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeistd suurimpia
on henkiléstdon saatavuus lahitulevaisuudessa. Henkildston keski-ikd on korkea ja lahivuosina on palkattava
monia uusia henkilditd. Riskind on se, saadaanko palkattua tarpeeksi osaavaa henkilokuntaa elakkeelle
jaavien tilalle.

Vahinkoriski on my6s merkittava vesihuoltolaitokselle, jolle voidaan esittdd merkittavia korvausvaatimuksia
esim. veden laatupoikkeamissa ja siten siité voi aiheutua suuria taloudellisia seuraamuksia.

5. Ymparistotekijat

Kuopion Vesi Liikelaitoksen toimintaa vesihuoltolaitoksena saadelldan laajalti lainsdadannon kautta. Liikelai-
toksen toimintaa ohjaavat mm. vesihuoltolaki ja ymparistdnsuojelulaki.

Liikelaitoksella on kuusi jatevedenpuhdistamoa, joiden vuosiyhteenvedoissa on esitetty niiden toimintaa ja
puhdistustuloksia. Kaikki jatevedenpuhdistamot tayttivat ymparistélupien vaatimukset.

6. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta toiminta on taloudellis-
ta ja tuloksellista, tavoitteet saavuttavaa, paatdsten perusteena oleva tieto riittavaa ja luotettavaa ja etta lake-
ja, sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja omaisuutta seka voimavaroja
turvataan. Sisainen valvonta on varmistamisty6ta, joka on liikelaitoksen johdon tekemaa tai johdon lukuun
tehtya.

Seuraavassa on esitetty sisdisen valvonnan jarjestelyja kohdealueittain Kuopion Vesi Liikelaitoksessa.
Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuopion Veden asiakas teki vuonna 2018 kantelun eduskunnan oikeusasiamiehelle Kuopion Veden paatok-
sestd, jossa asiakas joutuu rakentamaan omalla kustannuksellaan tontilleen kiinteistdkohtaisen pumppaa-
mon. Oikeusasiamies antoi vuonna 2019 vastauksensa kanteluun. Oikeusasiamies katsoi, ettda Kuopion Vesi
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Liikelaitoksen johtokunta on paattdessaan tehnyt ratkaisunsa sille kuuluvan harkintavallan rajoissa ja asiassa
ei ole ilmennyt aihetta epailla lainvastaista menettelya.

Kuopion Veden asiakas teki kunnallisvalituksen johtokunnan paatdsesta koskien erillisten jatevesiliittymien
rakentamista kahdelle kiinteistolle. 1t3-Suomen hallinto-oikeus jatti asiakkaan valituksen tutkimatta.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus,
varojen valvonta

Kaupunginvaltuuston nahden sitovia tavoitteita olivat:

vuosikatteen tulee kattaa poistot

korvaus peruspaaomasta 3,78 milj. euroa

pitkdaikaisten lainojen lyhennykset kunnalle 987.000 euroa

investoinnit 13,5 milj. euroa

pitkaaikaisten lainojen lisdys 4,0 milj. euroa

resurssiviisas toimintatapa

osallistuminen pitkdaikaistyottdomyyden vahentdmiseen ja ennaltaehkaisyyn
tydhyvinvoinnin parantaminen (mittarina sairauspoissaolojen vaheneminen)

Kuopion Vesi Liikelaitoksen johtokunnan asettamat tavoitteet olivat:

° Toiminnalliset tavoitteet
e vanhojen vesihuoltoverkostojen saneeraus kaytettavissa olevien investointirahojen puitteissa
¢ vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille kaava-alueille
e Savilahden Salli allianssi-hankkeeseen osallistuminen
e verkostojen hairiéton toiminta
e laajan toiminta-alueen hallinta (verkoston kunto, asiakasmaaran lisays, pitkat etaisyydet

yms.)

laitosten lakisadateisten velvoitteiden tayttaminen

e |tkonniemen vesilaitoksen prosessiautomaation uudistamishankkeen valmistuminen
ja kayttéonotto

Taloudelliset tavoitteet

likevaihto 25,62 milj. euroa
kayttokustannukset 12,03 milj. euroa
investoinnit 13,5 milj. euroa

poistot 8,5 milj. euroa

Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin talousarviossa maariteltyjen mukaisesti. Uutta pitkaaikaista lainaa ei ole
tarvittu, koska investoinnit eivat toteutuneet arvioidussa laajuudessa.

Varojen kaytdn valvontaa on tehty sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti ja esille ei ole tullut puutteita
tai vaarinkaytoksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopio Vedella aloitettiin vuonna 2016 talousveden laatuun vaikuttavien riskien tunnistaminen. Tyossa kay-
tetddn WSP (water safety plan) —riskienhallintatyokalua. Tama ty6 jatkui vuonna 2019.

Kukin vastuualue on tehnyt omat riskienhallintasuunnitelmat.
Kuopion Vedella on vahinkovakuutukset Kuopion kaupungin vakuutuksen kautta.

Kuopion Vesi seuraa systemaattisesti saamaansa asiakaspalautetta. Vuoden 2019 aikana kirjattiin kaikkiaan
168 asiakaspalautetta. Palautteet koskivat pddasiassa veden laatua ja painottuivat hairittilanteisiin. Muuta
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palautteet koskivat aiheiltaan asiakkaaksi liittymista, omistajanvaihtoa, laskutusta, tiedottamista ja verkoston
toimintaa seka rakentamista.

Vuonna 2019 Kuopion Vesi oli mukana "Yhdyskuntatekniset palvelut 2019”- asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sessa. Tutkimukset tulokset olivat kokonaisuutena hyvat ja vesihuolto oli kyselyyn vastanneiden kuntalaisten
mielesta yksi Kuopion parhaiten hoidetuista palveluista.

Vuonna 2019 oltiin mukana myés WACSI 2019-asiakaspalvelututkimuksessa, jossa on arvioitu pelkastaan
vesihuoltolaitosten toimintaa. Tutkimuksen mukaan asiakkaat olivat hyvin tyytyvaisia vesihuoltopalveluihin.
Kehittdmistarpeita koettiin olevan vedenhinta- ja laatuviestinndssa seka asioinnin helppoudessa. Veden laa-

dun tekijoista keskeisin kehittamiskohde oli veden maun parantaminen ja veden jakelun tekijdista vesijohto-
verkoston kunto seka vedenjakelun katkottomuus.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankoinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia,
merkittavia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta
Johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seurauksia toiminnalle.
Oma arvio sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Itsearviointinaan Kuopion Veden johto katsoo, etta sisainen valvonta on paaosin hyvalla tasolla.
Eniten parantamista ja kehittdmista vaativat seuraavat asiat:
e Riskienarvioinnin ja —hallinnan paivitystyo
7. Arvio tulevasta kehityksesta

Kuopion ja Siilinjarven vesihuoltolaitosten yhdistdminen yhdeksi seudulliseksi osakeyhtioksi aiheuttaa suuria
muutoksia Kuopion Veden toimintaan, etenkin hallinnollisia muutoksia.

Viime vuosien suuret laitosinvestoinnit seka vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille asunto- ja elinkeino-
alueille ovat aiheuttaneet sen, ettd verkostosaneerauksista on jouduttu osittain tinkimaan.

8. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos esitetaan lisattdvaksi omaan paaomaan.
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KUOPION VESI LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalta saadut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadgma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2019

26 031 240,71

1.1.-31.12.2018
€
24 905 580,37
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880,00 75 383,57
23 744,10 22 379,45
26 055 864,81 25 003 343,39
-2 815 379,98 -2 796 862,93
-2 656,92 1189,36
-3 252 044,16 -3 088 999,35
-6 070 081,06 -5 884 672,92
-4 225 105,52 -4 109 863,17
-925 996,36 -982 060,33
-139 582,45 -158 647,50
-5 290 684,33 -5 250 571,00
-8 724 774,10 -8 123 844,98
-8 724 774,10 -8 123 844,98
-507 798,72 -532 026,15
5 462 526,60 5212 228,34
3 838,72 5 149,54
14,06

-166,92
-646 625,63 -475 105,62
-3 780 000,00 -3 780 000,00
-4 422 953,83 -4 249 942,02
1039 572,77 962 286,32
1039 572,77 962 286,32
34 805,06 37 649,87
1074 377,83 999 936,19
5,8 5,8
7,1 7,0
4,0 3,9



KUOPION VESI LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio
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2019

5 462 526,60
8724 774,10
-4 422 953,83
9 764 346,87

-7 829 496,88
0,00
0,00
-7 829 496,88

1934 849,99

-52 085,00
1.390,00
-50 695,00

0,00
-987 000,03
-987 000,03

2 656,92
-1127 914,48
-55 754,05
37 102,64
246 754,01
-897 154,96

-1 934 849,99

0,00

5563
98,2
5,1
6,73
6,8

2018

5212 228,34
8 123 844,98
-4 249 942,02
9 086 131,30

-12 596 415,66
13 410,00
5205 991,09
-7 377 014,57

1709 116,73

-16 250,00
1331,53
-14 918,47

5 000 000,00
-820 333,36
4 179 666,64

-1189,36

-7 568 576,65
16 919,69

5 987,62
1672 993,80
-5 873 864,90

-1 709 116,73

0,00

-3 599
97,1
5.2
4,36
4,4



5.1.2. Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Vt Toimitusjohtaja Pekka Kilpimaa

Toimintakertomus 2019

Toiminta

Vuosi 2019 oli Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen yhdekséas toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Kun-
tatekniikka laatii erillisen tilinpaatdksen, joka yhdistetaan kaupungin tilinpaatokseen. Tilinpaatos sisaltaa tulos-
laskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitteena olevat tiedot seka toimintakertomuksen ja talousarvion
toteutumisvertailun.

Toiminnallisesti pystyimme vuoden aikana parantamaan tehokkuutta. Toteutimme kaupungin ja Mestarin stra-
tegiaa tehokkaasti ja saavutimme vuodelle asetetut tavoitteet. Painopisteena oli edelleen kunnossapidon si-
saisten prosessien kehittdminen seka rakentamisen tarvitseman tuen ja vuorovaikutuksen kehittdminen. Pai-
nopisteena oli myds koko Mestarin osalta esimiestydn kehittdminen ja vaikuttavuus seka talouden hallinnan ja
ymmarryksen kehittdminen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikevaihto oli 36,7 miljoonaa euroa. Liikevaihtoon on laskettu vain ulkoiset tulot. Suurimmat tilaajat olivat kau-
punkiympariston palvelualueen rakentamisen ja kunnossapidon palvelut, Kuopion Vesi liikelaitos, hyvinvoinnin
edistamisen palvelualue, Kuopion Sahkdverkko Oy ja Tilakeskus. Liikevaihdon kasvu tehtiin kokonaan palve-
luiden ostoilla.

Talousarvion mukainen ylijaamatavoite oli 596.515 euroa. Tilikauden tulos oli 985.558,30 euroa.
Henkilosto

Henkildstokulut pysyivat hyvin kurissa, ja ne kasvoivat vuodentakaiseen verrattuna vain 2,4 %. Tavoittelemme
yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa henkiloston tydkyvyn parantamista ja tyourien pidentamistd. Olemme
lisaksi aloittaneet uuden projektin, jonka tarkoituksena on kouluttaa kaikki esimiehet varhaisen valittdamisen
mallin kayttoon ja luoda prosessi ja sita tukeva jarjestelma osaksi normaalia esimiestyota.

Henkildston sairaspoissaolot henkildtydvuotta kohden vahenivat edellisvuoteen verrattuna 3 %. Tyo6tapatur-
mat/htv laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,3 %.

Tuottavuus- ja tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Henkildston osaaminen on térkeimpia asioita myydessdmme tuotteitamme ja tydhyvinvoinnin kannalta tarkein
yksittdinen elementti on esimiestydssa onnistuminen. Koulutamme Sakkyn yhteistydsopimuksen pohjalta kaik-
kia esimiehia parantamaan tydhyvinvointia, talousosaamista ja uusien toimintatapojen kaytt6dnottoa. Samalla
tuomme koko henkildstolle LEAN-ajattelua toiminnan kehittdmisen pohjaksi. Painotamme oikeanlaista osaa-
mista rekrytoinneissa, joissa olemme onnistuneet hyvin.

Hankintojen osalta uudistamme koko materiaalilogistiikkaa. Tavoitteena on hallita kustannuksia kokonaisuu-
tena.

Innovaatioiden ja prosessien kehittdminen kuuluu kiinteasti meidan sertifioidun laatujarjestelman jatkuvan pa-
rantamisen malliin. Talouden hallinta on hyvalla tasolla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Mestarin merkittdvimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeisté suurimpia ovat
mahdolliset liikevaihdon suuret vaihtelut ja avainhenkildiden rekrytoinnit.

Merkittavimmat vahinkoriskit ovat rakentamisessa, sahkotoissa ja liikennevaylien kunnossapidossa. Toimin-
nasta voi aiheutua merkittavia aineellisia vahinkoja, korvausvaatimuksia henkilévahingoista seka toiminnan
keskeytyksia. Taloudelliset riskit ovat hyvin hallinnassa vakuutusten kautta.
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Ymparistotekijat

Ymparistéa on huomioitu Mestarin auto- ja konekaluston hankinnassa laatupisteytyksena. Pyrimme myds vai-
kuttamaan, etta tilaajalla olisi kaikki tieto suunnitella 13jitysalueita ja valivarastopaikkoja mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti Iahelle rakentamista. Olemme mukana Ekokompassi-hankkeessa ja kdytdmme sen tuotta-
mia palveluita toimintamme kehittdmiseen.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Lakien ja sdanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus,
kanne tai oikeusseuraamus ei ole tapahtunut vuoden 2019 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus, varojen valvonta
Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta tai poikkeamista
seka niiden johdosta tehdyista toimista on tiedotettu osavuosikatsauksessa neljan kuukauden valein ja toimin-
takertomuksessa kerran vuodessa. Johtokunnan paattama ylijaamatavoite vuodelle 2019 tulee toteutumaan
huomattavasti suurempana. Kuntatekniikka maksoi kaupungille korvausta peruspaaomasta 255 000 euroa.
Varojen kayton valvontaa on tehty sisaisen valvonnan suunnitelman mukaisesti ja esille ei ole tullut puutteita
tai vaarinkaytoksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Liikelaitoksen merkittavimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeista suurin on ti-
laajien ennakoimattomista toimista aiheutuvat volyymiriskit. Liikelaitoksen ei ole mahdollista sopeutua suuriin
volyymivaihteluihin. Vahinkoriskit ovat hallinnassa vakuutusten kautta. Olemme varautuneet hairiétilanteisiin
ja jatkuvuuden hallintaan. Ainoastaan polttoaineen saatavuus sahkokatkosten aikaan on ratkaisematta.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia, mer-
kittdvid arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.
Sopimustoiminta

Johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seurauksia toiminnalle

Oma arvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta ja kehittamistarpeista

Liikelaitoksen johto katsoo, etta sisainen valvonta on paaosin tyydyttavalla tasolla.

Eniten parantamista ja kehittdmista vaatii riskien arviointi ja hallinta.
Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijagdma on 985.558,30 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittda sen siirtdmista taseen
oman paaoman eraan edellisten tilikausien yli- ja alijgama
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Kuntatekniikkaliikelaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut/korkotuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijgdma (alijgédma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tunnusluvut

Sijoitetun pagoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pagoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2019
€
36 438 309,82

183 736,69
56 836,60

1.1.-31.12.2018
€
38 594 736,47

149 781,84
49 211,87

36 678 883,11

-8 382 044,76
-35 264,74
-14 207 972,55

38 793 730,18

-10 535 703,50
-67 101,41
-14 300 399,23

-22 625 282,05

-24 903 204,14

-8 628 715,60 -8 369 460,09
-1 620 443,19 -1 599 718,44
-311 447,39 -347 901,70
-10 560 606,18  -10 317 080,23
-706 066,53 -707 594,30
-706 066,53 -707 594,30

-1 546 732,00 -1 419 304,54
1240 196,35 1 446 546,97
606,68 922,23

-255 000,00 -255 150,00
-244,73 -179,40

-254 638,05 -254 407,17
985 558,30 1192 139,80
985 558,30 1192 139,80
985 558,30 1192 139,80
25,21 37,77

25,21 37,77

2,70 3,09
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Kuntatekniikkaliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio
Current ratio
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2019 2018
€ €

1240 196,35 1 446 546,97
706 066,53 707 594,30
-254 638,05 -254 407,17
-158 744,86 -102 866,78
1 532 879,97 1796 867,32
-662 313,20 -761 859,99
161 045,64 102 866,78
-501 267,56 -658 993,21
1031 612,41 1137 874,11
35 264,74 67 101,41
-1 369 908,20 -867 629,26
6 815,94 3 896,87
296 215,11 -341 243,13
-1 031 612,41 -1 137 874,11
-1 031 612,41 -1 137 874,11
0,00 0,00

3 857 3253
255,4 % 249,4 %

1,67 1,34

1,96 1,68



Kuntatekniikkaliikelaitos

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijagdma)
Tilikauden ylijgdma (alijgama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Saadut ennakot
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 €

31.12.2019 31.12.2018
€ €
126 575,66
126 575,66 0,00
238 906,17 86 122,07
5 800,46 7 250,57
2 156 383,45 2329 081,17
51 300,00 202 566,04
2452 390,08 2625 019,85
2 578 965,74 2625 019,85
858 327,17 893 591,91
858 327,17 893 591,91
1134,00 1134,00
4 865 824,78 3495 916,58
46 254,15 53 070,09
4912 078,93 3 548 986,67
5771 540,10 4 443 712,58
8 350 505,84 7 068 732,43
€ €
3 267 467,44 3 267 467,44
1158 767,61 -33 372,19
985 558,30 1192 139,80
5411793,35 4 426 235,05
1366 813,81 1236 789,77
0,00 1713,92
1571 898,68 1403 993,69
2938 712,49 2642 497,38
2938 712,49 2 642 497,38
8 350 505,84 7068 732,43
64,81 62,63
8,01 6,81
266 2144 1159



5.2. Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

5.2.1. Pohjois-Savon pelastuslaitos

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2019 1.1. -31.12.2018
€ €
Liikevaihto 26 022 527,90 25 509 006,03
Liiketoiminnan muut tuotot 416 495,64 483 283,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 044 880,47 -1 139 378,45
Palvelujen ostot -2 550 859,04 -2 484 436,73
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 595 739,51 -3 623 815,18

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

-14 749 040,53

-2 744 672,19
-705 389,63

-14 415 012,52

-2 687 568,27
-705 833,23

-18 199 102,35

-17 808 414,02

Suunnitelman mukaiset poistot -1 032 203,54 -931 126,34

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 032 203,54 931 126,34
Liiketoiminnan muut kulut -3 493 304,33 -3 418 596,97
Liikeylijaama (-alijaama) 118 673,81 210 337,46
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle/kuntayht. maksetut korkokulut -17 665,69 -12 039,16

Muille maksetut korkokulut -2,00

Muut rahoituskulut -56,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 667,69 -12 095,16
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 101 006,12 198 242,30
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 101 006,12 198 242,30
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 122 261,69 122 726,50
Tilikauden ylijaama (alijaama) 223 267,81 320 968,80
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,91 5,35
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 2,73 4,96
Voitto, % 0,39 0,78
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdwys, pv

Quick ratio

Current ratio
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2019 2018
€ €

118 673,81 210 337,46

1 032 203,54 931 126,34

-17 667,69 -12 095,16

0,00 -17 809,68

1133 209,66 1111 558,96

-1 039 376,40 -1 768 203,61

141 180,00 577 150,00

17 809,68

-898 196,40 -1 173 243,93

235 013,26 -61 684,97
312 360,00

-206 216,80 -143 744,80

106 143,20 -143 744,80

-643 098,40 362 430,05

383 415,29 195 141,52

-81 473,35 -352 141,80

-341 156,46 205 429,77

-235 013,26 61 684,97

-65 494,49 -104 915,51

126,17 94,82

14,7 18,9

5,14 7,33

8,84 4,94

1,21 1,06

1,28 1,06



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvit vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta/ kuntayhtymalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostowelat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 €

31.12.2019 31.12.2018
€ €
30 635,52 19 713,84
30 635,52 19 713,84
41 616,68 55 146,97
4 025 257,83 4 354 432,97
202 970,61 5 194,00
4 269 845,12 4414 773,94
4 300 480,64 4 434 487,78
3 146 048,81 2 502 950,41
97,48
635 463,04 1018 780,85
3781511,85 3 521 828,74
3 781 511,85 3 521 828,74
8 081 992,49 7 956 316,52
€ €

-861 451,12 -861 451,12
-2 587 994,33 -2 267 025,53
-223 267,81 -320 968,80
-3 672 713,26 -3 449 445,45
-455 701,14 -577 962,83
-455 701,14 -577 962,83
-295 639,53 -243 635,00
-295 639,53 -243 635,00
-197 883,47 -143 744,80
-10 411,38
-458 584,06 -666 326,60
-3 001 471,03 -2 864 790,46
-3 657 938,56 -3 685 273,24
-3 953 578,09 -3 928 908,24
-8 081 992,49 -7 956 316,52
51,1 50,7

15,0 15,1
2 811 2 588
494 387
2617 2837
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5.2.2. TILAKESKUS

TULOSLASKELMA (eliminoitu)
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalta saadut korkotuotot
Korkotuotot muilta

Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT:
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2019
€
88 566 045,69

854 274,37

1.1.-31.12.2018
€
85 421 652,47

1237 587,83

89 420 320,06

-10 421 771,37
-28 136 623,96

86 659 240,30

-10 236 943,01
-27 462 482,27

-38 558 395,33

-37 699 425,28

-2 490 703,16 -2 292 618,77
-1 202 607,21 -1 187 014,07
-82 955,15 -91 002,80

-3 776 265,52 -3 570 635,64
-17 469 365,34 -16 441 805,17
-2 108 015,56 -27 225,02

-19 577 380,90

-16 469 030,19

-14 892 294,56 -13 986 422,42
12 615 983,75 14 933 726,77
1 895,01 9 664,65

0,00 0,00

0,00 0,00

-14 550 000,00 -14 550 000,00
-829,32 -455,91

-14 548 934,31 -14 540 791,26
-1 932 950,56 392 935,51
-1 932 950,56 392 935,51
41 923,08 41 923,08

-1 891 027,48 434 858,59
5,5 % 6,6 %

5,5 % 6,6 %

-2,20 % 0,07 %
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investontimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasamisten lisaykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Current ratio
Quick ratio
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2019

12 615 983,75
19 577 380,90
-14 548 934,31

-743 002,20

2018

14 933 726,77
16 469 030,19
-14 540 791,26
-1 108 540,46

16 901 428,14

-37 018 597,08
1280 705,00
2034 944,48

15 753 425,24

-24 168 421,17
853 358,00
1994 288,51

-33 702 947,60

-21 320 774,66

-16 801 519,46 -5 567 349,42
-36 519,12 -5 987,62
-243 077,35 -20 255,00
129 501,35 0,00

23 591,74 62 286,10
-126 503,38 36 043,48
617 576,60 0,00
617 576,60 0,00
0,00 0,00

16 442 990,19 4 185 865,96
9671,49 -201 653,20

0,00 0,00

-142 215,44 1547 093,18
16 310 446,24 5 531 305,94
16 801 519,46 5 567 349,42
0,00 0,00

-11 914 656 7034 278
51,1 % 72,3 %

0,08 3,24

0,08 3,24



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet, kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijgama), 1000 €

31.12.2019
€

382 337,83

382 337,83

38 000,00

213 802 810,48
1640 072,14
17 120 057,35

31.12.2018
€

746 253,20

232 600 939,97

1413 257,71

746 253,20

38 000,00

210 271 216,03
2 343 801,69

4 715 437,98

1413 257,71
234 396 535,51

0,00
446 328,51

217 368 455,70

1286 754,33

446 328,51

446 328,51
234 842 864,02

1286 754,33
219 401 463,23

16 442 990,19
456 000,00

210 271 560,77
20 591 527,15
-1 891 027,48

16 898 990,19

16 898 990,19
236 300 453,42

228 972 060,44

210 271 560,77
20 156 668,56
434 858,59

230 863 087,92

171 727,92 213 651,00
171 727,92 213 651,00
617 576,60 0,00
4 297 070,73 4 409 963,02
34 910,50 48 314,54
749 517,83 765 436,94

5 699 075,66 5223 714,50
5 699 075,66 5223 714,50
234 842 864,02 236 300 453,42
97,57 % 97,79 %
6,36 % 6,01 %

18 701 20 592
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5.3. Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN V.2019

1000 €

Tuloslaskelmaosa
toteutumisvertailussa

Eliminoinnit

Liikelaitokset Liikelaitokset = Kunta Kunnan
Ydin- ja Muut Ydin- ja Muut yhteensa | tuloslaskelma
kaupunki taseyksikot | kaupunki taseyksikot -taso tilinpaatoksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot 54 787 92 377 -6 457 -23 427 -24 287 92 993
Maksutuotot 39 816 1214 -285 -354 40 390
Tuet ja avustukset 12 842 438 13 281
Vuokratuotot 23974 91 901 -1917 -87 228 26 731
Muut toimintatuotot 12 564 1311 -560 -45 13 270
Toimintatuotot yhteensa 143 984 187 241 -9219 -111 054 -24 287 186 664
Valmistus omaan kayttéon 24 287 24 287
Toimintakulut
Henkilostokulut -298 677 -39 841 -338 519
Palvelujen ostot -392 887 -52 879 24 892 7610 -413 265
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 477 -23 534 668 1032 -41 312
Avustukset -55 977 -63 -56 039
Vuokrakulut -84 737 -21 068 81774 4189 -19 842
Muut toimintakulut -1714 =377 73 35 -1 983
Toimintakulut yhteensa -853 469 -137 763 107 406 12 867 0 -870 959
Toimintakate -709 486 49 478 98 188 -98 188 0 -660 008
Verotulot 464 000 464 000
Valtionosuudet 203 289 203 289
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8114 6 -664 -6 7 449
Muut rahoitustuotot 5032 5032
Liikel. korvaus peruspaaomasta 18 585 -18 585 0
Korkokulut -3 222 -664 6 664 -3 216
Muut rahoituskulut -59 -18 586 18 585 -61
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 28 449 -19 244 -19 243 19 243 0 9204
Vuosikate -13 748 30 234 78 945 -78 945 0 16 486
Suunnitelman mukaiset poistot -23 296 -27 932 24 -51 204
Arvonalentumiset -1 334 -2 108 -3442
Satunnaiset erat 92 867 92 867
Poistoeron lisdys/vahennys 12 199 211
Varausten lisdys/vahennys 0
Rahastojen lisdys/vahennys 0
Tilikauden alijaama 54 501 392 78 945 -78 945 24 54 918
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN V.2019

1000 €

Rahoituslaskelmaosa

Eliminoinnit

Liikelaitokset Liikelaitokset Kunta Kunnan
Ydin- ja Muut Ydin- ja Muut yht. | rahoituslaskelma
kaupunki taseyksikot kaupunki taseyksikot - taso | tilinpaatoksessa
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -13 748 30 234 78 945 -78 945 16 486
Satunnaiset erat 92 667 0 0 92 667
Tulorahoituksen korjauserat -96 782 -902 0 0 -97 684
-17 863 29 332 78 945 -78 945 0 11 469
Investoinnit
Investointimenot -76 704 -46 550 80 -123 173
Rahoitusosuudet investointimenoihin 235 1422 0 1657
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 182 544 2 196 -80 0 184 660
106 075 -42 932 -80 80 0 63 143
Toiminnan ja investointien rahavirta 88 212 -13 600 78 864 -78 864 0 74 612
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -125 854 -332 313 37 -125 837
Antolainasaamisten vahennykset 5637 154 -1 201 -130 4 461
-120 217 -177 -888 -93 0 -121 376
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 105 000 312 0 -312 105 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -51 734 -1 193 987 206 -51 734
Lyhytaikaisten lainojen muutos 618 0 -618 0
53 266 -263 987 -724 0 53 266
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja po:n muutoks. -11 0 -11
Vaihto-omaisuuden muutos 263 38 0 301
Saamisten muutos 1763 14 104 618 -13 835 2 649
Korottomien velkojen muutos -28 532 -101 13 973 -37 -14 698
-26 517 14 041 14 590 -13 872 0 -11 759
Rahoituksen rahavirta -93 469 13 600 14 689 -14 689 0 -79 869
Rahavarojen muutos -5 257 0 93 553 -93 553 0 -5 257
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 35238 0 35238
Rahavarat 1.1. 40 495 0 40 495
Muutos -5 257 0 -5 257
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat
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Kuopion kaupunki
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuopiossa 30. maaliskuuta 2020

Antti Kivela
kaupunginhallituksen pj.

Jaakko Kosunen
kaupunginhallituksen Il vpj.

Miia Eskelinen-Fingerroos
kaupunginhallituksen jasen

Minna Reijonen
kaupunginhallituksen jasen

Tapio Tolppanen
kaupunginhallituksen jasen

Eija Vahala
kaupunginhallituksen jasen

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Kuopiossa . 2020

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis6

Tiina Lind
JHT, KHT
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Ari (Allu) Koskinen
kaupunginhallituksen | vpj.

Harri Auvinen
kaupunginhallituksen jasen

Tiina Kaartinen
kaupunginhallituksen jasen

Leila Savolainen
kaupunginhallituksen jasen

Erkki Virtanen
kaupunginhallituksen jasen

Jarmo Pirhonen
kaupunginjohtaja



7 Luettelot ja selvitykset
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7.1 Kirjanpitokirjat ja kirjanpidon sailytys

Luettelo vuonna 2019 kaytetyista kirjanpitokirjoista ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Kirjanpitokirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
Paivakirja
Paakirja

Henkildstdhallinto- ja palkkajarjestelma
Myyntireskontra Intime myyntilaskutus
Myyntireskontra ulkoiset jarjestelmat
Kassajarjestelmat
Konekustannuslaskutus

Kuopion Veden laskutus (sisdinen)
Kayttbomaisuuskirjanpito
Laitevuokrausjarjestelma

Matka- ja lankapuhelinlaskutus
Ostoreskontra

Ottolainareskontra
Polttoainevarastolaskutus
Tilavuokralaskutus (sisainen)
Varastovalvontalaskutus
Valinehuollon ja I&akehuollon laskutus

Saatavareskontra:
Antolainat
Asumispalvelu
Hammashoito
Kansalaisopisto
Kotihoito
Kuntalaskutus Aluepegasos
Laitoshoito

Lasten iltapaivahoito
Liikuntapalvelut
Lomituspalvelu
Lumenkaato
Lupamaksut
Maanvuokrat
Markkinapaikat
Painatuskeskus
Paivahoito
Sairaalahoito
Sairaankuljetus
Talvikunnossapito
Terveyskeskusmaksut
Tilavuokrat
Varaustenhallinta
Venepaikat

Vesi- ja jatevesi
Viivastyskorot
Viljelypalstat
Yleislaskutussaamiset
Yo-tutkintomaksut

Sahkoinen ostolaskujen kasittely (sisaiset

yleislaskut ja ulkoiset ostolaskut)

Siilytystapa
sidottu kirja
sidottu kirja
sahkoinen arkisto
sahkoéinen arkisto

paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sdhkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sdhkodinen arkisto
paperituloste/sdhkodinen arkisto
paperituloste/sahkoéinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto

paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sdhkoinen arkisto
paperituloste/sdhkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoéinen arkisto
paperituloste/sdhkoéinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkodinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkdinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto
paperituloste/sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
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7.2 Tositelajit

Tiliotetositteet

Palvelukassat (kp-liittyma)
ASTA-Muistiotositteet, tilinpaatds
Muistiotositteet, manuaal., tilinpaatds
Muistiotositteet, manuaaliset
Kassatositteet, manuaaliset
ASTA-muistiotositteet
Muistiotositteet, kuntaliitos
Ostolaskujen automaat.maksatus
Rondolaskut

Ostolaskujen kohdistus

BSM kp-littyma ostot, Mestar
Viitesuoritukset
Mr-suor.kasinkirjaus Intime

Mr Luottotappiot

Perintatsto ja uo-suoritukset
Myyntilaskut mitatdinti
Viivastyskorkolaskutus
Ylioppilastutkintolaskutus
Liikuntapalvelut (Hellewi)
Pusatec laskutus, liikuntahall
Lomituspalvelulaskutus
Yleislaskutus (IntimeWeb)
Tilavuokrat (Haahtela)
Varaustenhallinta (Timmi)
Kansalaisopisto (Hellewi)
Hammashoito (Effica)
Terveyskeskusmaksut (Aluepegasos)
Hammashoito (Winhit 1.1.2017)
Maanvuokrat (Koki)

Antolainat

Paivahoito (Effica)
Talvikunnossapito
Lupalaskutus
Venepaikkalaskutus

Vesi- ja jatevesilaskutus
Viljelypalstat

Laitoshoito (Aluepegasos)
Asumispalvelut (Aluepegasos)
Kotihoito (Aluepegasos)
Sairaankuljetus (Saku)

Lasten iltapaivahoito

LK Lumenkaatolaskutus
Hulevesilaskutus
Painatuskeskuslaskutus
Kuntalaskutus (Aluepegasos)
KK-palkat ja elakkeet
Tuntipalkat

Luottamushenk, palkkiot
Populus Matkalaskut
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70
71
72
73
74
75
79
80
81
82
83
84
85
87
88
89
91
92
93
94
96
97
98
99

Varhe jaksotukset 1/12
Elakemenoperust. jaks. 1/12

Muut jaksotukset 1/12

Arviopoistot 1/12

Sumu-poistot kom

Muut kayttdomaisuuskirjaukset
Tilavuokrat sisadiset (Haahtela
EFFICA-YPH Yksilo-ja perhehuolto
Aineistosiirrot (Kys,lIslab,Servica)
Varastolaskutus (Maisa)
Laitevuokraus sisainen
Konekustannuslaskutus sisainen
Puhelinlaskutus sisainen
Aineistosiirrot Servica (EVAS)
K.Energia/K.Vesi sisainen laskutus
RONDO sisainen laskutus
Hyvityslaskujen kohdist. MRHKOH
Laskennalliset SL

Laskennalliset KP

Vyorytykset SL

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidollinen tulos, laskennallinen
Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos, laskennallinen



