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Lastensuojelun tyosuojeluohjelma 2021 - 2022

Perusturvajohtaja Mari Antikainen
Sosiaalipalvelujen tukipalvelut

Lastensuojeluun on valmisteltu vuodesta 2020 léhtien tydolojen kehittami-
seen ja tydhyvinvoinnin kohenemiseen tahtaavia toimenpiteita. Toimenpi-
teet koottiin syksylla 2020 tydsuojeluohjelmaksi. Tydsuojeluohjelma on
laajennettu kattamaan lastensuojelun avohuollon, sijais- ja jalkihuollon ja
perhesosiaalityon henkiléstdn. Tiivistelma tydsuojeluohjelmasta on liittee-
na.

Laaja-alainen tydsuojeluohjelma hyvaksyttiin 11.12.2020 ty6suojelutoimi-
kunnassa. Lastensuojelua kuormittavat erityisesti tyontekijéiden vaihtu-
vuus ja siita aiheutuva rekrytointihaaste, poissaolojen vaikutus tyétilan-
teeseen ja siitd johtuva kuormittavuus. Tydntekijavaihdokset vaikuttavat
my0s tydilmapiiriin ja yhteiséllisyyteen. Tyéhyvinvoinnin ja tyésuojeluoh-
jelma on laadittu yhdessa henkilostdn, tyéterveyshuollon ja tydsuojelun
kanssa tilannetta parantamaan. Tydsuojeluohjelmalla pyritdaan vaikutta-
maan erityisesti vaihtuvuuteen ja tukemaan rekrytointia.

TyoOsuojeluohjelma sisdltdaa suuren maaran yksittaisia toimenpiteita mm.
osallistavaa tydyhteisévalmennusta, saanndllisia sparrauspaivia, saanndol-
lista vaara- ja haittatilanteiden arviointia, keinojen etsimista psykososiaali-
sen kuormituksen hallintaan, uudistuvaa tyénohjausta, tyhy -toimintaa,
tydnjaon selkiyttamista, tiimitydn rakenteiden kehittamistd, tyéprosessien
selkiyttamista, etatydskentelyn lisdamista, varahenkildjarjestelman kehit-
tdmistd, tydohon valmennusta ja ns. LEAN -tydskentelyn kehittamista.

Tydsuojelutoimenpiteiden pohjaksi kaytiin tyontekijoiden kanssa henkild-
kohtaisia keskusteluja. Keskustelujen perusteella kdynnistettiin ensilinjan
toimenpiteitd tydhyvinvoinnin parantamiseksi mm. koulutussuunnittelu,
asiakastyon sisaltdarviointi, tyétehtaviin sijoittuminen, tiimirakennemalli
jne. Kuormitusta koetaan mm. asiakirjahallinnosta ja sen hallitsemiseksi
selvitetdén, miten asiakirjahallintoa kevennetdan. Koulutusta ja tyéhyvin-
vointitoimintaa on sovittu jarjestettdvaksi saanndllisesti. Asiakasmaaria on
tasattu tyontekijakohtaisesti (liite).

Toimenpideohjelma vuonna 2021

Toimenpideohjelman ensisijaisena toimenpiteena kaynnistetaan varahenki-
I6jarjestelman kehittdminen. Toimenpideohjelman toisena tarkedna toi-
menpiteena toteutetaan tydntekijéiden arvokeskustelu. Tyén rauhoitta-
miseksi selkiytetaan tyotehtavia ja vastuualueita. Systeeminen tydskente-
lymalli laajennetaan koko henkilostéon. Tama tarkoittaa muutoksia johta-
mismalliin ja tydskentelytapaan. Tydsuojelua johtamaan rekrytoidaan eril-
linen maardaikainen esimies vuodelle 2021 tydsuojeluohjelman toimeen-
panon ripedksi edistamiseksi.
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Vaikutusten arviointi

Esitys

Liitteet

Paatosehdotus

Paatos

Ohjelman toimeenpanon jalkeen muutoksia arvioidaan ja seurataan yhteis-
tydssa henkiloston kanssa niin, etta muutokset aidosti tukevat lastensuo-
jelun arkea ja tyo6hyvinvointia.

Tybsuojeluohjelma painottaa ja vahvistaa tyontekijoéiden tydsuojelua pitka-
janteisesti seka lisaa yhteisodllisyytta ja kohentaa tydntekijoiden tyéhyvin-
vointia. Ohjelman tavoitteena on myods I6ytaa keinoja tydntekijavaihtuvuu-
teen ja lisata rekrytointien houkuttelevuutta (mm. auki kirjoitettu tydnte-
kijan kasikirja).

Perusturvajohtaja Mari Antikainen:
Perusturva- ja terveyslautakunta kdy asiasta keskustelun ja merkitsee

tydsuojeluohjelman tiedoksi.
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Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarinen

Perusturva- ja terveyslautakunta hyvaksyy perusturvajohtajan esityksen.

Perusturva- ja terveyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti apulaiskaupungin-
johtajan ehdotuksen.
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