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Perusturva- ja terveyslautakunta 50 8§ 25.5.2021

§ 209 Asianro 4557/01.01.00.00/2021

Alue-esimiehen viran perustaminen hoivapalveluissa 1.8.2021 alkaen

Paatoshistoria
Perusturva- ja terveyslautakunta 25.5.2021 50 §

Kuntoutusjohtaja Mikko Tapio Korhonen
Vanhuspalvelujen tukipalvelut

Aiemmin vanhuspalveluissa oli enimmillaan 4 alue esimiehen virkaa. Esi-
miesten maaraa on vahennetty osana tuottavuustyoéta. Talla hetkelld on 2
alue-esimiesta, joista toisen vastuulla on kotihoito ja toisen vastuulla oma
asumisen tuotanto. Vastaavasi samalla, kun esimiestydta on vahennetty,
on hoivan kokonaistydaika kasvanut vuodesta 2015 vuoteen 2020 tilinpaa-
tostietojen mukaan (814,7=> 1209,7) 48 %:a. Henkiléstdomaaran kasvu ja
toimialan muutokset ovat lisanneet huomattavasti esimiesten tyémaaraa
liittyen YT-menettelyihin, kuulemisiin ja muihin henkiléstéhallinnollisiin
prosesseihin.

Henkiléstdmaaran lisdyksen rinnalla samaan aikaan johdettavaksi on tullut
uusia toimintoja ja palvelumuotoja, joita ei voi johtaa entista johtamisista
skaalaamalla, vaan uudet toiminnot vaativat oman kehittamis- ja johta-
mispanoksensa. Uusia toimintoja ovat: turvapalvelut ja sen ulosmyynti
(aiemmin Stella), kotisairaala (siirtynyt sairaalasta), lastenhoitoringit (siir-
tynyt vammaispalvelusta), virtuaalipalvelut (uusi toimintamuoto) ja mie-
lenterveyskuntoutujien yksikkd (uusi palvelumuoto).

Toimialan henkildstdn saatavuusongelmien takia tarvitaan myds riittava
esimiestyémaara kehittdmadn palvelutuotetta, jotta tulevaisuuden haas-
teisiin olisi mahdollisuus vastata.

Henkildstdmaaran nousu ja hoivan uusien toimintojen aiheuttama tydmaa-
ré on talla hetkelld kohtuuton. Uuden, nyt esitettavan, resurssin avulla on
mahdollista uudelleen muotoilla alue-esimiesten ja kotihoidon paallikén
tydnkuvaa. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd uuden viran paaasiallinen
sisaltd muodostuu kotihoidon paallikélta siirtyvista keskijohdon (alue-
esimiestason) tehtdvista (esim. kotisairaala ja turvapalvelut) ja toisaalta
kotihoidon varhaiskuntoutuksen tehtavista (Arvi kuntoutus). Tehtavakoko-
naisuutta tarkastetaan tarvittaessa myéhemmin siten, etta se tukee par-
haiten tydnhallintaa paallikké- ja alue-esimies -tasolla.

Uuden alue-esimiehen perustehtdva on vastuualueensa osalta hoivan pal-
velutuotannon johtaminen kotihoidon paallikén alaisuudessa. Alue-esimies
tyoskentelee toimintaymparistdssa, jossa palvelutarve vaestdn ikaantymi-
sen ja tydvoiman saatavuuden vaikeutumisen myo6ta kasvaa. Palvelutason
kehittdminen ja yllapito edellyttavat erityistd panostusta palvelujen tuo-
tantotapojen uudistamiseen ja uudenlaisten palvelujen kayttéénottoon.
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Palkkamaararahaa ei ole yksikdn henkiléstdébudjetissa. V.2021 osalta palk-
kamaararaha katetaan ICT-kehittédmiskuluista, jotka ovat sddstyneet,
kun valmistelua on rahoitettu rakenneuudistusrahoituksella. Vuoden 2022

osalta maararahalisays kasitellaan talousarvion valmistelun yhteydessa.

Avohoitopainotteinen palvelustrategia vaatii avohoidon palvelutuotteen
edelleen kehittdmisen ja tarvittavan uudelleen muotoilun, jotta vaeston
edelleen ikdantyessa lisaantyvaan palvelutarpeeseen voidaan vastata.

Kuntoutusjohtaja Mikko Tapio Korhonen

Perusturva- ja terveyslautakunta esittdaa kaupunginhallitukselle, etté pe-
rusturvan ja terveydenhuollon palvelualueelle hoivan palvelukokonaisuu-
teen perustetaan uusi alue-esimiehen virka 1.8.2021 alkaen. Viran kelpoi-
suusvaatimus on soveltuva sosiaali- tai terveydenhoitoalan opistoasteen,
AMK- tai korkeakoulutasoinen tutkinto sekd johtamiskoulutus ja kokemus-
ta johtamis- ja esimiestehtavista. Alue-esimiehen palkkaus maaraytyy
KVTES hinnoittelukohdan 04S0OS030 TVA-taso 1 mukaan. Valinnassa nou-
datetaan 6 kk koeaikaa.

Virassa noudatettava tybaika on yleistybaika 38,25 tuntia viikossa.

Valmistelija
Mikko Tapio Korhonen puh. +358 44 718 6200
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarinen

Perusturva- ja terveyslautakunta hyvaksyy kuntoutusjohtajan esityksen.

Perusturva- ja terveyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti apulaiskaupungin-
johtajan ehdotuksen.

Tybnantajapalvelu puoltaa esitysta.
Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy perusturva- ja terveyslautakunnan esityksen.

Keskusteltuaan kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohta-
jan tekeman paatésehdotuksen.
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