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Henkilostojohtajan katsaus

Maaliskuussa 2020 alkanut ja kertomusvuonna muun-
noksineen jatkunut maailmanlaajuinen Covid-19 vi-
rus, koronapandemia vaikutti jokaiseen tydntekijaan
ja kansalaiseen. Vuosi oli erittdain poikkeuksellinen ja
raskas henkildstélle. Huoli oman, ladheisten ja tydnte-
kijoiden terveydesta ja hyvinvoinnista seka koronan
taloudellisista ja yhteiskunnallisista vaikutuksista oli
koko ajan keskusteluissa mukana. Nama kokemukset
muistamme viela pitkaan.

Toisille tydntekijoille korona on tarkoittanut tyon
kuormittavuuden lisdantymistd, siirtymista toisiin teh-
taviin tai hybridimallin mukaisen etatydn opettelemis-
ta. Henkildéstésta suurin osa on tuottanut palveluita
etulinjassa kuntalaisille tavanomaiseen tapaan pitka-
kestoisesti ja jopa muuttuvan nakymattéman uhan
alla. Koronapandemiasta huolimatta henkilékunta on
osoittanut kyvykkyytensa hoitaa tilanne erittdin hy-
vin, vaikka ajoittain varsinkin koronatydsta: testaami-
sesta, jaljittamisesta ja rokottamisesta on tullut tyon-
antajalla ja henkilékunnalle monenlaista palautetta.

Henkildkuntapula nayttaytyi my6s kaupungin toimin-
noissa. Erityisesti sijaisista oli pulaa hoivapalveluissa.
Henkildkunta on hyvan osaamisen ja korkean sitoutu-
misen vuoksi selviytynyt haasteellisesta vuodesta kui-
tenkin kokonaisuutena arvioiden erinomaisesti.

Kuopion kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon, pe-
lastustoimen ja Tydnantajapalvelun avainhenkilot
osallistuivat paljon ja aktiivisesti Pohjois-Savon hyvin-
vointialueen valmisteluun kaupungin edustajina. Ty
jatkuu vuonna 2022.

Kaupunginhallitus paatti syyskuussa 2019 kaynnistaa
tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyénantajan ja
henkildstdén valisestd yhteistoiminnasta kunnissa an-
netun lain (2007/449) mukaiset neuvottelut henkilds-
tén edustajien kanssa talouden tasapainottamiseen
tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina
2020 - 2021 Kuopion kaupungissa, taseyksikdissa ja
liikelaitoksissa. Kaupunginhallituksen paatéksen mu-
kaan tavoitteena on saada henkiléstémenoissa noin
8,8 milj.€:n saastd vuosina 2020 - 2021. Vuonna
2020 henkildstdmenojen sopeuttamisohjelmassa sovi-
tut pysyvat 4 milj.€:n henkildstdmenojen saastét ja

kertaluonteiset 2 milj.€:n saastot toteutuivat. Vuonna
2021 ohjelmasta toteutui pysyvien sadstdjen osalta
3,4 milj.€ ja kertaluonteisten henkiléstémenojen osal-
ta 1,6 milj.€. Kokonaisuudessaan henkilostokuluissa
saavutettiin yhteensa 11,0 milj.€:n henkil6stdmeno-
jen saastot vuonna 2020-2021.

Tyohyvinvoinnin parantamisessa ei onnistuttu par-
haalla mahdollisella tavalla. Sairauspoissaolot lisaan-
tyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vuona 2020 sai-
rauspoissaolot olivat 17,1 pv/htv. Vuonna 2021 ta-
voitteena oli vahentda kaupungin sairauspoissaoloja 1
pv/htv, jolla tavoitellaan 1,5 milj. euron saastétavoi-
tetta henkiléstdmenoissa. Sairauspoissaolot kasvoivat
1 pv/htv, ollen kertomusvuonna 18,1 pv/htv. Sairaus-
poissaolojen maaran kasvuun vaikutti osaltaan se,
etta koronapandemian vuoksi henkilékuntaa on oh-
jeistettu jaamaan kotiin, jos tyontekijalla on lieviakin
hengitystieoireita.

Kevan tyokyvyttomyyselakemaksut ovat viimeisen
kahden vuoden aikana kasvaneet, ollen 3,3 milj.€
vuonna 2019 ja 5,5 milj.€ vuonna 2021.

Henkiloston kehittdmisen maararahoihin varattiin
150 000 euron maardaraha tyohyvinvoinnin paranta-
miseen. Maardarahasta myoénnettiin noin 99 000 euroa
psykososiaaliseen tukeen.

Henkiléstokertomus tdydentaa osaltaan toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatdksen tietoja henkiléstévoimava-
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkiléstéker-
tomus on laadittu KT Kuntatydnantajat ja kunta-alan
padsopijajarjestdjen antaman suosituksen mukaisella
tavalla.

Osana vuonna 2018 kaynnistettya Tiedolla johtami-
sen -hanketta kdynnistettiin Tietohallinnon johdolla
henkiléstéraportoinnin  uudistustyd Monetra Oy:n
kanssa. Tavoitteena oli, etta uusi MonetTieto —raportti
olisi kaytettavissd vuodesta 2021 alkaen. Monetra
Oy:lld palveluntuottajana on ollut haasteita luotetta-
van henkildstétiedon tuottamisessa eika raporttia ole
voitu ottaa kayttéoén ja julkaista vuonna 2021. Henki-
I6stévoimavaroihin ja palkkaukseen liittyvat luvut on
keratty paasaantoisesti palkkajarjestelmasta. Sai-
rauspoissaolomaarat on poimittu MonetTieto— henki-
|6storaportilta.

Esitdn parhaimmat kiitokset koko henkilékunnalle
kertomusvuonna hyvin tehdysta tydsta ja tuloksesta
seka erityisesti koronan eturintamassa toimineille
tyontekijoille ja esihenkildille sinnikkyydesta vaativas-
sa ja haasteellisessa tehtavassa. Yhdessa tyota teh-
den ja toisiamme arvostaen selviamme myds tulevien
vuosien haasteista. Toivon jokaiselle jaksamista, mut-
ta myo6s innostusta tydyhteisédn, koska yhdessa
olemme kaupungille voimavara kuntapalveluiden jar-
jestéamisessa ja tuottamisessa.

Terttu Ruotsalainen, henkilostéjohtaja



Henkilostovoimavarat

Henkilostomaara

Kaupungin henkiléstdmaara vaheni. Vuoden viimei-
sena paivana henkildstéa oli palvelussuhteessa 55
vdahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-
tekniikkaliikelatois Mestarin yhtiditymisen seurauk-
sen kaupungin palveluksesta poistui 220 henkiléa
vuoden 2021 alussa. Tama huomioituna vuoden
vaihteen henkiléstomaara on kasvanut 165 henkildl-
1a.

HENKILOSTON MAARA 31.12.

Vakinaiset
Maaraaikaiset
joista palkkatukityollistettyja

- joista
Toisen tehtdvan hoito kaupungilla
Osa-aikaisia

Palkattomalla ty6-/virkavapaalla

339
1047
625

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa
7173 henkil6a. Taman lisaksi sivutoimista henkilds-
téa oli vuoden 2021 lopussa 670. Sivutoimista hen-
kilostda on lahinna Pohjois-Savon pelastuslaitoksella
ja kansalaisopistolla. Vakinaisen henkiléston osuus
koko henkilostomaarasta oli 79,8 %.

Muutos 2019 Osuus
- 2021 v. 2021

332 -3,0% 4,6%
984 -19% 14,3 %
940 53,3% 13,4 %

KT:n henkilostéraportointisuosituksen mukaan henkiléstén maardan lasketaan seka palkallisen etta palkattoman
henkildston maara vuoden lopussa. Henkilda ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos hanelld on maaraaikaisen tehtdvan
ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa. Lukuihin ei sisélly sivutoiminen henkildsto.

Sukupuolijakauma 31.12.2021

Maaraakaiset 1165

285

53

Vakinaiset 4530

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

BYhteensd MNaiset M Miehet

Henkilotyovuodet

Henkiléstésuunnitelmissa varauduttiin  kaupunkita-
soisesti 6282 henkilétydvuoteen, joten suunnitelma
ylittyi 12 henkilétyovuotta (toteuma 100,2%). Eni-
ten suunnitelmat poikkesivat Elinvoima- ja konserni-
palvelujen palvelualueella (-12 htv), Kaupunkiympa-
ristdn palvelualueella (-15 htv), Hyvinvoinnin edista-
misen palvelualueella (-16 htv), Kasvun ja oppimi-
sen palvelualueella (+33 htv), Perusturvan palvelu-
alueella (+22 htv) seka Terveydenhuollon palvelu-
alueella (+20 htv). Taseyksikdiden osalta suunnitel-
mat alittuivat yhteensa 11 htv.

Vuonna 2021 henkilétyévuosien maara oli 6390 htv.
Edelliseen vuoteen verrattuna lisdysta oli 114 henki-
I6tydvuotta. Vuoden 2020 luvuista ei ole huomioitu
Kuntatekniikkaliikelaitos Mestarin 218 henkildty6-
vuotta.

Henkilétydvuodet kasvoivat eniten Kasvun ja oppi-
misen palvelualueella (+99 htv) ja Terveydenhuol-
lon palvelualueella (+23 htv). Palkkatukitydllistetty-
jen maara aleni 18 ja kesatyontekijoiden maara kas-
voi 10 henkildtyévuotta. Perusturvan palvelualueen
ja Kaupunkiymparistén palvelualueen henkilotyo-
vuosien maara aleni.



HENKILOTYOVUODET 2021

Vertailu edellisen vuoden tilinpaatokseen

Palvelualue
Muutos tammi - joulukuu
Keskusvaalilautakunta
Tarkastustoimi
Yleishallinto

Elinvoima- ja konsernipalvelu
Kaupunkiympariston palvelualue
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue
Ydinkaupunki yhteensa

Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Isantakuntapalvelut
Tilapalvelut

Taseyksikot yhteensa
Yhteensa
Lisaksi:

Palkkatukitydllistettyjen htv

Kesatyontekijoiden htv
Oppisopimuskoulutus htv

KAIKKI YHTEENSA

2021
htv

2020 Muutos Toteuma
htv htv %

3
2 0 75 %
4 1 28 %
303 2 96 %
217 -10 93 %
364 6 96 %
2438 99 101 %
1600 -10 101 %
874 23 102 %
5803 115 100 %
292 5 99 %
42 -3 88 %
45 -2 95 %
378 -1 97 %

Toteuma % = tilanne 31.12. vuoden 2021 henkildstésuunnitelmaan nahden.

Kaupunkiymparistdn palvelualueella henkilétyévuodet
vahenivat. Tydvoiman vaihtuvuus oli suuri eikd kor-
vaavia rekrytointeja saatu tehtya samassa tahdissa.
Tydvoiman saatavuudessa oli haasteita eika hakijoita
kaikkiin virkoihin ja tehtaviin ollut. My6s hakuaikoja
jouduttiin jatkamaan. Usea ennalta suunnittelematon
henkiléresurssivahennys korvattiin vasta vuoden lo-
pulla tai vuoden 2022 alussa.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella lisdays johtuu
kuntolaakson valmistumisesta seka allasosastojen tur-
vallisuuden edellyttdmista resurssilisayksista. Toimin-
ta edellyttéaa tietyn maaran valvojia/allas, jotta toi-
minta saadaan AVI:n mukaan jarjestaa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella otettiin kayttéon
varhaiskasvatuksen varahenkilésté  kokovuotisena
vuoden 2021 alusta. Varahenkildstdn maaraa myés li-
sattiin syksylla 2021. Varhaiskasvatuksen ryhmien
osalta tuli voimaan varhaiskasvatuslain muutos sito-
vasta henkiléstomitoituksesta 1.8.2021 lukien. Ope-
tuspuolella kasvua selittéa valtion myéntamien korona
-avustusten avulla palkattu opetushenkildstd, jonka
tehtdvana on ollut tukea oppilaille aiheutuneen ope-
tusvajauksen kompensaatiota.

Perusturvan palvelualueella henkilétyévuosien vahen-
nys johtuu vanhuspalvelujen ja lapsiperhepalvelujen
henkiléstdn rekrytointiongelmista. Avoimiin tehtaviin
ja virkoihin ei ole ollut hakijoita. Vammaispalvelun va-
hennykset perustuvat vuonna 2020 tehtyihin irtisa-
nomisiin. Perusturvan ja terveydenhuollon johdon tu-
kipalveluihin perustettiin uusi henkildstdvalitysyksikkd

vuonna 2020. Tukipalveluiden vuoden 2021 henkilds-
télisdys on kayttésuunnitelman mukainen.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen ja Perusturvan
palvelualueen henkiléstomaaran muutokseen vaikut-
taa myos se, ettd vuonna 2020 paivakotien henkilds-
téa, koulunkaynninohjaajia ja muuta lahihoitajan kou-
lutuksen saanutta henkilésté yhteensa noin 18 henki-
I6tybvuotta siirtyi tilapaisesti Perusturvan palvelualu-
eelle turvaamaan koronaepidemian aiheuttamaa tyo-
voiman lisatarvetta. Tasta syysta Kasvun ja oppimisen
palvelualueen henkilétyévuosimaara vuonna 2020 on
normaalia pienempi ja vastaavasti Perusturvan palve-
lualueen henkildtydvuosimaara normaalia suurempi.

Terveydenhuollon palvelualueella henkiléstomaaran
kasvu johtuu koronapandemian naytteenotto- ja ro-
kotustyodsta seka niihin liittyvasta ajanvaraustydsta.

Pelastuslaitoksen henkildstomaaran lisays johtuu Jo-
roisten pelastustoimen siirtymisestd Pohjois-Savon
pelastuslaitokseen sekd Itd-Suomen tilannekeskuksen
(ISTIKE) toiminnan kdynnistymisesta 1.6.2021.ISTIKE
toiminnan kustannukset jaetaan neljan pelastuslaitok-
sen kesken, mutta tydénantajana on Kuopion kaupun-
ki/pelastuslaitos. Joroisten pelastusaseman myo6ta li-
saysta 3 virkaa ja ISTIKE henkildston lisdays 6 virkaa.



Henkil6tyovuodet palvelualueittain 2019-2021
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Palvelualueista Kasvun ja oppimisen palvelua on henkilostdmaaraltaan suurin, noin 41 % kaupungin
henkiléstomaarasta. Seuraavaksi suurimmat on Perusturvan palvelualue noin 25 % ja Terveydenhuollon
palvelualue noin 14 % kaupungin henkiléstomaarasta.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden henkilotyovuodet 2019-2021
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Seurantajakson aikana henkildtyévuosien maara on alentunut liikkelaitosten yhtidittamisen johdosta.
Kuopio Vesi liikelaitoksesta siirtyi henkildstd Kuopion Vesi Oy:66n (90 htv vuonna 2019). Kuntatekniik-
kaliikelaitos Mestarin henkildstda siirtyy vuoden 2021 alussa perustettuun Mestar Kuopio Oy:66n (218
htv vuonna 2020).



TyoOajan jakautuminen

Tehdyn tydajan osuus saanndllisestd tydajasta vuon-
na 2021 oli 5260 henkilétyovuotta. Vuosilomien
osuus tyodajasta oli 587 henkilétydvuotta, terveyspe-
rusteisten poissaolojen osuus 375 htv, perhevapai-
den osuus 124 htv ja muiden palkallisten vapaiden
osuus 44 htv. Palkallisten vapaiden osuuteen sisaltyy
mm. lomarahavapaat, saldovapaat ja koronakaran-
teenit.

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiléston keski-ika oli 46,8 vuotta
(47,0 vuotta vuonna 2020). Suurin ikdaryhma oli 50 -
59 -vuotiaat. Siihen kuului 1783 vakinaista henkilod,
31 % vakinaisesta henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden
osuus vakinaisesta henkildstosta oli 7%.

Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 36,4 vuotta.
Maaraaikaisten keski-ika laski 0,8 vuotta edellisvuo-
teen nahden, mika tarkoittaa sita, ettd entistd nuo-
rempia henkil6ita palkataan sijaisuuksiin.

TyOajan jakautuminen

g

Lomat; 9 % .
Terveysperusteiset; 6 %

Perhevapaat; 2 %

Vakinainen henkilosto ikaryhmittain
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Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2021 aikana paattyi 429 vakinaista palvelus-
suhdetta. Vuoden 2020 suurta maaraa kasvattaa Kun-
tatekniikkaliikelaitos Mestarin yhtidittaminen.

Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus vuonna 2021
oli 7,5 %. Kaupungin palveluksesta irtisanoutui 274
tyontekijaa ja elakkeelle jai 144 tyontekijaa. 11 henki-
16n palvelussuhde paattyi muista syista.

Vuosina 2019 - 2020 kaupungin liikelaitosten henki-
16stdd siirtyi perustettuihin osakeyhtidihin yhteensa

Henkiloita
700

600

200

2019

= Tulovaihtuvuus

264 henkiléda. Vuonna 2019 siirtyi Kuopion Vesi
Oy:66n 89 henkiléd ja vuonna 2020 Mestar Kuopio
Oy:66n 175 henkiléa.

Vuonna 2021 avoinna oli 1589 tydpaikkaa, joista tyo-
suhteisia oli 1278 ja virkasuhteisia 311. Tyd6paikoista
vakinaisia oli 700 ja maaraaikaisia oli 889. Sisdisesti
taytettiin 109 tyopaikkaa. Avoimien tydpaikkojen maa-
ra kasvoi 202 kpl vuoteen 2020 verrattuna. Hakemuk-
sia saapui 8 474 kpl (5,3 hakijaa/tyopaikka).

Vakinaisen henkiloston 1ahto- ja tulovaihtuvuus

642
584
506
484
446
I 429

2020 2021

= Lahtovaihtuvuus

TAUSTATIETOJA V. 2021 JA VAIKUTTAVUUS

(LUPA DIOJEN ILMEEN KAYTTOON SAATU KUNTAREKRYLTA)

Hakemuksia:
8474 kpl

Ty6paikkojen maara:
1589 kpl

Ammattialoittain:
Hallinto —ja toimistotyo:
70 kpl
Opetus- ja kulttuuriala:
370 kpl
Sosiaaliala: 194 kpl
Tekninen ala: 85 kpl
Terveydenhuoltoala: 870
kpl

Ammattialoittain:

1078 kpl
Opetus- ja kulttuuriala:
3162 kpl
+ Sosiaaliala: 1289 kpl
» Tekninen ala: 666 kpl
» Terveydenhuoltoala:
2279 kpl

tyonantaja.kuntarekry.fi
kuntarekry.fi

Hallinto —ja toimistotyo:

Keskimaarin yhteen rekrytointiin kaytetaan aikaa
noin 10 paivaa - Yleisesti kaytetty arvio.

Sijaisrekrytoinnit:
Sijaistarpeet 14079
Tayttoaste 78 %
Kaynnit
keikkakalenterissa
49779 (hakijat)

Muuta tietoa:

» Tyo6paikoista vakinaisia
700 ja maaraaikaisia 889,
joista

» tyOsuhteisia 1278 ja
virkasuhteisia 311
Hakijoista miehia 20 %ja
naisia 80 %

* Lehti-ilmoituksiin
kaytetty 57260 € (!)

* Henkildarviointeihin kayte
tty 7800 €.

* Huom!

Lisaksi erityisrekrytoinnit



Elakoityminen

Eldkkeelle jadneiden maara kasvoi hieman edellisen
vuoden tasolla. Vuonna 2021 taydelle eldkkeelle jai
143 henkiloa, eli 15 henkildéa edellisvuotta enemman.
Vanhuuseldkkeelle jai 129 henkil6d eli 13 henkiléa
edellisvuotta enemman ja tyokyvyttdmyyselakkeelle
14 henkilda eli kaksi henkilda edellisvuotta enemman.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika nousi kaikissa eldakela-
jeissa. Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,6
vuotta (64,3 vuotta v.2020), tyokyvyttomyyseldakkeel-
le siirtyneiden keski-ika oli 61,2 vuotta (59,6 vuotta v.
2020) ja taydelle kuntoutustuelle siirtyneiden keski-ika

oli 50,2 vuotta (45,3 vuotta v.2020). Vuonna 2020
vanhuuseldkkeen alaikarajan saavuttivat vuonna 1957
syntyneet.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2022 Kuopion kau-
pungin taydelle eldkkeelle siirtyvien eldkepoistuma on
211 henkilda eli noin 2,8 % koko henkilostémaarasta.

Vanhuus- ja tydkyvyttémyyselakepoistuma tulee vuo-
sina 2022 - 2026 olemaan ennusteen mukaan yhteen-
sa 1158 henkildd. Suurimmat poistumat Kevan tilaston
mukaan on: lahihoitajat 231 henkil6a, perusopetuksen
opettajat 109, lastenhoitajat 81, sairaanhoitajat 64,
sosiaalialan ohjaajat 50 ja lastentarhanopettajat 48.

Eldkkeelle siirtyneet ja osa-aikaeldkkeen aloittaneet
elakelajeittain (Kevan tilasto)
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Palkkaus

Kuopion kaupungin kannustavan palkkauksen toteutta-
misessa noudatetaan seuraavia yhteistoiminnallisesti
sovittuja periaatteita:

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2) jo-
kaisella oltava mahdollisuus ponnistella palkkion/
henkilékohtaisen lisan saamiseksi, 3) kriteerien avoi-
muus, 4) esimiesten kannustavaa palkkausta koskevat
samat periaatteet kuin henkilost6a.

Virka- ja tydehtosopimuksiin sisdltyi vuonna 2021 yleis-
korotus ja paikallinen jarjestelyera 1.4.2021. Yleiskoro-
tus vaihteli sopimusaloittain 0,72 prosentista 1,31 pro-
senttiin. Jarjestelyera vaiheteli sopimusaloittain 0,3
prosentista 0,8 prosenttiin.

Teknisen henkiléstdon virka- ja tybehtosopimuksen (TS)
soveltamisalalla otettiin 1.4.2021 kayttéoén uusi paikalli-
nen kokonaisarviointiin perustuva tehtavien vaativuu-
den arviointijarjestelma. Arviointijarjestelma perustuu
tehtdavakuvauksiin, jotka saatettiin ajan tasalle kaikkien
tehtavanimikkeiden osalta. Tehtdvakohtaisten palkko-
jen tasot maariteltiin yhtendisin perustein tehtavaku-
vaukseen sisdltyvien kahdeksan vaativuustekijan mu-
kaan. Henkilostojarjestdjen kanssa on sovittu, etta pai-
kallista arviointijarjestelmaa kehitetaan jatkuvuuden
periaatteella. Seuraavan kerran jarjestelman toimivuut-
ta arvioidaan paikallisen jarjestelyeran yhteydessa.

Kunta-alan uutena erillisend sopimusalana tuli
1.9.2021 voimaan sosiaali- ja terveydenhuollon tyd- ja
virkaehtosopimus, SOTE-sopimus. SOTE-sopimuksen
piiriin siirtyi KVTES:n sopimusalalta 2810 vakinaista ja
maaraaikaista henkiléa. 1.9.2021 toteutettiin kunta-
alalla toinen sopimusalamuutos, kun 508 varhaiskasva-
tuksen opettajaa, erityisopettajaa ja varhaiskasvatuk-
sen esimiesta siirtyi KVTES:n sopimusalalta OVTES-
sopimukseen.

Joulukuussa 2021 henkildkohtaista lisaa maksettiin
2553 tyodntekijalle. Henkilokohtaisten lisien keskiarvo
on 90 euroa/kuukausi/tydntekija. Kuopion kaupunki on
linjannut henkildkohtaisen lisan maaraksi 40-250 euroa
kuukaudessa. KVTES:n mukaan ty6nantajan on kaytet-
tava henkilékohtaisiin lisiin 1,3 prosenttia ja TS:n mu-
kaan 0,6 prosenttia tehtavakohtaisten palkkojen yhteis-
maadrastd. Ladkdrisopimuksessa henkildkohtaisen lisan
vaihteluvali on 1,5—3,5 prosenttia tehtavakohtaisten
palkkojen vuotuisesta yhteismaarasta. Nama tarkaste-
lut tehdaan saannodllisesti vuosittain ja toteutuu sopi-
muksen mukaisena.

Kertapalkkiota maksettiin vuoden 2021 aikana 52 ty6n-
tekijalle yhteensa noin 20.500 euroa.

Vuonna 2021 rekrytointilisdaa kaytettiin 64 rekrytoinnis-
sa, joista suurin osa oli perusturvan ja terveydenhuol-
lon tehtavissa liitoskuntien alueella, kaupunginteatteris-
sa seka puheterapiassa. Rekrytointilisan perusteluna on
henkildstén saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat on-
gelmat.

Kertomusvuonna henkildstékulut alittuivat talousarvi-
oon nahden noin 5,3 milj.€.

Vuosien 2020-2021 henkiléstémenojen sopeuttamisoh-
jelmassa tavoitteena oli saavuttaa 8,8 milj.€ ja 180
henkilétydvuoden pysyvat saastot.

Vuodelle 2020 sopeuttamisohjelmassa kohdennetut
pysyvat 4 milj. € henkilostémenojen sadstoét ja 80 hen-
kiltyévuoden vahennys toteutuivat. Avoimeksi tulleita
virkoja ja tehtavia jatettiin tayttamatta 1,7 milj.€ (33
htv), madadraaikaisten kayttéa vahennettiin 1,5 milj.€
(30 htv), toimeenpantiin 31 henkilon irtisanominen 0,7
milj.€ (15 htv) ja vahennettiin tukityéllistdmisen maa-
rarahavarausta 0,1 milj.€ (2 htv).

Vuodelle 2021 sopeuttamisohjelmassa kohdennettiin
henkilotyovuosivahennyksia 100 henkildtydvuotta ja
4,8 milj.€. Sopeuttamisohjelmassa sovituista pysyvista
henkildstomenojen sdastbistd toteutui 3,4 milj.€ (71
htv). Avoimeksi tulleita virkoja ja tehtavia jatettiin tayt-
tamatta 1,6 milj.€ (33 htv), maaraaikaisten kayttoa
vahennettiin 0,4 milj.€ (8 htv) ja irtisanomisten vaiku-
tus oli 1,4 milj.€ (30 htv). Toteutumatta jai 1,4 milj.€
ja 29 henkilétyovuotta.

Kertaluontoisten henkiléstdmenosaastdjen osalta vuon-
na 2020 saavutettiin tavoitteena ollut 2 milj.€. Vuoden
2021 talousarviossa varauduttiin 1 milj.€ vapaaehtoisiin
lomaraha- ja sddstdvapaisiin. Vapaaehtoisilla vapailla
saavutettiin 1,043 milj.€ saasto eli tavoite ylittyi 43.000
€.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikét ovat toimival-
tansa puitteissa tehneet tehtavan vaativuuden muutok-
siin liittyvia tehtavakohtaisten palkkojen tarkastuksia ja
henkilékohtaisten lisien tarkastuksia seka paattaneet
maaraaikaisista lisavastuupalkkioista, kertapalkkioista
ja tulospalkkioista.

Palkkakustannukset M€
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Kokonaisansion keskiarvo
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Kuopion kaupungin henkildstén keskimaardinen kuu-
kausipalkka on 3340 euroa kuukaudessa
(Tilastokeskus/Kuntasektorin palkkatilasto, lokakuu).
Keskimaaraiseen kuukausipalkkaan sisaltyvat mm. lo-
kakuussa maksetut tydaikakorvaukset, opettajien yli-
tuntipalkkiot ja laakareiden toimenpidepalkkiot.

Vuonna 2021 toteutettiin 1.9.2021 valtakunnallisesti
kaksi sopimusalamuutosta kun sote-henkiléstd siirtyi
KVTES:sta erilliseen SOTE-sopimukseen ja varhaiskas-
vatuksen opetushenkilostd siirtyi OVTES:een. Tasta
syysta KVTES:n ja OVTES:n keskipalkat ovat pienenty-
neet.

OVTES Muusikot Nayttelijat
3589,17 3 866,77 2 872,44 3029,69
3745,32 3076,38 2990,06 3025,59

Naisten ja miesten palkkaerojen vertailu tehtiin marras-
kuussa maksetuista varsinaisista palkoista. Laakarisopi-
muksen (LS) ja teknisten (TS) sopimusaloilla naisten
palkat olivat suuremmat kuin miesten palkat. Yleisen
sopimuksen (KVTES), opetushenkiléstén (OVTES) ja
muusikoiden sopimusaloilla miesten palkat olivat suu-
remmat. Sosiaali- ja terveysalan (SOTE) ja Naytteli-
j6ien sopimusaloilla naisten ja miesten palkoissa ei ollut
eroa.

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat palkanosat ovat: tehta-
vakohtainen palkka, henkildkohtainen lisa, tyokoke-
muslisa ja maaravuosilisa, rekrytointilisa, luottamus-
mieskorvaus ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus.



Henkilostoetuudet

Henkilostoetuudet

ePassi (Sporttipassi) ja Tyomatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen henkildsto-
etuna vuosittaisen kulttuuri- ja liikuntaedun, hyvinvoin-
tiedun seka tyosuhdematkalippuedun, jotka on jarjes-
tetty sahkdisella ePassilla. ePassia laajennettiin
13.9.2021 kayttéonotetulla hyvinvointiedulla. Liikun-
ta&Kulttuuri -passia voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripal-
velujen ostoon sekd mm. kansalaisopistojen kurssien
maksuihin, teatterien seka urheilu- ja muiden tapahtu-
mien paasylippuihin. Hyvinvointietua voi kayttaa mm.
hierontaan ja fysioterapiaan. Kayttépaikkoja on tuhan-
sia ja maksuvaline kdy koko Suomessa. Tydsuhdemat-
kaetua voi hyddyntda henkilokohtaisiin paikallisliiken-
teen ja seutuliikenteen bussikortteihin.

Vuonna 2021 ePassin arvo korotettiin 72 eurosta 144
euroon/henkild. Arvo suhteutetaan mahdollisten maara-
aikaisuuksien ja osa-aikaisuuksien suhteessa. Etua kay-
tettiin liikuntaan 48 % (65 % v. 2020), hyvinvointiin 24
% ja kulttuuriin 28 % (34 % v.2020). Tyésuhdematka-
edun maara oli 10 euroa/kuukausi/henkild 11 kuukau-
delta vuodessa eli 110 euroa/vuosi/tyéntekija.

ePASSI FLEXIN JA TYOMATKAPASSIN KAYTTAJAT,
KAYTTOKERRAT JA KUSTANNUKSET

Liikunta- ja kulttuurietu 12.9.2021 saakka

2019 2020 2021
Kayttajia 6119 5735 3691
Kayttdkertoja 12 852 10 603 6318
Kayttd yhteensa € 415 580 381 999 230 790

Lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu 13.9.2021 alkaen
2021
YAl
9766

620 957

Kayttajia
Kayttokertoja
Kayttd yhteensd €

Tyosuhdematkalippuetu
2019

2021

Kayttajia 2933 2312
Kayttokertoja 20 375 16 927
Kayttd yhteensd € 209 443 173 415
Hyvinvointiranneke

Tydnantaja on tarjonnut henkilékunnan kaytté6én oman
hyvinvointirannekkeen. Hyvinvointirannekkeen hinta on
84 €/vuosi tai 48 €/puoli vuotta. Ranneke oikeuttaa
Kuntolaakson ja Lippumaen uimahallien ja niiden kun-
tosalien, Kuopio hallin kuntosalin ja juoksurata-alueiden
seka Studentian ja maaseudun kuntosalien kayttéon.
Vuosiranneketta hyédynsi 1011 henkil6a (792 vuonna
2020) ja puolen vuoden ranneketta 390 henkilda (272
vuonna 2020).

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on Kuopion kaupungin henkiléstén
liikuntakerho, jonka tavoitteena on edistaa ja tukea
henkildstén liikuntaharrastuksia ja edustaa kaupunkia
valtakunnallisissa ja paikallisissa liikunta- ja urheiluta-
pahtumissa. Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki
vakinaisessa tai maardaikaisessa palvelussuhteessa
tydskentelevat kaupungin tyéntekijat. Tapahtumat, joi-
ta Spurtti tukee tai jarjestaa, julkaistaan KUHAssa. Lii-
kuntakerho on koettu henkildston osalta myoénteisena
asiana ja on ndin osaltaan rakentamassa mydnteista

tyonantajakuvaa.
2001.

Liikuntakerho perustettiin vuonna

Vuonna 2021 perinteisia spurttitapahtumia ei ko-

ronaepidemian vuoksi pystytty jarjestamaan.

Uutena toimintamuotona henkildstolla oli mahdollisuus
osallistua KalakukkoSpurtin ja Kuopion Reippaan voi-
mistelijoiden yhteistyOssa jarjestamiin puistojumppaan
ja kuntojumppaan. Lisdksi KalakukkoSpurtti osallistui
"Henkiloston Liikkumista arkeen” -kisan palkintojen
kustannuksiin. Henkiléston osallistumista Rauhalahti
Kuopio Maratonille tuettiin aikaisempien vuosien ta-
paan (3 osallistujaa).

Henkilokunnan merkkipaivalahjat ja

huomioiminen pitkasta palvelusta
Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki myonnetdan
20 vuoden palvelusta. Kultainen ansiomerkki myénne-
taan 30 vuoden palvelusta. Vuonna 2020 myodnnettiin
75 kultaista ja 84 hopeista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutet-
tuja saamaan palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri-,
liikunta— ja hyvinvointipalveluja 100 euron arvosta, jo-
ka lisataan henkilon ePassin saldoon (ePassi flex).
Vuonna 2021 naita oli 103 henkil6a.

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat
oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen
vapaaseen. Vuonna 2021 palkallisen ylimaaraisen va-
paaviikon piti 109 henkildlla.

Henkilén tayttdessa 50 ja 60 vuotta ja jaadessa elak-
keelle annetaan tydnantajan lahjana 100 euroa, joka
maksetaan ao. kuukauden palkanmaksun yhteydessa.
Vuonna 2021 naita oli 542 henkil6a.

Aloitepalkinnot
Aloitepalkintoja, innovaatiopalkintoja ja laatupalkintoja
ei jaettu vuonna 2021.
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Henkiloston osaamisen

kehittdminen

Osaamisen johtamisella kytkettiin henkilostén osaami-
sen kehittdminen kaupungin toiminnallisiin tavoitteisiin.
Vakiinnutettiin toimintakulttuuria kohti jatkuvaa, tyon
ohessa tapahtuvaa, ketterda oppimista. Kuopion kau-
punki tydnantajana tarjosi keskitetyn koulutustarjonnan
avulla tukea esimiesten, tyontekijoiden oman seka koko
tydyhteisdjen osaamisen sailyttdmiseksi, lisdaamiseksi ja
uudistamiseksi. Palvelualueet jarjestivat lisaksi itse
henkildsténsa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Koulutustarjonnassa sisaltéjen suunnittelussa nakokul-
mana olivat osaamisen uudistaminen, jatkuva oppimi-
nen, digitaitojen uudistaminen/varmistaminen ja tyéyh-
teisdvalmennukset. Toteutuksessa siirryttiin padasiassa
etana tapahtuviin koulutuksiin ja sahkdisen oppi-
misalustan Priiman hyddyntamiseen.

Esimies- ja asiantuntijatahoille koulutustarjonta antoi
tyokaluja paivittdiseen ldhiesimiestydhdn organisaation
kaikilla tasoilla. Vuonna 2021 jarjestettiin 3 kaikkia esi-
miehia velvoittavaa esimieseminaaria Teamsilla.

Koko henkilostolle suunnatut koulutukset painottuivat
asiakaspalvelu- ja tiimitaitoihin, tydturvallisuus- ja tyo-
hyvinvointikoulutuksiin, jarjestelmien kayttokoulutuk-
siin ja tydyhteisévalmennuksiin.

Sahkdisen oppimisalustan avulla tarjottin mm. IDK-
hankkeen digikyvykkyyden lisddmiseen liittyvia koulu-
tuksia koko henkiléstolle.

Syksyn 2021 aikana jarjestettiin Teamsilla alkaneen
valtuustokauden Iluottamushenkildiden perehdyttami-
nen strategian aihepiireittain. Lisaksi heidat perehdytet-
tiin sahkoisiin etatydkalujen kayttoon.

Koulutusmuotona olivat:

° Paasaantoisesti webinaarit ja verkkokoulutukset,
jolloin koulutukseen voi osallistua joko yksin
omalta tydkoneelta tai sitten yhteisessa tilassa
Teamsin kautta.

° Lahikoulutukset, erityisesti tydyhteisévalmennuk-

J

KOULUTUKSIA JA
VALMENNUKSIA

196

92 %

OSALLISTUJIA | KOULUTUS"

66 %

*keskiarvo Oma henkilésts

ETAOSALLISTUMINEN

KEVAT
STKSY

KOULUTTAJAT

set tyOpaikoilla ja ensiapukoulutukset.

° Monimuoto-opetuksena toteutui mm. pitkakestoi-
semmat koulutukset, kuten JYEAT (johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto) ja la-
hiesimiehen ammattitutkinto, joissa oli seka lahi-
paivia etta itsenaista opiskelua verkko-
oppimisymparistdssa.

Koulutusyhteistyokumppaneita oli mm. Savon ammat-
tiopisto, FCG, Savonia-ammattikorkeakoulu, Snellman-
instituutti ry, Kallaveden ja Jarviseudun Tyoterveys Oy,
Sansia Oy, Istekki Oy, Academy of Brain, Keva ja Tyo-
terveyslaitos.

Kevaan 2021 aikana kilpailutettiin oppimisalustan han-
kinta.

Osaamista arvioitiin KuntaHR-jarjestelmalla osaamis- ja
valmennuskeskustelun yhteydessa. Sertifikaattien vali-
koimaa taydennettiin ketterasti tarvittaessa.

Sahkoinen perehdyttdmisymparisté INTRO otettiin
kayttéon osana palvelussuhteen aloitusta. Palvelualuei-
den omia materiaaleja rakennettiin tdydentamaan yh-
teista osiota. Kuntarekry-jarjestelmdan otettiin kayt-
téon toiminto, joka tiedottaa valinnan jalkeen esimie-
helle perehdytyssuunnitelman kaynnistamisesta. Kuopi-
on kaupungin Kuntarekryn tydantajasivut linkitettiin
nakymaan kaupungin verkkosivulle.

Kaupungin henkildstdkoulutus koostui 10 568 koulutus-
paivasta (1 kpv = 6 t). Johtamis- ja esimieskoulutuksiin
osallistui 190 yksittaistéa henkilod (444 kpv) ja tyotur-
vallisuus ja -suojelukoulutuksiin 799 hléa (710 kpv).
Muihin ammattiin liittyviin koulutuksiin osallistui 3441
henkiléa (7823 kpv) ja muut koulutukset -koulutuslajin
koulutuksiin 1340 hloa (1592 kpv).

Keskitettyna koulutuksena toteutettuihin henkiléstékou-
lutuksiin ja valmennuksiin osallistui yhteensa 3286
osallistujaa.

KOULUTUS-
KUMPPANEITA

32

* OSALLISTUJIA
3286
0

100 %
82 %

KOULUTUKSIA | YVKO*

Ulkopuoliset asiantuntijat 40 koulutusviikkoa [/ vuosi

Tilastot koostettu Kunta HR -koulutuskalenterin seka ESSin tietojen pohjalta. Osallistujien maara kuvaa kokonaisosallis-

tujamaaraa, ei yksittaisia henkildita.
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Tyohyvinvoinnin
johtaminen

Terveysperusteiset poissaolot

Vakinaisesta henkildstosta 25 prosentilla ei ollut lain-
kaan sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna, joten poissaoloille asetettua 1 pv/htv va-
hennystavoitetta (16,1 pv/htv) ei saavutettu. Vuonna
2021 sairauspoissaoloja oli 18,1 paivaa henkildtyovuot-
ta kohden. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 349 henkil6-
tybvuotta (5,5 % henkilotyovuosien maarasta). Vuonna
2021 sairauspoissaolojen valittdmat kustannukset olivat
10,3 milj.€ (Keva.fi/Avaintiedot). Kustannukset koostu-
vat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tyo-
tunneista. Niissé on huomioitu Kelan maksamat sai-

rauspaivarahat. Lukuun ei siséally valillisia kustannuksia
kuten sijaisuuksia yms.

Palvelualueittain tarkasteltuna sairauspoissaolot henki-
I6tydvuotta kohden kasvoivat Hyvinvoinnin edistamisen
palvelualuetta lukuun ottamatta kaikilla palvelualueilla.
Taseyksikoista Tilapalveluissa ja Pelastuslaitoksella sai-
rauspoissaolot vahenivat edellisesta vuodesta. Erityisen
korkeat sairauspoissaolot ovat Perusturvan palvelualu-
eella (23,4 pv/htv) ja Tuusniemen isantakuntapalve-
luissa (24,3 pv/htv). Merkille pantavaa on se, etta pie-
nissa yksikoissa pitkat yksittdiset poissaolot nostavat
tunnusluvun arvoa.

Sairauspoissaolot pv/htv
m2021 m2020 m2019
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Tapaturmapoissaolot alenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vuonna 2021 tapaturmapoissaoloja oli 0,5 pai-
vaa henkilotyovuotta kohden.

Tyodtapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli eni-
ten Tuusniemen isantakuntapalvelussa 1,7 pv/htv ja
Elinvoima- ja konsernipalveluissa (lomituspalvelut) 1,5
pv/htv.

Sairauspoissaolot keston mukaan

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

4,7 46 4,6

1-5pv

3,3 372 3,1 > 8
II ,

6-14 pv

2,5 2,4

v/htv

o

Kaupungin linjauksen mukaan esimiehelld on oikeus
hyvaksya infektiotaudista johtuva sairauspoissaolo
tydntekijan omalla ilmoituksella enintaan viisi (5) ka-
lenteripaivaa. Kevaalla 2020 koronanepidemian johdos-
ta lisattiin esimiehen hyvaksymisoikeus seitsemaan (7)
kalenteripaivaan.

Kuopion kaupungissa sairauspoissaolot painottuvat ly-
hyisiin 1-5 paivan poissaoloihin. Toiseksi eniten on 61-
180 paivan sairauspoissaoloja.

Lyhyet 1-5 padivan sairauslomat ovat hieman kasvaneet
edellisesta vuodesta. Eniten kasvua on 31-60 pdivan
seka yli 180 paivaa kestaneissa sairauspoissaoloissa (+
0,5 pv/htv). Vahennysta on 61-180 paivan pituisissa
poissaoloissa (- 0,2 pv/htv).

Koronavirusepidemia on vaikuttanut tavalla tai toisella
koko henkil6stddn ja (lahes) kaikkiin henkiléstda koske-
viin osa-alueisiin.

15 - 30 pv

m2021 ®=2020 ®2019
3,9 41 40
3,2
27 2,8
1,9
14 45
31-60pv 61-180pv  YIi 180 pv

Vuonna 2021 kaupungin henkiléstésta 315 henkiloa,
yhteensa 2901 paivaa (7,9 henkilétyévuotta) joutui
tartuntatautildaadkarin maardamana jaamaan kotiin ko-
ronakaranteeniin joko altistumisen tai tartunnan takia.
Omaehtoiseen karanteeniin henkildstd velvoitettiin jaa-
maan mm. ulkomailta paluun jalkeen. Omaehtoisessa
karanteenissa vuonna 2021 oli 91 henkiléa yhteensa
334 paivaa (0,9 henkilétyévuotta). Edellisena vuonna
2020 tartuntatautiladkarin maaradmassa karanteenissa
oli 163 henkiléa, 1378 paivaa (3,8 htv) ja omaehtoises-
sa karanteenissa 190 henkil6a, 900 paivaa (2,5 htv).

Koronasta johtuneista sairauslomista ei ole tilastotieto-
ja. Osa sairauslomista on myoénnetty esimiehen luvalla
ja osa laakarin maarayksesta.

Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat vuonna
2021 on esitetty tyoterveyshuoltoa kasittelevassa osuu-
dessa.
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Korvaava tyo

Korvaavan tydn toimintamalli otettiin kayttdon
1.3.2019. Toimintamallin tarkoituksena on edistaa ja
tukea kaupungin henkildostén tydkykya seka lisata
tuottavuutta ja tydhyvinvointia. Korvaavan tyoén toi-
mintamallissa tavoitteena on siirtya sairauskeskeises-
ta ajattelusta tyokykykeskeiseen ajatteluun.

Korvaavaa ty6ta voidaan tarjota sairausloman sijasta
omassa tai muussa kaupungin tyoyksikdssa. Korvaa-
van tyon kesto voi olla yhdesta paivasta kahdeksaan
viikkoon. Palkkaus pysyy télld ajalla samana eivatka
palkalliset sairauslomapaivat kulu korvaavaa tyota
tekemalld. Korvaavan tydn jarjestely perustuu aina
tyontekijan vapaaehtoisuuteen.

Korvaava tyoé vuonna 2021

Korvaavan tyon toteutustapoja ovat ty0 omassa yksi-
kdssd, tyd muussa tyOyksikdssad, tyd etatydna ja tyd
lyhennettyna tydaikana.

Vuonna 2021 korvaavaa tyota teki 22 henkiléa ja
yhteensa 541 pdivaa enemman kuin vuonna 2020.

Paivda Henkiloa Paivaa/

hlo

Kaupunkiympariston palvelualue 63 4 16
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 266 5 53
Tilapalvelut

Hyvinvoinnin edistamisen palevelualue 138 5 28
Perusturvan palvelualue 3212 104 31
Kasvun ja oppimisen palvelualue 637 17 37
Terveydenhuollon palvelualue ja Tuusniemen isantéakunta 842 30 28
Pohjois-Savon pelastuslaitos 378 10 38
Kaupunki yhteensa 5536 175 32

Pdivdaa = korvaavan tydn tyopadivia yhteensa, Henkilda = korvaavaa tyotad tehneiden henkildiden
lukumaara, Paivaa/hld = keskimaarainen korvaan tyon paivien lukumaara

Etityo

Koronaepidemian takia kaupunki ty6nantajana antoi
kevaalla 2020 vahvan suosituksen etatyéhon siirtymi-
sestd niissa tyoOtehtavissa, missa se oli mahdollista.
Suositusta jatkettiin vuonna 2021 ja uudet etatydn
periaatteet tulivat voimaan 22.3.2021. Etatyopaivien
ja etatyota tehneiden maara vaheni hieman vuoteen
2020 verrattuna. Etatydta teki 1.608 henkiléa (2259
vuonna 2020) ja etatyoOpaivia tehtiin 88.575 tydpaivaa
(107.944 vuonna 2020). Henkildtyévuosiksi muutettu-
na etatyota tehtiin 350 htv.

Etatyotapahtumat vuonna 2021 Paivdaa Henkiloa % Paivaa/
hlo
Tarkastustoimi 23 2 100 % 12
Yleishallinto 0 0 %
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 16730 177 49 % 95
Kaupunkiymparistdn palvelualue 23950 191 86 % 125
Hyvinvoinnin edistémisen palvelualue 10406 150 35 % 69
Kasvun ja oppimisen palvelualue 11126 472 16 % 24
Perusturvan palvelualue 18109 392 21 % 46
Terveydenhuollon palvelualue 4291 155 15% 28
Tilapalvelut 2458 32 76 % 77
Pohjois-Savon pelastuslaitos 1482 37 12 % 40
Kaupunki yhteensa 88575 1608 22 % 55

Tapahtumia = hyvaksyttyjad etatydilmoituksia, Pdivaa = etdatydpaivida yhteensa, Henkildéa =
etatyota tehneiden henkildiden lukumaara, % = etatyota tehneen henkildstén maara

palvelualueen henkilostomaéarasta 31.12., Paivaa/hlo =

keskimadrdinen etatyopaivien lukumaara
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Tyokyvyn tukeminen

Tydkyky on terveyden, turvallisuuden, tyon vaatimus-
ten ja yksilén voimavarojen tasapainoinen suhde. Am-
matillisen osaamisen liséksi tyokykyyn vaikuttavat yksi-
16n omat henkil6kohtaiset ominaisuudet, terveellisista
elamantavoista huolehtiminen ja kyky palautua tyosta,
sosiaaliset suhteet tydpaikalla seka ymparoéiva yhteis-
kunta.

150.000 € tyohyvinvoinnin tukemiseen

Hakemuksia tuli yhteensa 104 kpl ja haettu summa oli
yhteenlaskettuna hieman yli 400 000 euroa. Tydhyvin-
voinnin edistamisen tyéryhma myonsi maararahaa seu-
raavasti: 98 850 euroa psykososiaaliseen tukeen, tasta
summasta pelkastaan tydnohjaukseen kaytettiin 52 700
euroa. Esimiestydn tukeen myoénnettiin 18 250 euroa ja
fyysisen toimintakyvyn tukeen 7 500 euroa. Lisaksi val-
tuuston myontamasta tyéhyvinvointirahasta myoénnet-
tiin yksildlliseen uni- painonhallinta ja nikotiinittomuus-
tukeen 14 000 euroa. Nama yksildlliset tuen palvelut
tuotti Jarviseudun tyéterveys Oy. Lisdksi Tyéhyvinvoin-
nin edistamisen tyéryhma myoénsi tunnustuspalkintoja
korvaavan tyon kekseliddsta kaytosta ja tydarjen hyvis-
ta kdytanteistd mm korona-aikana tehdysta merkityk-
sellisesta tyosta.

B Kuopio 2019
B Kuopio 2020

Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa
tyoelamassa —tutkimus- ja kehitta-
mishanke

Kuopion kaupunki on mukana Tyoéterveyslaitoksen tut-
kimushankkeessa Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa
tydelamassa 2019-2022. Tutkimuksen kolmas ja vii-
meinen kysely toteutettiin 1.11.-31.12.2021.

Kaiken kaikkiaan muutokset Kuopiossa olivat hyvin
vahaisa vuosiin 2019 ja 2020 verrattuna, mika kertoo,
ettd Kuopiossa on selvitty hyvin korona-ajasta. Myoés
yksikkodtasolla viime vuoden tavoin muutokset edellis-
vuoteen ndahden ovat paadasiassa olleet pienia.

Tyon tekemisen voimavarat ja vaatimukset olivat
koko organisaation keskiarvoissa pysyneet ldhes samal-
la tasolla kuin kahtena edellisvuotena. Tyéhon liittyvat
voimavarat pysyivat samalla tasolla koko seurantajak-
son. Tyon vaatimuksista tyén maarallinen kuormitta-
vuus oli hieman lisaantynyt. Se ja muut tydn vaatimuk-
set olivat vertailuryhmaa (muut organisaatiot) hieman
korkeammat ja vaikutusmahdollisuudet hieman vahai-
semmat.

Organisaatiotason voimavarat olivat kehittyneet
suotuisaan suuntaan, vaikka olivat edelleen pysyneet
vertailuryhmaa matalammalla tasolla. Samastuminen
organisaatioon (yhteenkuuluvuus) oli hieman vahvistu-
nut. Palveleva johtaminen arvioitiin hieman aiempaa
myonteisemmin.

Tulokset 2021: Kuopio

D Kuopio 2021
[] Muut 2021

Tyon voimavarat

39 40 4,0 4,0

4,1

36 36 36

W

]

Vaikutusmahdollisuudet tydssa

"Voin tehdd paljon itsendisic
pddtéksid tydssani."

3,8

38 37

Tyon kehittavyys

"Voin kdyttdd tyossdni
tietojani ja taitojani
monipuolisesti

Ty6n tulokset

"Minun on helppo néhdda
tekemdni tyén mydnteiset
tulokset.”
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Kymmenen tyon voimavaran suhteellinen merkitys tyohyvinvoinnin edistajina
Kuopiossa perustuen tilastoanalyyseihin:

Tyon imua edistaa:

TySuupumusta torjuu:

1) Organisaatioon samastuminen 1) Organisaatioon samastuminen
2) Tyodn tulokset 2) Organisaation oikeudenmukaisuus
3) Haasteiden lisdaminen 3) Tyon tulokset
4) Tyon kehittavyys 4) Haasteiden lisaaminen
5) Oppimisen ja osaamisen lisadaminen 5) Tydn kehittavyys
6) Organisaation oikeudenmukaisuus 6) Vaikutusmahdollisuudet tydssa
7) Palveleva johtaminen 7) Oppimisen ja osaamisen lisaaminen
8) Vaikutusmahdollisuudet tyssa 8) Palveleva johtaminen
9) Aloitteellinen tyotoverisuhteiden 9) Tyotovereiden tuki
rakentaminen 10) Aloitteellinen tydtoverisuhteiden
10) Tyotovereiden tuki rakentaminen
Tyén imu Tyodtyytyviisyys ja tydholismi
6 5
5 46 46 4. 4, i
4 3,7 37 3¢

. —

3 3

2 22 22 22 44

2
1
0 1
Tyén imu TyStyytyvdisyys Tydholismi
O=en koskaan ... 6= pdivittdin 1=erittéin tyytymétén ... 1=en koskaan ... 5=aina
5= erittain tyytyvainen "Kuinka usein viimeisen
"Tunnen olevani tdynnd "Kaiken kaikkiaan, kuinka ~vuoden aikana olet tyési takia

energiaa, kun teen tyétdni. /

tyytyvdinen olet nykyiseen

"Olen innostunut tydsténi."” tyShosi?"

Kuva: Tydnantajapalvelun henkildstoa.

16

4

laiminlyényt harrastuksiasi,
vapaa-ajan aktiviteetteja tai
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Yhdessa tyohyvinvointia —kokeiluilla
uusia toimintamalleja (Kuopio-
Siilinjarvi) -hanke

Hanke paattyi vuoden 2020 lopussa. Hankkeen kautta
I6ytyi kohderyhmien osallistamisen pohjalta tyéhyvin-
voinnin erilaisia elementtejd, joilla voidaan hyvaan tyo-
hyvinvointiin paasta ja vaikuttaa.

Hankkeen aikana tarkasteltiin myds, kuinka tyéhyvin-
voinnin vaikuttavuutta voidaan kaytanndssa lisata. Asi-
aa lahestyttiin kolmen kysymyksen kautta; minka pitaa
muuttua, mita toimenpiteita tarvitaan ja keiden teke-
mana.

Paamaaran eli hyvan tyéhyvinvoinnin saavuttamiseksi
todettiin tarvittavan yhteinen ndakemys ja ymmarrys
ty6hyvinvoinnista ja sen johtamisesta lapi koko organi-
saation. Tarkedna nahtiin myods tyéhyvinvoinnin nosta-
minen yhdeksi osaksi organisaation strategiaty6ta osa-
na kokonaisvaltaista hyvinvointia. Pdamaaran saavutta-
misen nakokulmasta merkitykselliseksi koettiin, etta

Hyvan tyohyvinvoinnin ele

mukaillen Hyvinvoiva Kuopio-ohjelma

Etunimi Sulcunimi 2322022

ja Rauramo

tyéhyvinvointi tulee selkeammin osaksi kaikkia arjen
toimintoja ja jokainen omalta osaltaan kantaa siita vas-
tuun.

Tyoéhyvinvoinnin johtaminen on pitkdjanteista tyota.
Tyohyvinvoinnin elementtien ymmartaminen ja niihin
vaikuttaminen katsottiin yhdeksi tarkeimmista toimen-
piteista positiivisen muutoksen ja pidemman aikavalin
vaikuttavuuden mahdollistamisessa.

Vaikuttavuuden lisddmiseen todettiin tarvittavan toi-
menpiteita poliittisista paatoksentekijdista ja organisaa-
I3 toimilla todettiin tyéhyvinvoinnin suunnitelmallisen
kehittamisen johtavan parhaimmillaan seka henkildstén
hyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan.

Hankkeen tuloksia esiteltiin alkuvuoden 2021 aikana

Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kunnan johtoryhmis-
sa.

mentit

yohyvinvoinnin portaat)

Jua =

Vipuvoimaa

E U . lta Euroopan unioni

2014—2020  fumcpan

Tyohyvinvoinnin vaikuttavuuden lisaaminen

kaytannossa
mukaillen Hyvinvolva Kuopio-ot

b
elma)

Minka pitaa muuttua hyvan tyohyvinvoinnin saavuttamiseksi?

Efunimd Subunimi

AT

= Eurocopan unioni
2014—2020 Eurcopan sousstrahattn
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Tyosuojelu

Tyosuojeluorganisointi

Ty6suojelun yhteistoiminta on Kuopion kaupungissa
organisoitu kaksitasoisesti. Ylimpana tydsuojeluelime-
na on kaupungin Yhteisty6toimikunta. Lisdksi palvelu-
ja vastuualueilla toimii yhteensa kymmenen (10) tyo-
suojelutoimikuntaa. Yhteistyotoimikunta kokoontui
vuonna 2021 yhteensa 6 kertaa, tydsuojelutoimikun-
nat on ohjeistettu kokoustamaan vahintaan nelja (4)
kertaa vuodessa. Tyo6suojelun toimintaohjelman val-
mistelu aloitettiin loppuvuodesta ja se valmistuu 2022.

Tybsuojelupaallikbén tehtavaa hoiti vuoden aikana kol-
me eri henkildéa. Tydsuojelupaallikon tehtava taytettiin
marraskuun lopussa. Tyosuojelupaallikon tehtaviin
kuuluvat kaikki kaupungin palvelualueet, joita ovat
Elinvoima- ja konsernipalvelun palvelualue, Hyvinvoin-
nin palvelualueen, Kasvun ja oppimisen palvelualueen,
Kaupunkiympariston palvelualueen, Perusturvan pal-
velualueen ja Terveydenhuollon palvelualueen.

Paatoimisia tyosuojeluvaltuutettuja oli kahdeksan (8).
Lisaksi tydsuojeluvaltuutetun tehtavia hoiti oman toi-
men ohessa yksi (1) henkild 2pv/viikko ja toimihenki-
16illa on yksi (1) tydsuojeluvaltuutettu ilman ajankay-
tén vapautusta. Tyohyvinvointiparitoimintaa jarjeste-
tdan jokaisen palvelualueen tydpaikoilla.

Tyosuojelukoulutus

Tyoturvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta on jarjestetty
keskitetyn henkiléstokoulutuksen kautta seuraavasti:

Turvallisuus- ja ty6suojelukoulutusta jarjestettiin yh-
teensa 799 henkildlle ja ajallisesti tahan kaytettiin 710
koulutuspaivaa. Koronatilanteesta johtuen verkkokou-
lutukset ovat yleistyneet ja koulutusten jarjestdminen
eri verkkoalustoilla on toiminut hyvin.

Suurimpia koulutuskokonaisuuksia olivat:

Ensiavun peruskoulutukset ja ensiapukertaus-/
hataensiapukoulutukset (35 koulutusta, 147
henkil6a)

Tyohyvinvointiparikoulutukset (kuusi (6) koulu-
tusta, noin 350 henkil6a)

Muita jarjestettyja koulutuksia olivat esimerkiksi
Avekki -koulutus (turvallisuuskoulutus), tydyh-
teisdsovittelukoulutus, Vakavien vaaratapahtu-
mien tutkinnan koulutus, Alkusammutuskoulutus
ja esimiesten turvallisuuskoulutus.

Poikkeamaraportointi tyotapaturmat

Kuopion kaupungin tapaturmataajuus on 19. Taajuus
laski vuoteen 2020 verrattuna (20,1). Tyotapaturmia
ja muita korvattuja vahinkoja sattui yhteensa 197 kpl
(203 kpl/2020), tydmatkatapaturmia raportoinnissa ei
eritelty erikseen vuonna 2021 (96/2020 kpl) ja ilmoi-
tettuja ammattitauti epailyja oli 32 kpl (10 kpl/2020).
Tassa yhteydessa tyotapaturmien maara on arvio
2021 korvattavista tyotapaturmista. Ammattitautien
maaran nousu johtuu todenndkdisesti koronaan ty6-
paikalla sairastuneiden ilmoittamisesta ammattitauti-
na.

Poikkeamaraportteja koko vuonna tehtiin yhteensa
2885 kpl (2627 kpl/2020). Naista ilmoituksista lahelta
piti/ uhkatilanteina raportoitiin 673 tapausta, Turvalli-
suushavaintoina 422 tapausta ja ty6tapaturmia /
uhkatilanteita 1790 tapausta. Kryptosporidioosi-
ilmoituksia vuonna 2021 oli 5 kpl (9 kpl/2020). Kryp-
tosporidioosi on vasikoihin ja myds ihmisiin helposti
tarttuva ripulitauti.

Tyotapaturmat ja uhkatilanteet vaaratyypit sisalsivat

) 1303 vakivalta tai uhkaus ilmoitusta

417 Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittu-
minen

339 Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen,
liukastuminen

Pohjois-Savon pelastuslaitoksella vuonna 2021 sattui
15 tybétapaturmaa, 4 tyomatkatapaturmaa ja todettiin
2 ammattitautia (v. 2020: 25+14). Tapaturmat vahe-
nivat 32 % edellisvuoteen verrattuna. Erityisesti ns.
liilkuntatapaturmat vahenivat, koska ryhmaliikunta oli
kiellettya ison osan vuodesta.

Poikkeamaraportointi vaaratilanneil-
moitukset ja tutkinnat

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on Pohjola Vakuu-
tuksessa ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksen osalta
vakuutusyhtié on If. Kuopion kaupungissa tyon haitto-
jen ja vaarojen arviointi tehdaan tyoéturvallisuusjohta-
misjarjestelma WPro-sovelluksella. WPro-
tyoturvallisuusjarjestelmaan tehtiin 2885 kpl vuonna
2021 (2020: 2627 kpl) tyéturvallisuusilmoitusta, nais-
ta Pohjola vakuutukseen lahti 366 ilmoitusta (442
kpl/2020). Pelastuslaitoksella kaytéssa on Pera-
jarjestelmad, jonne tehtiin Idhelta piti- ja vaaratilanneil-
moituksia 15 kpl ja 5 turvallisuushavaintoa (2020: 25
kpl + 14).

Tyo6terveyshuollon tydpaikkaselvitysten edellytyksena
on ajantasainen riskienarviointi. Riskienarviointeja pai-
vitettiin 70 yksikdssa. Tyopaikkaselvitysten tulokset
tallennetaan Wpro- jarjestelmaan. Pohjois-Savon pe-
lastuslaitoksen tydn haittojen ja vaarojen arviointi teh-
daan Pelastustoimen ja ensihoidonriskinarvio (PERA)-
jarjestelmalla.
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Tapaturmat

Per 100 tyontekijaa == Tydpaikalla tapahtuneet == Ty&matkalla tapahtuneet == Verrokit
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0

2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

Kuvaajassa esitetddn tydntekijat, joille on sattunut tapaturma, josta on aiheutunut yli 4 paivaa poissaoloa
tapaturmapaiva mukaan luettuna. Suhdeluvun yksikko on "tapaturmia per 100 tydntekijaa" (tpt). Ammat-
titauteja ei lasketa tapaturmiksi, vaikka ne kuuluvatkin saman vakuutuksen piiriin. Kuvaajassa nakyvat
erikseen my0s tydmatkalla sattuneet tapaturmat, mikali organisaatio on eritellyt ne tapaturmista keskey-
tystietojen yhteydessa. (keva.fi)

Vahinkotapahtuman olosuhde

Tyokykya
Ruokailu/ ylldpitava
Virkistystauko toiminta
2 9 2 %

Maarittelemato

n
Asunnon ja 3 %
tyopaikan
valinen matka
28 %

Tyontekopaikan
alueella
3 %

Tyossa
58 %

Tyotehtavasta
johtuva
matkustaminen

4 %
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Tyoterveys

Tyoterveyshuollon yhteistyodsta ja perusteista

Tydnantajan on jarjestettdva tyoterveyshuolto tydsta ja
tybolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden tur-
vallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
edistamiseksi. TyoOterveyshuolto tulee jarjestaa ja to-
teuttaa siind laajuudessa kuin tydsta, tyojarjestelyista,
henkilostostd, tyopaikan olosuhteista ja niiden muutok-
sista johtuva tarve edellyttaa.

Kuopion kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa in-
house-yhti6é Jarviseudun Tyoéterveys Qy, jolla on toimi-
pisteet Kuopiossa, Siilinjarvella, Varkaudessa, Nilsidssa
ja Tuusniemelld. Lisaksi pelastuslaitokselle ja lomitus-
palveluun tyoéterveyspalveluja Jarviseudun Tyoterveys
Oy:n toiminta-alueen ulkopuolella tuottaa alihankkijana
Pihlajalinna Oy.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelu ja tyoterveys-
huolto pitavat kuukausittain tilaajapalaverin, jonka si-
salto keskittyy yhteistydn ja toimintojen kehittamiseen.
Vuoden 2021 paateemana jatkui yhteisty® koronapan-
demiaan liittyvissa haasteissa. Koronatestaus, tartun-
nanjaljitys ja rokottaminen olivat tyoterveyshuollon
tyOssa isossa roolissa. Taman lisaksi kehitettiin yhteis-
tydssa mm. raportointia.

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteisty6tad ennalta-
ehkaisevan toiminnan lisddmiseksi. Tyo6terveyshuollon
edustajia toimi yhteistydssa mm. kaupungin tyéhyvin-
voinnin rahoitushakemusten kasittelyyn nimetyssa tyo-
ryhmassa. Tyoterveyshuolto on osallistunut saannoélli-
sesti kaupungin sisdilmatyéryhman kokouksiin. Lisaksi
on osallistuttu mm. sisailman tarkastusryhmien ja ty6-
suojelutoimikuntien kokouksiin palvelualuekohtaisten
yhteistyétoiveiden mukaisesti.

Sairauspoissaolojen seuranta tarkentui vuoden 2020
aikana Monetra:n alkaessa toimittaa Jarviseudun Ty6-
terveydelle myds kaikki muualla kirjoitetut sairauspois-
saolot, jotka syotetaan potilastietojarjestelmaan. Vuosi
2021 on ensimmainen vuosi, jolloin tydterveyshuollolle
on siirtynyt tieto kaikista sairauspoissaoloista Monetran
valityksella.

Tyoterveyshuollon lakisaateinen toiminta;
terveystarkastukset, tyokykyarviot ja tyopaikka-
selvitykset

Henkildstolle jarjestetdaan tyoterveystarkastuksia tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuo-
pion kaupunki ja Jarviseudun Tydterveys Oy paivittavat
vuosittain toimintasuunnitelmaa havaittujen tarpeiden
mukaisesti.

Koronapandemia edisti tyéterveyshuollon etdvastaanot-
topalveluiden kehittamistd. Tyoterveyshuollossa otettiin
laajemmin kayttédn videovastaanotot ja etaneuvotte-
lut. Koronatyo sitoi edelleen runsaasti tyéterveyshuol-
lon henkiléstdresurssia lisarekrytoinneista huolimatta ja
yhdessa ty6nantajapalvelun kanssa sovittiin, etta tyo-
terveyshuolto keskittyy lakisaateisten tehtavien ja ko-
ronapandemian hoitamiseen. Ei-lakisaateisia tehtavia
siirrettiin yhteisty6ssé palvelualueiden kanssa vuodelle
2022.

Sahkoinen terveystarkastus eli Movendoksen Msurvey
toteutettiin v.2021 aikana yhteensa 21 ty6yksikkddn
460 tyontekijalle. Vastausten perusteella osa tydnteki-
joista (arvio noin 20%) kutsuttiin tyoterveyshuoltoon
terveystarkastukseen joko kyselyssa havaittujen riski-
tekijoiden tai tyontekijan itsensa esittdéman toivomuk-
sen vuoksi. Kyselyja toteutettiin mm. kasvun ja oppimi-
slen, IIperusturvan ja hyvinvoinnin edistamisen palvelu-
alueilla.

Vastaanotoilla terveystarkastuksia tehtiin seuraavasti:
erityisen sairastumisen vaaran vuoksi 213 kpl, muita
2214 kpl. Terveystarkastukset pitavat sisallaan tyéhon
tullessa tehtdvat ja tyon kestdessa tehdyt terveyden
seurantaan liittyvat tarkastukset seka tydkyvyn arvioin-
tiin liittyneet terveystarkastukset. Yksilokohtaisia neu-
vonta- ja ohjauskaynteja oli 5434 kpl.

Uutena palveluna tyoterveyshuollossa aloitti vuonna
2021 vastaanottotoiminnan laillistettu ravitsemustera-
peutti. Ravitsemusterapeutin vastaanotolla kavi 176
asiakasta saamassa ohjausta ja neuvontaa tyoterveys-
hoitajan tai —laakarin lahetteella.

Tyoterveysneuvotteluita jarjestettiin yhteensa 369 kpl.

Tyobpaikkaselvityksia tehdaan padsaantdisesti viiden
vuoden valein tai ty®6paikan olosuhteiden oleellisesti
muuttuessa. Niiden tavoitteena on tydn ja tyopaikan
olosuhteiden selvittdminen ja niiden terveydellisen mer-
kityksen arviointi. Tyo6paikkaselvityksessa arvioidaan
tyOpaikan altisteet, tyon fyysinen ja psykososiaalinen
kuormittavuus, tyo6jarjestelyt seka tapaturma- ja vaki-
valtavaarat. Myds ensiapuvalmiuden selvittédminen kuu-
luu tyopaikkaselvitykseen. Suunnattuja tydpaikkaselvi-
tyksia tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai riskin pe-
rusteella, esimerkiksi ergonomiaongelmien vuoksi.

Tyopaikkaselvitykset tehdaan Wpro-alustalle, jonne
myods tydyhteisot tekevat riskienarvioinnit seka tapatur-
ma- ja laheltapiti-ilmoitukset. Tydpaikkaselvityksia teh-
tiin 225 kpl (235), tassa maarassa ovat mukana seka
perus- ettd suunnatut selvitykset eri ammattiryhmien
toteuttamina. Tasta maarasta tehtiin koronapandemias-
ta johtuen eténa 9 kpl.
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Tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut

Kaupunki tarjoaa henkilostdlle lakisaateista tyodter-
veyshuoltoa laajemmat palvelut, eli myods tyoter-
veyspainotteisen sairaanhoidon. Tyo6terveyshuollon
toimintasuunnitelmassa on maaritelty ne tilanteet,
joita sopimus ei kata. Tiedottamista toimintasuunnitel-
mien sisallésta parannettin mm. lisaamalla kaikkien
palvelualueiden ja ydinkaupungin toimintasuunnitel-
mat kaupungin intraan “Kuha:an”.

Tyobterveyslaakareilla oli sairaanhoitoon liittyneita fyy-
sisia kaynteja v. 2021 yhteensa 7566 kpl sekd lisaksi
eri tavoin etapalveluina (puhelu, videopuhelu) tapah-
tuneita sairaanhoidollisia kontakteja 6789 kpl. Tyoter-
veyshoitajilla toteutui vastaavasti potilaskaynteja 550
seka etapalveluina 1998 kpl. Tyoterveyshoitajien sai-
rausvastaanottojen maariin vaikutti koronapandemian
mukanaan tuoma pidennetty esimiehen mahdollisuus
myontaa sairauspoissaoloa 7 vuorokauteen saakka.

Tyoterveyshuollossa on kaytdssa tyofysioterapeuttien
suoravastaanottotoiminta, jossa akuuteista tuki- ja
lilkuntatelinvaivoista karsiva henkilé ohjataan hoidon-
tarpeen arvion perusteella tyofysioterapeutin vastaan-
otolle. Tyofysioterapeutti voi Kkirjoittaa tarvittaessa
sairauspoissaoloa enintaan viisi paivaa ja antaa kun-
toutumista edistéavaa neuvontaa ja ohjausta. Vuonna
2021 suoravastaanotolla kavi 315 potilasta.

Tyoterveyshuollossa tyoskentelee fysiatrian erikoislaa-
kari. Lisaksi hankintaan ostopalveluna kliinisen neuro-
fysiologian erikoislaakarilta ENMG-tutkimuksia
(hermoratatutkimus). Muiden erikoisalojen konsultaa-
tiot toteutetaan maksusitoumuksilla tai lahetteilld eri-
koissairaanhoitoon. Tyo6terveyshuollossa muun kuin
tyoterveyshuollon erikoisladkarikaynteja vuonna 2021
oli yhteensa 678 kpl. Nama kaynnit sisaltavat myos
tyokyvyn ja kuntoutustarpeen arviointiin liittyvat
kaynnit.

Sairauspoissaolopaivat

Esimiehen lupa ja muut syyt yhteensa

Verenkiertoelinten sairaudet || 2487
Ruuansulatuskanavan sairaudet [l 3906
Hengityselinten sairaudet [ 4630
Vammat [ 7466

Tuki- ja lilkkuntaelimiston sairaudet

Mielenterveyden hairiot

e 20942

I 25537
I 29515

10000

20000 30000 40000

Kuopion ydinkaupungin, isantakuntapalveluiden ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksen yhteenlasketut sairaus-
poissaolopaivat diagnoosiryhmittain top-7. Tybterveyshuolto ei teknisista syista pystynyt erittelemaan esi-
miehen luvalla mydnnettyjen sairauspoissaolojen osuutta.

Kausi-influenssarokotukset

Kuopion kaupunki tarjoaa kaikille tydntekijéilleen
mahdollisuuden suojautua kausi-influenssalta. Syk-
sylle 2021 varattiin 1000 rokotetta, joista viimeisia
annoksia on laitettu v. 2022 tammikuussa. Rokotuk-
sia jarjestettiin Kuopion keskusta-alueella sekd maa-
seututaajamissa (Juankoski, Karttula, Maaninka, Riis-
tavesi ja Vehmersalmi). Lisaksi tyoterveyshuolto on
huolehtinut Tartuntatautilain 48 § mukaisista in-
fluenssarokotuksista sote-alan ammattilaisille yhteis-
tybssa palvelualueiden kanssa.
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Koronapandemian vaikutukset ja koronarokotuk-
set

Jarviseudun tyoterveydessa on erillinen infektiovas-
taanotto sekd oma koronatestien ndytteenottoyksikkd,
jossa on hoidettu myds Kuopion kaupungin tyontekijoi-
den testauksia. Kesalla 2021 oli testauksissa lyhyt tau-
ko pandemian ollessa rauhallisessa vaiheessa. Toiminta
kdynnistettiin uudelleen elo-syyskuun vaihteessa 2021
tartuntatautiviranomaisen pyynnodstd, koska testauska-
pasiteettia tarvittiin lisda pandemian kiihtyessa. Tes-
tauksia ei ole tehty viikonloppuisin, mutta tyoterveys
on tehnyt normaalia pidempia testauspaivia arkisin se-
ka paivystanyt viikonloppuisin perjantaina otettujen
naytteiden vastaukset tyontekijoille.

Tammikuussa 2021 aloitettiin koronarokotukset THL:n
porrastusten mukaisesti. Ensimmaisessa linjassa roko-
tettiin sote-ammattilaisia ja myéhemmin toiminta laa-
jentui kattamaan kaikkia tyontekijaryhmia. Tyoterveys-
huollon rokotustoimintaa tapahtui omissa toimitiloissa
sekd Kuopio-hallissa touko-syyskuussa terveyskeskuk-
sen rinnalla.

Jarviseudun Tyoterveys on myds ainoana tyoOterveys-
huoltona osallistunut Kuopion kaupungin koronajaljitys-
tyohon merkittavalla tyopanoksella terveyskeskuksen
tartuntatautiyksikon tukena ja pyynnostd. Kuopiossa
tehtdva jaljitystyd on kohdistunut tydpaikoilla tapahtu-
neisiin altistuksiin.

Tyoterveyshuollon koronaan liittyvia kustannuksia Kuo-
pion kaupungille tuli 372 037 € (804 758 € vuonna
2020). Koronatesteja tehtiin 2255 (3151) kpl ja ko-
ronarokotuksia annettiin 2085 kpl. Muut kustannukset
liittyvat koronajaljitykseen.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen kor-
vausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkaisevan
ja tyontekijoiden tyodkykya yllapitavan tyodterveyshuol-
lon kustannukset ja korvausluokkaan II yleislaakarita-
soisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustan-
nukset. Kelan korvausluokille I ja II maaritellaan yksi
yhteinen laskennallinen enimmaismaara, joka on talla
hetkelld 423,60 €. Kela korvaa ensisijaisesti korvaus-
luokan I eli ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia.
Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevan tyo6-
terveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon eli kor-
vausluokan II kustannuksia voidaan korvata enintaan
40 % yhteisesta enimmaismaarasta.

Lakisdateiseen eli ennaltaehkdisevaan tydterveyshuol-
toon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset, tyo-
kykyarviot ja tyoterveysneuvottelut. Palvelun kayton
jakautuminen on ollut sairaanhoitopainotteista ja pitkan
tahtaimen tavoitteena on ollut nostaa ennaltaehkaise-
van tyoterveyshuollon osuus yli 50%.

Asiakastyytyvdisyyskysely

Jarviseudun Tyo6terveys Oy toteutti ensimmaisen kerran
asiakastyytyvaisyyskyselyt seka tyonantajan edustajille
etta henkildasiakkaille v. 2020 loppuvuodesta. Vuoden
2021 asiakastyytyvaisyyskysely oli suunniteltu marras-
kuulle, mutta Kuopion kaupungilla oli samanaikaisesti
menossa toinen kysely (Kimmoisat tyontekijat), jonka
vuoksi asiakastyytyvaisyyskysely siirrettiin alkuvuoteen
2022. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset julkistetaan
sekd KUHA:ssa etta esitellaan mm. tilaajapalaverissa
seka yhteistyotoimikunnalle.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET KORVAUSLUOKITTAIN
KL2

16 093

11 095

KL1
Isantakuntapa
Tilapalvelut
Ydinkaupunki
PSPELA

1 853 832
102 877
1 983 897

120 %
100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0 %

2019

1762 355

1821 454

KLO
5971
10 321

Yhteensa

772
427
270 452
7 939
279 590

22 836

21 843

3 886 639
153 623
4 084 941

42 807

2020 2021

BKelaQ WKelal EKela 2
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Yhteistoiminta

Kaupunkitasoisena, henkilostéa yleisesti tai laajasti ka-
sittelevana edustuksellisena yhteistoimintaelimena toi-
mii kaupungin yhteistyotoimikunta, jonka jasenia ovat
kaupunginhallituksen nimeamat edustajat, kaupungin-
johtaja ja apulaiskaupunginjohtajat, paaluottamusmie-
het (8), paatoimiset tydsuojeluvaltuutetut (8), henki-
lI6stojohtaja, tyosuojelupaallikké, koulutus- ja rekry-
tointipaallikkd seka HR-kehittamispaallikko.

Palvelualueiden ja taseyksikéiden johtoryhmat tayden-
nettyna henkilostén edustajilla, toimivat oman alueensa
henkiléstoa kasittelevana edustuksellisena yhteistoi-
mintaelimend. Henkilostén edustaja on mukana myods
kaupunginjohtajan johtoryhmdn kokouksissa silloin,
kun niissa kasitellaan henkiléstéa koskevia asioita.

Kaupungin yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2021
aikana seitseman (7) kertaa. Yhteistyotoimikunta kasit-
teli mm. vuoden 2020 henkilostokertomuksen ja tilin-
paatoksen, uuden liukuvan tybajan ohjeen, etatydn
periaatteet, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
keskeisimmat toimenpiteet ja tulokset vuodelta 2020,
sisdilmaryhman katsauksen vuodelta 2020, tyoterveys-
huollon kela-korvaushakemuksen vuodelta 2020 ja sah-
koisten viestintdpalvelujen kayttosaannoét. Lisaksi kasi-
teltiin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle
2021, esittely "Kimmoisat tydntekijat muuttuvassa tyo-
elamassa” - tutkimushankkeesta, henkiloston keskitet-
ty koulutusohjelma, vuoden 2021 talousarvio, uusittu
matkustusohje, yhteistoimintamenettely henkilétietojen
luovuttamisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, esit-
tely Mielenterveyden tuki tydpaikalla —toimintamallista,
Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkiléstéjohtamisen
linjaukset, 1.1.2022 voimaan tullut tayttélupamenettely
seka lahtokyselyn kayttéonotto.

Yhteistoimintaa toteutettiin my6s paaluottamusmiesten
ja tybnantajatiimin (henkiléstdjohtaja, palvelualueiden
henkilostopaallikdt, tydsuojelupaallikkd, koulutus- ja
rekrytointipaallikkd, HR-kehittamispaallikké, tydnanta-

japalvelun HR-asiantuntijat) valisissa, noin kerran kuu-
kaudessa pidettavissa epavirallisissa neuvotteluissa.
Lisdksi pidettiin kaksi paaluottamusmiesten, tydsuojelu-
valtuutettujen ja tydnantajatiimin yhteistda seminaari-
paivaa. Seminaareissa kasiteltiin ajankohtaisia henki-
6stoon ja tydsuojeluun liittyvia asioita.

Kunnallisen paasopimuksen mukaisia paikallisneuvotte-
luja kaytiin 44 kpl seka niiden lisdksi palvelualueilla va-
littbmia neuvotteluja yksittaisista esityksista tai yksit-
taistd henkiloa koskevista asioista.

Paikallisneuvotteluja kaytiin mm. kaikkien sopimusalo-
jen (6 kpl) jarjestelyeran kaytosta, korotetun halytysra-
han maksamisesta seka pitkien tyovuorojen tekemises-
ta kotihoidossa, asumispalvelussa ja sairaalapalvelussa,
korona-ajan korvauksista ja koronalisistd, koronajalji-
tystyohon osallistuvien tyontekijoiden tehtavanimik-
keistd ja tehtdvdkohtaisista palkoista, pelastuslaitoksen
tilannekeskuspdivystdjien, ensihoitajien seka hybridiyk-
sikdbn tyoaikajarjestelyista, poikkeavasta vuorokausi-
levosta SOTE-sopimuksen jaksotydssa seka poikkea-
vasta tydaikajakson pituudesta 6.12.2021-16.1.2022.
Koronapandemian torjumiseksi tehtavasta ylimaarai-
sestda ndytteenotto-, jaljittdmis- ja rokotustyosta neu-
voteltiin paikalliset maaraaikaiset sopimukset vuosille
2021 ja 2022. Kertomusvuoden aikana kaytiin useista
paikallisneuvotteluja pelastuslaitoksen varallaolon luke-
misesta tyOajaksi seka tydaikakorvausten maksamises-
ta kokonaiskorvauksena sairaus- ja aditiyslomana ajalta.
Tybsuojelun yhteistoimintahenkildstén valinnasta ja
toimialuejaosta toimikaudelle 1.1.2021-31.12.2025
kaytiin seitseman (7) paikallisneuvottelua.

Kunta-alan ty6suojelun yhteistoimintahenkiléstén toimi-
kausi paattyi vuoden 2021 lopussa. Tydsuojeluvaltuu-
tettujen vaali toimikaudelle 2022-2025 jarjestettiin
sahkoisella déanestysmenettelylla 7-10.12.2021.
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Kuva: Paaluottamusmiesten, tyésuojeluvaltuutettujen ja tyénantajatiimin seminaaripdiva Valamon luosta-

rissa 29.10.2021.
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Henkilostotunnuslukujen maad-
ritelmadt

KT:N HENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS

Kuopion kaupunki noudattaa henkilostokertomuksensa tunnusluvuissa KT:n henkildstoraportointisuosituksia
(https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/hvasuositus.pdf).

HENKILOSTON MAARA

Henkildston maara on 31.12. palvelussuhteessa olleiden henkildiden lukumaara. Vakinaiseen henkiléstdon las-
ketaan kuuluviksi kaikki ne henkildt, joilla on kaupunkiin toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde. Lukuihin ei
sisdlly sivutoiminen henkildsto.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS

Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:

1. vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet

2. maaraaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja palkkatukityéllistetyt
3. palkkatukityollistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saanndllinen tydaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saanndllinen tybaika, josta on vahennetty
palkattomat tyonteon keskeytykset. Se lasketaan henkilén palvelussuhteen kestosta laskenta-ajalta. Tydn osa-
aikaisuus huomioidaan. Saanndllinen tydaika lasketaan kalenteripdiving, ja muutetaan henkildtydvuosiksi jaka-
malla se 365:Ila (karkausvuosina 366:lla)

POISSAOLOT

Poissaolot lasketaan saanndllisen tydajan tavoin poissaolon ajalta ko. laskentakautena. Terveyspe-
rusteisiin poissaoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat. Kertymiin ei sisallyt sivutoimi-
nen henkildsto.

TEHTY TYOAIKA

Tehty tydaika on saanndéllinen tydaika vahennettyna palkallisilla poissaoloilla.

HENKILOTYOVUOSI

Henkilétydvuosi (htv) on tdyden vuoden saanndllinen tydaika.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtévaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna pois Idhtenei-
den henkildiden lukumaara. Lahtévaihtuvuusprosentti on naiden henkildiden lukumadran suhde vakinaisen hen-
kilostdn maaraan tarkasteluvuotta edeltdneen vuoden lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tulleiden henkil6i-
den lukumaara. Tulovaihtuvuusprosentti on naiden henkildiden lukumadran suhde vakinaisen henkiléstéon maa-
raan tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa.

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:

tehtdvakohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun ottamatta luontoisetua, henkilékohtainen lisa, tyéko-
kemuslisa ja maaravuosilisa, syrjaseutulisa, kielilisa, rekrytointilisa, luottamusmieskorvaus ja tydsuojeluvaltuu-
tetun korvaus (KVTES luku II, 5 §)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapaiva on yhden henkilén yhden tyépaivan (kuuden tunnin) mittainen koulutus.
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Keskeiset tunnusluvut

henkilostostad

Koko henkildstd, htv
Vakinainen henkiléstd, htv
Vakinaisen henkildstdén osuus % htv:sta
Vakituinen henkiléstd, lkm 31.12.
Osa-aikaisia vakituisesta henkildstostd, %
Naisten osuus vakinaisesta henkildstdsta, %
Vakinaisen henkiloston keski-ika
Vakinaisen henkildstén osuus suurimmassa
ikaryhmassa 50-59 v., %
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet
Elakkeelle jadneet, lkm

- josta vanhuuselakkeelle, Ikm

- josta tyokyvyttémyyselakkeelle, Ikm
Vanhuuseldkkeen keski-ika
Tyokyvyttomyyseldkkeen keski-ika

Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus, %
Vakinaisen henkilostdn lahtévaihtuvuus, %
Avoimia vakinaisia tehtavia
Hakijoita/tehtdava

Henkilostdmenot, M€
Eldkemenoperusteiset maksut, M€

Tyokyvyttomyyseldkemaksu palkkasummasta, %

Henkilostdmenot kayttétalousmenoista, %

Kokoaikaisen henkildston keskipalkka, lokakuu/kk

Sairauspoissaolot, pv/htv
Sairauspoissaolot pv
Sairauspoissaolokustannukset, Keva

Sairauspoissaolokustannusten osuus maksetuista

palkoista, %, Keva

Koulutukseen osallistumispaivat
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat
Koulutukseen osallistuneiden osuus
vakinaisesta henkildstosta, %

O
L1
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2021
6390
4715
73,8
5723
10,6
79,2
46,8

89,8
429
143
129

14

64,6

61,2

10,2

7,5
700

5

336
12,4
2,0
33,4
3 340
18,0
127341
10,3

4,1
10568
6306

75,2

2020] 2019|Muutos 202172020
6494 6700| -104 -1,6 %
5197| 5246| -482 -9,3 %
80,0 78,3 -6 7,8 %
5801| 5907 -78 -1,3 %
13,6/ 12,8 3] -21,9 %
76,9 75,7 2 3,0 %
47,0 46,9 0 -0,4 %
0
91,2| 90,6 -1 -1,5 %
642| 446 -213| -33,2 %
128 133 15| 11,7 %
116 120 13| 11,2 %
12 13 2| 16,7 %
64,3| 63,9 0 0,5 %
59,6/ 60,7 2 2,7 %
8,3 8,7 2l 22,9 %
11,5 7,7 4| -34,8 %
672| 798 28 4,2 %
6 8 0 -5,6 %
332 336 4 1,2 %
12,4 12,1 0 0,0 %
1,6 1,2 o 26,9%
33,3| 34,2 0 0,3 %
3283| 3234 57 1,7 %
17,1] 17,1 1 5,3 %
118975|122528| 8366 7,0 %
9,4 9,7 0,9 9,6 %
3,6 3,6 0,5/ 13,9 %
10618| 17422 -50 -0,5 %
6013| 9975 293 4,9 %
0
69,9 74,6 5 7,6 %
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