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Omistajaohjauksen hierarkia

Kuntaliitto
Kemmunforbundet USO uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen FCGe




Konsernijohto (48 §)

d Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosdanndssa
maaratyt viranomaiset.

J Hallintosaannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja
toimivallan jaosta.

d Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisests,

jollei hallintosdanndssa toisin maarata

Kuntaliitto
K Kommunférbundet USO uuden sukupolven arganisaatiot ja johtaminen FCGe




Omistajaohjaus (46 s ja 475)

O Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai
jdsenena myoétdvaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja
toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd ainakin perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin,
ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteistissa edustaville henkiléille seka
muuhun kunnan maéraysvallan kayttéon.

O Omistajaochjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

O Kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus.

O Kuntaliiton suositus 19: Yhtién hallituksen puheenjohtaja ja jéasenet
kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehittamaan
hallitustyoskentelyn edellyttamaa osaamistaan. Kunnan vastuulla
on jarjestaa koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta.

Kuntaliitto
( Kemmunférbundet USO uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen FCGe




Omistajaohjauksen kulmakivet
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Kommunftrbundet USO uvuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen FCGe
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YDINKAUPUNKI

Palvelualueet

» Elinvoima- ja konsernipalvelut
Kaupunkiymparisto
Hyvinvoinnin edistaminen
Kasvu ja oppiminen
Perusturva

Terveydenhuolto

« s s s

ERILLISET TASEYKSIKOT
Pohjois-Savon pelastuslaitos

» Kuopion Tilapalvelut

» Isantdkuntapalvelut

TYTARYHTIOT

KUOPIO-KONSERNI

KAUPUNGINVALTUUSTO i

KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIJOHTO

KUNTAYHTYMAT
Jarviseudun Tyéterveys Oy « Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky
Kuopion Energia Oy Savon koulutuskuntayhtyma
Kuopion Vesi Oy = Vaalijalan ky
Mestar Kuopio Oy « Pohjois-Savon Liitto
Servica Oy )

Niiralan Kulma Oy

Kuopio Innovation Oy

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Kiinteisté Oy Kelloniemen

Teollisuustalo

Kuopion Pysékainti Oy

Kiinteisté Oy Kuopion Luukas

Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat

Kiinteisté Oy Kuopion Palolaakso

Karttulan Virastokeskus Oy

Kiinteisté Oy Kuopion Keskuskentta

Nilsidan Teollisuuskyla Oy

Savonia ammattikorkeakoulu Oy

Kiinteisté Oy Juankosken Virastotalo

Koillis-Savon Ympaéristéhuolto

Kiinteisté Oy Juankosken Pankkitalo

TARKASTUSTOIMI

OSAKKUUSYRITYKSET

Istekki Oy

Jatekukko Oy

Kuopion Ravirata Oy

As Oy Pirtinketosato

As Oy Ruukkimaki

Kiinteisté Oy Kuopion Studentia
Sansia Oy

Kuopio-Tahko Markkinointi Oy
Savon Kuituverkko Oy
Koillis-Savon Vesi Oy

D I R )

KYS Invest Oy




Kuopio-konsernin konserniohjaus ja johtaminen

POLIITTINEN OHJAUS
KAUPUNGINVALTUUSTO

Linjaa omistajapolitiikan

Hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kuntakonserniin kuuluville
yhteisoille

Hyvaksyy konserniohjeet

Hyvaksyy konsernitilinpaatoksen

KAUPUNGINHALLITUS
Johtaa ja valvoo kaupunkikonsernia
Tekee esityksia KV:lle omistajapoliittisiksi
linjauksiksi
Vastaa konserniyhteisdjen valvonnan
jarjestamisesta
Antaa konsernihallinto koskevia ohjeita

OMISTAJAOHJAUSJAOSTO mm.
Huolehtii omistajaohjauksesta
Maaraa edustajat vuosikokouksiin
Paattaa kaupungin kannanotoista
yhtiokokouksissa yms. ja ohjeistaa

kaupungin edustajia

Valmistelee kh:lle esityksen
ylimaaraisen yhtiékokouksen koolle
kutsumisesta

Kehittaa omistajaohjausta

OPERATIIVINEN OHJAUS

YLIN OPERATIIVINEN JOHTO
* Kaupunginjohtaja: Kaupunginhallituksen ja
omistajaohjausjaoston esittelija
*  Kaupunkiymparistdon palvelualueen
apulaiskaupunginjohtaja avustaa ja sijaistaa
kaupunginjohtajaa konserniohjauksessa

VALMISTELUSTA VASTAAVAT
* Yhteyshenkilot konserniyhteisdittain ja
asioiden valmisteluvastuut on jaettu
kaupungin sisdisesti omistajaohjauksesta
vastaavien tahojen kesken.

VALMISTELUN
LAINSAADANNOLLI-
NEN TUKI
"LAKIMIEHET”
* Hallintojohtaja
* Kaupungin lakimies

VALMISTELUN
TEKNINEN TUKI
* Kaupunginkanslia
* Talous- ja
omistajaohjaus -
yksikko
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OMISTAJAOHJAUKSESTA

Kuopion kaupungin strategia

Kuopion kaupungin omistajapolitiikan tulee noudattaa kaupungin visiota ja
strategiaa.

Strategia on tietoinen suunnanvalinta muuttuvassa toimintaymparistossa.
Strategia koostuu toimintalinjauksista ja toimenpidekokonaisuuksista, joilla
kaupungin kehittamista ohjataan lahivuosina haluttuun suuntaan.

Konserniohje

Kuopion kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat
toiminnassaan Kuopion kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta.
Osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
kaupungin konserniohjeen periaatteita noudatetaan myoés naissa
vhteisdissa. Kuntayhtymien omistajaohjauksesta annetaan tarvittaessa

erillisia ohjeita.
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Omistajapolitiikka

Kuopion kaupunki on konserni, jossa osa palvelujen tuottamisesta
on siirtynyt tytar- ja osakkuusyhteisdihin. Omistajapolitiikan kautta
ohjataan omistamista eli sita mita omaisuutta hankitaan, missa
tehtavissa, hankkeissa ja yhteisoissa kaupunki on mukana
omistajana. Omistajapolitiikan nakdokulma on pitkalti taloudellinen
ja sen kautta asetetaan myo0s tuotto- ja muut tavoitteet.

Tytaryhteisojen kautta kaupunki pyrkii parantamaan
palvelutuotannon tehokkuutta ja tuottavuutta seka tehtavan tyon
mielekkyytta henkilostolle. Tytaryhteisot tuottavat kuntalaisten
nakokulmasta merkittavia palveluja. On tarkeaa nahda tytar- ja
osakkuusyhteisot kiinteana osana kaupunkikonsernia ja sitouttaa ne
omalta osaltaan toteuttamaan kaupungin tavoitteita — muitakin
kuin vain taloudellisia tavoitteita.




