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Kuopion strategia vuoteen 2030

Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 11.4.2022 103 §

Strategiajohtaja Sirpa Laitti-Hyvonen
Strategia ja kehittaminen

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuuden kuvan ja paa-
maarat. Strategia toimii johtamisen valineena, ohjaa pitkajanteista toimin-
nan suunnittelua ja luo punaisen langan suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Myods kuntalaki edellyttaa, etta jokaisessa kunnassa on oltava
voimassa oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vahintaan kerran val-
tuustokaudessa. Kuopion nykyinen strategia on uudistettu vuonna 2017.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee paattaa kunnan toimin-
nan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua ar-
vioon kunnan nykytilanteesta sekd tulevista muutoksista. Strategian toteu-
tumista tulee myds arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan
kaupunkiyhteisdn strategia, silla strategian toteuttamisessa Kuopion kau-
punki on yksi toimija muiden rinnalla. Keskeisia kumppaneita strategian
toteuttamisessa ovat yritykset, jarjestot ja yhteisét sekd kuntalaiset.

Kuopion strategiaa on paivitetty vuosien 2021 ja 2022 aikana. Strategian
valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin paattajat seka johto. Laadintaan
ovat eri vaiheissa osallistuneet myo6s henkiléstd, kuntalaiset, elinkeinoela-
man edustajat seka muut sidosryhmat. Strategiaprosessi on haluttu pitaa
mahdollisimman avoimena ja osallistavana, vaikka valmisteluun on vallin-
nut covid-19 pandemia tuonut omat haasteensa.

Strategialle on muodostanut pohjan vuonna 2017 hyvaksytty strategia, ei-
ka strategiaa ole lahdetty tekemaan taysin alusta, vaan esimerkiksi Kuopi-
on visio "Hyvan eldman paakaupunki - terveyttd, elinvoimaa ja arjen rik-
kautta” on nahty edelleen ajankohtaisena ja haastavana. Paivitetyssa stra-
tegiassa nakyy Kuopion kaupungin roolin muuttuminen hyvinvointialueuu-
distuksen myo6ta; varhaiskasvatuksen ja yleissivistavan koulutuksen mer-
kityksen korostuu kaupungin palveluissa. Kaupunkikeskustan kehittamisen
ohella nousee esille l1ahididen ja maaseudun elinvoiman merkitys. Strategia
pyrkii vastaamaan eri tahojen kyselyissa esille nostamiin toimintaymparis-
ton haasteisiin, kuten osaavan tyévoiman saantiin, ilmastomuutoksen hil-
lintéan ja luontokatoon, asukkaiden eriarvoistumiseen ja hyvinvointierojen
kasvuun, kansainvalistymiseen. Strategialla Kuopio tdhtaa edelleen kas-
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vuun. Elinkeinoeldaman, matkailun, yliopiston ja muun osaamis- ja tutki-
muskeskittymdn merkitys kasvun moottorina on keskeinen.

Strategiaa haastaa jatkuvasi muuttuva toimintaymparistd, megatrendit,
mutta myds ennalta arvaamattomat “villit kortit” ja "mustat joutsenet”,
kuten Euroopan turvallisuustilanteen radikaali muuttuminen Ukrainan so-
dan myo6ta. Siksi strategiaty6 tulee nahda jatkuvana toimintana ja tarvit-
taessa strategiaa tulee uudelleensuunnata ja muuttaa kesken valtuusto-
kauden.
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Valmistelija
Sirpa Latti-Hyvdnen puh. +358 44 718 2132
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy ja esittda edelleen kaupunginvaltuustolle hy-
vaksyttavaksi Kuopion strategian vuoteen 2030.

Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas poistui ko-
kouksesta asiakohdan kasittelyn aikana.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti tehda liitteena olevaan Kuopion
strategiaan vuoteen 2030 seuraavat muutokset:

- sivu 4. Kappale Hyvinvoiva ja yhteiséllinen - turvallinen kaikille, hyva
paikka kasvaa ja oppia: Lisatdan lauseen "Kuopiossa lapset ja nuoret ovat
etusijalla - taalla on hyva kasvaa, harrastaa ja opiskella" jalkeen uusi lau-
se "Tuemme ikaihmisten hyvinvointia ja elamanlaatua.”

- sivu 7. Kriittiset menestystekijat 7 ja 8 yhdistetdaan ja muutetaan kuu-
lumaan seuraavasti: "Hyvinvointia edistavat elintavat ja sosiaaliset verkos-
tot."

- sivu 9. kohta Kriittinen menestystekija: Rohkea ja kestava kaupunkikehi-
tys. Tavoite 4. muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Mahdollistamme mo-
nipuolisen ja riittdvan asuntotuotannon seka monipaikkaisen eldman."

- sivu 9. Kriittinen menestystekija 4. muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"Kasvava matkailu ja vetovoimaiset tapahtumat.”

- sivu 11. Kriittinen menestystekija Uudistuva johtaminen. Tavoite 34
muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Kehitdmme laadukasta paatoksente-
koa, johtamista seka hyvaa ilmapiiria ja varmistamme toimivat rakenteet."

- sivu 12. Teema Digitalisaatio. Tavoite 1. muutetaan kuulumaan seuraa-
vasti: "Edistamme suunnitelmallista ja tavoitteellista digikyvykkyytta ja -
osaamista."

- sivu 12. Teema Digitalisaatio. Tavoite 4. muutetaan kuulumaan seuraa-
vasti: "Vahvistamme kyberturvallisuutta.”
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- sivu 12. Teema Kansainvalisyys. Lisataan uusi tavoite 12., joka kuuluu
seuraavasti: "Edistdmme monikulttuurisuutta ja suvaitsevaista ilmapiiria."

Muilta osin kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
tekeman paatdsehdotuksen.

Jasen Pekka Niiranen poistui kokouksesta asiakohdan kasittelyn jalkeen.

Liitteet 4 10731/2021 KUOPIO2030 kh11042022 muutokset
Liitteend olevaan Kuopion strategiaan vuoteen 2030 on tehty kaupungin-
hallituksen paattdmat muutokset.

Paatosehdotus Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Kuopion strategian vuoteen
2030.

Paatos Merkittiin, etta valtuutettu Neeta R6ppanen poistui kokouksesta asiakoh-
dan kasittelyn aikana ja ettd hanen tilalleen kokoukseen saapui varaval-
tuutettu Tytti Luoma.

Merkittiin, etta valtuutettu Mika Wallius poistui kokouksesta asiakohdan
kasittelyn aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginhallituksen tekeman
paatésehdotuksen.
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