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Vuoden 2021 kuntavaalien jªlkeen viestikapula on 
vaihdettu ja uusi tarkastuslautakunta pªªsi syksyllª 
aloittamaan tyºnsª. Arviointityº uuden tarkastuslau-
takunnan kanssa on lªhtenyt hyvin liikkeelle. 
  
Arviointivuoden 2021 keskeisenª teemana oli ko-
ronapandemian vaikutukset erityisesti lapsiin ja nuo-
riin. Jo ennen pandemiaa lasten ja nuorten palvelu-
jen saatavuuden kanssa oli kaupungissamme ongel-
mia ja tilanteen edelleen pahentuessa Aluehallintovi-
rasto joutui puuttumaan palvelujen saatavuuteen 
lasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa. Lisªksi 
arviointivuotta vªrittivªt henkilºstºresursointivaikeu-
det lastensuojelussa, puheterapiapalveluissa sekª 
koulukuraattoriï ja psykologipalveluissa. 
  
Talouden ennustamisen vaikeudet nªyttªytyivªt jªl-
leen nªinª poikkeuksellisina aikoina. Talousarvion 
2021 lªhtºkohdat asetettiin hyvin varovaiselle tasol-
le ja varovaisuus jatkui vielª vuoden lopun talousar-
viomuutoksissa. Verotuloennuste toteutui kuitenkin 
merkittªvªsti alkuperªistª arviota parempana, mikª 
nosti kaupungin tuloksen reilusti ylijªªmªiseksi. 
Kaupunkimme taloutta on parannettu viime vuosina 
taloudellisin kertaerin ja tªnªkin vuonna Kiinteistº-
KYS Oy:n myyntivoitto toi lisªrahaa kaupungin kas-
saan. Talouden rakenteellisen tasapainon saavutta-
miseksi tarvitaan edelleen toimenpiteitª, jotta talous 
saadaan pitkªllª tªhtªimellª tasapainoiseksi. 
  
Talousarvioon asetetut sitovat tavoitteet ja mittarit 
ovat kehittyneet viime vuosien aikana parempaan 
suuntaan. Tavoitteet on muodostettu entistª konk-
reettisemmiksi, mikª helpottaa tarkastuslautakun-
nan arviointityºtª. Kaikki strategisten tavoitteiden 
toteutumat pystyttiin tarkastuslautakunnassa arvioi-
maan.  
  
Tarkastuslautakunta on laskenut 50 tavoitetta, joista 
toteutuneita on 38. Tavoitteista 12 on jªªnyt toteu-
tumatta.  Valtuuston asettamista 28:sta mittarita-
voitteesta toteutui 6 ja 20 jªi toteutumatta. Kahden 
mittarin toteutumaa ei kuitenkaan voitu arvioida, 
koska esitystapa oli epªselvª tai lªhtºtasoa ei ollut 
saatavilla. 

Konserniyhtiºille asetetuista 37:sta tavoitteesta to-
teutui 20 ja toteutumatta jªi 16 tavoitetta. Yhtª ta-
voitetta ei voitu arvioida, koska tietoa ei ollut saata-
villa.  
  
Mittaritietoja on tuotu vuoden 2021 talousarvioon ja 
tilinpªªtºkseen lisªª. Jatkossa onkin tªrkeªª varmis-
tua siitª, ettª talousarvioon asetettavat strategiset 
tavoitteet ja niille asetetut mittaritiedot vuoropuhe-
levat aidosti keskenªªn. 
  
Maailmalla tilanne muuttuu uusien kriisien keskellª 
ja niiden seurannaisvaikutuksia tullaan Kuopiossakin 
nªkemªªn. Kuopiolla on kuitenkin hyvªt edellytykset 
sªilyttªª asemansa houkuttelevana ja turvallisena 
kaupunkina, jossa asukkaiden on hyvª asua ja elªª. 
  
Lopuksi haluan kiittªª omasta ja tarkastuslautakun-
nan puolesta kaikkia tarkastuslautakunnan arvioin-
teihin osallistuneita tahoja. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Taisto Toppinen 
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 

PUHEENJOHTAJAN KATSAUS 
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Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 Ä:n mukaan 
valmisteltava valtuuston pªªtettªvªt hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat sekª arvioitava, 
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet ja onko toiminta jªrjestetty tuloksellisella 
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Havainnot anne-
taan valtuustolle vuosittain arviointikertomuksessa. 
Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja 
sen tytªryhteisºjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijªª-
mªª, tarkastuslautakunnan on arvioitava myºs ta-
louden tasapainotuksen toteutumista.  
 
Tarkastuslautakunnan keskeisenª tehtªvªnª on arvi-
oida hallinnon ja taloudenhoidon sekª palvelutoimin-
nan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. 
Lautakunnan tulee seurata tarkastustoimintaa ja tar-
vittaessa tehdª sitª koskevia kehittªmisehdotuksia. 
Lisªksi lautakunnan tehtªvªnª on tehdª aloitteita ja 
esityksiª lautakunnan, tilintarkastajan ja sisªisen 
valvonnan tehtªvien yhteensovittamisesta mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisªksi tar-
kastuslautakunnan tehtªvªnª on valvoa 84 Ä:ssª 
sªªdetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tie-
doksi. Edellª mainitut tarkastuslautakunnan tehtªvªt 
voidaan jakaa kolmeen tehtªvªkokonaisuuteen: hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jªrjestªminen, arvi-
ointi ja muut tehtªvªt. 
 

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosille 
2021ï2025 varsinaiset jªsenet ja varajªsenet: 
 

¶ Toppinen Taisto pj. (Hirvonen Ilkka) 

¶ Paulo-Tuovinen Anne varapj. (Mertanen Sanna) 

¶ Airaksinen Tanja (Keinªnen Marja Leena) 

¶ Korhonen Jari T. (Rissanen Tuomo) 

¶ Littunen Jukka (Auvinen Jarmo) 

¶ Meriluoto Laura (Hartikainen Maija) 

¶ Norja Heli (Airaksinen Teija) 

¶ Sinervirta Jani (Soini Teemu) 
 
Esteellisyydet 
Hallintolain kohdissa 27 Ä, 28 Ä ja 29 Ä mªªritellªªn 
keskeiset perusteet esteellisyyden arvioinnissa. Lªh-
tºkohtaisesti henkilºt itse arvioivat omaa esteelli-
syyttªªn. Jªsen Heli Norja ei ole osallistunut kasvun  
ja oppisen lautakunnan arviointiin. Jªsenet Tanja Ai-
raksinen ja Laura Meriluoto eivªt ole osallistuneet 
perusturva ja terveyslautakunnan arviointiin. Tar-
kastussihteeri ei ole osallistunut sisªisen tarkastuk-
sen arviointiin. 

 
Kuntalain ja hallintosªªnnºn mukaisesti ulkoisesta 
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja. 
 
 
 

1. TARKASTUSTOIMI 

1.2. Ulkoisen valvonnan jªrjestªminen 

1.1 Kuopion kaupungin tarkastuslautakunta 

Tilintarkastus 
Kuntalain mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja ta-
louden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisºn, 
jonka on mªªrªttªvª vastuunalaiseksi tilintarkasta-
jaksi JHT-tilintarkastaja. Tilintarkastaja toimii tehtª-
vªssªªn virkavastuulla. Kaupungin tytªryhteisºn ti-
lintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkas-
tusyhteisº, jollei tªstª poikkeamiseen ole perusteltua 
tarkastuksen jªrjestªmiseen liittyvªª syytª.   
 
Vuonna 2021 kaupungin ja konserniyhteisºjen laki-
sªªteisenª tilintarkastusyhteisºnª aloitti TALVEA Jul-
kishallinnon Palvelut Oy vastuunalaisena tilintarkas-
tajana JHT, KHT Marko Paasovaara. Tilintarkastus-
ta on tehty tarkastuslautakunnalle esitellyn tyºohjel-
man mukaisesti ja tilintarkastaja on raportoinut lau-
takunnalle vuoden aikana ja tilintarkastuskertomuk-
sen luovutuksen yhteydessª. 
 
Tarkastustoimisto 
Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden 
tarkastusyksikkºnª toimii tarkastustoimisto (2 htv), 
jonka tehtªvªnª on Kuopion kaupungin hallintosªªn-
nºn 90 Ä:n mukaan valmistella tarkastuslautakun-
nan kªsiteltªvªksi tulevat asiat ja toteuttaa hallinnon 
ja talouden tarkastusta sekª avustaa tilintarkasta-
jaa. Tarkastustoimiston tehtªvistª sªªdetªªn tar-
kemmin tarkastustoimiston toimintasªªnnºssª. 
 
Tarkastuslautakunnan esittelijªnª on toiminut tar-
kastuspªªllikkº Aleksi Paananen ja sihteerinª tar-
kastussihteeri Sari D¿ssel.   
 
 

Sidonnaisuudet 
Kuntalain (410/2015) 84 Ä:n mukaan tiettyjen kun-
nan luottamushenkilºiden ja viranhaltijoiden on il-
moitettava sidonnaisuuksistaan tarkastuslautakun-
nalle, joka valvoo ilmoittamisvelvollisuuden noudat-
tamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Il-
moitukset julkaistaan yleisessª tietoverkossa. Sªªn-
nºstª on sovellettu 1.6.2017 alkaen. Tarkastuslauta-
kunta on pyytªnyt ja kªsitellyt sidonnaisuusilmoituk-
set ja ne on saatettu tiedoksi kaupunginvaltuustolle. 
Yhteenveto on julkaistu internet-sivuilla: https://
www.kuopio.fi/sidonnaisuudet. Sidonnaisuustie-
toja pªivitetªªn tarpeen mukaan.  
 
Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sªªntelyn tarkoi-
tuksena on kunnan pªªtºksenteon avoimuuden ja 
lªpinªkyvyyden edistªminen. On ajateltu, ettª sidon-
naisuusrekisterin avulla voidaan ennakolta estªª ti-
lanteita, joissa luottamus viranhaltijan tai luottamus-
henkilºn toimintaan voisi vaarantua ja siten myºs 
yleisellª tasolla vahvistaa poliittisen jªrjestelmªn 
luotettavuutta kunnissa. 

https://www.kuopio.fi/sidonnaisuudet
https://www.kuopio.fi/sidonnaisuudet
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Tarkastuslautakunta on hyvªksynyt valtuustokaudel-
le 2021 ï 2025 tarkastus- ja arviointisuunnitelman 
kokouksessaan 31.3.2021 Ä 39. Tarkastus- ja arvi-
ointisuunnitelma muodostaa perustan toiminnalle ja 
ohjaa vuosittaista tyºohjelman laadintaa.  
 
Tarkastuslautakunta hyvªksyi myºs vuoden 2021 
tyºohjelman kokouksessaan 31.3.2021 ja syyskuus-
sa 2021 valittu tarkastuslautakunta pªivitti tyºohjel-
maa jªrjestªytymiskokouksessaan 16.9.2021. Vuo-
den 2021 arvioinnissa tarkastuslautakunta kokoontui 
yhteensª 18 kertaa. Kokouksissa on kªsitelty tarkas-
tustoimen hallintoon ja tarkastustoimintaan liittyviª 
asioita sekª toimialojen ja konserniyhteisºjen arvi-
ointeja.  
 
Kuntavaalien siirtyessª myºhempªªn ajankohtaan 
Vuoden 2021 kaksi ensimmªistª kokousta (toukokuu 
ja kesªkuun) jªrjestettiin vielª edellisen tarkastus-
lautakunnan kanssa. 
 

Tarkastuslautakunta on kiinnittªnyt arviointikokouk-
sissaan huomioita kaupungin palvelutuotannon vai-
kuttavuuteen osana tavoitteiden arviointia.  Arvioin-
tikokouksissa on kuultu kunkin arviointikohteen kes-
keisimpiª viranhaltijoita ja luottamushenkilºitª.  
 
Arviointikokousten lisªksi tarkastuslautakunta on ta-
vannut kaupungin poliittista ja virkajohtoa talousar-
vion ja tilinpªªtºsten esittelyiden merkeissª. Lisªksi 
joulukuussa 2021 pidettiin yhteiskokous Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kanssa, jossa kuultiin mm. 
sote-valmistelun ajankohtaisia asioita. Tarkastuslau-
takunta kuuli tarkastusten tyºohjelmien esittelyjen 
lisªksi kolme tilintarkastajan raportointia ja yhden 
sisªisen tarkastuksen raportoinnin. 
 
Tarkastuslautakunta varasi arviointikertomuksen kª-
sittelyyn ja hyvªksymiseen yhteensª kolme tarkas-
tuslautakunnan kokousta maalis-huhtikuussa. Arvi-
ointikertomukseen on koottu arviointikokousten ja 
tilinpªªtºsaineiston pohjalta keskeisimpiª havaintoja 
arviointivuodelta 2021. 

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta 

Tarkastuslautakunnan havainnot on laatikoitu erilaisiin kehysvªreihin: positiivisiin (vihreª), 
kriittisiin (punainen) ja neutraalimpiin huomioihin (sininen). Tavoitteena on erottaa tarkastus-
lautakunnan huomiot muusta tekstistª. 

Tarkastuslautakunnan  arviointiaiheet 

Kokouspªivª Arvioinnin kohde Lisªtietoja 

20.5.2021 

Lastensuojelun sijais-, avoï ja 
jªlkihuolto, sosiaalipªivystys sekª 
perheoikeudelliset palvelut ja  
sovittelu 

Edellinen tarkastuslautakunta. 

3.6.2021 
Markkinointi ja viestintª,  
kansainvªlisyys ja kumppanuus 

Edellinen tarkastuslautakunta. 

23.9.2021 Hyvinvointikertomus  

14.10.2021 Ympªristºterveydenhuolto  

28.10.2021 Tonttipalvelut  

11.11.2021 
Koulukuraattori- ja koulupsykolo-
gipalvelut 

 

24.11.2021 Tyºsuojelu, tyºnantajapalvelut  

8.12.2021 Sote-uudistuksen eteneminen 
Yhteiskokous Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiirin kanssa. 

13.1.2022 
Lasten ja nuorten sekª aikuisten 
mielenterveyspalvelut 

 

28.2.2022 Omistajaohjausjaosto  

17.3.2022 Mestar Kuopio Oy  
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Kuopion strategia on kaupunkiyhteisºn strategia ja 
se ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa. Strate-
gia mªªrittªª Kuopion kehittªmisen suuntaviivat lª-
hivuosiksi. Strategian aikajªnne ulottuu vuoteen 
2030. Visio ja strategiset pªªmªªrªt kuvaavat kau-
pungin tulevaisuuden tahtotilaa eli sitª millaiseksi 
Kuopion halutaan kehittyvªn. Strategia sisªltªª va-
lintoja; asioita, joissa meidªn tulee kaupunkina yh-
dessª kumppaneiden kanssa onnistua, jotta haluttu 
tulevaisuus toteutuu. 
 
Strategia mªªrittªª myºs toimintatavat, joilla var-
mistetaan strategian toteutumista. Strategian toi-
meenpanon tukena ovat strategian toimenpideohjel-
mat ja muut suunnitelmat. 
 
Strategiaa ja yhteisiª suuntaviivoja tarvitaan muut-
tuvassa toimintaympªristºssª. Myºs kuntalaki edel-
lyttªª, ettª jokaisessa kunnassa on oltava voimassa 
oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vªhintªªn 
kerran valtuuston toimikaudessa. Tªllª halutaan ko-
rostaa erityisesti valtuuston roolia kunnan strategi-
sena johtajana ja toiminnan ja talouden pitkªn aika-
vªlin tavoitteiden mªªrittªjªnª.  
 
Kuopion strategiassa on neljª nªkºkulmaa: Kasvava 
Kuopio, Hyvinvoiva Kuopio, Uudistuva Kuopio ja Re-
surssiviisas Kuopio. Kuopion menestystekijªt (14 
kpl) on ryhmitelty nªitten nªkºkulmien mukaan. 
Strategiassa on myºs kolme lªpileikkaavaa strate-
gista tavoitetta: digitalisaatio, kansainvªlisyys ja 
kumppanuus.  
 

Strategiaa tªydennetªªn erillisillª poikkihallinnollisil-
la toimenpideohjelmilla, joissa tullaan tarkemmin 
konkretisoimaan valtuustokauden tavoitteet, mittarit 
ja toimenpiteet.  
 
Toimenpideohjelmat laaditaan strategian nªkºkul-
mittain: Kasvava Kuopio, Hyvinvoiva Kuopio, Uudis-
tuva Kuopio. Strategiset toimenpideohjelmat ovat 
poikkihallinnollisia tai kumppanuusohjelmia. Ohjel-
mien avulla tunnistetaan uusia tarpeita ja kehittª-
misalueita sekª kªynnistetªªn uudistuksia projek-
tien, kokeilujen tai oman toiminnan kehittªmisen 
kautta.  
 
Lisªksi strategiassa on kolme lªpileikkaavaa strate-
gista teemaa, jotka ovat: digitalisaatio, kansainvªli-
syys ja kumppanuus. 
 
Kuopion kaupunginvaltuusto on hyvªksynyt Kuopion 
strategian 11.12.2017. Nykyinen kaupunginvaltuus-
to valmistelee ja vahvistaa uuden strategian kevªªl-
lª 2022. Valtuusto arvioi strategian toteutumista 
joka vuosi kevªªllª strategiaseminaarissa, asettaa 
tavoitteita ja tekee tarvittaessa muutoksia strategi-
aan. Kevªªn2022 aikana jatketaan vuonna 2021 
kªynnistynyttª strategialinjausten tarkistamista. 
 
Kaupunginvaltuusto on hyvªksynyt resurssiviisaus-
ohjelman kokouksessaan 11.12.2017 Ä 72. Muut 
strategian toimenpideohjelmat on merkitty tiedoksi 
kaupunginhallituksessa  1.2.2021 Ä 62. Resurssivii-
sausohjelman seuranta  vuodelta 2020 on merkitty 
tiedoksi kaupunginhallituksessa  12.04.2021 Ä 131. 

2. KAUPUNGIN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN  
ARVIOINTI 

2.1 Kuopion strategia ja toimenpideohjelmat 
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2.2 Henkilºstºasiat 

Tarkastuslautakunta arvioi henkilºstºlle asetettuja 
tavoitteita muun muassa henkilºstºkertomuksesta 
saatujen tietojen pohjalta.  
 
Kaupunginvaltuusto hyvªksyi (9.11.2020 Ä80) hen-
kilºstºpoliittiset linjaukset, jotka ohjaavat ja mªªrit-
tªvªt kaupungin harjoittaman henkilºstºpolitiikan 
suunnan. Henkilºstºjohtamisen painopistealueita 
olivat vuonna 2020 tyºhyvinvoinnin parantaminen, 
osaamisen vahvistaminen ja tyºturvallisuudesta 
huolehtiminen. 
 
Etªtyº 
Kuopion kaupungilla astui 22.3.2021 voimaan etª-
tyºn periaatteet -ohje, jonka mukaan tyºnantaja 
kannustaa henkilºstºª hyºdyntªmªªn etªtyºtª edel-
leen siellª, missª se on mahdollista. Kaupunkiympª-
ristºn palvelualueen mukaan henkilºstº tyºskenteli 
suurimmaksi osaksi etªnª ja etªtyºskentely sujui 
pªªsªªntºisesti hyvin. Etªtyºtª teki 1 608 henkilºª 
(2 248 hlºª v. 2020) yhteensª 88 575 pªivªª (107 
944 pªivªª v. 2020). 
 
Tyºhyvinvointi 
Tilinpªªtºksen mukaan tyºhyvinvoinnin parantami-
sessa ei onnistuttu parhaalla mahdollisella tavalla. 
Tyºnvaatimuksista tyºn mªªrªllinen kuormittavuus 
oli hieman lisªªntynyt. Se ja muut tyºn vaatimukset 
olivat vertailuryhmªª (muut organisaatiot) hieman 
korkeammat ja vaikutusmahdollisuudet hieman vª-
hªisemmªt. Myºs tyºtyytyvªisyydessª sekª itsearvi-
oidussa terveydessª ja tyºkyvyssª oli hyvin lievªª 
laskua ja tyºuupumuksessa vastaavasti nousua. 
 
Sairauspoissaolot 
Vuonna 2021 sairauspoissaolot kasvoivat 1,0 pv/htv, 
ollen kertomusvuonna 18,1 pv/htv. Sairauspoissa-
olojen mªªrªn kasvuun vaikutti osaltaan se, ettª 
koronapandemian vuoksi henkilºkuntaa on ohjeistet-
tu jªªmªªn kotiin, jos tyºntekijªllª on lieviªkin hen-
gitystieoireita. Sairauspoissaolot kasvoivat elinvoima
- ja konsernipalvelujen palvelualueella (sisªltªª lo-
mituksen)(5,9 pv/htv), Isªntªkuntapalveluissa (3,1 
pv/htv), perusturvan palvelualueella (1,8 pv/htv), 
kasvun ja oppimisen palvelualueella (0,5 pv/htv), 
terveydenhuollon palvelualueella (0,8 pv/htv), kau-
punkiympªristºn palvelualueella (0,3 pv/htv). Sai-
rauspoissaolot vªhenivªt Pohjois-Savon pelastuslai-
toksella (-2,1 pv/htv), hyvinvoinnin edistªmisen pal-
velualueella (- 0,9 pv/htv) ja Tilapalveluissa (-0,6 
pv/htv). Eniten sairauspoissaoloja oli Isªntªkunta-
palveluissa, 24,3 pv/htv ja perusturvan palvelualu-
eella, 23,4 pv/htv. Vªhiten sairauspoissaoloja oli 
kaupunkiympªristºn palvelualueella, 6,7 pv/htv ja 
Tilapalveluissa, 7,1 pv/htv. 

 
Henkilºstºn mªªrªï ja saatavuus 
Tilinpªªtºksen mukaan henkilºtyºvuodet kasvoivat 
1,8 % vuoteen 2020 nªhden, kasvua 114 henkilº-
tyºvuotta. Kasvua oli eniten kasvun ja oppimisen 
palvelualueella, 99 henkilºtyºvuotta. Henkilºtyºvuo-
sien kasvu johtui mm. siitª, ettª varhaiskasvatuksen 
ryhmien osalta tuli voimaan varhaiskasvatuslain 
muutos sitovasta henkilºstºmitoituksesta 1.8.2021 
lukien. Opetuspuolella kasvua selittªª valtion myºn-
tªmien korona-avustusten avulla palkattu opetus-
henkilºstº, jonka tehtªvªnª on ollut tukea oppilaille 
aiheutuneen opetusvajauksen kompensaatiota. Ter-
veydenhuollon palvelualueella henkilºtyºvuodet kas-
voivat 23 henkilºtyºvuotta. Terveydenhuollon palve-
lualueella henkilºstºmªªrªn kasvu johtuu ko-
ronapandemian nªytteenotto- ja rokotustyºstª sekª 
niihin liittyvªstª ajanvaraustyºstª. 
 
Henkilºtyºvuodet vªhenivªt kaupunkiympªristºn 
palvelualueella ja perusturvan palvelualueella, mo-
lemmissa 10 henkilºtyºvuotta. Henkilºtyºvuosien 
vªheneminen johtui mm. rekrytointien viivªstymi-
sestª ja henkilºkunnan saatavuusongelmista. Henki-
lºstºn saatavuusongelmia ilmeni myºs mm. lªªkª-
reiden ja psykologien rekrytoinneissa. 
 
Henkilºstºraportointijªrjestelmªn kªyttººnotto 
viivªstyi 
Osana vuonna 2018 kªynnistettyª Tiedolla johtami-
sen ïhanketta kªynnistettiin Tietohallinnon johdolla 
henkilºstºraportoinnin uudistustyº Monetra Oy:n 
kanssa. Tavoitteena oli, ettª uusi MonetTieto ï
raportti olisi kªytettªvissª vuodesta 2021 alkaen. 
Monetra Oy:llª palveluntuottajana on ollut haasteita 
luotettavan henkilºstºtiedon tuottamisessa eikª ra-
porttia ole voitu ottaa kªyttººn ja julkaista vuonna 
2021.  Myºs samaan palveluratkaisuun liittyvª talou-
den seurantajªrjestelmªn kªyttººnotto viivªstyi.  

Sairauspoissaolojen vªhennystavoite ei  
toteutunut. Sairauspoissaolot olivat 18,1 
pv/htv (17,1pv/htv v. 2020). Koronan vaiku-
tuksia sairauspoissaolojen kehitykseen ei voi-
da tarkkaan arvioida. 

Henkilºtyºvuodet ilman tyºllistªmistª  2020 Muutos 2021 

Keskusvaalilautakunta 3 0 3 

Tarkastustoimi 2 2 0 

Yleishallinto 5 4 1 

Elinvoima- ja konsernipalvelu 305 303 2 

Kaupunkiympªristºn palvelualue 207 217 -10 

Hyvinvoinnin edistªminen 370 364 6 

Kasvu ja oppiminen 2537 2438 99 

Perusturvan palvelualue 1591 1600 -10 

Terveydenhuollon palvelualue 898 874 23 

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 296 292 5 

Isªntªkuntapalvelut 39 42 -3 

Tilapalvelut 42 45 -3 

Yhteensª  6294 6181 114 

Tarkastuslautakunta korostaa toimivien ra-
portointijªrjestelmien roolia ajantasaisen 
henkilºstºvoimavarojen seurannassa. Rapor-
tointijªrjestelmiª uudistaessa pitªª turvata 
toiminnan jatkuvuus jªrjestelmªvaihtojen ni-
velvaiheessa. 
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Yhteenveto strategisten tavoitteiden toteutumisesta 

Strategiset tavoitteet 
Kriittiset menestystekijªt 

Tavoittei-
den luku-
mªªrª 

Tavoite on 
toteutunut 

Tavoite ei ole 
toteutunut 

Ei voida 
arvioida 

KASVAVA KUOPIO         

Kilpailukykyinen yrittªjyysympªristº 4 3 1 0 

Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisympª-
ristº sekª laadukas koulutusketju 

3 3 0 0 

Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta 1 1 0 0 

Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kau-
punkikeskusta, monimuotoinen kaupunki-
kulttuuri 

3 3 0 0 

HYVINVOIVA KUOPIO         

Aktiivisuuteen innostava arki 2 1 1 0 

Varhainen tuki 5 4 1 0 

Tyºllistyminen ja toimeentulo 2 1 1 0 

Turvallinen ja viihtyisª elinympªristº 3 3 0 0 

RESURSSIVIISAS KUOPIO         

Viisas liikkuminen 2 2 0 0 

Kiertotalous ja resurssien viisas kªyttº 3 2 1 0 

Energiatehokkuus ja uusiutuva energia 4 4 0 0 

UUDISTUVA KUOPIO         

Kyvykªs ja innostunut henkilºstº ja  
uudistuva johtaminen 

2 0 2 0 

Sujuva ja uudistuva toiminta 10 8 2 0 

Kestªvª talous 6 3 3 0 

Yhteensª 50 38 12 0 

2.3 Yhteenveto strategisten tavoitteiden toteutumisesta 

Tarkastuslautakunta arvioi valtuustoon nªhden sito-
vien tavoitteiden toteutumaennustetta tavoitekohtai-
sessa taulukossa, johon on koottu tavoitteet vastuu-
tahoineen sekª kaupunginhallituksen oma arvio, ettª 
tarkastuslautakunnan arvio vierekkªisin sarakkein. 
Valtuustoon nªhden sitovien, strategisten tavoittei-
den seurantatietojen mukaan, toiminta on edennyt 
pªªsªªntºisesti suunnitelmien mukaisesti.  
 
Tarkastuslautakunta on laskenut 50 tavoitetta, joista 
toteutuneita on 38. Tavoitteista 12 on jªªnyt toteu-
tumatta.  Valtuuston asettamista 28:sta mittarita-
voitteesta toteutui 6 ja 20 jªi toteutumatta.  

Kahden mittaritavoitteen toteutumaa ei voitu arvioi-
da, koska esitystapa oli epªselvª. Tavoitteiden to-
teutumista kuvaavat taulukot on kuvattu tarkemmin 
arviointikertomuksen sivuilla 7-11.  

Merkkien selitteet Kaupunginhallituksen arvio 

 Etenee suunnitellusti 

 Etenee hitaasti tai osittain 

 Tarkastuslautakunnan arvio 

 
Tavoite toteutui 

 
Tavoite ei toteutunut 

Kªytetyt lyhenteet: 

ELKO = Elinvoimaï ja konsernipalvelut 

KYP = Kaupunkiympªristºn palvelualue 

HEP = Hyvinvoinnin edistªmisen palvelualue 

KOP = Kasvun ja oppimisen palvelualue 

PTP = Perusturvan palvelualue 

THP = Terveydenhuollon palvelualue 

Kaikki = kaikki palvelualueet 

Tarkastuslautakunta huomauttaa talousarvio-
tavoitteiden toteutumaa kuvaavien mittarei-
den puutteista. Edelleen tavoitteissa viitataan 
sellaisiin mittareihin, joiden toteutumia ei ole 
tilinpªªtºksessª esitetty tai ne eivªt kuvaa 
tavoitetta. Myºs mittareiden esitystavoissa on 
epªselvyyksiª. Mittariin perustuva tavoittei-
den toteutuman arviointi ei nªin ollen onnistu.  
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YǊƛƛǩƴŜƴ 
ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅ 

aƛǧŀǊƛ 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ 
ǎƛǘƻǾŀ ǘŀǾƻƛǘŜ 

¢t 
±ŀǎǘǳǳπ
ǘŀƘƻ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻ 

мΦмΦ YƛƭǇŀƛƭǳƪȅπ
ƪȅƛƴŜƴ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎπ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

aŀǘƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅǀǇȅƳƛǎŜǘΣ 
ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ Ƨŀ ǘŀǇŀƘπ
ǘǳƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ 
όƳƳΦ tǳƛƧƻΣ ¢ŀƘƪƻΣ YǳƻǇƛƻƴπ
ƭŀƘǝΣ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǎŀǘŀƳŀΣ .Ŝƭπ
ƭŀƴǊŀƴǘŀύΦ  

9[Yh 
Y¸t 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŀƴ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘ ƳŀǘƪŀƛƭǳǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ƘƛŘŀǎǘŀπ
ƴŜŜǘ YǳƻǇƛƻƴƭŀƘŘŜƴ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀπ
ƳƛǎǘŀΦ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǎŀǘŀƳŀƴ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ Ƨŀ 
ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻǎŜƭǾƛǘȅǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘΦ aŀǘπ
ƪŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ  ȅǀǇȅƳƛǎƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻπ
ŘŜǎǘŀ ƪŀǎǾŀƴŜŜǘ Ǿŀƛƪƪŀ ƧŅŅǾŅǘƪƛƴ ǎŜƭǾŅǎǝ 
ƪƻǊƻƴŀŀ ŜŘŜƭǘŅǾŅǎǘŅ ǘŀǎƻǎǘŀΦ 

¢ƻƴǩǾŀǊŀƴǘƻ IǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴ ǊƛƛǧŅǾŅǎǘŅ Ƨŀ 
ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǘŀ ȅǊƛǘȅǎǘƻƴǩǘŀǊπ
ƧƻƴƴŀǎǘŀΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ YǳƻǇƛƻƴ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀ 
Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƪƻǊƪŜŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǾŀƭƳƛǳǎ ƻǾŀǘ 
ƭƛǎŅƴƴŜŜǘ ȅǊƛǘȅǎǘƻƴǩŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅΦ ¢ƻƴǩǾŀπ
Ǌŀƴǘƻ ƻƴ ǇƛŜƴŜƴǘȅƴȅǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 

¦ǳŘŜǘκǳǳŘƛǎǘŜǘǳǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ 
ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴΣ 
ǳǳŘŜǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ 

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǎǳǳƴπ
ƴŀǧǳƧŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ 
ƪǳƳǇǇŀƴƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ -
ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƻǎǘƻ ƻƴ Ƨŀǘƪŀƴǳǘ ȅǊƛǘȅǎ- Ƨŀ ƛƴƴƻπ
ǾŀŀǝƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛǎǘŀΦ [ƛǾƛƴƎ [ŀō -
ƘŀƴƪŜ ǇŅŅǧȅƛ омΦмнΦнлнмΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀǘƪǳǳ 
ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǾŀǎǝƪƪŜŜƭƭƛǎŜƴŀ ǇŀƭǾŜƭǳƴŀΦ 

¸ǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ǎŀŀǘŀπ
ǾǳǳǎΣ ǾŅŜǎǘǀƪŜƘƛǘȅǎΣ ǳƭƪƻπ
Ƴŀŀƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǾƛŜǊŀǎπ
ƪƛŜƭƛǎŜǘ ό҈ύ ǾŅŜǎǘǀǎǘŅΣ ƻǇǇƛπ
ƭŀƛǘƻƪǎƛǎǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴŜƛǎǘŀ ƧŅŅ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜ ό҈ύΣ ǘŀǊƧƻǘǳǘ ƘŀǊπ
ƧƻƛǧŜƭǳ- Ƨŀ ƪŜǎŅǘȅǀǇŀƛƪŀǘ 

9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ- Ƨŀ ǘȅǀǇŜπ
ǊŅƛǎǘŅ Ƴǳǳǧƻŀ Ƨŀ ƳŀŀƘŀƴπ
Ƴǳǳǧƻŀ YǳƻǇƛƻƻƴ ǎŜƪŅ ǳƭƪƻπ
ƳŀŀƭŀƛǎǘŜƴ ŀƳƳŀǩƻǎŀŀƧƛŜƴ 
ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ  

Yŀƛƪƪƛ 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ ¢ȅǀǾƻƛƳŀƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǧŀ Ƨŀ 
ǘȅǀǇŜǊŅƛǎǘŅ Ƴǳǳǧƻŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŜǧȅ ƪŅȅƴƴƛǎπ
ǘŅƳŅƭƭŅ ŬƭƛǇǇƛƛƴƛƭŅƛǎǘŜƴ ƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴπ
ǝΣ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘȅǀǧǀπ
ƳƛŜƴ ƻǇǇƛǎƻǇƛƳǳǎƪƻǳƭǳǘǳǎ ƘƻƛǾŀ-
ŀǾǳǎǘŀƧƛƪǎƛ Ƨŀ ƭŅƘƛƘƻƛǘŀƧƛƪǎƛ ǎŜƪŅ 
ǳƭƪƻƳŀŀƭŀƛǎǘŜƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛπ
ŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ- Ƨŀ ǳǊŀǇƻƭƪǳȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 
{ŀǾƻƴƛŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

мΦнΦ ±ŜǘƻǾƻƛƳŀƛπ
ƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻ- 
Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅπ
Ǌƛǎǘǀ ǎŜƪŅ ƭŀŀŘǳπ
ƪŀǎ ƪƻǳƭǳǘǳǎƪŜǘπ
Ƨǳ 

YŅȅƴƴƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎπ
ƘŀƴƪƪŜŜǘ 

{ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ L/¢-ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ 
ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ŀǾƻƛƳŜƪǎƛ Ƨŀ 
ȅǊƛǘȅǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅƪǎƛΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
  
   

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YǳƻǇƛƻƴ ǝŜǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ǾŜǊƪƪƻƪƻƴǎŜǇǝ нлрл -ƘŀƴƪŜ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳπ
ƴǳǘ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ 
ƧŀƭƪŀǳǧŀƳƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀǀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅȅΦ 
YǳƻǇƛƻƴ ŅƭȅƪŅǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜƛƴŦǊŀ -ƘŀƴƪŜ όYŅƭƭƛύ 
ƻƴ ŜŘŜƴƴȅǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎ- Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǊŀπ
ƘƻƛǘǳǎΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ǉŀƴƻǎǘǳǎ 
ƛƴƴƻǾŀŀǝƻǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ Ƙŀƴƪπ
ƪŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

LƴƴƻǾŀŀǝƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎȅƴŜǊƎƛŀ 
ǘƻƛƳƛƛ Ƨŀ ǘǳƪŜŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ -
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƪŀƴπ
ǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ {ǘŀǊǘǳǇ Iǳō tŀƴƻǎǘŀƳƻƴ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀŘƛǧŀǾŀƴ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻƛπ
ƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
  

  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 9ƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǎƻǇƛƳǳǎ ƻƴ 
ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ Ƨŀ  ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ 
ƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘΦ ±ŀƭπ
ƳƛǎǘŜƭǳƘŀƴƪƪŜŜǘ ό!YY9ύ ƻǾŀǘ ǎŀŀƴŜŜǘ Ǌŀπ
ƘƻƛǘǳǎǇŅŅǘǀƪǎŜǘ Ƨŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴŜŜǘΦ 

мΦоΦ YǳƻǇƛƻƴ 
ǘǳƴƴŜǧǳǳǎ Ƨŀ 
ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀ 

9ŘǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎ ±ƛŜǎǝƴǘŅŅ Ƨŀ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀŀ 
ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜǎǝ 
ŜŘŜƭƭŜŜƴ όǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ƪƻƘπ
ǘŜŜǘΣ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎǾƛŜǎǝƴǘŅΣ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀύΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ {ŜǳŘǳƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ-Σ 
ŀǎǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ όa![ύ-ǎƻǇƛƳǳǎ ƻƴ 
ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ ƪŜǎŅƪǳǳǎǎŀΦ {ŜǳŘǳƴ ƛǎƻƛǎǎŀ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪƪŜƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅǎǘȅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ 
±ŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎǾƛŜǎǝƴƴŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ 
ǾŀƭƳƛǎΦ 

мΦпΦ wƻƘƪŜŀ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƪŜƘƛǘȅǎΣ 
ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎπ
ǘŀΣ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛπ
ƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛπ
ƪǳƭǧǳǳǊƛ 

YŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛπ
ƳŀƭǳǾǳƴ Ƴǳǳǘƻǎ ό҈ύΣ ǘȅƘƧƛŜƴ 
ƭƛƛƪŜǝƭƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎΣ ǳǳŘŜǘ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ 

!ƪǝǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎπ
ǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀŀ Ƨŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀπ
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴΣ 
ȅǊƛǘȅǎǘŜƴΣ ƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ȅƳǎΦ 
ƪŀƴǎǎŀΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
I9t 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀ ƻƴ 
ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘ лΣп ǇǊƻǎŜƴǩŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀƴ 
ƧŀǘƪǳƳƛǎŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀΦ ¢ȅƘƧƛŅ ƭƛƛƪŜǝƭƻƧŀ 
ƻƴ лΣф ҈-ȅƪǎƛƪƪǀŅ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ 
нлнлΦ YŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀŀ ƻƴ 
ŜŘƛǎǘŜǧȅ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƳΦ ƧŀǘƪŀƳŀƭƭŀ ǘƻǊƛǘƻƛƳƛπ
ƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ 
ƪŜƘƛǧŅƳƛǎȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ƪŀǳπ
ǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŅŜǎǘǀƳŅŅǊŅ 
Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅ 

9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀƴ 
Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅƘƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎπ
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ  

9[Yh 
Y¸t 
   

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YŀǳǇǳƴƪƛƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀǎǳπ
ƪŀǎƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎǾǳǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ
ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŅŅƴǘȅƴȅǘ ƭŀǎƪǳǳƴΦ 
¦ǎŜƛǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀπ
ǾƻƧŀ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘΦ 

{ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

{ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ ŜǘŜƴŜŜ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƴπ
ƴŜǧǳǳǎ ƪŜƘƛǧȅȅΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ {ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƛƴŦǊŀƴ 
ǘƻǘŜǳǘǳǎ ŜǘŜƴŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǝΦ {ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ 
ǘǳƴƴŜǧǳǳǧŀ ƻƴ ƭƛǎŅǧȅ ǘǳƻǧŀƳŀƭƭŀ ƪŀƪǎƛ 
{ŀǾƛƭŀƘǝ {ǘŀƎŜ -ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƻƘƧŜƭƳŀŀ ǾŜǊƪπ
ƪƻƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ {ŀǾƛƭŀƘŘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻƛƳƛπ
ƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

1.KASVAVA KUOPIO 
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YǊƛƛǩƴŜƴ 
ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅ 

aƛǧŀǊƛ 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ 
ǎƛǘƻǾŀ ǘŀǾƻƛǘŜ 

¢t 
±ŀǎǘǳǳ-
ǘŀƘƻ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻ 

нΦмΦ !ƪǝƛǾƛǎǳǳπ
ǘŜŜƴ ƛƴƴƻǎǘŀǾŀ 
ŀǊƪƛ 
  

IŀǊǊŀǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ŦȅȅǎƛƴŜƴ 
ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƘŀǊǊŀǎπ
ǘǳƪǎƛƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ƘŀǊπ
ǊŀǎǘǳǎǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪŅȅǧǀŀǎǘŜ 

IŀǊǊŀǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŦȅȅǎƛƴŜƴ ŀƪǝƛπ
Ǿƛǎǳǳǎ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅǘ Ƨŀ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪπ
ǎŜǘ ƴƛƛƘƛƴ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘΦ 

 

Y¸t 
I9t 
Yht 
t¢t 
¢It 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ IŀǊǊŀǎǘǳǎŀƪǝƛǾƛǎǳǳǎ 
ƻƴ ƭŀǎƪŜƴǳǘΦ IŀǊǊŀǎǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŜŘŜƭƭȅπ
ǘȅƪǎŜǘ ƻǾŀǘ  ƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƪŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ƳȅǀǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘΦ 

YŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀ ƻƳŀŜƘπ
ǘƻƛǎŜŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

 

Y¸t 
I9t 
Yht 
t¢t 
¢It 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ !ǎǳƪƪŀƛǘŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǧǳ 
ƻƳŀŜƘǘƻƛǎŜŜƴ ƘŀǊǊŀǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

нΦнΦ ±ŀǊƘŀƛƴŜƴ 
ǘǳƪƛ 

aƻƴƛǘƻƛƳƛƧŀƛǎǘŜƴ όȅƘǘŜƛƴŜƴ 
ŀƛƪŀύ ŀǊǾƛƻƛƴǝŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ 
ǇŜǊƘŜƪŜǎƪǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǎπ
ǎŀΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛƘǳƻƭǘƻƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎπ
ǘŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƭŀǎπ
ǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜǇŀƭǾŜƭǳƛπ
ŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎŀǎƛŀƪŀǎƳŅŅǊŅǎπ
ǘŅΣ Ƙǳƻǎǘŀǎǎŀ ǘŀƛ ƪƛƛǊŜŜƭƭƛǎŜǎǝ 
ǎƛƧƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀǎǘŜƴǎǳƻπ
ƧŜƭǳƴ ŀǾƻƘǳƻƭƭƻƴ ƻǎǳǳǎ Ǿŀǎπ
ǘŀŀǾŀƴ ƛƪŅƛǎŜǎǘŅ л-мт ǾΦ 
ǾŅŜǎǘǀǎǘŅΦ 

[ŀǇǎƛǇŜǊƘŜƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ 
ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǘǳƪŜƳŀƭƭŀ ǾŀƴƘŜƳπ
Ƴǳǳǧŀ ŜǊƛ ƪŜƛƴƻƛƴΦ 
  

 

I9t 
Yht 
t¢t 
¢It 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ tŜǊƘŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ ŀǊƧŜƴ 
ƻƴƎŜƭƳŀƭƭƛǎǘŜƴ ǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴ 
ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƧŀƛǎŜǎǝ ŀǇǳŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀΦ ¸ƘǘŜƛƴŜƴ 
ŀƛƪŀ -ǝƛƳƛǘȅǀƳŀƭƭƛ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘΦ tŜǊƘŜπ
ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳǎƳŀƭƭƛƴ ǇƛƭƻǘƻƛƳƛπ
ƴŜƴ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳΦ YƛǳǎŀŀƳƛǎŜŜƴΣ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ 
ƴǳƻǊǘŜƴ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀŀƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǝƛ 
ƭƛǎŅŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ 

9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƧŀƛǎǘŀ Ƨŀ 
ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾŅŅ ǘȅǀǘŀǇŀŀ 
ǎŜƪŅ ǇŜǊƘŜƪŜǎƪǳǎǾŜǊƪƻǎǘƻƴ 
ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀΦ 

 

I9t 
Yht 
t¢t 
¢It 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ [ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾŅŅ 
ŀǊƪŜŀ Ƨŀ ƪƻƪƻ ǇŜǊƘŜŜƴ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴπ
Ǿƻƛƴǝŀ ǘǳƪŜǾŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƭŅƘƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 
ǾŜǊƪƻǎǘƻ Ŝƭƛ ƴǎΦ ǇŜǊƘŜƪŜǎƪǳǎ -ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ 
ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƪŅȅǧǀǀƴ мΦмΦнлнмΦ 

tŅƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀ Ƨŀ ǇŅƛƘŘŜπ
ƳȅǀƴǘŜƛǎȅȅǎ ǎŜƪŅ ǘŀǊƧƻƭƭŀ 
ƻƭŜǾŀƴ ǘǳŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ƪƻǳƭǳƪƛǳπ
ǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅŘŜƴ 
ƻƛǊŜƛƭǳΣ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƪŅȅƴƴƛǘ 
Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ Ƙǳƻƭǘŀ ƘŜǊŅǧŅǾŅ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

tŅƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀ ǾŅƘŜƴŜŜ Ƨŀ 
ƳƛŜƭŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ ƭƛǎŅŅƴǘȅȅΦ 
tŀƛƴƻǇƛǎǘŜ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǎȅǊƧŅȅπ
ǘȅƳƛǎǳƘŀƴ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƴǳƻǊǘŜƴ 
ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ bǳƻǊǘŜƴ ǇŅƛƘǘŜƛŘŜƴ 
ƪŅȅǧǀ Ƨŀ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƻƴƎŜƭƳŀǘ ƻǾŀǘ 
ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜǘΦ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ǇŅƛƘπ
ǘŜŜǧǀƳȅȅǘŜŜƴΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ Yƻǳƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ 
ŀǎƛŀƪŀǎǘȅǀƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜƛƴŅ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǇŅƛƘπ
ǘŜŜǘ Ƨŀ ƳƛŜƭŜƴƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝΦ ¢ƻǘŜǳǘŜǧǳ ŜƘƪŅƛπ
ǎŜǾŅƴ ǇŅƛƘŘŜǘȅǀƴ ƪŀƳǇŀƴƧƻƛǘŀΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ IȅǾŅƭƭŅ ƳƛŜƭŜƭƭŅ 
tƻƘƧƻƛǎ-{ŀǾƻ -ƘŀƴƪŜǧŀΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YǳƻǇƛƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ƘŀƭƭƛƴƴƻƛƳŀ IȅǾŅƭƭŅ aƛŜƭŜƭƭŅ tƻƘƧƻƛǎ-{ŀǾƻ 
ƘŀƴƪŜ ό9{wύ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘ мΦрΦнлнмΦ 

нΦоΦ ¢ȅǀƭƭƛǎǘȅƳƛπ
ƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳŜŜƴπ
ǘǳƭƻ 

¢ȅǀǧǀƳȅȅǎŀǎǘŜΣ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀǎπ
ǘŜΣ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳƛŜƴ 
ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƻǎǳǳǎΣ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛπ
ƴŀǘǳŜƴ ƪǳƴǘŀƻǎǳǳǎΣ ǘȅǀƪȅπ
ǾȅǧǀƳȅȅǎŜƭŅƪŜǧŅ ǎŀŀǾŀǘ нр-
сп-ǾǳƻǝŀŀǘΣ ŀƭƭŜ ол-
ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ƴǳƻǊǘŜƴ ǘȅǀǧǀπ
ƳƛŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƻǎǳǳǎΣ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎǇŀƛƪŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅπ
ƴŜŜǘ мт-нп-Ǿǳƻǝŀŀǘ 

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ 
ƳƻƴƛŀƳƳŀǝƭƭƛǎƛŀ ƻƘƧŀǳǎ- Ƨŀ 
ƴŜǳǾƻƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ 
  
  

 

9[Yh 
Yht 
t¢t 
¢It 
YŀǳǇǳƴƪƛπ
ƪƻƴǎŜǊƴƛ  

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ ¢ȅǀǧǀƳȅȅǎ ǾŅƘŜƴƛ 
Ǿǳƻƴƴŀ нлнмΣ Ƴǳǧŀ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳȅȅǎ 
ƪŀǎǾƻƛΦ 
 
±ǳƻƴƴŀ нлнм ǘȅǀǧǀƳȅȅǎŀǎǘŜ ƻƭƛ ƪŜǎƪƛƳŅŅπ
Ǌƛƴ ммΣн ҈ όмоΣл ҈ ǾΦ нлнлύΦ Wƻǳƭǳƪǳǳƴ 
ƭƻǇǳǎǎŀ ǘȅǀǧǀƳƛŅ ƻƭƛ с мпр όт рмт ǾΦ нлнлύΣ 
ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎǘȅǀǧǀƳƛŅ н сфо όн оту ǾΦ нлнлύ 
Ƨŀ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀǧǀƳƛŅ усн όфул ǾΦ нлнлύΦ 
¢ȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘǳŜƴ ƪǳƴǘŀƻǎǳǳǎƳŀƪǎǳ ƪŀǎǾƻƛ 
ƴΦ лΣс ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳ ƪŅȅƴπ
ƴƛǎǘȅȅΦ 
  

 

9[Yh 
Yht 
t¢t 
¢It 
YŀǳǇǳƴƪƛπ
ƪƻƴǎŜǊƴƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛπ
ƭǳǘ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƛǾŅǘ мΦоΦнлнмΦ !ǎƛŀƪƪŀŀǘ ǎƛƛǊǘȅƛπ
ǾŅǘ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳǳƴ YǳƻǇƛƻǎǎŀ мрΦоΦнлнмΦ 

нΦпΦ ¢ǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ 
Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅ 
ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 
  

¢ƻǘŜǳǘŜǘǳǘ ƘŀƴƪƪŜŜǘΣ ǾƛƘŜǊπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳǎǘŀ 
ŀƭǳŜŜǎǘŀΣ ƭǳƻƴƴƻƴ ƪƻŜǧǳ 
ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƪŀƴπ
ƴŀƭǘŀ 

[ǳƻƴƴƻƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǧŀ 
ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ 
ƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǇǳƛǎǘƻƧŀ ŀǎǳƪπ
ƪŀƛŘŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎǇŀƛƪƪƻƛƴŀ 
ȅƘŘŜǎǎŅ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

 

9[Yh 
Y¸t 
I9t 
  

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ tƻƛƪƪƛƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎπ
ǘȅǀǘŅ ǝƛǾƛǎǘŜǧȅ ǇǳƛǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǎŀŀǾǳπ
ǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǀƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

¦ǳŘŜǘ ƳƻƴƛƪŅȅǧǀƛǎŜǘ ǝƭŀǘ Ƨŀ 
ǳƭƪƻŀƭǳŜŜǘΣ ǝƭƻƧŜƴ ƪŅȅǧǀŀǎπ
ǘŜκ-ŀƛƪŀ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜǎǎŀ 

¢ƛƭƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ 
ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǝƭƻƧŜƴ ƳƻƴƛƪŅȅǧǀƛπ
ǎȅȅǎ Ƨŀ -ƪŅȅǧŅƧŅƛǎȅȅǎ ǎŜƪŅ ƻƳŀπ
ǘƻƛƳƛǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ 

 

Y¸t 
I9t 
Yht 
¢ƛƭŀ- 
ǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ  YŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅ YǳƻǇƛƻƴ 
ƭŅƘƛǀƻƘƧŜƭƳŀƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƻǎƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅπ
ƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜƻƘƧŜƭƳƛŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀǘ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ǾŀǊπ
ƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ 
Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǎŀƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ŀǎǳƪƪŀŀǘ ǎǳǳƴπ
ƴƛǧŜƭǳǳƴ ǘŀǊǾŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ȅƘπ
ǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  

Y¸t 
I9t 
Yht 
¢ƛƭŀ- 
ǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ  !ǎǳƪƪŀƛǘŀ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŜǧǳ 
ƭŀŀƧŀǎǝ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǝƭƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴπ
ƴƛǧŜƭǳǳƴ 

2. HYVINVOIVA KUOPIO 
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YǊƛƛǩƴŜƴ 
ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅ 

aƛǧŀǊƛ 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ 
ǎƛǘƻǾŀ ǘŀǾƻƛǘŜ 

¢t 
±ŀǎǘǳǳπ
ǘŀƘƻ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻ 

оΦмΦ ±ƛƛǎŀǎ ƭƛƛƪƪǳπ
ƳƛƴŜƴ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀǎǘŀ 
ŜǘŅǘȅǀǘŅ ǘŜƘƴŜƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛπ
ŘŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ŜǘŅǘȅǀǇŅƛǾƛŜƴ 
ƳŅŅǊŅ 

9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ŜǘŅ- Ƨŀ ƳƻƴƛǇŀƛƪƪŀƛǎπ
ǘŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŜǘŅπ
ǘȅǀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻŀ Ƨŀ 
ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƴŅƛǘŅ ǘǳƪŜǾŀŀ ǘȅǀπ
ƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ 
  

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 9ǘŅǘȅǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƻƴ 
ƘȅǀŘȅƴƴŜǧȅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭŀŀƧŀǎǝ ƴƛƛǎǎŅ ǘŜƘǘŅπ
ǾƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƴŀǘƪǳǎπ
ǘŀƧŀƳŅŅǊŅΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛǇȅǀǊƛŜƴ 
ƪŅȅǧǀŀǎǘŜΣ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǎ 

9ŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƪŜǎǘŅǾƛŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎπ
ƳǳƻǘƻƧŜƴ όƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜΣ 
ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅΣ ȅƘǘŜƛǎπ
ƪŅȅǧǀŀǳǘƻǘύ ƪŅȅǧǀŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅΦ  

Y¸t 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YŀǳǇǳƴƪƛƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƴŀǘπ
ƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǇȅǀπ
ǊƛŜƴ ƪŅȅǧǀŀǎǘŜ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ƪƻǊƪŜŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ 

оΦнΦ YƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳǎ 
Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ 
Ǿƛƛǎŀǎ ƪŅȅǧǀ 
  

WŅǧŜŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ƧŅǧŜƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ 
ƻǎǳǳǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŀ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊπ
ƴƛȅƘǝǀƛǎǎŅ ό҈ύ 

{ƛǎŅƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǎ 
ƘŀƴƪƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎŜƛƘƛƴ ƪƻƪƻ 
ƪƻƴǎŜǊƴƛǎǎŀ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘŜǘŀŀƴ 
ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΦ 
  
   

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ {ŀƴǎƛŀ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀƛŘŜƴ 
ƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƪƻƪƻ ƪƻƴǎŜǊƴƛǎπ
ǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾŅƘŅƛǎǘŅΦ wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǎ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀǘŀǇŀƴŀ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƪŅȅǧǀǀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻǎπ
ǎŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǎǝΦ 
 
aƛǧŀǊƛǝŜǘƻŀ ƧŅǘŜƳŅŅǊƛǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀΦ 

{ŜƪŀƧŅǧŜŜƴ ƳŅŅǊŅ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛǎǘŀƳƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛǝπ
ƭƻƛǎǎŀ ƳǳƻǾƛƴƪŜǊŅȅǎ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝΦ 
  

 

¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ {ŜǊǾƛπ
Ŏŀ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ aǳƻǾƛƧŅǧŜŜƴ ƪŜǊŅȅǎŀǎǝπ
ƻƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳƛǝƭƻƧŜƴ 
ƧŅǘŜƪŀǘƻƪǎƛƛƴ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳΦ {ŜƪŀƧŅǧŜŜƴ 
ƳŅŅǊŅŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΣΦ 

{ȅƴǘȅƴŜŜƴ ǊǳƻƪŀƘŅǾƛƪƛƴ 
ƳŅŅǊŅ 

wǳƻƪŀƘŅǾƛƪƛƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƭŀŀƧŜƴπ
ƴŜǘŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǝƭƻƛǎπ
ǎŀ ǘƻƛƳƛǾƛƛƴ ǊǳƻƪŀǇŀƭǾŜƭǳǇƛǎǘŜƛπ
ǎƛƛƴΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŀ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ {ŜǊǾƛŎŀƴ ǳǳǎƛ ǊǳƻƪŀƘŅǾƛƪƛƴ 
ǎŜǳǊŀƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ǉƛƭƻǘƻƛƴǝ ƻƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘŜǧǳ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ 
IŅǾƛƪƪƛƭŀƧƛƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ǝŜǘƻƧŀ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀ 
ǾǳƻŘŜǎǘŀ нлнн ŀƭƪŀŜƴΦ {ȅƴǘȅƴȅǘ ǊǳƻƪŀƘŅπ
Ǿƛƪƪƛ ƻƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘ Ǿǳƻƴƴŀ нлнлΣ ǾǳƻŘŜƴ 
нлнм ǝŜǘƻƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΦ 

оΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜπ
Ƙƻƪƪǳǳǎ Ƨŀ ǳǳπ
ǎƛǳǘǳǾŀ ŜƴŜǊƎƛŀ 

YŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀǘΣ 
ŀǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊƎƛŀƴ Ƨŀ Ƴǳǳƴ 
ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴπ
ǘƻƳŅŅǊŅ όa²ƘκǾύ 

IȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ŅƭȅŜƴŜǊƎƛŀǾŜǊƪπ
ƪƻƧŀ Ƨŀ ŀǳǘƻƳŀŀǝƻǘŀ ŜƴǝǎǘŅ 
ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜƴ 
ƭƛǎŅŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

 

¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ ¢ƛƭŀǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻƴ ǎŜƭǾƛǧŅƴȅǘ 
ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳǎ- Ƨŀ ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎπ
ƘŀƴƪƪŜƛǎǎŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƪŅȅǧǀπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ !ǳǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀƭƻƛŘŜƴ Ǌŀπ
ƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ƧŀǘƪŜǧǳ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ Ǿƻƛπ
Ƴŀƭŀκ Ǿǳƻǎƛ -ǘŀƘǝŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлнм ǳǳǎƛ 
ŀǳǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀƭŀ ƻƴ ŀǎŜƴƴŜǧǳ bƛƭǎƛŅƴ ǳǳŘŜƭπ
ƭŜ ǇŜƭŀǎǘǳǎŀǎŜƳŀƭƭŜΦ YŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎπ
ǘǀƧŅ Ƨŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƳŅŅπ
ǊŅŅ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƳƛǧŀǊƛǝŜǘƻŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΦ 

¦ǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƻǎǳǳǎ 
ǎŅƘƪǀƴ Ƨŀ ƭŅƳƳǀƴ Ƙŀƴƪƛƴπ
ƴŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻƳŀǎǘŀ ǘǳƻǘŀƴπ
ƴƻǎǘŀ 

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾƛŜƴ ŜƴŜǊπ
ƎƛŀƳǳƻǘƻƧŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǇŜǊǳǎƪƻǊπ
Ƨŀǳǎ- Ƨŀ ǳǳŘƛǎƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ 
ǳǳǎƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

 

¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ  
YŀǳǇǳƴƪƛ-
ƪƻƴǎŜǊƴƛ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ  ¦ǳǎƛǳǘǳǾƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƳǳƻπ
ǘƻƧŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǳǳǎƛǎǎŀ 
ǇŜǊǳǎƪƻǊƧŀǳǎ-  Ƨŀ ǳǳŘƛǎƪƻƘǘŜƛǎǎŀΦ 

±ŅƘŅǇŅŅǎǘǀƛǎǘŜƴ ŀƧƻƴŜǳǾƻπ
ƧŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ 

YǳƭƧŜǘǳǎƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƪπ
ǎŜǎǎŀ ǎǳƻǎƛǘŀŀƴ ǾŅƘŅǇŅŅǎǘǀƛǎƛŅ 
ƪŅȅǧǀǾƻƛƳƛŀΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ 
YŀǳǇǳƴƪƛπ
ƪƻƴǎŜǊƴƛ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YǳƭƧŜǘǳǎƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ƪƛƭπ
Ǉŀƛƭǳǘǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ŀƧƻƴŜǳǾƻƘŀƴƪƛƴƴƻƛǎǎŀ ƻƴ 
ŜŘŜƭƭȅǘŜǧȅ ǾŅƘŅǇŅŅǎǘǀƛǎƛŅ ƪŅȅǧǀǾƻƛƳƛŀΦ 
¸ƘǘŜƛǎƪŅȅǧǀŀǳǘƻ -ǎŜƭǾƛǘȅǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎΦ мо 
ǳǳǧŀ ǎŅƘƪǀōǳǎǎƛŀ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƪŅȅǧǀǀƴΦ 
YŜǎŅƪǳǳǎǘŀ нлнм ŀƭƪŀŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎπ
ǘŅ ƴΦ ул ҈ ƻƴ ŀƧŜǧǳ ǇǳƘǘŀƛƭƭŀ ƪŅȅǧǀǾƻƛƳƛƭπ
ƭŀΦ 
  

!ƧƻƴŜǳǾƻƘŀƴƪƛƴƴƻƛǎǎŀ ǘǳƭŜŜ 
ǎŜƭǾƛǧŅŅ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ ǾŅƘŅǇŅŅǎπ
ǘǀƛǎǘŜƴ ŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴ Ƙŀƴƪƛƴǘŀπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘΣ 
YŀǳǇǳƴƪƛπ
ƪƻƴǎŜǊƴƛ 

  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ !ǳǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻƭŜŀǎƛƴƎπ
ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳǎΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŅƘŅπ
ǇŅŅǎǘǀƛǎŜǘ ŀƧƻƴŜǳǾƻǘΣ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ Iŀƴπ
ƪƛƴǘŀƛƭƳƻƛǘǳǎ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлннΦ 

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO 
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YǊƛƛǩƴŜƴ 
ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅ 

aƛǧŀǊƛ 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƻƴ ƴŅƘŘŜƴ 
ǎƛǘƻǾŀ ǘŀǾƻƛǘŜ 

¢t 
±ŀǎǘǳǳ-
ǘŀƘƻ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻ 

пΦмΦ YȅǾȅƪŅǎ Ƨŀ 
ƛƴƴƻǎǘǳƴǳǘ ƘŜƴπ
ƪƛƭǀǎǘǀ Ƨŀ ǳǳŘƛǎπ
ǘǳǾŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ 
  

{ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻǘ ǇǾκƘǘǾΣ 
ǘŀǇŀǘǳǊƳŀǇƻƛǎǎŀƻƭƻǘ ǇǾκƘǘǾΣ 
ǘȅǀǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎΣ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳǘ 
ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ Ƨŀ 
ǘȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘΦ 
  

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ ¢ȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀ Ŝƛ 
ƻƭŜ ƳƛǧŀǊƛǝŜǘƻŀΦ ¢ŀǇŀǘǳǊƳŀǇƻƛǎǎŀƻƭƻƛǎǘŀ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀ ǝŜǘƻŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ нлнм όлΣср 
ǇǾκƘǘǾ ǾΦ нлнлύΦ 

{ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻǘ ǾŅƘŜƴŜǾŅǘ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛǘŀǎƻƛǎŜǎǝ 
-м ǇǾκƘǘǾΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ {ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ 
ǾŅƘŜƴƴȅǎǘŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ {ŀƛǊŀǳǎǇƻƛǎπ
ǎŀƻƭƻǘ ƻƭƛǾŀǘ муΣм ǇǾκƘǘǾ όмтΣм ǇǾκƘǘǾ ǾΦ 
нлнлύΦ  

YƻƪŜƛƭǳǘ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƘŀƴƪπ
ƪŜŜǘ 

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǝŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ 
όǝŜŘƻƴ ƪŜǊŅŅƳƛƴŜƴΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝ 
Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴύ ƪŀǳǇǳƴƪƛǘŀπ
ǎƻƛǎŜǎǝΣ Ƨƻǧŀ ǎŜ ǇŀƭǾŜƭŜŜ Ǉŀπ
ǊŜƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 
Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜπ
ƭǳŀ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ ¢ŀƭƻǳǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ 
ƻǘŜǧǳ ƪŅȅǧǀǀƴ aƻƴŜǘ¢ƛŜŘƻƴ -ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ 
¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜŘƛǎǘŜǧȅ 5ƛƎƛπ
tŀǾŜ н- ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƻǎǘƻǎǳǳƴπ
ƴƛǧŜƭǳύ ƪŀǳǧŀ Ƨŀ 5ŀǘŀƧŀƭƻǎǘŀƳƻ -ƘŀƴƪƪŜŜƴ 
όǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǧŀ ǎŜƪŅ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳǧŀ ŜŘƛǎǘŅπ
ǾŅ ŅƭȅƪŀǳǇǳƴƪƛŀƭǳǎǘŀύ ƪŀǳǧŀΦ 

пΦнΦ {ǳƧǳǾŀ Ƨŀ 
ǳǳŘƛǎǘǳǾŀ ǘƻƛπ
Ƴƛƴǘŀ 
      

tŀƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ 
όƳƳΦ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘΣ ǾŜǊƪƻǎǘƻǊŀǘπ
ƪŀƛǎǳǘΣ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊƧƻƴƴŀƴ Ƴǳǳπ
ǘƻƪǎŜǘύ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳŀŀ tƻǿŜǊ.ƛ -
ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝŀ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǇŀǊŜƳπ
Ƴƛƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ 
ǘǳƪŜƴŀ όƳƳΦ ǘǳƭƻǎƪƻǊǝǘΣ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴπ
ǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ǝŜŘƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƻƛƴǝύΦ 

Yǳƴƴŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻŀǎǘŜΣ 
ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ŜǘŜƴŜπ
ƳƛƴŜƴΣ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭŀǳǘŜ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ 
ǎǳƧǳǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻƴ ŀǾǳƭƭŀΦ   

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻǘŀ ƻƴ ŜŘƛǎπ
ǘŜǧȅ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜƛƭƭŀ ƳƳΦ ƻǧŀƳŀƭƭŀ ƪŅȅǧǀǀƴ 
ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƪŀǳǇŀǘΣ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳŅƭƭŅ 
ǇŀƭǾŜƭǳƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ŎƘŀǘ-ǇŀƭǾŜƭǳǘ 
όǇŜǊǳǎǘǳǊǾŀύΦ 

±ƛŜŘŅŅƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ǳǳŘƛǎǘŀǾƛŀ ŘƛƎƛƘŀƴƪπ
ƪŜƛǘŀΦ   

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 5ƛƎƛǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪπ
ǎŜǘΣ ŀƭǳǎǘŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎΣ ŘƛƎƛǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅπ
ƳƛǎŜƴ ƪƻƴǎŜǇǝƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎǘŜƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪƻƻƴǝ hƳŀYǳƻǇƛƻ-ǇƻǊǘŀŀƭƛƛƴ 
ƻǾŀǘ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ 

hǎŀŀƳƛǎƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜǘΣ ƪƻǳƭǳπ
ǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ 

tŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ 
ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎǘŀ ƪȅǾȅƪπ
ƪȅȅǧŅΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YŀǳǇǳƴƪƛƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻƴ ǝƭŀƴƴŜƪǳǾŀŀ ƻƴ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧȅ 
hǎŀŀƳƛǎƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎƛƭƭŀ Ƨŀ ǇŀǊŀƴƴŜǧǳ ƘŜƴƪƛπ
ƭǀǎǘǀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻ-ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƭƭŀΦ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎ- Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎπ
ǘŜƴ ƻǎǳǳǎΣ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎ- Ƨŀ ŀǎƛŀπ
ƪŀǎǇŀƭŀǳǧŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ 

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ 
ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ hǎŀƴŀ ƭŅƘƛǀƻƘƧŜƭƳŀƴ 
ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜƴ 
ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳǎǘŀƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ ƭŅƘƛŘŜƳƻƪǊŀǝŀƴ 
Ƨŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƴ 
ǘȅǀǾŅƭƛƴŜŜƪǎƛΦ  

tŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎǾƛŜǎǝƴǘŅŅ 
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎ- Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎǘŀπ
ǾƻƛǎǘŀΦ  

Yŀƛƪƪƛ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ hǎŀƭƭƛǎǳǳǎ- Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŜǧȅ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƳΦ 
ǇŀǊŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎŀƭŀƴ ȅƳǇŅπ
ǊƛǎǘǀƧŅΦ YǳƻǇƛƻƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛŦƻƻǊǳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 
ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƴȅǘΦ 

¢ƻǘŜǳǘŜǘǳǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƻǎǘƻŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǝƭŀǘŀǊπ
ǾŜǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳΣ Ƨƻƴƪŀ 
ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ 
ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛ 
ǾŜǊƪƻǎǘƻǊŀǘƪŀƛǎǳΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ ¢ȅǀ ƻƴ ǾƛŜƭŅ ƪŜǎƪŜƴΦ 
tŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ ƻƴ ǇƻƘƧǳǎπ
ǘŜǧǳ ǇŅƛǾƛǧŅƳŅƭƭŅ ǾŅŜǎǘǀŜƴƴǳǎǘŜŜǘΣ ƪŅȅƴπ
ƴƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ǝƭƻƧŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳπ
ƧŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǧŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ƪŜǊŅŅƳŅƭƭŅ ƪǳƴǘƻǝŜǘƻŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ 

¦ǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ tƻƭƛƛǩǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ 
ǳǳŘƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪǳƴǘŀǾŀŀƭƛŜƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

9ƭƪƻΣ 
YŀǳǇǳƴπ
Ǝƛƴ ƧƻƘǘƻ  

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ tƻƭƛƛǩǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎπ
ǘŜƭƳŅƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳ Ƨŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 
ƻǾŀǘ ŀǎǘǳƴŜŜǘ ǾƻƛƳŀŀƴ ƪǳƴǘŀǾŀŀƭƛŜƴ ǎƛƛǊǘȅπ
ƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ мΦуΦнлнм ŀƭƪŀŜƴΦΦ 

¢ŀǊƪƛǎǘŜǘŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘΦ 
 
9ƭƪƻΣ 
YŀǳǇǳƴπ
Ǝƛƴ ƧƻƘǘƻ 

 
¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀƭƛƴƧŀǳǎǘŜƴ 
ǇŅƛǾƛǘȅǎ ƻƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ ǾǳƻǘŜŜƴ нлннΦ 

пΦоΦ YŜǎǘŅǾŅ 
ǘŀƭƻǳǎ 

IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻǘ ¢ŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлнл-
нлнм ŀǎŜǘŜǧǳ уΣу ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻƴ 
ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻǎŅŅǎǘǀ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳǳΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǎƻǇŜǳǧŀπ
ƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлнлςнлнм ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ 
ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŜƴƻǎŅŅǎǘǀǘ ŜƛǾŅǘ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜǘΦ 
¢ƻǘŜǳƳŀ ƻƭƛ тΣп ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀΦ 

IŜƴƪƛƭǀǘȅǀǾǳƻǎƛŜƴ ƪŀǎǾǳŀ Ƙƛƭƭƛπ
ǘŅŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻπ
Ƨŀ Ƨŀ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀπ
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ ǎŜƪŅ ŜŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅ 
ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳǾǳǳǧŀ 
Ƨŀ ƪƻƪƻŀƳŀƭƭŀ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ- Ƨŀ ǘǳƪƛπ
ǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜπ
ƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ Iŀƭƭƛƴǘƻ- Ƨŀ ǘǳƪƛǇŀƭǾŜπ
ƭǳƧŜƴ ƪƻƪƻŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴΦ YŀǎǾǳƴ Ƨŀ 
ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜƛƭƭŀ 
Iŀƭǘǳǳƴ-ǇǊƻƧŜƪǝƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜƴ 
ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻ ƻƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ Ǿǳƻπ
ŘŜƭƭŜ нлннΦ 

4. UUDISTUVA KUOPIO 
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{ǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅΣ -ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǎ- Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǎƳƛǧŀǊƛǘ aƛǧŀǊƛ 
¢ŀǾƻƛǘŜ 
нлнм 

¢ƻǘŜǳǘǳƳŀ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻ  

WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƳŅŅǊŅ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ с ллл ллл р флр фнл ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

tŅƛǾŅƪƻǝŜƴ ǘŅȅǧǀŀǎǘŜ κ ƘŀƧŀ-ŀǎǳǘǳǎŀƭǳŜ ҈ фт фн ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

tŅƛǾŅƪƻǝŜƴ ǘŅȅǧǀŀǎǘŜ κ ǘŀŀƧŀƳŀ-ŀƭǳŜ ҈ фф фо ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

¢ŜŀǧŜǊƛƴ ƛǎƻƴ ǎŀƭƛƴ ǘŅȅǧǀŀǎǘŜ ҈ сл рс ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

Yȅƪȅ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǧŀŀ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛŀ Ǉƻǝƭŀƛǘŀ ŜǊƛƪƻƛǎπ
ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻǎǘŀ 

{ƛƛǊǘƻǾƛƛǾŜƳŀƪǎǳǘΣ ϵ ннл ллл ппп тлу ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

[ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ǇƻǝƭŀƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ Ƙƻƛǘƻŀƛƪŀ 
IƻƛǘƻǾǳƻǊƻƪŀǳǎƛƳŅŅǊŅƴ 
ƪŜǎƪƛŀǊǾƻ 

мн нл ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

LƪŅƛƘƳƛǎǘŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ŀǊǾƛƻƴ ƻŘƻǘǳǎŀƛƪŀ ǾǊƪ ф ну ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

¢ƻƛƳƛǝƭƻƧŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƴŜƭƛǀƳŅŅǊŅ ōǊƳч спт рсн срм оор ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

¦ƭƪƻŀ ǾǳƻƪǊŀǧǳƧŜƴ ǝƭƻƧŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƴŜƭƛǀǘ Ƴч ст фпр тт лфф ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ϵκƪƳ с рлл т ммп ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ƭŀǎǘŀ 
ƪƻƘŘŜƴ 

ϵ мм нну мм пфм ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

tŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴƻǘ ŜǳǊƻŀ ǇŜǊ т-мр -Ǿǳƻǝŀǎ 
ƭŀǇǎƛ 

ϵ мл луп ф фуф ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

YŀƴǎŀƭŀƛǎƻǇƛǎǘƻƴ ƴŜǧƻƪǳǎǘŀƴƴǳǎ ϵκƻǇŜǘǳǎǘǳƴǝ ϵ тпΣл тоΣр ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

{ǳǳƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪŅȅƴƴƛƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƘƛƴǘŀ 
YŜǎƪƛŀǊǾƻƘƛƴǘŀ ϵκƪŅȅƴǝ 
όōǊǳǧƻύ 

мнлΣлл 
мпнΣму ōǊǳǧƻ 
млпΣлт ƴŜǧƻ 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

YŜƘƛǘȅǎǾŀƳƳŀƛǎǘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǾǳƻǊƻƪŀǳǝǎŜƴ ƘƻƛǾŀƴ ƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳƪǎŜǘ ƳƭΦ ƭŀƛǘƻǎƘƻƛǘƻ 

aϵ ноΣо нпΣс ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

YƻŘƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ƭŀǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǳǘ aϵ мтΣм нлΣр ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

YŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǝƭŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎ ϵκōǊƳчκƪƪ млΣсф млΣтп ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ bt{ -  {ǳƻǎƛǧŜƭǳƛƴŘŜƪǎƛ мллҐƪŀƛƪƪƛ 
ǎǳƻǎƛǧŜƭƛƧƻƛǘŀΣ -мллҐƪŀƛƪƪƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭƛƧƻƛǘŀ ό¢ƛŜŘƻƴ ƪŜǊŅŅƳƛπ
ƴŜƴ ŀƭƪƻƛ мрΦоΦнлнм ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳǎǎŀΦύ 

LƴŘŜƪǎƛ ƻƴ ǎǳƻǎƛǧŜƭƛƧƻƛŘŜƴ 
Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ҈-
ƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ŜǊƻǘǳǎ 

сл ҈ ср ҈ 
¢ŀǾƻƛǧŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ 
ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴ ŀǎŜǘŀƴǘŀ 

ƻƴ ŜǇŅǎŜƭǾŅΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴƘƻƛŘƻƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳƴ ƴǳƻǊǘŜƴ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜǘ 
ƧŀǘƪƻǇƻƭǳǘ ό¢ƛŜŘƻƴ ƪŜǊŅŅƳƛƴŜƴ ŀƭƪƻƛ мрΦоΦнлнм Ǿŀƭǘŀƪǳƴπ
ƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳǎǎŀΦύ 

҈  рпΣфл ҈ 
¢ŀǾƻƛǧŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ 
ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǘŀǾƻƛǘŜ нлнм 

ǇǳǳǧǳǳΦ 

YǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻƴ ǘŀƭǾƛƘƻƛŘƻƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ !ǎǘŜƛƪƪƻ м - р оΣср оΣтн ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

±ŀǊƘŀƛǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ҈ ттΣм трΣр ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

Yŀƛƪƪƛ ƪƛǊƧŀǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƭŀƛƴŀǘκŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ ƪǇƭ мтΣо мсΣу ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

!ƭƭŜ нл-ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎƪŅȅƴǝŜƴ ƳŅŅǊŅ Yǳƴǘƻƭŀŀƪǎƻƴ 
ǳƛƳŀƘŀƭƭƛǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ 

ƪǇƭ фл ллл млт мфф ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

Iƻƛǘƻƻƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǎŀ 
YŅȅǧŅƳŅǧŅ ƧŅŅƴŜƛŘŜƴ 
ǾŀǎǘŀŀƴƻǧƻŀƛƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ 

!ƭƭŜ р ҈ мл ҈ ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

Iƻƛǘƻƻƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ņƛǝȅǎ- Ƨŀ ƭŀǎǘŜƴƴŜǳǾƻƭŀǎǎŀ ǎŜƪŅ 
ƪƻǳƭǳ- Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ 

YŅȅǧŅƳŅǧŅ Ƨŀ ǇŜǊǳǳǧŀπ
Ƴŀǧŀ ƧŅŅƴŜƛŘŜƴ Ǿŀǎǘŀŀƴπ
ƻǧƻŀƛƪƻƧŜƴ ƻǎǳǳǎ 

монлκ 
ор ллл 
 
оΣу ҈ 

мΣр ҈ ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

¸ƳǇŅǊƛǾǳƻǊƻƪŀǳǝǎŜƴ ƘƻƛǾŀƴ  
ǇŜƛǧŅǾȅȅǎ 

҈ сΣт ҈ сΣф ҈ ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

{ƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪǳƴǘƻǳǘǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪǳƴǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ 
ƪǳƴǘƻǳǧŀǾŀŀƴ ǘȅǀǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ ǘȅǀƘǀƴΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΣ ҈- 
ƻǎǳǳǎ ŀǎƛŀƪƪŀƛǎǘŀ 

҈ от ҈ онΣр ҈ ¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

tǳǊŜǧǳƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƴŜƭƛǀǘ ōǊƳн мн нфф мо нсф ¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ 

пΦоΦ YŜǎǘŅǾŅ 
ǘŀƭƻǳǎ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ Ƨŀ 
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻƛŘŜƴ ǇƛǘŅǾȅȅǎ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƘŀƴƪŜǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ
ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ƧŀǘƪŜπ
ǘŀŀƴΣ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀπ
ƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ǇŀǊŜƳπ
Ƴƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀΦ 

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƘŀƴƪŜπ
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƳƳΦ 
ƻǧŀƳŀƭƭŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƨƻ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ
ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀΦ ¢ŀƭƻƴǊŀƪŜƴƴǳǎƘŀƴƪŜƻƘƧŜ Ǿŀƭπ
Ƴƛǎǘǳǳ Ǿǳƻƴƴŀ нлннΦ 

[ŀƛƴŀƳŅŅǊŅ ϵκŀǎǳƪŀǎΣ ƭŀƛƴŀƴπ
ƘƻƛǘƻƪȅƪȅΣ ǘŀǎŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛπ
ǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳǎǾŀǎǘǳǳǘΣ 
όǾǳƻƪǊŀύǝƭŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ 
Ƴǳǳǘƻǎ 

{ŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻƛƴǝƳŀƭƭŜƧŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀƭƻǳǎ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǎƻƴ 
ǇƛŜƴŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ LƴǾŜǎǘƻƛƴǝŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ
ǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƻƴ ǘŜƘƻǎǘŜǧǳ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ 
ŀƛƪŀƛǎǘŜǧǳΦ 9Ǌƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ όƭŀƛƴŀΣ ǾǳƻƪǊŀΣ 
ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŜƭƛƴƪŀŀǊƛύ ƪŅȅǘȅ ƭŅǇƛ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ 
ƘŀƴƪŜǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴǝǘŀǎƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ 
όǾŀƛƪǳǘǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛǘΣ ǇǊƛƻǊƛǎƻƛƴǝΣ 
ƭȅƪƪŅŅƳƛƴŜƴύΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪπ
ǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎǾŀƛπ
ƘŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅƴ ƴǎΦ {¢Y-ǳǊŀƪƪŀƳŀƭƭƛƴ 
ƪŅȅǧǀ ƻƴ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴǳǘΦ 

¢ƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ
ƪŀǧŜŜƴ ƪŀǎǾǳ҈Σ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳπ
ƭǳƧŜƴ ƪŀǎǾǳ҈ 

¢ƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳπ
ŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 
Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΣ Ƨƻǧŀ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƭƻǳǎ ƻƴ ǘŀǎŀǇŀƛπ
ƴƻǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлнрΦ  

 

YŀƛƪƪƛΣ 
¢ƛƭŀǇŀƭǾŜƭǳǘ 

 

¢ŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳƛΦ YǳƻǇƛƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ нлнм ǝƭƛƪŀǳŘŜƴ ǘǳƭƻǎ ƻƴ мнΣонр ƳƛƭƧΦ 
ŜǳǊƻŀ ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎπ
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎƛǎŅƭǘȅƴŜŜǘ 
ǾǳƻŘŜƴ нлнм ǘŀƭƻǳǎŀǊǾƛƻƻƴΦ 
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