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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Toimintakertomusta koskevat sdannokset ovat Kuntalain 115 §:ssa. Toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutu-
misesta kuntayhtymassa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kun-
tayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntayhtyman taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennékodisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2021
Valtakunnalliset suuntaukset

Valtakunnallisen sote-uudistuksen keskeinen lainsdddantd astui voimaan 1.7.2021 ja virallinen
valmisteluvaihe alkoi. Tulevilla hyvinvointialueilla oli jo alkuvuodesta kdynnissa mm. tulevai-
suuden sote-keskus ja rakenneuudistus hankkeet valtionapuhankkeina.

Vaalijalan tavoite sote-uudistuksessa oli, ettad sen kaksi paapalvelulinjaa, kuntoutus ja avopal-
velut jatkavat yhtenaisina kokonaisuuksina myds tulevaisuudessa samoin Vaalijalan palvelu-
toiminta sailyi maakunnissa yhtena kokonaisuutena. Tulevaisuuden organisaatiomalli Vaalija-
lalle tulisi olla hyvinvointialueiden omistama hyvinvointiyhtyma, jolla on myds perusopetuksen
jarjestamislupa. Tavoitteet eivat lainsdadanndssa toteutuneet vaan palvelutoiminta jakaantuu
1.1.2023 hyvinvointialueille ja Sateenkaaren koululle perustetaan oma kuntayhtyma. Nenon-
pellon osaamis- ja tukikeskus jatkaa Etela-Savon hyvinvointialueella yhtena kokonaisuutena.

Savon erityishuollon kehityksesta

Savossa vammaispalvelujen saatavuus on sailynyt tyydyttavalla tasolla heikentyneesta kunta-
taloudesta huolimatta. Koronaepidemian torjuntatoimien vuoksi palvelutoimintaa on aika-ajoin
supistettu.

Vaalijala ei saanut julkista tukea koronan talousvaikutuksiin toisin kuin kunnat ja sairaanhoito-
piirit.

Varkaudessa vuonna 2020 vuokratiloissa kaynnistynytta Vattuvuoren palvelukotia laajennettiin
uudella vuokrasopimuksella 2021, jolloin tehostetun palveluasumisen maara kasvoi 12 asun-
nolla. Jyvaskylassa otettiin vuokratilana kayttdédn Keljonkankaalla tilat paivatoiminnalle ja poli-
klinikkatoiminnalle ja luovuttiin Muuramen Kinkomaan tiloista. Pieksamaella otettiin vuokrati-
loina kayttoon Pappilanmaen palvelukoti, jossa on 12 asuntoa tehostetun palveluasumisen
kayttoon. Mantyharjussa kaynnistettiin ARA-rahoitteinen rivitalohanke, jossa on 5 asuntoa.
Asunnot korvaavat olemassa olevaa vanhentuvaa asuntokantaa ja valmistuvat tdna vuonna.
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Yhteistyo uusien palvelujen valmistelemiseksi kuntien kanssa paattyi vuoden 2021 aikana, kun
kunnat jaivat odottamaan kaynnistyvia hyvinvointialueita. Tdma kasvattaa palvelutarpeita tule-
ville vuosille.

Osallisuutta ja tydllistymista edistéavan ja tukevan toiminnan (tekeminen) tuottamista on kehi-
tetty kohti suurempaa yksilollisyytta ja liikkuvuutta. Vaalijalassa on toiminnassa kolme osara-
hoitettua hanketta: esr-hanke VAVE (vetovoimaa vammaisalalle), Suunta yhdessa-hanke (so-
siaalisen kuntoutuksen mallin kehittdminen, paattyi 2021) ja stm:n Tydkykyohjelman Homma
haltuun-hanke osatydkykyisten tydllistymisen kehittdmisessa. Sopiva-hanke (Etela-Savon asi-
akkaiden henkilékohtainen budjetointi, paattyi 2021). Palvelujen saatavuus asiakkaille on saily-
nyt kohtuullisena. Vammaispalvelulaki antaa vaikeavammaisille oikeuden paivatoimintaan asu-
misen ulkopuolella viitena paivana viikossa, mutta tama ei kaikkien osalta toteutunut.

Asumispalveluissa oli noin 430 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 540 asiakasta.
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen toimija

Osaamis- ja tukikeskuksessa keskityttiin lyhyt- ja pitkdkestoiseen maaraaikaiseen vaativaan ja
erityisen vaativaan kuntoutukseen. Kuntoutusyksikéissa oli vuoden aikana keskimaarin 174
(168) asiakasta. Pitkakestoisissa palveluissa oli 185 (196) eri asiakasta ja lyhytaikaisissa 146
(169). Kuntoutusyksikoiden palveluja kaytti 309 (331) asiakasta ja kuntoutusjaksojen maara oli
1093 (1021). Suluissa on vuoden 2020 luvut. Jasenkuntien ulkopuolelle kuntoutuksen palvelu-
myynti Nenonpellon yksikdissa oli noin 60 % euroina. Kaikkiaan palveluja myyntiin 16 maakun-
taan. Vaalijala on vakiinnuttanut asemansa valtakunnallisena sosiaali- ja terveydenhuollon eri-
tyispalvelujen tuottajana. Laaja ostajakunta tukee omistajakuntien kaytettavissa olevien palve-
lujen pysyvyytta ja monipuolisuutta seka tuo myodnteisia taloudellisia vaikutuksia omistajakun-
tien alueelle. Taloudellinen vaikutus oli 26,5 M€.

Vuoden aikana siirtyi Kuntoutusyksikko Virta Nenonpellosta vaistotiloihin Pieksaméaen keskus-
taan 31.12.2022 asti.

Kuntoutuksen osaamisen ja sisallon kehittaminen on jatkunut. Jokaiselle kuntoutusyksikolla on
kuntoutuksen viitekehys, joka koostuu tutkituista tai nayttdon perustuvista kuntoutusmenetel-
mista. RAl-arviointijarjestelma on laajassa kaytdssa. Kuntoutuksen kysynta on ylittanyt tarjon-
nan, jonossa on ollut 30 - 40 asiakasta. Liikkuvia asiantuntijapalveluja on toteutettu koronaepi-
demian ehdoilla ja etapalvelujen maara on kasvanut.

Kriisiyksikon (12 paikkaa) rakentaminen aloitettiin ja se valmistuu 2022. Viimeinen Vaalijalan
iso hanke on yksilllisen kuntoutuksen tilojen (12 paikkaa) peruskorjausty6t, jotka aloitetaan
syksylla 2022, peruskorjauksen tavoitehintalaskelma on 2 654 000 euroa (alv 0).

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 75 oppilaalle, oppilas-
maara on ollut tasainen. Nenonpellon perusopetus on tapahtunut vuodesta 2020 alkaen uu-
sissa tiloissa. Rakennukset ovat rahoitettu kiinteistdleasingilla, joka maksetaan pois kevaalla
2022. Ammattiopisto Spesia ja Seurakuntaopisto tuottivat toisen opetusta asiakkaille yhteis-
tydssa nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkil6sto on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskimaarin 1 463 (1 402) tyontekijaa. Henkildston
maara on ollut kasvussa paaosin avopalvelujen asumisen laajentamisen my6ta. Vaativimman
kuntoutuksen toteuttaminen edellyttdd enemman henkildstdéresursseja kuin aikaisempi laitos-
asuminen. Uuden osaavan henkildston tarvetta on myos elakoitymisesta johtuen. Koulutettu-
jen tyéntekijoiden saatavuus on Savossa vuodesta 2020 alkaen heikentynyt. Henkildston
osaavuus edellyttda tydnantajalta jatkuvaa taydennyskouluttamista. Se on ollut yksi Vaalijalan
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vahvuuksista jo vuosia. Taydennyskoulutusta tarjotaan myos muiden tyonantajien tyonteki-
joille.

Rekrytoinnin pitkaaikaiset haasteet kohdistuivat pysyvan ja osaavan henkilokunnan yllapitami-
seen. ErityistyOntekijdiden saatavuus vaihtelee ja tasta syysta Vaalijalalla on laaja yhteistyo-
verkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttdmiseksi omien resurssien tadydentamiseksi.

Vaalijalan hallinnollinen kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelman sertifioinnin auditointi kevaalla 2021 aikana ja sertifi-
kaatti uusittiin kolmeksi vuodeksi. Laatutyota on tehty jarjestelmallisesti vuodesta 2013 alkaen.
Laatujarjestelman viitekehys on IS0 9001:2015 standardi. Laatujarjestelma rakennettiin sah-
koiselle alustalle (VISO) ja se kattaa toiminnanohjauksen laajasti.

Palvelutoiminnan euromaarainen kasvu oli 6,7 % (11,4 %). Jasenkuntien palvelutoiminnan os-
tot kasvoivat 5,5 % (-0,6 %). Kokonaiskasvun selittdva tekija on valtakunnallinen palvelutoi-
minta ja asumispalvelujen laajentuminen. Valtakunnallisen palvelutoiminnan kokonaismaara
oli 26,5 M€.

Vuoden aikana tehtiin ylijaaman palautus jasenkunnille 2,5 M€ ja toukokuun kuntalaskutuk-
sesta annettiin 50 % alennus, joka vahensi tuloja noin 1,5 M€.

Vuoden 2021 tulos on 7 415 983,18 euroa. Uusia investointivarauksia ei tehty. Vuoden 2021
tilikauden ylijadma poistoerokirjausten ja varausten muutoksen jalkeen on 7 621 162,89 euroa.
Ylijaama johtuu valtakunnallisesta palvelutoiminnasta.

Ylijadma ehdotetaan liitettavaksi edellisten vuosien ylijaamiin, joiden maara taseessa on en-
nen siirtoa 13,9 ME€.

llkka Fritius
kuntayhtyman johtaja
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Yhtyméakokous

Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhtymakokoukseen Vaalijalaan kolme kertaa, kasiteltyja

asioita oli 39. Puheenjohtajana kesakuun kokouksessa toimi Jorma Kukkonen Rautalammilta

ja varapuheenjohtajan Yrj6 Merikoski Pieksamaelta. Syyskuun ylimaaraisessa yhtymakokouk-
sessa puheenjohtajana toimi Jorma Rasanen Kaavilta ja varapuheenjohtajana Raija Hassinen
Siilinjarvelta. Marraskuun kokouksessa puheenjohtajana toimi Liisa Ruokoselka Pieksamaelta
ja varapuheenjohtajana Tapio Paunonen Juvalta.

Kesakuun kokouksessa yhtymakokous hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen, hallituksen esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja kehyssuunnitelman vuosille
2022 - 2024. Yhtymakokous hyvaksyi myds suoritteiden hinnoittelun perusteet vuodelle 2022,
jasenkunnille maksettavan ylijaaman palautuksen ja luottamushenkiliden palkkiosaannon tar-
kistamisen. Merkittiin tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus v. 2020 seka raportti
kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta. Yhtymakokous valitsi tilintarkastusyhteisoksi vuosille
2021 - 2024 BDO Audiator Oy:n.

Syyskuun ylimaaraisessa yhtymakokouksessa valittiin kuntayhtyman hallitus ja tarkastuslauta-
kunta toimikaudeksi 2021 - 2025 seka merkittiin tiedoksi selvitys Vaalijalan palvelujen asemoi-

tumisesta sote-uudistuksessa.

Marraskuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarvio vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma vuo-
sille 2023 - 2024. Merkittiin tiedoksi sidonnaisuusraportti seka raportti Vaalijalan kuntayhtyman
toiminnasta ja taloudesta. Valittiin uusi varajasen kuntayhtyman hallitukseen toimikaudeksi

2021 - 2025.

Yhtymakokoukseen kuului 49 edustajaa 33 eri jasenkunnasta (suluissa varaedustajat):
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Enonkoski Anneli Malmstedt (Tauno Nurmio)
Hartola Sanna Tervala (Matti Tanskanen)
Hirvensalmi  Pirkko Luntta (Kaisa Pasonen)
lisalmi Pekka Pirhonen (Kydsti Kauppinen, Elina Puustinen (Senni Martikainen)
Joroinen Salme Viljakainen (Rauni Janhunen), Hannu Viirimaa (Mari Huupponen)
Juva Tapio Paunonen (Markku Hakkinen)
Kaavi Jorma Rasanen (Hilkka Tiilikainen), Antti Miettinen (Elvi Heikkinen)
Kangasniemi Kari Luukkainen (llkka Tanttu), Kaija Koskinen (Markus Ravolainen)
Keitele Katja Tuomaala (Eeva Raty)
Kiuruvesi Ahti Kilvensalmi (Sari Lappalainen), Tapani Pennanen (Eero Kyllénen)
Kuopio Maija Svard (ei varaedustajaa), Timo Kumlin (ei varaedustajaa)
Lapinlahti Aaro Kubin (Markku Ukkonen), Minna Jaaskeldinen (Tanja Jokiniemi)
Leppavirta Tomi Kaasinen (Heidi Pontinen)
Mikkeli Soile Kuitunen (Eveliina Naumanen), Vesa Pdntinen (Perttu Noponen)
Muurame Irja Seilola (Aki Lilja), Simo Oksanen (Jukka Kaistinen)
Mantyharju  Leena Pekkanen (Raimo Leppakumpu), Jaana Lopperi (Matti Nykanen)
Pertunmaa  Tuula Narhi-Sireeni (Aini Poyry)
Pieksamaki  Yrj6 Merikoski (Heimo Kontro), Liisa Ruokoselka (Rita Ruotsalainen)
Pielavesi Timo Pennanen (Paavo Leppanen)
Puumala Kaija Hannula (Keijo Montonen)
Rantasalmi  Olli-Pekka Nykanen (Tiina Tilaéus), Katja Korhonen (Mirja Repo-Ketola)
Rautalampi  Anne Karhunen (Tiina Puranen), Hannu Korhonen (Linda Nissinen)
Rautavaara Jorma Korhonen (Maija Karkkainen)
Savonlinna  Kirsi Torikka (Katri Ihalainen), Ville-Veikko Valjus (Matti Kaukoranta)
Siilinjarvi Raija Hassinen (Pirjo Niemitz)
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Sonkajarvi Anja Vaisanen (Seppo Kainulainen)

Sulkava Pietari Virtanen (Hannamari Autio)

Suonenjoki  Marja-Leena Vaisanen (Paivi Markkanen), Juha Markkanen (Petri Suihkonen)
Tervo Pirjo Hanninen (Anja Pulkkinen), Hannu Yloénen (Pirkko-Liisa Hatinen)
Tuusniemi Heli Miettinen (Hanna Mustonen)

Varkaus Anita Rikalainen (ei varaedustajaa)

Vesanto Satu Hanninen (Anna-Riitta Raatikainen)

Vierema Matti Karppinen (Matti Immonen)

Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 201 asiaa.

Hallitus valmisteli yhtymakokouksen paatettavaksi v. 2020 tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen, vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023 - 2024 taloussuunnitelman seka suoritteiden
hinnoittelun perusteet. Hallitus vahvisti suoritteiden yksikkdhinnat ja hyvaksyi palveluhinnaston
vuodelle 2022.

Hallitukseen kuului 13 jasenta (suluissa varajasenet):

21.9.2021 saakka

Anja Manninen, pj. Pieksamaki, KESK (Katariina Mutka, Mantyharju)
Veijo Koljonen, vpj., Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Sirpa Alho-Tdrrénen, Kuopio, KOK (Hannu Yldénen, Tervo)

Mervi Eskelinen, Pieksamaki, PS (Anne Korhola, Mikkeli)

Seppo Hujanen, Mantyharju, KOK (Mari Blommendahl, Pieksamaki)
Markku Hakkinen, Juva, SDP (Tauno Nurmio, Enonkoski)

Paavo Karvinen, Pieksamaki, SDP (Kaija Kollanus, Pieksamaki)
Mirja Koski, Mikkeli, VIHR (Tiia Rautio, Mikkeli)

Jaakko Leskinen, Kuopio, KESK (Heikki Haatainen, Vesanto)
Henna Pitkanen, Leppavirta, VAS (Raija Hassinen, Siilinjarvi)
Jorma Rasanen, Kaavi, KESK (Matti Ahonen, Rautavaara)

Miika Soini, Savonlinna, KESK (Ari Kantanen, Savonlinna

Maarit Tarvainen, Tervo, KESK (Minna Back-Hytonen, Vesanto)

22.9.2021 alkaen

Anja Manninen, pj., Pieksamaki, KESK (Riikka Pajunen, Savonlinna)
Reijo Hamalainen, vpj., Mikkeli, SDP (Joni Tomminen, Mikkeli)
Jenna Ahonen, Rautavaara, KOK (Erkki Kukkonen, Vesanto)

Seppo Hujanen, Mikkeli, KOK (Simo Hokkanen, Kangasniemi)
Leena Kontinen, Mikkeli, VIHR (Elina Hakkinen, Mikkeli)

Mika Koukkari, Rautalampi, KESK (Matti Karkkainen, Rautalampi)
Tuula Kuusisto, Pieksamaki, PS (Eija Niskala, Pieksamaki)

Aleksis Laurila, Pieksamaki, SDP (Rita Ruotsalainen, Pieksamaki)
Jere Liikanen, Mikkeli, PS (Marita Orava, Mikkeli)

Elina Puustinen, lisalmi, VAS (Henna Pitkanen, Leppavirta)

Teija Savolainen-Lipponen, Kuopio, KESK (Marjatta Parviainen, Kuopio)
Mikko Suihkonen, Suonenjoki, KESK (Pasi Raatikainen, Suonenjoki)
Markku Valjakka, Savonlinna, SDP (Markku Nousiainen, Savonlinna)
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Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 61 asiaa. Kasitel-
lyista asioista mainittakoon mm. seuraavat: laadittiin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2020, tehtiin esitys tilintarkastusyhteisén valinnasta seka vuoden 2020 tilinpaatoksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta tilivelvollisille, hyvaksyttiin tarkastuslauta-
kunnan toimintasuunnitelma kevaalle 2022. Merkittiin tiedoksi tilintarkastajan laatima ty6oh-
jelma vuodelle 2021 ja vuoden 2021 aikana tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta
esitti sidonnaisuusraportin vuodelta 2021 yhtymakokoukselle tiedoksi.

Tarkastuslautakuntaan kuului 4 jasenta (suluissa varajasenet):

21.9.2021 saakka

Pekka Seppa3, pj., Pieksamaki, KOK (Helen Kontturi, Mikkeli)
Anita Rikalainen, vpj., Varkaus, SDP (Reijo Hamalainen, Mikkeli)
Mervi Heinonen, Juva, KESK (Jari Jalkanen, Mikkeli)

Heikki Ropponen, Leppavirta, KESK (Olli Koponen, Varkaus)

22.9.2022 alkaen

Pekka Seppa3, pj., Pieksamaki, KOK (Tero Tujunen, Pieksamaki)
Tapio Pauonen, vpj., Juva, KESK (Olli-Pekka Nykanen, Rantasalmi)
Anna-Liisa Uimonen, Savonlinna, KESK (Piritta Janhunen)

Anne Luoto, Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastaja, HT, JHT Pentti Tanskanen.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Vuonna 2021 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kuntayhtyman johtaja llkka Fritius

Avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala

Kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko

Johtava ladkari Juhani Keinonen

Rehtori Satu Varpainen

Tilivelvollisia ovat olleet myds hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Loppuvuodesta 2021 alkuvuodesta 2022 kiihtyi inflaatio maailmalla ja Suomessa, joka vaikut-
taa kustannuskehitykseen nousevasti ainakin vuosina 2021 - 2022. Kevaalla kuntien ja sosi-

aali- ja terveydenhuollon tydmarkkinatilanne on kiristynyt niin, etta tydtaistelutoimenpiteita on

toteutettu ja lakkojen uhka on suuri. Odotettavissa on kasvavia henkildskustannuksia. Helmi-
kuussa alkanut Ukrainan sota tulee vaikuttamaan taloudelliseen kehitykseen negatiivisesti ja

inflaatioita lisdavasti. Yleinen taloudellinen kehitys on nyt poikkeuksellisen epavarma.

1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi viime vuonna yhteensa 81,2 miljoonaa euroa, mika on 5,4 mil-

joonaa euroa edellisvuotta enemman. Suurin osa tuotoista muodostuu kunnilta saatavista pal-
velujen myyntituotoista, joita kertyi noin 75,7 miljoonaa euroa. Tassa oli kasvua edellisvuoteen
vuoteen 4,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui siita, etta palvelujen kysynta kasvoi seka jasenkun-
tien osalta etta ulkokuntien osalta. Jasenkuntien laskutus kasvoi edellisesta vuodesta noin 2,2
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miljoonaa ja oli kokonaisuudessaan 45,5 miljoonaa euroa. Budjetoitu maara ylitettiin 1,9 mil-
joonalla eurolla. Myds ulkokuntalaskutus kasvoi edellisesta vuodesta. Kasvua oli noin 2,5 mil-
joonaa euroa kertyman ollessa 26,8 miljoonaa euroa. Budjettiin verrattuna ulkokuntalaskutus
ylittyi 8,8 miljoonalla eurolla. Asiakkailta kertyi yllapitomaksuja vuonna 2021 yhteensa noin 2,7
miljoonaa euroa eli lahes saman verran kuin edellisend vuonna.

Toimintakulut olivat vuonna 2021 yhteensa 71,7 miljoonaa euroa. Kulut kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 5,6 miljoonaa euroa. Suurimman osan kuluista muodostavat henkiléstdkulut,
jotka olivat yhteensa 57,6 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 4,2 miljoonaa euroa. Palkkojen osuus henkildstokuluista oli 46,9 miljoonaa. Maksetut pal-
kat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 3,6 miljoonaa euroa. Palkkamenojen kasvu johtuu hen-
kildstomaaran kasvusta sekd KVTES:n yleiskorotuksesta ja paikallisesta jarjestelyerasta.

1.2.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vaalijalan tavoite sote-uudistuksessa oli, ettd sen kaksi paapalvelulinjaa, kuntoutus ja avopal-
velut jatkavat yhtenaisina kokonaisuuksina myds tulevaisuudessa samoin Vaalijalan palvelu-
toiminta sailyi maakunnissa yhtena kokonaisuutena. Tulevaisuuden organisaatiomalli Vaalija-
lalle tulisi olla hyvinvointialueiden omistama hyvinvointiyhtyma, jolla on myds perusopetuksen
jarjestamislupa. Edella mainitut tavoitteet eivat paatetyssa lainsdadannossa toteutuneet vaan
palvelutoiminta jakaantuu 1.1.2023 hyvinvointialueille ja Sateenkaaren koululle perustetaan
oma kuntayhtyma. Nenonpellon osaamis- ja tukikeskus jatkaa Etela-Savon hyvinvointialueella
yhtena kokonaisuutena ja siella valtakunnallinen palvelutoiminta jatkuu myoés. Olennaisin asia
siis on, etta palvelutoiminta tulee jatkumaan hyvinvointialueilla ja yhteistyd palvelujen tuottami-
sessa hyvinvointialueiden valilla jatkuu.

Koronaepidemia tulee edelleen vaikuttamaan Vaalijalan talouteen negatiivisesti vuoden 2022
aikana.

Hyvinvointialueiden talous perustuu valtion suoraan rahoitukseen 1.1.2023 alkaen, sen perus-
teet viela elavat kevaalla 2022. Lahtokohtaisesti valtiovallan tulee jarjestda hyvinvointialueille
niiden palvelutarvetta vastaava rahoitus.

1.2.6 Kuntayhtyman henkil6sto
Henkiloston maara ja rakenne

Vakanssien kokonaismaara v. 2021 oli 1010 (2020/ 1059), joista 104 oli osa-aikaisia. Vir-
koja, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa (mm. johtajat, esimiehet, 1aakarit) oli yhteensa 69
(2020 / 71). Muut ovat tydsuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukausipalkkaisiksi.
Henkiloston syntymavuoden perusteella laskettu keski-ika v. 2021 oli 41,7 vuotta (v. 2020/
43,9 vuotta). Henkildstdsta noin 55 % tyoskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 45 %
avopalveluissa.

Vakanssit ammattiryhmittain

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

Hallintohenkilosto 28 28 28 28
Lahityontekijat 698 791 872 851
Asiantuntijat 62 107 98 73
Muu henkilosto 71 63 61 58
Yhteensa 859 989 1059 1010
joista osa-aikaisia - - - 104
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Palvelussuhteen luonne (vakituiset ja tilapaiset)

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021
Viranhaltijat, vakinaiset 73 68 71 69
Tyosopimussuhteet, vakinaiset 786 819 876 832
Maaraaikaiset 432 436 442 559
Tyodllistetyt 5 4 2 3
Oppisopimussuhteiset - - -

Paatoimisuus (koko henkilosto, vakinaiset ja sijaiset)

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Kokoaikatytssa olevat 1250 1299 1359 1322
Osa-aikatydssa olevat 46 28 26 104
Yhteensa 1296 1327 1385 1426

Opiskelijat (Nenonpelto ja avopalvelut)

Oppilaitos Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita
Nenonpelto Nenonpelto Nenonpelto INenonpelto ja
v. 2018 v. 2019 v.2020 avopalvelut
v.2021
Diakonia-ammattikorkea- 7 3 7 10
koulu
Etela-Savon ammattiopisto |10 6 6 18
Seurakuntaopisto/Step-kou- | 20 16 6 (+9+43) 28 (+57 oppiso-
lutus, Kirkkopalvelut ry pimusta)
Muut oppilaitokset 6 - 14 45

Vuonna 2021 Nenonpellossa on ollut sairaanhoitaja- ja sosionomiopiskelijoita yhteensa 15 opis-
kelijaa. 6 opiskelijaa on Diakonia ammattikorkeakoulusta ja yhteensa 9 opiskelijaa Savonia(2)-,
JAMK(2)-, LAB(1)- ja XAMK(4)-ammattikorkeakouluista.

Avopalveluissa sairaanhoitaja-, toimintaterapeutti- ja sosionomiopiskelijoita oli yhteensa 8 (Sa-
vonia, JAMK, Seindjoen AMK, DIAK) seka 1 puhevammaisten tulkkiopiskelija (DIAK).

Vaalijalan ja Step-koulutuksen oppisopimuskoulutuksessa on talla hetkellda 57 Iahihoitajatut-
kinto-opiskelijaa, joista 45 opiskelijaa aloitti opinnot vuoden 2021 aikana. Lisaksi koulutuksessa
Step-oppilaitoksessa on 6 muuta kuin [&hihoitajatutkinto-opiskelijaa (mm. lahiesimiestyd). Lahi-
hoitajan lisdosaamisalaa suorittaa 7 henkiléa (mielenterveys- ja paihdetyd) oppisopimuksella.
Kaksi opiskelijaa on lisaksi kaynyt Vaalijalassa suorittamassa tydssaoppimisjakson.

Avopalveluissa oppisopimuksella opiskelee oppisopimuskoulutuksen kautta I&hihoitajaksi 27
henkil6a. Kaytannén tydoikeutta esimiehille ja asiantuntijoille oppisopimuskoulutuksessa opis-
keli vuoden 2021 aikana 7 esihenkil6d. Vuoden 2021 aikana suoritti Esedun johtamisen eri-
koisammattitutkinnon 2 henkil6a. Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinnon
(Gradia) suoritti yksi henkild ja 4 opiskelee (Sakky), valmistuminen vuoden 2022 aikana.

Nenonpellossa muista toisen asteen oppilaitoksista lahihoitajaopiskelijoita on ollut 8 henkil6a
koulutussopimuksella tydssaoppimisjaksolla ja kolme henkil6a oppisopimuksessa Etela-Savon
ammattiopistosta. 1 suorittaa lahiesimiestydn tutkintoa oppisopimuksella. Lisaksi 1 opiskelija on
ollut tyéssaoppimisjaksolla Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistosta.
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Vaalijalan oppisopimuskoulutusryhmasta valmistui I1ahihoitajaksi vuoden 2021 aikana yhteensa
18 opiskelijaa. 3 henkilda keskeytti oppisopimuksen vuoden 2021 aikana.
Kaksi opiskelijaa on valmistunut puhtaus- ja kiinteistdpalvelun ammattitutkinnosta ja kaksi on
aloittanut opiskelun vastaavassa tutkinnossa.

Avopalveluissa Vaalijalan jarjestamassa sairaanhoitajakoulutuksessa opiskelee 1 henkild.

Ikataulukko (vakituiset)

31.12.2018 | %-osuus | 31.12.2019 %-osuus | 31.12.2020 | %-osuus | 31.12.2021 %-0suus
20-29-vuotiaat 118 13,85 162 18,26 136| 14,36 143 14,16
30-39-vuotiaat 202| 23,52 194 21,87 255| 26,93 233 23,07
40-49-vuotiaat 222 | 25,84 232 26,16 250| 26,40 261 25,84
50-59-vuotiaat 240 27,94 244 27,51 216| 22,81 266 26,37
60- 76 8,85 55 6,20 90 9,50 107 10,59
Yhteensa 859 887 947 1010
Elékkeelle siirtyminen vuosina 2021 - 2040 Kevan arvion mukaan
Vuosi Vanhuus- Tyokyvyttomyys- | Osatyokyvyt- | Elakkeet Elakkeet
elakkeet, henk. elakkeet, henk. tomyys- yhteensa, | yhteensa %,
elakkeet, henk. kaikki tydnan-
henk. tajat yhteensa
2021 18 9 6 33 3,4
2022 21 9 6 35 3,5
2023 22 9 6 36 3,5
2024 18 9 6 32 3,1
2025 24 9 6 39 3,5
2026 24 9 5 38 3,5
2027 25 8 5 38 3,4
2028 22 8 5 35 3,2
2029 24 7 5 36 3,2
2030 22 8 5 35 3,2
2031 22 7 5 34 3,0
2032 18 7 5 30 2,7
2033 19 7 5 30 2,7
2034 19 7 5 30 2,7
2035 17 6 5 28 2,5
2036 18 6 5 28 2,3
2037 19 6 4 29 2,4
2038 18 6 4 28 2,4
2039 18 6 4 28 2,4
2040 18 6 5 28 2,4
Yhteensa 406 149 102 650 59
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Henkiloston vaihtuvuus
Vakituisen henkildstdn vaihtuvuus
v. 2018 v. 2019 v. 2020 v. 2021
Uusia palkattu vak. virka- tai 195 77 134 198
tydsuhteeseen
Vakituisia erosi 17 96 106 150
Elakkeelle jai
- vanhuuselake 21 14 18 10
- tyOkyvyttdmyyseldke 2 5 2 2
- osatyokyvyttdmyyseldke 3 - 5 12
- osa-aikaelake - -
- ty6ttdmyyselake - -
- aik. ky:n palveluksessa olleet - -
Lomautetut - -
Irtisanotut 5 - 2
Ty6sopimus purettu 9 11 19 18
Kuollut - - 2 1

Vuonna 2019 - 2021 haasteena on ollut tyontekijdiden tydsuhteiden vaihtuvuus. Sosiaali- ja
terveysalan tydpaikkoja on ollut runsaasti tarjolla valtakunnassa, mika saa tyontekijat aikai-
sempaa helpommin vaihtamaan tyopaikkaa. Tyésopimuksia on jouduttu koeaikana myos pur-
kamaan edellisid vuosia useammin. Luvussa 18 on kuitenkin mukana myos koeajalla itse lah-
teneet tydntekijat.

Rekrytointi

Kaytetyt rekrytointikanavat olivat Kuntarekry, TE-toimiston sivut, ammattilehdet seka sosiaali-
sen median eri kanavat. Lisaksi kokeiltin somemarkkinointia somemarkkinointiin erikoistunei-
den yritysten kautta. Nama eivat kuitenkaan tuottaneet sita hyvaa, mita niilla lahdettiin hake-
maan.

Rekrytoinnissa oli kaytdssa rekrytointilisa seka rekrytoivalle tyontekijalle, joka rekrytoi tydkave-
rikseen uuden tydntekijan, mutta myos rekrytoitu ammattilainen sai oltuaan puoli vuotta tdissa
Vaalijalassa kertapalkkion (600 € + 100 € Epassiin). Hakijoiden maara on kuitenkin laskenut
vuosi vuodelta.

Avoimet tyOpaikat Hakemukset
Hoitajat/147 167
Ohjaajat/123 304
Arkistonhoitaja 5
Avopalveluiden ylilaakari/2 0
Erityisluokanopettaja 1
ICT-asiantuntija 16
Kesadtyo 2021/4 260
Kommunikaatio-ohjaaja/tulkki 1
Kuntoutuskoordinaattori/2 10
Kuntoutuslaakari 0
Kuntoutusyksikdn johtaja/3 14
Laitoshuoltaja/4 10
Lahiavustaja 4
Oppilaskodin johtaja/2 6
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Avoimet tyOpaikat Hakemukset
Palvelukodin johtaja/2 37
Psykologi/9 1
Palvelupaallikko 8
Ravitsemishuoltaja/2 10
Sairaanhoitaja/24 28
Sosiaalityontekija/3 5
Toimintaterapeutti 2
Toimistosihteeri/4 53
Tyovuorosuunnittelija/3 18
Tyovalmentaja 24
Yhteensa: 343 984

Rekrytoituja oli kaiken kaikkiaan 198 kpl, joista miehia oli 21, naisia 147. Sukupuolta ei oltu
maaritelty 21 tapauksessa. Vakinaisiin paikkoihin rekrytointi tuotti tulosta 299 kertaa ja maara-

aikaisiin 44 kertaa.

Vuosi Hakemukset | Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu

Yhteensa v. 2021 984 198 21 147
Yhteensa v. 2020 684 138 23 115
Yhteensa v. 2019 744 112 19 93
Yhteensa v. 2018 1033 143 31 113
Yhteensa v. 2017 1778 189 39 150
Yhteensa v. 2016 1276 96 20 76

Tyoaika ja tyopanos

Tydaikoja seurataan yleisimmin Titania-tydvuorosuunnitteluohjelmalla. Liukuvaa ty6aikaa seu-
rataan Esmikko-ohjelmalla.

Keskimaaradinen tyopanos

Poissaoloseurannassa kaytetaan laskennan pohjana 240 tyopaivaa/vuosi. Kun poissaoloja

(vuosilomat pois lukien) oli v. 2021 vakanssia kohti 26 paivaa (v. 2020/ 22 pv), jaa tydssaolo-

paiviksi/vakanssi 214 paivaa (v. 2019/ 218 pv). Vuonna 2021 oli sairauspoissaoloja keskimaa-
rin 18 paivaa/tyontekija, kun laskentaan otetaan mukaan myds maaraaikaiset tyontekijat.
Vuonna 2020 vastaava luku oli 17.8 paivaa.

Keskimaarainen tydpanos eri sektoreittain

Sektori Tybpanos 2019 Tybpanos 2020 Tybpanos 2021
Yleishallinto ja sisai- | 74, kun tyontekijoitd | 67, kun tyontekijoitda | 74, kun tyontekijoita
set palvelut 83 oli 75 oli 83

Nenonpellon yksikot

595, kun tyonteki-
j6ité on 667

626, kun tyonteki-
j6ita oli 689

585, kun tyonteki-
j6ita oli 656

Avohuolto

60, kun tydntekijoita
on 67

55, kun tydntekijoita
oli 60

52, kun tydntekijoita
oli 59

Vammaispalvelut

425, kun tyonteki-

419, kun tyonteki-
joita oli 461

434, kun tyonteki-
j6ita oli 467

Erityisryhmien tyolli-
syyspalvelut

jOita on 477

3, kun tydntekijoita
oli 3

3, kun tydntekijoita
oli 3
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Sektori

Tybépanos 2019

Tybpanos 2020

Tyépanos 2021

Palvelutoiminnan yh-
teiset

15, kun tydntekijoita
on 17

11, kun tyontekijoita
oli 12

16, kun tyontekijoita
oli 18

Peruskoulu

26, kun tydntekijoita
on 29

25, kun tydntekijoita

27, kun tydntekijoita

oli 28

oli 30

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin (palkalliset ja palkattomat) olivat tautiluokittain:

2018 2019 2020 2021
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 26 % 22 % 27% 21 %
Mielenterveyshairiot 20 % 22 % 19 % 18 %
Hengityselinsairaudet 13 % 30 % 10 % 5%
Ruoansulatuselinten sairaudet 2% 4 % - -
Verenkiertoelinten sairaudet 4% 3 % 2% 1,3 %
Vamma, myrkytykset, eraat muut 13 % - 12 % 21 %
Muualla luokittelemattomat oireet - 6 % 30 % -

Huomioitavaa on, etta raportointitapa on hieman muuttunut vuodesta 2020 alkaen. Tama joh-
tuu tydterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisesta. Mielen poissaoloille asetettiin vuoden
2020 alussa tavoitteeksi taman diagnoosiryhman sairauspoissaolojen laskeminen 1 paivaa /
tydntekija. Tama tavoite saavutettiin korona-ajasta huolimatta. Suunta on ollut laskeva myoés

vuonna 2021.

Terveysprosentti

Vaikka sairauspoissaolopaivia on vuonna 2021 ollut henkil6a kohti 18 noin paivaa (v. 2020
18,2), jakaantuvat sairauslomat epatasaisesti henkilostdossa: 15 % henkildstosta ei sairastanut
kyseisena vuonna lainkaan (v. 2020 16 %).

Taulukko siitd, miten sairauspoissaolopaivat sijoittuvat ikaryhmittain:

Ika 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
20-29-vuotiaat 13,85 % 18,26 % 23,3 % 29 %
30-39-vuotiaat 23,52 % 21,87 % 21,5 % 15 %
40-49-vuotiaat 25,84 % 26,16 % 229 % 27 %
50-59-vuotiaat 27,94 % 27,51 % 23,8 % 29 %
60- 8,85 % 6,2 % 8,5 % 11 %

Covid-19:n vaikutus

Vuonna 2021 elimme jo toista koronavuotta. Tydntekijat saivat ensimmaiset koronarokotteet ja
suojautumisohjeistuksia muutettiin valtakunnallisesti useampaankin otteeseen. Lisaksi eri alu-
eiden Aluehallintovirastot antoivat toisistaan poikkeavia ohjeistuksia. 14 vuorokauden karan-
teenista on tultu 5 paivan karanteeniaikaan. Kasikauppaan ilmestyi myds koronakotitesteja,
jotka osaltaan helpottivat covid-19-taudin erottelussa normaalista kausiflunssasta. Covid-19
arkipaivaistyi, joka nakyi mm. siind, etta osa poissaoloista on haettu virheellisella koodilla, ei-
vatka sen vuoksi nay alla olevassa taulukossa.

Poissaolon syy Poissaolo- Poissaolopéi-
péaivat 2020 | vat 2021
(C7) Tartuntataudin vuoksi myonnetty tilapainen hoitovapaa 30 pv 1pv
alle 12 v.
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Poissaolon syy Poissaolo- Poissaolopéi-
péaivéat 2020 | vat 2021

(CH) Tartuntataudin vuoksii huoltajalle mydnnetty palkaton 31 pv 62 pv
virka/tybvapaa alle 16 v
(CE) Tartuntataudin vuoksi varmuuden vuoksi etatyossa 210 pv 3 pv
(CK) Tartuntatautikaranteeni, ei sairas, ei tydssa 148 pv 765 pv
(CM) Tartuntataudin vuoksi myonnetty palkaton virka/toimiva- | 76 pv 1482 pv
paa
(CN)Tartuntataudin vuoksi mydnnetty palkallinen virka / toimi- | 66 pv 305 pv
vapaa
(CP) Tartuntataudin vuoksi perhesyistd myonnetty palkaton 51 pv
virka/tybvapaa
(CT) Tartuntatautikaranteeni, etatydssa 25 pv 86 pv
(CV) Tydvuoro, joka on tehty tartuntataudin vuoksi 2855 pv 510 pv
Tartuntatautilagkarin myontama karanteenimaarays (2021 ei 161 pv -
ole enda saanut merkata Titaniaan)
Yhteensa 3 653 pv 3 214 pv

Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkildston kehityskeskustelut kaytiin vuoden aikana sektoreittain maariteltyind ajankohtina.
Keskustelupohjia oli kolme erilaista kaytdssa; henkilostdlle, johdolle ja ryhmakeskusteluihin
omansa. Hyvaksyttaja yksilokehityskeskustelulomakkeita tallentui 356 kappaletta, ryhmakes-
kustelussa keskustelunsa kavi yhteensa 468 henkil6a. Henkildston koulutustarpeen arviointi

tapahtui kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkiloston koulutus

Henkiléston koulutuspaivien maarallisena tavoitteena on 3 pv/tyontekija. Lakisaateista tdyden-
nyskoulutusta on annettu 1 369 koulutuspaivaa eli vain 1 pv/tyontekija (v. 2019 /3322 /3,3 pv;
v. 2020/1493/1). Lakisdateinen taydennyskoulutus koskee koko henkildstéa, vakituisia ja sijai-
sia. Covid-19-pandemia nakyi koulutustoiminnassa; noin puolet koulutuksista jouduttiin peruut-
tamaan. Koulutuksista suurin osa on siirretty Teamsin valityksella pidettaviksi. Osaksi koulu-
tusten pituus kuitenkin lyheni niin lyhyeksi, ettei niista ole saatavilla raporttia.

Sisaisen tadydennyskoulutuksen osuus on 55,9 % (v. 2020/56,3 %) koulutuskustannuksista. Li-
saksi henkilostd on osallistunut kuntayhtyman ulkopuolella jarjestettaviin koulutuksiin. Vaalija-
lan kuntayhtyméassa koulutukseen kaytettiin 0,87 % (v. 2020/0,94 %) palkkasummasta.

2018 2019 2020 2021
Koulutuspaivat yhteensa 3752 3322 1493 1369
htpv
Koulutuspaivat/vakanssi 4.4 3,3 1 1

Myétatuulen koulutuskeskus

Myotatuulen koulutuskeskuksessa jarjestettiin tdydennyskolutusta seka omalle etta organisaa-
tion ulkopuolisille henkilGille. Suurin kayttajaryhma oli kuntoutusyksikdiden ja palvelukotien

henkilokunta.

Myotatuulen koulutusaiheita ovat patevyyteen liittyvat koulutukset, joiden paivittdmista ohjaa-
vat lait ja asetukset tai tydntekijaryhmien osaamisvaje. Eniten koulutusta annettiin AVEKKI-
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toimintatapamallista, peruskoulutuksen jalkeen henkilostd osallistuu sdanndllisin valiajoin ylla-
pitokoulutuksiin ja yksikkokohtaisiin konsultaatioihin. Koulutusten muita aihealueita olivat en-
siapu, alkusammutus, psykososiaalinen kuntoutus, autismi, yhteisdhoito, vuorovaikutus ja
kommunikaatio seka johtaminen. Laakehoitoon liittyvat koulutukset paivitettiin LOVE-verkko-
koulutuksena. Myds laékehoitoon liittyvia pistoskoulutuksia (s.c. ja i.m.) jarjestettiin. Uusina
koulutuskokonaisuuksina vuodelle 2021 tuli Lapset puheeksi -koulutukset, joka toimintatapa-
malli otetaan kayttdon kaikissa oppilaskodeissa.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta talon tavoista, autismista, asiakkai-
den omatoimisuuden tukemisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirjaamisesta ja henkilosto-
asioista.

Myotatuulen ulkopuolisia tilauskoulutuksia jarjestettiin ja naiden aihealueina olivat AVEKKI-toi-
mintatapamalli, ensiapu, kehitysvammaisuuden kohtaaminen ja kehitysvammaisten toiminta-
kyvyn arvioinnista, seksuaalisuuden kohtaamisesta ja kuntoutuksen suunnittelusta fysiotera-
pian nakokulmasta -koulutus. Naita ulkopuolisille tahoille myytyja koulutuskokonaisuuksia oli
17 kpl.

Korona vuoksi on jouduttu perumaan aivan ennatysmaara tadydennyskoulutuksia vuonna 2021,
vaikka koulutuksia on Teamsin kautta opittu pitamaan. Tasta on kertynyt suuri ns. tdydennys-
koulutusvelka tulevaisuuteen, koska suositus on 3 koulutuspaivaa/vuosi/henkild ja nyt on to-
teutunut vain 1 paiva.

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto on ensisijaisesti lakisaateista, ehkaisevaa tydterveyshuoltoa. Lakisaateisen

tyoterveyshuollon liséksi tyoterveyshuoltoon kuuluu tyGterveyspainotteinen sairaanhoito, jonka
laajuudesta on sovittu erikseen. Sairauksien tutkiminen ja hoito suunnataan ammattitauteihin ja
tydperaisiin seka niiksi epailtaviin sairauksiin seka tyokykya rajoittaviin ja uhkaaviin sairauksiin.

Tyoterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Ohjausryhma, johon kuuluu organisaation
johto, tydkykykoordinaattori seka Terveystalosta nimetty tiimi kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
Naissa kokouksissa arvioidaan yhteistyon laatua seka asetetaan toiminnalle mittareita ja tarkas-
tellaan niita seka tehdaan korjaavia toimintasuunnitelmia palveluun.

Tyopaikkaselvitykset

Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia 3 - 5 vuoden valein eri tydpisteissa, seka tarvitta-
essa useammin. Kaynnista laadittu selvitys kasitelldan aina tydsuojelutoimikunnassa, joka te-
kee selvityksen johdosta tarpeelliset toimenpide-ehdotukset seka ao. tyopisteelle etta johdolle.

Tyhy-toiminta

Tyhy-ryhman toiminnan painopiste oli vuonna 2021 edelleen henkildkunnan henkisen hyvin-
voinnin tukemisessa unohtamatta fyysisen kunnon yllapitamiseen tarkoitettua liikuntaa. Tyhy-
ryhman jasenet kuluvalla toimintakaudella olivat Ari-Pekka Wilska, Jouni Vironen, Paivi Salo-
vaara, Eveliina Vauhkonen ja Anu Hyvdnen seka uusina jasenina ryhmaan tulleet Taija Nyka-
nen ja Tytti Vahasarja.

Tyo6nantaja mahdollisti liikkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin 300 € sahkoiseksi muutetulla vali-
neelld (Epassi).

Yhteisollisyyden lisdamisen mahdollisti tydnantajan antama mahdollisuus kayttaa nelja tuntia

tydaikaa tyoyhteison yhteisollisen toiminnan tukemiseksi. Tata ei paasty kaikissa yksikoissa
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hyodyntamaan koronarajoitusten vuoksi. Sen vuoksi tydnantaja muisti henkilostoaan ylimaa-
raisella 100 €:n Epassilisalla.

Organisaatiopsykologi Pekka Jarvisen tyokayttaytymisen luento jarjestettiin kevaalla Teams-
yhteyden avulla koronatilanteen vuoksi.

Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunnan jasenia ovat ammattijarjestdjen paaluottamusmiehet (4 henkil6d) tyo-
suojeluvaltuutetut (3 henkil6a) ja tydnantajan edustajat (5 henkil6d). Toimikunta antaa lausun-
toja henkiléston asemaan vaikuttavista suunnitelmista ja esityksista kuten kuntayhtyman talous-
suunnitelmasta ja talousarviosta. Toimikunta merkitsi tiedoksi mm. erilaisia henkildst6a koskevia
tilastoja. Toimikunta esitti hallituksen hyvaksyttavaksi henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2022.
Vuonna 2021 toimikunta kokoontui kolme kertaa, kasiteltavia asioita oli 35.

Tyosuojelutoimikunta toimii yhteistyétoimikunnan jaostona. Tydsuojeluvaltuutetut (3 henki-
I68) sekad muut toimikunnan jasenet (3 henkil6a) valitaan vaaleilla, joka yleensd on ollut ns. so-
puvaali. Tydnantaja nimedaa toimikuntaan kaksi edustajaansa. Vuonna 2021 toimikunta ko-
koontui 4 kertaa. Toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty 4.11.2015
hallituksessa ja tarkistettu viimeksi 15.2.2022. Toimikunta kasittelee ja antaa lausuntoja mm.
tydpaikkaselvityksista, talousarvioehdotuksesta, rakennusten vuosikorjauksista, suojainten ja
kaluston hankinnasta, tyoterveyshuollon toiminnasta ja rakennusten korjaussuunnitelmista.
Vaarojenarviointi suoritetaan samanaikaisesti tyopaikkaselvitysten kanssa. Tilaisuuksissa ovat
mukana tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikkd, ao. sektorijohtaja, henkildstoa ja tydterveys-
huollon edustaja. Vaalijalan kuntayhtyman eri toimintapisteissa (avopalvelujen toimipisteet) toi-
mii 8 tydsuojeluasiamiesta.

Aloitetoiminta

Aloitetoimintaa on toteutettu vuodesta 1982 Iahtien, jolloin ensimmainen aloitesdantd vahvis-
tettiin. Vuosittain henkildsto tekee 10 - 20 aloitetta, joista palkkioon johtaa noin puolet. Palkki-
oita maksetaan yhdesta aloitteesta 50 - 150 euroa. Aloitteet koskevat yleensa jonkin yksittai-
sen tehtavan kehittdmista. Vuonna 2021 aloitteita saapui 18 kpl, joista maksettiin palkkioita
yhteensa 300 euroa.

Sisainen tiedottaminen

Vaalijalan kuntayhtymassa on kaytossa VISO-toimintajarjestelma, joka sisaltada ydinprosessiku-
vaukset ja ajantasaiset toimintaan liittyvat ohjeet ja lomakkeet. Vuoden aikana valmisteltiin in-
tranetin kayttddnottoa. Kaikilla vakituisilla ja pitempiaikaisilla tyontekijoilld on oma sahkdposti-
osoite ja kayttdoikeudet eri ohjelmiin tehtaviensd mukaan. Johdon yleinen info jarjestettiin etana
kuusi kertaa ja korona-aiheinen info esimiehille pidettiin viikoittain.

Tyopaikkakokoukset

Kaikissa tyOpisteissa pidetaan ohjeen mukaan vahintaan kaksi tydpaikkakokousta vuodessa.
Naissa kasitelldan mm. tydpisteen kayttésuunnitelmat, vuosilomalistat, asiakaspalauteet ja
muut yhteiset asiat, kuten yksikon talous. HaiPro-poikkeamat kasitellaan yksikoiden palave-
reissa kolmen viikon valein. Palautejarjestelma Qpro otettiin vuonna 2020 kayttdon koko orga-
nisaatiossa, mutta sen kautta on saatu palautetta harmittavan vahan.
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Tyoyhteisojen kehittaminen

Tyodyhteisojen kehittdmiseksi on jarjestetty tydnohjausta. Taman lisaksi Vaalijalaan on palkattu
oma yhteisOkouluttaja seka ensiavun ja turvallisuuden kouluttaja. Vuoden 2020 alusta aloitti
tydkykykoordinaattori. Nama henkilot tukevat tydyhteiséja eri ongelmatilanteissa.
Lahiesimiehia pyritdan tukemaan heidan johtamistydssa erilaisilla koulutuksilla, kuten tyévuo-
rosuunnitteluohjelman kayttokoulutuksella. Vuosina 2020-2021 hankkeistettiin tydvuorosuun-
nittelun kehittdminen, jossa seka henkildsto etta lahiesimiehet saivat koulutusta toimintalahtoi-
seen, yhteisdlliseen seka keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun. Jatkossa henkiléstd voi tehda
toiveita ja tarkastaa tydvuoronsa omasta kannykastaan. Tyoyhteisdjen kehittamispaivia on pi-
detty kerran tai kahdesti vuodessa tarpeen mukaan. Koronaepidemia lisannyt etatydskentelya
huomattavasti.

Seutu- ja alueyhteistyo

TyoOvoimatoimiston kanssa neuvotellaan saannodllisesti henkiloston rekrytointiin liittyvista asi-
oista, mutta tata kautta on saatu rekrytoitua hyvin vahan. Kuntarekryn kanssa yhteisty6 on an-
tanut parhaan tuloksen rekrytointiin.

Lahihoitajakoulutusta on toteutettu Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen aloitteesta usean vuo-
den ajan oppisopimuskoulutuksena. Parhaimmillaan oppisopimusopiskelijoita on ollut Iahes
sata. Suurin yhteistydkumppani on ollut Step-koulutuskeskus (ent. Seurakuntaopisto). Oppiso-
pimusopiskelija on tydsuhteessa Vaalijalaan ja saa palkkaa samalla kun opiskelee. Opiskeluun
liittyvat koulutusiltapaivat toteutetaan Vaalijalan Nenonpellossa.

Syksylla 2019 on aloitettu yhteistyd Diak:in kanssa, joka kouluttaa lahihoitajista sairaanhoitajia.
Naita on ryhmia ollut kaksi, mutta tdhan mennessa yksikaan valmistunut ei ole jaanyt Vaalija-
laan toihin, joten tata toimintaa ei kannata jatkaa naiden kahden ryhman jalkeen. Nama ovat
olleet keinoja saada ammattitaitoista henkilost6a Vaalijalaan.

Rekrytointia on lisatty sekad sosiaalisessa mediassa etta erilaisissa rekrytointitilaisuuksissa,
jotka ovat jo viime koronavuonna siirtyneet sahkadisille alustoille. Rekrytointiin on palkattu lisda
henkil6ita, jotka keskittyvat organisaation vetovoimaisuuden kehittdmiseen ja varsinkin esihen-
kildiden hyvinvointiin mm. mentorimenetelmia kehittamalla.

Alan oppilaitosten opiskelijat harjoittelevat Vaalijalassa ja tekevat tydelamalahtoisia opinnayte-
toita, joita voidaan hyddyntaa kaytantéén. Tahan on eri oppilaitoksien, varsinkin AMK- ja
YAMK-oppilaitosten kanssa tehty paljon yhteistyéta. Vaalijalan henkiléstéa kuuluu ns. An-
dante-tutkimusryhmaan, joka on valtakunnallinen erityisen tuen, kehitysvammaisuuden ja au-
tisminkirjon tutkijoista muodostuva ryhma, jossa jaetaan tutkimuksellista tietoa aihepiirista.

[ta-Suomen yliopiston kanssa tehdaan edelleen yhteisty6ta ja varsinkin lasten ja nuorten kun-
toutuksessa tarkeaa oppia saadaan "Lapsen ja nuoren psyykkinen hyvinvointi”, 25 op:n opinto-
kokonaisuudesta, johon ilmoittautuminen ja omaehtoinen opiskelu on tehty helpoksi ja palkit-
sevaksi henkildstdlle opiskella tydn ohessa.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat osallistuvat kutsuttuina myoés oppilaitosten tydskentelyyn.
Nain voidaan vaikuttaa koulutuksen siséltéihin ja tydelaman vaatimusten huomioimiseen.
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Palkkaus ja henkilostokustannukset

Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Palkkaus perustuu tyontekijan tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaisiin tyotuloksiin ja am-
matinhallintaan. Harkinnanvaraisen henkildkohtaisen lisdn osuus palkasta on kasvanut aikai-
semmista vuosista. Tulospalkkausta ei ole kaytossa.

Henkilostokustannukset

2018 %- 2019 %- 2020 %- 2021 %-
osuus osuus osuus osuus

Vuoden aikana maksetut
palkat (1000 euroa)
- Vakinaisen henkiloston | 22 794 60| 25165 62| 27 353 63| 29949 64
palkat
- Sijaisten ja tilap. palkat 9 666 251 9326 23] 9578 221 10 341 22
- Erilliskorvaukset 5218 14 5808 14 6 017 14 6 235 13
- Muu palkat ja palkkiot 382 1 356 1 299 1 336 1
Yhteensa 38060 100| 40655 100| 43247| 100| 46 861 100
Henkilosivukulut
Sosiaalivakuutusmaksut 1658 18 1739 17 1953 18 2 150 19
Elakevakuutusmaksut 7380 82 8 379 83 9047 82 9 348 81
Yhteensa 9038| 100| 10118| 100| 11000| 100| 11498] 100

Osassa tyOpaikoista on mahdollisuus ruokailla Vaalijalan omassa ruokalassa tai vaihtoehtoisesti
ostaa palvelukodin keittiélta ruokaa.

Henkilostolle vuokrataan tai ostetaan suojavaatteet. Tyovaatteiden hankintaa tuetaan vaatera-
halla tai kaytdssa on vuokravaatteet.

Tyoterveyshuollon kustannuksiin maksaa Kansanelakelaitos noin 50 % korvauksen. Henkilos-
ton virkistystoimintaa tuetaan mm. yllapitamalla huviloita Nenonpellossa ja tukemalla vapaa-
ajan harrastuksia Epassin muodossa.

Henkildstopalvelujen kustannuksia 2018 2019 2020 2021
Suojavaatteiden hankinta 50 165 53 466 65 959 52 890
Tydterveyshuolto 627 881| 688324 514088| 602231
Henkildston virkistystoiminnan tukeminen | 111 430 78 112 79430| 507 456

Paikalliset saannoét ja sopimukset

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt tasa-arvo- sekd yhdenvertaisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 5.10.2016. Kuntayhtyman hallintosadanndn yhtymakokous hyvaksyi 7.6.2017 ja siihen
kuuluvan luottamushenkildiden palkkiosaannon 16.6.2021. Hallitus uudisti hallintosadannon tay-
dentdvia maarayksia 27.10.2021.

Hallitus on hyvaksynyt 16.6.2021 paikalliset sopimukset tydévuorojen pituudesta, tydaikapan-
kista seka halytysrahasta. Sopimukset koskevat kaikkia muita paitsi JYTY ry:n jasenia.

1.2.7 Ympaéristoasiat

Vaalijala noudattaa toiminnassaan paikkakunnan jatehuoltomaarayksia ja pyrkii kierrattdmaan
tuottamansa jatteet. LAmmitysjarjestelmia suunniteltaessa otetaan huomioon vaihtoehtoiset
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energialahteet kuten maaldmpd ja aurinkoenergia. Vaalijala on tietoinen, ettd sen palvelutoi-
minnassa kaytetaan runsaasti lamminta kayttovetta toiminnan luonteesta johtuen. Vaalijalalla
ei ole ymparistdlupaa edellyttdvaa toimintaa. Metsahoidossa noudatetaan metsanhoitosuunni-
telmaa huomioiden luontokohteet, konsulttina kaytetaan paikallisia metsanhoitoyhdistyksia.

1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Palvelujarjestelman toimivuuteen kohdistuvia riskeja

Merkittdvimpia epavarmuustekijoitd ovat palvelutoiminnan siirtyminen hyvinvointialueille ja am-
matillisesti koulutetun ja osaavan henkiloston riittavyys sekd Sateenkaaren koulun kuntayhty-
man perustaminen. Uudistettava vammaispalvelulaki ja muut sosiaali- ja terveydenhuollon
lainsdadanndn muutokset sisaltavat myds riskeja mahdollisuuksien lisaksi.

Henkilostoriskeja

Henkilostoriskit kohdistuvat osaavan tydvoiman saatavuuteen koko toiminta-alueella, osaami-
sen kehittamistarpeisiin ja sairastavuuteen. Henkiloston kokemaa tydhyvinvointia on parannet-
tava koronaepidemian jalkeen.

Taloudellisia riskeja

Taloudelliset riskit liittyvat hyvinvointialueiden tulevaan rahoitukseen, josta lopullinen tieto
puuttuu.

Tietoriskeja

Tietojarjestelmien muutostarve hyvinvointialueille siirryttdessa on suuri. Muutosten yhteydessa
tietosuojakysymykset on huomioitava peruspalvelujen turvaamisen lisaksi. Kansalliseen
KANTA-jarjestelman liittyminen tulee olla valmiina viimeistdan vuonna 2025 vammaispalve-
luissa.

1.3 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 sitovan ohjeen kunnille ja kuntayhty-
mille tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan johdon tulee selvittda
toimintakertomuksessa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhty-
massa jarjestetty ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd suunnitelmakaudella. Laatu-

jarjestelman sisaiset ja ulkoiset auditoinnit ovat osa sisaista valvontaa.

Kuntayhtyman hallitus on antanut ohjeet sisaisen valvonnan jarjestamisesta 5.10.2016 ja se
on paivitetty 17.11.2020. Hallitus paatti 26.5.2021 valita KPMG Oy Ab:n suorittamaan sisaista
tarkastusta osaltaan. Ensimmainen raportti tarkastuksesta saatiin kevaalla 2021.

Sadnndsten maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Sektorijohtajat huolehtivat omalla alueellaan sisaisesta valvonnasta. Erityisesti valvotaan hen-
kilostda koskevien saanndsten ja sopimusten noudattamista mm. tasa-arvoisen kohtelun var-

mistamiseksi. Valvonta on ollut riittavaa ja poikkeamiin on puututtu.
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Tavoitteiden toteutus, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Vuoden 2021 toiminnan tulokset on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutuma-
vertailussa. Naita seurataan kuukausittain ja raportit annetaan jokaiseen hallituksen kokouk-
seen. Toiminnasta ei ole havaittu huomautettavaa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta- ja kartoitus on ajan tasalla. Kuntayhtyman vakuutukset ja niiden perusteet tar-
kistetaan vuosittain. Vakuutukset kilpailutettiin kevaalla 2021. Vaarojen arviointia suoritetaan
tyopistekohtaisesti kolmen vuoden valein. Omavalvontasuunnitelmia kehitetdan ja niiden to-
teutumisen seurantaa tehddan mm. sisaisissa auditoinneissa. Asiaa seurataan myos laatujar-
jestelman edellyttamissa johdon katselmuksissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidonvalvonta

Hankinnat, luovutukset ja hoito ovat toteutuneet iiman merkittavia ongelmia ja sdanndsten mu-
kaisesti. Hankintatoimen osittaisesta hoidosta on tehty sopimus Sansia Oy:n, Istekki Oy:n,
Servica Oy:n, Sakupe Oy:n ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n kanssa. Irtaimiston luettelointi on
ohjeistettu.

Sopimustoiminta

Sopimusten noudattamisessa ei ole ollut merkittavia ongelmia. Toimittajien kanssa jarjeste-
tdan seurantaneuvotteluja. Sopimusten vanhentumisaikoja seurataan saanndllisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallitus on antanut ohjeet mm. talouden hoidosta ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta, han-
kinnoista ja asukkaiden varojen hoidosta. Ohjeistus on riittdvaa ja niiden toteutumista seura-
taan. Sisaisen tarkastuksen nykytila on katsottu riittavaksi. Sisainen valvonta toteutuu mm. si-
ten, etta laskujen tarkastajana ja hyvaksyjana on aina eri henkild. On tarkasti ohjeistettu lasku-
jen osalta, etta laskut tulee olla aina osoitettu kuntayhtymalle. Nain varmistetaan, etta huo-
maamatta maksettaisiin muita kuin kuntayhtymalle kuuluvia laskuja. My6s vuosittain tehtavat
kassojen tarkastukset ovat osa sisaista valvontaa. Lisaksi on varmistettu, etta laskujen maksa-
tusta hoitava henkild ei avaa eikd muuta pankkitileja eikd muitakaan asiakastietoja. Talousoh-
jelmasta saadaan lokilistat asioiden kasittelijoista seka kasittelyajankohdista. Kirjanpidossa on
dokumentit tasmaytyksista tasetilien osalta kuukausittain. Palkanlaskentaohjelmaan on lisatty
vuoden 2020 alussa ylisuuren nettopalkan halytys. Liséksi on otettu kayttéon palkanmaksun
nettolista/henkild hyvaksyminen. Palkanlaskentaa toteuttavan Monetra Pohjois-Savon kanssa
on jouduttu oikaisemaan useita palkanlaskennan virheita.

Yhtymahallituksen kannanotto
Yhtymahallitus esittda kantanaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuu-

den toiminnan laillisuudesta ja hyvan hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja omaisuu-
den turvaamisessa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntayhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltada ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2021 2020
Toimintatuotot 81217 75798
Toimintakulut -71673 -66083
Toimintakate 9544 9715
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot
muut rahoitustuotot 48 45
korkokulut -150 -155
muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 9441 9604
Poistot ja arvonalennukset -2025 -2055
Tilikauden tulos 7416 7549
Poistoeron muutos -624 -2245
Varausten muutos 829 2450
Tilikauden yli-/alijaama 7621 7754
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 113,31 114,7
Vuosikate/poistot % 466,16 467,4

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuuden ja muut rahoitusosuudet.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laino-

jen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen osa arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, etta tulorahoitus on riittava, mikali se on vahintaan poistojen suuruinen.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V[ SMA ': B
https://sign.visma.net/fi/document-check/86ee9ce7-476b-4dbb-a7fc-e8e332c64c18 Www.vismasign.com



WA/ VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 Sivu 22

Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyman ulkoisten toimintatuottojen yhteismaara oli 81,2 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 5,4 miljoonaa euroa eli 7,2 %. Toimintatuottoihin kuuluvat
myyntituotot, josta merkittavin osa ovat korvaukset kunnilta. Kuntakorvauksia kertyi yhteensa
73,5 miljoonaa euroa. Tassa on kasvua edellisvuoteen verrattuna 4,9 miljoonaa eli 7,1 %. Ja-
senkuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisesta vuodesta 2,2 miljoonaa ja kuntayhty-
man ulkopuolisten kuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisesta vuodesta 2,6 miljoonaa
euroa. Yhteensa myyntituottoja kertyi 75,7 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja ovat asiak-
kailta perittavat maksut, erilaiset tuet ja avustukset seka vuokratuotot. Maskutuottoja kertyi 2,7
miljoonaa euroa. Tukia ja avustuksia saatiin vajaat 0,9 miljoonaa, joka on vajaat 0,5 miljoonaa
enemman kuin edellisend vuonna. Naista suurimmat yksittaiset tuloerat olivat Kelan maksama
tyoterveyshuollon korvaus seka valtion avustukset eri hankkeista. Vuokratuotot kasvoivat edel-
lisvuodesta hieman alle 0,2 miljoonaa euroa.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 71,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 5,6 miljoonaa euroa eli 8,5 %. Valtaosan toimintakuluista muodostavat henkildstokulut,
jotka kasvoivat edellisvuodesta 4,2 miljoonaa euroa eli 7,8 %. Henkildstokulut olivat yhteensa
57,7 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen kasvu johtui enimmakseen KVTES:n yleiskorotuk-
sesta ja paikallisesta jarjestelyerasta seka henkiloston maaran kasvusta. Palvelujen ostot
kasvoivat edellisesta vuodesta 1,4 miljoonaa. Tarvikkeiden ostoihin kului 4,7 miljoonaa. Edelli-
seen vuoteen saastda 0,3 miljoonaa. Lainojen korkokulut olivat 149 600 euroa eli 5 400 euroa
vahemman kuin edellisend vuonna.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina otetaan huo-
mioon myos pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttva kuvaavat poistot ja satunnaiset
erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai vahentaa kuntayhtyman omaa paaomaa.

Tilikauden tulos oli ennen varausten muutoksia + 7 415 983,18 euroa.
Varausten muutosten jalkeen ylijadma vuodelta 2021 on 7 621 162,89 euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltéda ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikihin ndhden.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyesitettyjen tuottojen ja kulu-
jen vaikutusta rahavaroihin eli sitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut rahavaroja.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 2020
1000 € 1000 €

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9441 9604

Tulorahoituksen korjauserat 7
Toiminnan rahavirta 9441 9611
Investointien rahavirta

Investointimenot -3100 -4217

Rahoitusosuudet investointeihin 62 130

Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 52
Investointien rahavirta -3038 -4035
Toiminnan ja investointien rahavirta 6403 5576

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -4
Antolainauksen muutokset 0 -4
Lainakannan muutokset

Pitk&daikaisten lainojen lisays 170 270

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1061 -108
Lainakannan muutokset -891 162
Oman paaoman muutokset -2500 -1500
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -8 7

Vaihto-omaisuuden muutos 15 -36

Saamisten muutos 5462 -5836

Korottomien velkojen muutos 748 492
Muut maksuvalmiuden muutokset 6217 -5373
Rahoituksen rahavirta 2826 -6715
Rahavarojen muutos 9229 -1139
Rahoitusarvopaperit 31.12 10446 5405
Rahoitusarvopaperit 1.1. 5405
Rahavarat 31.12. 5863 1675
Rahavarat 1.1. 1675 8219
Rahavarojen muutos 9229 -1139
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran 9628 2639

kertyma 5 vuodelta,€
Investointien omarahoituksen toteutuminen
pitemmalla aikavalilla

Investointien tulorahoitus % 310,8 % 235,0 %
100xvuosikate/Investointien omarahoitusmeno
(kayttbomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate 7,92 37,09
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennys)

Kassan riittavyys pv 78 37
365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut

tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos se on 1 tai enemman. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoi-
toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla.
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
€ €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet 391 647 396 382
Il Aineelliset hyddykkeet
1.Maa- ja vesialueet 179 055 179 055
2.Rakennukset 30 396 933 31212 984
3.Kiinteat rakenteet ja laitteet 1310 878 1261 447
4.Koneet ja kalusto 490 764 654 621
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat 2083 535 135 535
5.Ennakkomaksut ja keskener.hankin. 2083 535 135 535
Aineelliset hyodykkeet 34 461 165 33443 643
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 26 224 26 224
1.0sakkeet ja osuudet 26 224 24 724
2.Muut saamiset 223 702 223 702
Sijoitukset 249 926 249 926
PYSYVAT VASTAAVAT 35 102 738 34 089 951
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 112 703 112716
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 112 703 112716
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus 54 445 70 214
I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1.Siirtosaamiset 6 269 6 517
Pitkaaikaiset saamiset 6 269 6 517
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset 7 070 681 12 504 155
2.Muut saamiset 690 165 751 081
Siirtosaamiset
Ennakkomenot 14 676 204 565
Muut siirtosaamiset 633 370 410 638
3.Siirtosaamiset 648 046 615 203
Lyhytaikaiset saamiset 8 408 892 13 870 439
Saamiset 8 415 161 13 876 956
Il Rahoitusarvopaperit 10 446 546 5405 028
IV Rahat ja pankkisaamiset 5 862 870 1674 879
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 779 021 21027 077
VASTAAVAA YHTEENSA 59 994 462 55 229 743

2021 2020
€ €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 2 099 616 2 099 616
Il Muut omat rahastot 963 717 963 717
Il Edellisten tilikausien yli/alijgdma 13 888 782 8634 188
IV Tilikauden yli-/alijadma 7 621 163 7 754 594
OMA PAAOMA 24 573 278 19 452 115
B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
1.Poistoero 6 298 533 5 674 920
2.Vapaaehtoiset varaukset 828 793
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 6 298 533 6 503 713
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.Lahjoitusrahastojen paaomat 126 434 137 219
2.Muut toimeksiantojen padomat 29 125 26 192
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 155 559 163 410
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 763 450 17 654 222
2.0stowelat
Pitkaaikainen 16 763 450 17 654 222
Il Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 132 605 133 192
2.0Ostowelat 3 144 296 3107 272
3.Muut velat 984 536 865 469
Siirtovelat
Siirtyvat korot 35 746 41 491
Lomapalkkajaksotus 7 880 131 7 059 817
Muut siirtovelat 26 329 249 042
4 Siirtovelat 7 942 205 7 350 350
Lyhytaikainen 12 203 642 11 456 283
VIERAS PAAOMA 28 967 092 29 110 505
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 994 462 55 229 743
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 51,45 % 46,99 %
=100 * (Omapaaoma + Poistoero ja vapaaeht.
varaukset) / (Koko padgoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,66 % 38,41 %
=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 21510 16389
=Edell.tilik.ylijgéama(alij.) + Tilikauden ylijadma (alij.)
Lainakanta 31.12, 1000 € 16896 17787
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostowelat +
Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 24056 24819

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostowelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ja kykya suoriutua sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuusasteen hyva tavoitetaso on 70 %. 50 % tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta vel-

karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytét. Rahan lah-
teet (tuotot) ja kaytét (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhmindan ja varsinaisen toiminnan
erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kuntayhtyman kokonaistulot v. 2021 olivat 81,5 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta

vuodesta 5,2 miljoonaa euroa eli 6,8 %. Vuoden kokonaismenot olivat 78,5 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 6,4 miljoonaa euroa eli 8,9 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2021

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 81217 99,7 Toimintakulut 71673 91,3
0,0 -valmistus omaan kayttéon 0,0
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 150 0,2
Muut rahoitustuotot 49 0,1 Muut rahoituskulut 1 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korj.eréat 0,0 Tulorahoituksen korj.erat 0,0
0,0 +/-pakoll.varausten muutos 0,0
-kayttéom.myyntivoitot 0,0 -kayttdom.myyntitappiot 0,0
0,0 0,0
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusos.investointeihin 62 0,1 0,0
Kayttdom.myyntitulot 0,0 Kayttéom.investoinnit 3100 3,9
0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahenn. 0,0 Antolainasaamisten lisays 0,0
Pitkaaik.lainojen lisays 170 0,2 Pitkaaik.lainojen vahennys 1061 1,4
Lyhytaik.lainojen lisays 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Peruspaaoman lisays 0,0 Peruspadoman vahennys 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman padaoman vahennykset 2500 3,2

Kokonaistulot yhteensa 81498 100 Kokonaismenot yhteensa 78485 100
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Vaalijalan kuntayhtyman tulos vuodelta 2021 on + 7 415 983, euroa.
Tilikauden tuloksesta on tehty poistoerokirjauksia seuraavasti:

Poistoeron lisaykset:
Nenonpellon kriisiyksikkd 828 792,50 euroa

Lisdykset yhteensa - 828 792,50 euroa
Poistoeron vahennykset:

Erannon peruskorjaus 58 030,44 euroa

Savoset, Varkaus 4 482,60 euroa

Korallin peruskorjaus 45 000,00 euroa

Kompassi peruskorjaus 97 666,67 euroa

Vahennykset yhteensa 205 179,71 euroa
Poistoeron muutos - 623 612,79 euroa

Lisaksi on tehty seuraavat varausten muutoskirjaukset:

Investointivarauksen vahennys:

Nenonpellon kriisiyksikko 828 792,50 euroa
Vahennykset yhteensa 828 792,50 euroa
Varausten muutos 828 792,50 euroa
Varausten ja rahastojen muutokset 205 179,71 euroa

Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta varausten ja rahastojen muutosten jalkeinen ylijaama
7 621 162,89 euroa siirretaan taseen omaan paaomaan yli-/alijaamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toiminnassa ja taloudessa noudatet-
tava talousarviota. Toteutumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttétalousosan toteutuminen, joka sisaltaa myods sisai-
set erat, on esitetty tehtavatasolla toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden osalta, seka sitovien mittareiden osalta.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymataso
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.
Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Asiakkaan kuntou- | Asiakkaan elaman- | Kaytdssa olevien RAIl-arvioinnit ovat
tusprosessin vai- laatua/kuntoutusta mittarien saanndlli- | vakiintuneet kuntou-
kuttavuuden ndky- | kuvaavat nen tarkastelu suh- | tuksessa ja kayttéon-
vaksi tekeminen ja | mittarit jatkuvassa teessa tavoitteisiin. | otto edennyt avopal-
avopalveluissa asi- | kaytdssa Edellyttda mittaus- | veluissa. Raportoin-
akkaan hyvinvoin- tulosten syvallisem- | nissa ja hyddyntami-
nin nakyvaksi teke- paa tulkintaa sessa edelleen tyota.
minen
Talous Vuosikate kattaa Vuosikatteen seu- Tuottojen kertymi- Toteutunut.
poistot ja lainojen ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja
lyhennykset kulut, vuosikatepro- | menojen arviointi
sentti 101 kuukausittain
Maksuvalmiuden Kassavarojen riittd- | Kassavarojen lyhyt- | Toteutunut.
yllapito ja miinusko- | vyys aina 15 pai- aikainen turvallinen
ron valttaminen vaa, ylijgaman tur- | sijoittaminen tarvit-
vallinen sijoittami- taessa
nen
Prosessi Palveluprosessien VISO:oon kuvattu Alaprosessien ku- Prosessien kuvaami-
tdydentédminen keskeiset alapro- vausten laatiminen | nen edistynyt ja laa-
sessit joka sekto- sektoreilla ja palve- | tujarjestelman sertifi-
rilta ajanmukaisina | lukuvausten yllapi- | ointi uudistettu.
don varmistaminen
Palveluihin padsyn | Vasteaikojen seu- Lahetteiden kasitte- | Vasteajat pysyneet
vasteaikojen hal- ranta ja raportointi, | lyajan lyhentami- pitkina kysynnasta
linta ja valtakunnal- | nopea reagointi nen, varautumisen | johtuen, kuntoutuk-
linen palvelu palvelupyyntdihin. yllapito sen lapimenoajat ei-
vat ole lyhentyneet.
Henkilosto Henkildston pysy- Henkiloston vaihtu- | Keinojen 16ytami- Henkildston vaihtu-
vyyden parantami- | vuus ja hakijamaa- | nen henkilosto vuus pysynyt suu-
nen ja rekrytointien | rat vaihtuvuuden pie- rena, rekrytointi ollut
onnistuminen nentamiseksi vilkasta.
Hyvan tydilmapiirin | Henkildstotutkimuk- | Kehittamistyota Tyoilmapiiria rasitta-
varmistaminen seen perustuvien sektoreilla ja yksi- nut henkildstén vaih-
(henkilostotutki- toimenpiteiden lapi- | kdissa ja niiden tuvuus ja koronaepi-
mus) vienti seuranta demia, mutta se on
sailynyt hyvana.
Sidosryhmat | Maakunta- ja erva- | Kattavat kuntaneu- | Soteuudistuksen Vaalijala on osallistu-
alueen suhteiden vottelut ja viestintd | valmisteluun osal- nut hyvinvointialuei-
rakentaminen seka soteuudistus- | listuminen useassa | den ja yhteistydalu-
valmisteluun osal- maakunnassa een valmistelun kol-
listuminen mella alueella.
Sateenkaaren kou- | Perusopetuksen Mydnteisen kon- Erillisratkaisu on val-
lun toiminnan jatku- | jarjestamisluvan sensuksen luonti misteilla.
vuuden turvaami- sailymisen varmis- | erillisratkaisuun
nen taminen
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2.1.2 Yleishallinto ja sisaiset palvelut

Palvelut: tilintarkastus, hallitus, sisaiset palvelut, talous- ja henkildstdpalvelut ja liiketoiminta.

Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Tuottaa laadukkaat | Kirjanpidon ajanta- | Asiakaspalautejar- | Qpro:n kautta ei ole
ja oikea-aikaiset saisuus jestelma Qpro tullut palautetta
palvelut talous- ja Tyontekija saa Yksittaisen tyonte- | Tyontekijapoolit
henkilosto-, kiin- palkkansa suunni- kijan osaamisen kaytossa
teisto-,ateria- ja tellun aikataulun laajentaminen
puhtaanapitopalve- | mukaan (tydntekijapoolit)
luissa seka ICT pal- | Arviointiin perus-
veluissa tuva asiakaspa- Tiketointipalvelun Tiketointijarjes-
laute seuranta ICT-pal- telma on toimivat
Kiinteistdjen kunto- | veluissa (vasteajat) | ICT:ssé ja kiinteis-
raportit, kohteiden topalveluissa
ja ajoneuvojen
kayttdpaivakirjat
Talous Menot katetaan si- | Tuotot ja kulut ovat | Talousraporttien Kustannukset li-
saisilla tuotoilla. Si- | yhta suuret, tavoit- | seuranta saantyneet yleis-
saiset hinnat vas- teena O-tulos hallinnon ja ICT:n
taavat todellisia osalta noin 20%.
kustannuksia Syyna henkilésto-
kulut ja ICT-kulut.
Normaali tytaika Ylitdista aiheutuvat | Toiden priorisointi Henkilokuntamaa-
riittda tyotehtaviin kustannukset ja nii- rain lisdannyttya
den seuranta. tydaika riittaa tyo-
tehtaviin
Talousraportit
Prosessi Paivitetaan liikkeen | Kaikki henkildsto- Kuvausten tekemi- | Paaprosessiku-
luovutuksen jalkei- | ja talouspalveluiden | nen / paivittdminen | vaukset tehty
set henkilosto- ja prosessikuvaukset | VISOon
talouspalveluiden I6ytyvat VISOsta
prosessit VISOon Vastuumatriisien Vastuumatriisit toi-
toimeenpaneminen | meenpantu
Henkilosto Henkiléston ajan Tiimipalaverit Rekrytoinnit on
tasalla pitdminen Kehityskeskustelut | saatu suoritettua.
tyohon liittyvista Esimiehen kanssa | Jatkossa osaavan
muutoksista kaytavat keskuste- | henkildkunnan saa-
Henkil6ston moni- Asiakaspalaute lut minen on yha haas-
osaajuus Sairauslomien Tiimin kehittamis- teellisempaa myods
Tyohon motivoitu- maara paivat tukipalveluissa.
nut henkilosto
Saadaan rekrytoi- Pysyvat tyosuhteet | Ammattiin liittyvat TyOsuhteet paaasi-
tua uusia ammatti- koulutuspaivat / assa vakinaisia
laisia messutapahtumat
Sidosryhmat | Laadukkaiden pal- | Asiakaspalaute Yhteistyd sidosryh- | Runsaasti hyvin-
veluiden tuottami- laskutuksen oikeel- | mien kanssa vointialueiden val-
nen Vaalijalan lisuus reklamaatioi- | Seurantapalaverit misteluty6ta koko
muulle henkilostolle | den maara/vuosi tukipalveluiden alu-
seka muille sidos- eella.
ryhmille
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2.1.3 Nenonpellon yksikot

Palvelut: lyhyt- ja pitkakestoinen kuntoutus. Kuntoutuksessa noin 189 paikkaa 21 yksikdssa,
tyo- ja paivatoimintaa 10 yksikossa.
Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laaduk- Asiakasmaarat Asiakastyytyvai- | Asiakastyytyvaisyysmit-
kaat tutkimus- ja | Kayttdasteet syystutkimukset taus tehty kerran (ko-
kuntoutuspalvelut | Palvelujen hinnat | Asiakasraadit, joi- | rona).

Vaalijalan asiak- | Palvelujen ky- den perusteella Kayttoasteet olleet lahes
kaiden itsemaa- synta tehdaén korjauk- | kaikissa yksikoissd 100%.
raamisoikeutta Palveluihin paa- sia toimintaan Jonossa n. 40 asiakasta.
kunnioittaen. seminen (jono- Palveluihin padaseminen
tusajat ja maarat) vaihtelee (2vko-'%v.)
Vastausaika pal- | Asiakaspalautteet | Vastataan viikon sisalla.
velupyynndsta Palvelujen ostaja- | Kaikille asiakkaille teh-
korkeintaan yksi palautteet daan RAl-arvioinnit (aloi-
viikko IMO-vahvistami- | tus 2 vko kuntoutuksen al-
RAl-arvioinnit nen kaessa, V2 v. valein paivi-
tys vah.)
IMO-suunnitelmat IMO-suunnitelmat 100%
Hyvankohtelun HKS tehdaan kaikissa yk-
suunnitelma sikOissa asiakkaiden osal-
(HKS) listuessa.
Uusi kriisiyksikkd rakentu-
massa.

Talous Taloudessa pyri- | Oikea palveluhin- | Lapindkyva ja Talous vahvasti ylijagdmai-
tédan tasapanoon, | noittelu. ymmarrettava nen.
jolloin tulot katta- | Sisaisten kulujen | hinnoittelu. Kolmen yksikén kohdalla
vat menot ja pois- | kattaminen oike- talouden tasapainottami-
tot. alla hinnoittelulla. nen kesken.

Menot katetaan Tuotot ja kulut Palvelukuvaukset | Palvelukuvaukset on pai-
sisaisilla tuotoilla. | yhta suuret. ovat mahdollisim- | vitetty.
Hinnoittelu vas- Mahdollinen yli- man kattavat ja
taa todellisia kus- | jaama kaytetaan | toimivat hinnoitte-
tannuksia ja hin- | investointeihin, lun mittareina.
tojen nousu on joka mahdollistaa
yleisen kustan- laadukkaan, ke- Menojen kurissa Menot eivat ole ylittyneet.
nustason nousun | hittyvan ja mah- pitdminen. Ylijadma on kaytetty uu-
suuruinen. dollisimman ve- den kriisiyksikdn rakenta-
lattoman toimin- miseen.
nan tulevaisuu-
dessa.

Prosessi Kaikki prosessit Palvelukuvaukset | Sovitusti huoleh- | Prosessikuvaukset ja -mit-
ovat kuvattuina ja prosessiku- ditaan johdon tarit on tehty, palveluku-
VISO:ssa. vaukset tarkaste- | kanssa palvelu- vaukset on paivitetty.
Prosessit ja nii- taan saannaolli- kuvausten ja pro-
den toimivuus ku- | sesti, paivdmaa- | sessien paivityk-
vaavat todelli- rat nakyvilla. sesta.
suutta.

Serfikaatti saatu Sisaiset ja ulkoi- | Auditointijarjestel- | Sisaiset ja ulkoiset audi-
v. 2018. set auditointira- man toteutus toinnit tehty.
Laatujarjestelman | portit Johdon katsel- Uusi ulkoinen auditointi-
yllapito mukset kumppani aloittanut.
ISO9001-laatujarjestelma
ja sertifikaatti voimassa.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Henkilosto

Tyohonsa sitou-
tunut ja motivoitu-
nut ammattitaitoi-
nen henkilosto.

Esimiestehtaviin
onnistunut rekry-
tointi,

Sairauspoissa-
olot.

Henkildstén vaih-
tuvuus.
Taydennyskoulu-
tuspaivien maara

Onnistunut rekry-
tointi

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Tyo6turvallisuusil-
moitukset

Tyotapaturmien
maara

Tyohyvinvoinnin
edistdminen ja
ohjeistusten ajan-
tasaistaminen.
Kannustavan
palkkausjarjestel-
man kehittdmi-
nen. TVA.
Osaamiskartoi-
tukset.
Kehityskeskuste-
lut x1 /vuosi jo-
kaiselle
Tybtyytyvaisyys-
kyselyjen jalkeen
tehdaan toimen-
piteitd sen poh-
jalta kahden kuu-
kauden kuluessa.

HaiPro-kasittely-
jen kehittaminen

Riskien analy-
sointi ja toimenpi-
teet

Yhteisollinen tyévuoro-
suunnittelu otettu kayt-
toon.

Monetra-yhteistyo ei ole
sujunut odotetusti vaan on
ollut paljon vaikeuksia.

Taydennyskoulutuksia
jouduttu koronan takia pe-
rumaan.

TVA tullut kaytantoon.

Kehityskeskustelut kayty
kaikkien kanssa.
Tyotyytyvaisyyskysely
tehty, toimenpiteet yksi-
kaittain kirjattu toiminta-
suunnitelmiin.

Vara- ja vuokrahenkildsto
otettu kayttoon.
HaiPro-ilmoitusten kasitte-
lya kehitetty.

Esimiesten varojen esi-
mieshautomo otettu kayt-
toon.

Rekrytointiin palkattu lisaa
henkil6ita. Henkildston
rekrytointi tilanne parantu-
nut, vakituisia toimia
saatu taytettya. (Rekry-
tointipalkkio 600e, 100e
ePassi)

ePassi otettu kayttoon
(300e/henkild)

Oppisopimuksia 57 perus-
tutkintoja, lisdkoulutus n.
10, yht. noin 70

Riskien kartoitukset tehty.

Tydterveyshuollon kanssa
tyékyvyn tukiryhma.

Tyoturvallisuusilmoitukset
kasitelty.

Ohijeistusta paivitetty.

Etatyd ja etakoulutukset li-
saantyneet runsaasti.

Korona on vaikuttanut ne-
gatiivisesti toimintaan.
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Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryhmat | Palvelujen ostajat | Yhteistydn maara | Yhteistyoprojektit | Olemme olleet mukana

luottavat Vaalija-
lan palveluihin.
Vaalijala tunne-
taan kautta maan
osaavana ja luo-
tettavana palvelu-
jen tuottajana.
Verkostoty6 ul-
koisten ja sisais-
ten sidosryhmien
kanssa sauma-
tonta.

Palautejarjes-
telma
Tiedottaminen ja
tiedottamisoh-
jelma.

Mukana oleminen
valtakunnallisissa
ja maakunnalli-
sissa kehitysryh-
missa
Sidosryhmien pa-
lautejarjestelma
otettu kayttoon
2020.
Neuvottelut ja ke-
hittdmispaivat si-
dosryhmien
kanssa.

Kuntakuulemiset

hyvinvointialue valmiste-
luissa vahvasti.
Kuntatapaamiset toteutu-
neet.

Hanketoiminta laajaa,
Vave-hanke.

Perhetyon kehittaminen,
Pesue perhekuntoutus
otettu kayttoon.
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2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Palvelut: kuntoutuksen asiantuntijapalvelut.
Tilivelvollinen: johtava laakari.

Né&kbékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiakas

Asiakaslahtoiset,
tavoitteelliset ja yk-
sil6lliset kuntoutus-
palvelut

Jatkuva asiakaspa-
laute
Asiakaspalautejar-
jestelma

Saadun asiakaspa-
lautteen hyddynta-
minen palvelujen
kehittdmisessa
huomioiden asiak-
kaiden yksildlliset
tarpeet.
Asiakaspalautejar-
jestelman jatkuva
kehittdminen, jotta
palautetta palve-
luista saadaan ja
se kohdentuu oi-
kein.

Asiakaspalautteen
maara on vahai-
nen. Palautteen ke-
raamisen tehosta-
minen ei ole ollut
riittdvaa, jotta se
olisi vaikuttanut
saadun palautteen
maaraan.

Talous

Palvelut tuotetaan
talousarvion mukai-
sesti

Vuosikatteen seu-
ranta, tuotot miinus
kulut, toimintakate-
prosentti 105

Tuottojen kertymi-
sen seuranta ja
menojen arviointi
kuukausittain

Vuosikate on toteu-
tunut aikaisempien
vuosien tapaan.
Asiantuntijapalvelu-
jen ja poliklinikoi-
den taloutta on tu-
ettu sisaisilla vyory-
tyksilla

Prosessi

Kaikki prosessit on
kuvattu asianmu-
kaisesti VISO:ssa

Kaikki palveluku-
vaukset ovat ajan-
tasaisia

Etapalveluiden ke-
hittdminen

Prosessikuvaukset
tarkistetaan saan-

nollisesti.

Sisaiset ja ulkoiset
auditointiraportit

Palvelukuvaukset
tarkistetaan saan-
nollisesti

Asiakaspalaute
Henkiloston koke-
mukset

Jatkuva prosessien
kehittaminen vas-
taamaan toimintaa

Palvelukuvauksien
tarkistaminen ja

ajantasaistaminen
vuosittain tai tarvit-
taessa useammin.

Etapalvelujen ke-
hittdminen asiakas-
palautteen ja hen-
kilostolta saatujen
kokemusten kautta.

Prosessikuvaukset
on tarkistettu ja tar-
vittavat muutokset

on tehty.

Palvelukuvaukset
on osittain tarkas-
tettu.

Erilaisiin asiakas
kokouksiin ja tiimei-
hin osallistuminen
etayhteydella on
muodostunut toi-
mintatavaksi.

Henkilosto

Riittava asiantunti-
joiden maara ja
laatu

Asiantuntijoiden
rekrytointiaste

Valittujen rekrytoin-
tikanavien tehokas
kayttd

Erilaisia rekrytointi-
tapoja on kokeiltu.
Siitd huolimatta
osan ammattiryh-
mien (laakarit, psy-
kologit, puhetera-
peutit ja toimintate-
rapeutit) rekrytoin-
nissa on haasteita.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiantuntijuuden ja
ammattitaidon ke-
hittdminen ja lisaa-
minen. Tayden-
nyskoulutuksen
suuntaaminen kun-
tayhtymassa sovit-
tujen kehittamista-
voitteiden mukai-
sesti huomioiden
myos kansainvali-
set asiantuntijakou-
lutukset

Toteutuneet koulu-
tukset

Osaamistavoittei-
den maarittaminen
koulutussuunnitel-
man pohjaksi

Osaamistavoitteita
on maaritelty am-
mattiryhmien toi-
mintasuunnitel-
missa.

Sidosryhmit

Alueellisen ja valta-
kunnallisen sidos-
ryhmayhteistydn
vakiinnuttaminen

Kuntayhteistyon
luottamuksen ja
avoimuuden var-
mistaminen

Sote-valmisteluun
osallistuminen

Yhteistydn laajuus
verrattuna vuoteen
2020

Saannolliset kunta-
tapaamiset

Osallistuminen
sote-valmisteluun
maakunnissa

Yhteistydaloitteiden
suunnittelu ja teke-
minen

Toteutetaan saan-
ndlliset kunta ta-
paamiset vuosittain
kehittaen palvelu-
toimintaa ja yhteis-
tydnmuotoja.

Aktiivinen osallistu-
minen maakuntien

sote-valmistelutyo-
ryhmiin

Asiantuntijat ovat
osallistuneet valta-
kunnalliseen ja alu-
eellisen seka kol-
mannen sektorin
kanssa tehtavaan
yhteiskehittadmi-
seen.

Tapaamiset ovat
toteutuneet Esso-
ten, Sosterin ja
Varkauden kanssa

Asiantuntijat ovat
osallistuneet aktiivi-
sesti sote-valmiste-
luun eri tyéryh-
missa.
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2.1.5 Avopalvelut

Palvelut: vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisia asumispalveluja seka tukipalve-
luja omassa kodissa asuville. Tekemisen palvelut. Palvelujen jarjestajana 35 toimintayksikkoa
16 paikkakunnalla. Perhehoitoa toteutetaan keskimaarin 20 perhehoitokodissa.

Tilivelvollinen: avopalvelujen johtaja.

Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Asiakastyon tavoit- Asiakaskirjauksista Henkiléston koulu- Kirjaamisvalmennus-
teellisuus, yksilolli- I6ytyy palvelun mi- tukset: Minun ela- koulutukset ovat
syys ja vaikuttavuus | tattavat tavoitteet ja | mani suunnitelman kaynnissa. Yhteenve-
kehittyy. niiden toteutumista seka tyd- ja paivatoi- | tokirjaukset tehdaan
Asiakkaan osalli- arvioidaan saanndlli- | minnan yksildllisen asumisyksikdissa
suutta ja itsemaa- sesti yhteenvetokir- | toimintasuunnitel- saanndllisesti, tekemi-
raamisoikeuden to- | jauksissa. man kayttda kehite- | sen yksikdissa viela
teutumista tuetaan. taan. Kehitetdan osittain. YKS-koulu-
Asiakkaan hyvin- RAI-mittarin kayt- osaamista kirjaami- | tuksia on kaynnissa ja
voinnin kehittyminen | tddnotto uusissa sessa, asiakkaan ta- | niiden muotoja moni-
tehdaan nakyvaksi. | asumisyksikdissa. voitteiden asettami- | puolistetaan.

sessa ja tavoitteelli-
Hyvinvoinnin ha- sen asiakastyon to- | RAI-mittarin kayttoon-
vainnointitydkalun teuttamisessa. YKS- | ottokoulutukset tehty
pilotointi yksikdissa. | menetelmat, mitatta- | kaikissa asumisyksi-
vat tavoitteet ja mit- | kdissa kesaan 2022
Tekemisessa palve- | tariosaaminen liite- mennessa.
luissa maaritelty pal- | tdan vahvemmin
velun mittarit ja asiakastyodn suunnit- | Tekemisen palvelujen
otettu ne kayttoéon. teluun. mittarin kayttddnotto
on kesken.
Digitaalisten apuva- | Digitaalisten pilo- Pilotoidaan teknolo- | Digitaalisia pilotoin-
lineiden kaytto li- tointien maara. gisia apuvalineita teja on toteutettu,
saantyy asiakas- palveluissa VAVE- esim. digivastaavien
tydssa. hankkeen tuke- kouluttaminen. Asiak-
mana. kaiden etdohjaukseen
kaytettavan sovelluk-
sen pilotointi suunni-
teltu.
Asiakkaille on tar- Valmiit tuotteistukset | Tuotemuotoilu paik- | Pappilanmaen palve-
jolla heidan tarvitse- | ja hinnoittelut. Uudet | kakuntakohtaisesti lukodin kaynnistami-
miaan palveluita. tilasuunnitelmat. ja alueittain. Palve- nen Pieksamaelle
lujen markkinointi 10/2021. Makirinteen
kunnille. palvelukodin rivitalon
rakentaminen kayn-
nistetty Mantyharjulle
9/2021.

Talous Asumisen hinnoit- Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkis- Avopalvelujen yksikoi-
telu vastaa asiakkai- tukset yhteistydssa | den talous on koko-
den yksildllista pal- maksajakuntien naisuutena tasapai-
velujen ja resurssien kanssa, luokitettui- nossa. Tekemisen yk-
tarvetta. hin hintoihin siirtymi- | sikot jaivat talouden

nen vaiheittain. tavoitteista koronan
vuoksi. Yksittaisten
Palveluyksikoiden Alijaadmaisia yksi- Palveluyksikéiden yksikdiden talouden
toimintakate on 5 % | kdita ei ole. kustannusrakenteen | tasapainotusta jatke-
ylijddmainen ennen arviointi ja kehittdmi- | taan ja toiminnan
nen.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

hallinnon vyorytyk-
sia ja poistoja.

muutostarpeisiin vas-
tataan osana hyvin-
vointialueiden suun-
nittelua ja budjetoin-
tia.

vuuteen vaikuttami-
nen

Henkildston pysy-
vyyden ja tyytyvai-
syyden varmistami-
nen

Hyvan tydilmapiirin
varmistaminen

miin paikkoihin. Si-
jaisten saatavuus.

Irtisanoutuvien tyon-
tekijoiden lahtdsyi-
den selvittdminen.

Henkilostotutkimuk-
sessa esitetyt kehit-
tamiskohteet vie-
daan tavoitteina yk-
sikon toimintasuun-
nitelmaan.

alueellisen suunni-
telman toteuttami-
nen. Rekrytointika-
navien monipuolista
minen. Tyontekijoi-
den ja esimiesten
tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen seka
asiantuntijaroolin,
osaamisen ja osalli-
suuden kehittami-
nen.
Varahenkildston
kayton kehittdaminen
sijaistarpeisiin vas-
taamisessa. Tyon-
kierron tukeminen.
Tyodntekijdiden tar-
peiden huomioimi-
nen tydvuorosuun-
nittelussa.
VAVE-hankkeen
hyddyntaminen
vammaisalan veto-
voimaisuuteen vai-
kuttamisessa.

Prosessi Palveluprosessien VISO:oon on ku- Palveluprosessien Palveluprosessit ovat
taydentaminen ja vattu keskeiset pro- | paivittdminen ja pal- | ajan tasalla. Palvelu-
palvelukuvausten yl- | sessit. Paivitetyt pal- | velukuvausten ylla- | kuvaukset on paivi-
l&pito. Prosesseihin | velukuvaukset l16yty- | pito ovat sdanndl- tetty, 16ytyvat uudiste-
littyvéa osaamista vat www-sivuilta. lista toimintaa. Pro- | tuilta nettisivuilta.
kehitetaan. sessimittareita ja

prosessien riskien Prosessimittareiden ja
tunnistamista kehite- | riskien tunnistamisen
téan. ja maarittelyn kehitta-
minen on kesken.
Tuotteistamisessa ja | Palveluista viesti- Palvelut kuvataan Nettisivujen teksteja
palveluista tiedotta- | mista kehitetty www- | www-sivuilla asia- on kehitetty suunnitel-
misessa huomioi- sivuilla, esitteissa ja | kaslahtdisesti, sisal- | man mukaisesti.
daan asiakkaiden it- | palvelukuvauksissa | t6jen nakodkulmasta,
semaaraamisoikeus paikkakunnittain. Otetaan kayttoon val-
ja valinnanvapaus Valtakunnalliset laa- | takunnallisten laatu-
tukriteerit on huomi- | kriteerien arviointityo-
oitu palvelukuvauk- | kalu.
sissa ja tyokaytan-
ndissa.
Henkilosto Henkil6stdn saata- Hakijamaarat avoi- Oppilaitosyhteistydon | Oppilaitosyhteisty® on

suunnitelmallista ja
jatkuvaa. Some-mark-
kinointia on kehitetty.
Kuntarekryn ja TE-
keskuksen stream-ta-
pahtumien kayttoa li-
satty. Rekrytointien
tukemiseen avopalve-
luissa otettiin kayttdon
lisda henkildresurssia.
Toimien avulla haki-
joita avoimiin paikkoi-
hin on 16ytynyt.
Sijaisten saatavuu-
teen on vaikutettu ke-
hittamalla ja laajenta-
malla oman varahen-
kildston toimintaa.
Esimiesten vertaisryh-
mat kokoontuvat
saanndllisesti. Yksi-
koiden tyohyvinvointi
on huomioitu toiminta-
suunnitelmissa (yksi-
kon tavoitteet, toi-
minta). Tyévuoro-
suunnittelua on kehi-
tetty ja pilotoitu.
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Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryh- Vaalijalan asiantun- | Palveluyksikdiden Esittelymateriaalin Esittelymateriaalien
mat tijaroolin vahvistumi- | esittelymateriaali ja kehittaminen (kieli, kehittamista on jatket-

nen sidosryhmien
keskuudessa

Kuntayhteistydn
luottamuksen ja
avoimuuden varmis-
taminen

www-sivut paivitetty.

Saanndlliset kunta-
tapaamiset

markkinointi, vi-
deot/sahkoiset muo-
dot)

Kehittdmisyhteistyo
alueellisesti ja valta-
kunnallisesti kehitta-
mishankkeissa ja
KVANK:ssa. Alueel-
liset tilaisuudet.
Vammaisfoorumien
tyd Etela- ja Pohjois-
Savossa.

Toteutetaan sadan-
nodlliset kuntatapaa-
miset ja hintaneu-
vottelut isoimpien
ostajakutien kanssa.
Kehitetaan palvelu-
toimintaa ja yhteis-
tydn muotoja. Var-
mistetaan ostajien
palveluiden sisalto-
jen tuntemus.

tava (PowerPoint, yk-
sikdiden esittely- ja
markkinointivideot).

Kehittdmisyhteisty6ta
tehdaan useissa Vaa-
lijalan hankkeissa
(Suunta yhdessa, SO-
PIVA, Homma hal-
tuun, VAVE). Etela-
Savon vammaisfoo-
rumi tydstaa juhlajul-
kaisua.

Kuntatapaamiset to-
teutettiin sdannolli-
sesti isoimpien osta-
jien kanssa.
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2.1.6 Opetus

Palvelut: Sateenkaaren koulussa noin 70 oppilasta, joiden lisaksi 8 - 10 oppilasta lyhytaikai-
silta kuntoutusjaksoilta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Perusopetuksessa Oppimistavoitteiden | HOJKSien laadinta | HOJKS:it laadittu ja
eteneminen omien saavuttaminen. Pe- | ja arviointi. Tyyty- arvioitu 4/21. Perus-
oppimisvalmiuksien | rusopetuksen suo- vaisyyskysely. opetuksesta valmis-
ja tarpeiden mu- rittaneiden maara. Positive-arvioinnit tuneita 18 ja lisa-
kaan. Paluu lahi- Vali-ja lukuvuosito- | viikoittain. Oppilas- | opetuksesta 4 oppi-
kouluun mahdolli- distukset. Poissa- kuntatoimintaan lasta 5.6.2021,
suuksien mukaan. olot. Tyytyvaisyys- osallistuminen. joista kaikki paas-
Osallisuuden ja vai- | kysely. Palaaminen asteit- | seet jatko-opintoi-
kuttamismahdolli- Tuen tarpeen vahe- | tain lahikouluun — hin. Valitodistukset
suuksien lisddminen | neminen. tutustumiset 21.12.21. Poissa-
arjessa. Oman ela- | Lahikouluun palan- | Tutustumiset 2.as- olot: terveydelliset
man hallinta. neiden maara. teelle. 2845 h, hyvaksyt-

Jatko-opintoihin tyja 1521 h ja luvat-

paaseminen. tomia 173 h. Pois-
saolojen ka. n. 11
pva / oppilas. Ko-
rona lisasi sairaus-
poissaoloja, mutta
kokonaisuudessaan
poissaolojen maara
on vahentynyt. Tyy-
tyvaisyyskyselyt
tehty syksylla 2021.

Talous Valtionosuus ja koti- | Valtionosuuden, ko- | Valtionosuuksien, Valtionosuus, koti-
kuntakorvaukset tikuntakorvauksen kotikuntakorvauk- kuntakorvaukset ja
seka kuntien koulu- | ja kuntien rahoituk- | sien ja kunnilta tule- | kunnilta tulevat kor-
toimilta saatavat sen maara suh- vien korvausten vaukset lyhytaikai-
korvaukset kattavat | teessa kustannuk- seuranta ja meno- sesta kuntoutta-
opetuksesta aiheu- | siin. jen arviointi. Mikali vasta opetuksesta
tuvat kulut. tulot eivat kata me- | kattoivat koulun me-

noja, yleisen oppi- not.
velvollisuuden oppi-

laille maaritelldan
paivamaksu.

Prosessi Konsultatiivisen Konsultaatioiden Konsultaatiokaynnit | Konsultaatioita tehty
tydn lisddminen maara. kuntiin. Vaatutyo- kuntiin syksylla
Vaatutyon edisty- Oppilaspaikat suh- hoén osallistuminen. | 2021: 11 kpl. Li-
essa. Etdneuvonta. | teessa tarpeeseen. | Palvelun ndkyvaksi | séksioltu mukana
Konsultatiivisen Jonojen purkami- tekeminen ja palve- | kolmessa Vaatu-
tyoén lisddminen — nen. luun hakeutuminen | konsultaatioissa 11-
koulupaikkatarpei- sahkoisesti. Kun- 12/21. Annettu kon-
den vahenemiseen. tayhteistyo. sultaatioita seka

kaynteina etta eta-
konsultaationa.
Kunnilta tullut pyyn-
toja kotoa kayvien
arviointijaksoille.
Naita toteutettu 3
kpl syksylla 2021.
Erityista tukea tar-
vitsevia oppilaita jo-
nossa.
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Nakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Henkil6sto Henkiloston jaksa- Poissaolot, tydyhtei- | Tydyhteisopilotointi: | Tydyhteison kehitta-

misen tukeminen.
Tydilmapiirin kehit-
tdminen. Rekry-
tointi.
Rajoittamistilantei-
den vaheneminen.

sopilottiin osallistu-
minen. Ammattitai-
toisen henkiléston
rekrytoiminen
Sairauspoissaolot,
haipro-ilmoitukset.

tydyhteison kehitta-
minen.

Avekkikonsultaatiot
seka yksild-, ryhma-
ja koulutasolla.

minen- pilotti loppu-
nut 12/21. Tyoyh-
teisd kokenut tydil-
mapiirin kehittyneen
ja olevan toimiva.

Tybhyvinvointi- ja
tyoterveyskyselyi-
den perusteella
koululla hyva tyéhy-
vinvointi. Sairaus-
poissaoloja vahan.

Avekkikonsultaatiot
toteutuneet suunni-
telman mukaan.

Rajoittamistilanteet
vahentyneet.

Henkilostoa saatu
rekrytoitua tarpeen
mukaan.

Sidosryhmat

Vaatu-tyéryhman
kaynnistyminen
KYS-alueella, Vaa-
tun sisaisen osaa-
misen kehittdminen
valtakunnallisesti
koulutuksen kautta.
Elmeri-koulujen yh-
teistyon tiivistami-
nen valtakunnalli-
sesti.

KYS-alueen Vaatu-
tyéryhman tayden-
taminen lisatoimi-
joilla.
Vaatu-koulutuspai-
vien maara.

Elmeri-rehtoreiden
tapaamisten maara.

Vaatu-tyéryhman ja-
senena toimiminen
KYS-alueella. Vaa-
tun sisaisen koulu-
tuksen suunnittelu-
ryhman jasenena
toimiminen. Elmeri-
rehtoreiden sovitut
tapaamiset.

Vaatun operatiivi-
nen toiminta kayn-
nistynyt. Tapaami-
set 1 krt / vko toteu-
tuneet. Ensimmai-
set pilotoinnit tehty.
Valtakunnallisesti
KYS-alue kehittanyt
toimintaa eniten.

Operatiivisille suun-
nattua koulutusta
suunniteltu ja toteu-
tettu syksylla 2021:
5 krt.

Elmeri-rehtorit ta-
vanneet etana 1
krt/kk ja 1 krt livena
(2 pva).

Elmerit saivat
OPH:lIta kehittamis-
rahaa, jolla Elmerei-
den toimintaa kehi-
tetaan.
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2.1.7 Kayttopaivatilasto
VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
_ o 12 4 3 TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2021 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % [V
Tammikuu-Joulukuu 2021 LUKU TOIMINTA KAYTTO ~ MYYDYT TUS PAIK =1/ - KPV:T  TALLA KEFKAYTTO  KAYTTO
KP 201 PV:T PV:T PALV. KOINA PAIKAT 2021 TYMALLA PV:T 2020 PV:T 2019
NENONPELLON YKSIKOT
100 Lasten kuntoutus ja tutkimus
101 Ankkuri 8 365 2978 1238 8,15 0,15 2872 103,62 2478 2621
102 Simpukka 2 365 3263 411 8,94 0,94 2852 110,54 3099 3813
106  Kompassi Menonpelto 15 365 4823 2884 13,21 -1,79 5385 29,55 3118 3003
106  Eetun-talo 5 365 1432 343 4,09 -0,91 1775 84,08 1425 1713
119 Jolla & 365 2356 1084 6,45 0,45 2154 108,38 2103 2044
131 Tuikku
Lasten oppilaskodit yhteensa 42 365 14910 5966 40,85 1,45 15138 98,49 12221 13084
100 Nuorten kuntoutus ja tutkimus
105 Avain 8 365 3038 1876 832 0,32 2872 105,71 2830 2800
107 Koivu 1 ja 2 Nenonpelto 8 365 2683 1303 7,35 -0,65 2872 93,42 2543 2569
107 Koivu 3 Kalevalankatu, tunniste 0099 5 365 1562 610 428 -0,72 1785 87,02 1728 1616
107 Koivu 4 Liljantie, tunniste 0108 5 365 1810 108 441 -0,59 1795 89,59 1728 1847
108  Luotain Nenonpelto 9 365 3116 1798 854 -0,46 3270 95,29 3214 3122
108  Luotain Sukkulakuja, tunniste 0100 5 365 1330 698 364 -1,36 1785 74,09 1452 1664
Nuorten kuntoutus ja tutkimus 40 365 13337 6393 35,54 -3.48 143997 92,82 13435 13418
Lasten ja nuorten oppilaskodit yht. 82 " 365 28247 12359 77,39 451 29537 95,63 25716 26502
110 Aikuisten kuntoutus ja tutkimus
111 Sarastus 8 365 2322 356 6,35 -1,64 2880 80,63 2460 2528
113 Satama 18 365 5912 4233 18,20 -1,80 5928 99,78 6202 6279
115 Kaisla 14 365 5138 1122 14,07 0,07 5040 101,90 6001 S44g
116 Silta 0 153 ] ] 0 ] 563
117 Murmela 9 365 3323 215 9,10 0,10 3590 92,55 3158 3181
121 Puistola 13 365 3805 495 10,42 2,58 4830 81,30 4598 5232
124 Luoto 3 365 1082 989 2,99 -0,01 1080 100,18 1068 435
125  Reimari 10 365 3633 2619 9,95 -0,05 3520 100,36 3657 3514
127  Eranto 12 365 3984 1794 10,92 -1,08 4332 91,97 4080 3524
128 Koralli 9 365 3331 1543 9,13 0,13 3240 102,81 3185 31N
126 Maininki 7 365 2564 628 7,02 0,02 2520 101,75 1521 ]
122 Wirta 3 paikkaa 1.9.2021 alkaen 3 122 318 212 281 -0,39 360 28,33 0 0
YHTEENSA 106 355 35420 14267 97,04 855 35918 g9534" 359307 34019
KUNTOUTUS JA TUTKIMU S YHT. 188 365 63667 26626 174,43 43,57 66455 95,80 61646 60521
120 Vaikeavammaisten hoito
130 Saari 0 0 0 0 0 73
]
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 73
143 Autismikuntoutusohjaus 0 411 474
135 Paiva- ja yohoito Nenonpelto
Simpukka 0 0 0 365 5 142
Avain 0 0 0 0
Péiva- ja yohoito kuntoutuskesk.yhteensa 0 0 0 5 142
NENONPELLON YKSIKOT YHTEENSA 188 365 63867 26626 174,43 43,57 66455 95,80 61646 60594
(luvussa ei ole mukana autismikunt.ohjaus eika paiva- ja yihoito)
PERHEHOITO
304  Pitkaaikainen perhehoito 14 365 4942 0 13,54 -0,46 5000 98,84 5125 5016
305  Lyhytaikainen perhehoito 8 112 463 1 4,13 3,87 380 121,84 454 487
PERHEHOITO YHTEENSA 22 233 5405 1 23,20 1,20 53807 100,46 5589 5503
AVOPALVELUT
Poliklinikkapalvelut
401  Pohjois-Savon pkl, Kuopio 255 1821 77 0,00 1285 1413
402  Etela-Savon pkl 233 1384 107 0,00 359 1581
POLIKLINIKAT YHTEENSA 255 3380 185 0 0,00 2144 2994
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
12 4 3 TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2021 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % I V
Tammikuu-Joulukuu 2021 LUKU TOIMINTA KAYTTO ~ MYYDYT TUS PAIK =1/ - KPV:T  TALLA KEFKAYTTO  KAYTTO
KP 2021 PV:iT PALV. KOINA PAIKAT 2021 TYMALLA PV:T 2020 PV:T 2019
Muut palvelut
473 Tuettu asuminen omassa asunnossa 262 2306 0 1650 139,76 2192 1879
Muut palvelut yhteensa 282 2308 0 16507 139,76 2192 1879
PAIVATOIMINTA
Osallisuutta edistéva toiminta
421 Sipuli, Kuopio 15 255 3758 253 14,74 0,26 3500 107,37 787 3651
422 Lansirinne, Pieksamaki 23 238 3080 247 12,93 -10,07 4800 64,38 2362 4807
424 Kuutinharju, Rautalampi 0 0 1 0 0 2378
426 Koivikko Nilsia 11 240 2270 ] 9,46 -1,54 2600 87,31 1864 2830
427 Pihlaja, Varkaus 1] 252 4711 ] 18,69 12,31 6900 68,28 4165 6846
428 Siekkilan toimintakeskus 11 255 2859 ] 11,21 2400 118,13 2745 2402
429 Marian toimintakeskus, klubitoiminta 0 0 0 0,00 0,00 0 30 229
430 Saaksvuoren toimir ku 17 245 2885 2505 11,69 53 3440 83,28 2360 1820
462 Linnan Cafe paivatoiminta 4 22 18 0 3580 0,50 99 495
OSALLISUUTTA EDISTAVA TOIMINTA YH 112 215 19571 3006 90,85 2145 272207 71,90 17412 26358
Paivaaikainen toiminta palvelukodissa
425 Haaparinteen paivatoiminta 162 565 0 555 101,80 177 541
425 Hongisto/ autettu paivatoiminta 235 2936 0 555 528,01 3038 2505
425 Latukatu/ ohjattu paivatoiminta 115 450 0 1200 37,50 2341 278
425  Kahvimyllyn paivatoiminta aut.as 166 1125 111 550 204,55 1422 232
425  Koivulan autettu palveluasuminen 255 2722 0 3100 7,81 3224 3045
425  Kuutinharjun paivatoiminta 255 1488 46 1200 124,83 3251 753
425  Lukkarin paivatoiminta 150 1249 0 600 20817 1987 723
425 MaAkirinteen paivatoiminta 0 0 0 30 0,00 512 0
425 Pihlajarinteen paivatoiminta a0 433 76 145 298,62 283 147
425 Pisan autettu palveluasuminen 0 0 0 0 33z 0
425 Kanervan paivatoiminta alkaen 222 475 0 370 128,38 2740 2208
425  Puulan paivatoiminta 255 1672 184 1500 111,47 1865 1413
425 Harjun paivatoiminta 253 1435 0 1200 118,58 1574 1328
425 Oravin paivatoiminta 255 1304 0 1200 108,67 1728 1232
425  Kihmulan paivatoiminta 253 1729 0 1700 101,71 2156 1751
425  Muurinkosken paivatoiminta 254 2751 0 1850 141,08 2688 1952
425  Marian paivatoiminta 235 912 0 480 180,00 1280 525
425 Siekkilan paivatoiminta 107 260 0 50 520,00 535 37z
425  Vattuvuoren ohjatun paivaaikainen ohjaus 244 710 0 400 177,50 508
425  Vattuvuoren paivaaikainen ohjaus 252 2750 0 2000 137,50 2037
425 Paaskylahden paivatoiminta 25 208 0 208 100,00
425 Pappilanmaen paivatoiminta 66 a5 0 105 2024
160 Cafe Sopukka 0 0 0 0 0
163  Kuntoutuskeskus/Sinisiipi 208 387 0 154 180
163  Kuntoutuskeskus / Pilke 64 16 0 36 185
163  Kuntoutuskeskus/ Talkkarit 206 365 3 232 232
163  Kuntoutuskeskus / Nikkari 180 23 126 163 156
163 Kuntoutuskeskus [/ Aistitupa 23 29 0 9 15
164 Taidepesula kuntoutuskeskus 20 264 0 181 289
164 Vaahtera 243 1094 0 559 203
167 Elintoiminta 24 3 1 1
Paivaaikainen toiminta yhteensa 4877 27744 557 19096 145,29 38613 21605
PAIVAHOITO YHTEENSA 112 145 47315 3563 463167 102,16 54025 46963
ilman muuta avohuoltoa
KUNTT. SO0S.
TyGtoiminta TYOTOl HUOLL.
(tydllistymista tukeva toiminta) MINTA  TYOT
451 Juvan monipalvelukeskus 16 208 3067 ] 313 142 14,67 -1,33 3420 89,68 2340 3825
452 Mikkelin monipalvelukeskus 85 235 17419 278 356 1090 74,12 -10,88 18800 92,16 13942 19524
453 Mantyharjun toimintakeskus 25 235 5282 0 0 0 2248 -2,52 5000 105,64 3963 5077
455 Tervon toimintakeskus 8 235 1765 ] 0 208 7,51 -0,49 1740 101,49 1178 2455
456  Varkaus/ K-S monipalv.keskus 52 255 2842 0 686 20 3467 17,33 11550 76,55 7525 11297
457 Pieksamaki/ K-S monipalv.keskus 35 243 6511 35 2240 644 26,79 821 8000 81,39 4940 6251
462 Linnan Cafe 11 235 1135 ] 543 ] 4,81 519 2300 49,35 984 1852
YHTEENSA 232 173 44022 227 3176 1523 254,04 2204 509107 BB4T 34872 50081
VAMMAISTEN HENKILOIDEN
TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA
Tydkeskukset
461 Pieksamaki/ K-S monipalv.keskus 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0 174
YHTEENSA ] ] ] ] 0 ] 0,00 0,00 ] 0,00 ] 174
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VAALIJALAN OSAAMIS- JATUKIKESKUS

12 4 3 TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2021 VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % IV
Tammikuu-Joulukuu 2021 TOIMINTA KAYTTO ~ MYYDYT TUS PAIK KPV:T TALLA KEF KAYTTO  KAYTTO
KP H PV:T PALV. KOINA PAIKAT 2021 TYMALLA PV:T 2020 PV:T 2019
VAMMAISPALVELUT
Palveluasuminen {vammaispalvelut ohjattu asuminen)
502 Latukadun palveluasunnot 28 365 9950 0 27,26 -0,74 SE00 101,53 10562 10454
503 Haaparinteen palvelukoti 11 365 3554 0 9,74 -1,26 3700 95,05 3600 3688
505  Makirinteen palvelukoti k] 365 3242 0 8,88 -0,12 3150 102,92 3204 3214
506 Paaskylahden palvelukoti 20 365 6590 0 18,05 -1,95 6650 99,10 5205 4722
507 Pihlajarinteen palvelukoti 3 365 2544 543 6,97 -1,03 2800 90,86 2779 3217
508 Vattuvuoren palvelukoti 4 365 1072 0 2,94 -1,06 1400 76,57 983
0 ] 0
YHTEENSA OHJATTU PALV.AS 80 334 26952 543 80,69 069 27500"7 98,04 26423 25295
Tehostettu palveluasuminen
(Vammaispalvelut autettu asuminen)
531 Kuutinharjun palvelukoti 17 365 5891 273 16,14 -0,86 6035 97,61 6125 5180
532 Hongiston palvelukoti 15 365 5162 0 14,14 -0,86 5250 98,32 5334 5405
534 Lukkarin palvelukoti 15 365 5548 0 15,20 0,20 5325 104,19 5581 5511
535 Pisan palvelukoti 18 365 G443 0 17,67 -0,33 G300 102,35 5420 6432
536 Koivulan palvelukoti 18 365 6337 0 17,36 -0,64 6350 99,80 6025 6438
537 Kahvimyllyn palvelukoti 14 365 4737 1414 12,38 1,02 4650 101,87 4525 4442
538 Kanervan palvelukoti 15 365 5463 730 14,97 -0,03 5300 103,08 5421 5351
539 Puulan palvelukoti 14 365 5019 7y 13,75 -0,25 4900 102,43 4823 4910
540 Harjun palvelukot 15 365 5102 ] 13,98 -1,02 5250 97,18 4941 5029
541 Oravin palvelukoti 15 3685 5384 0 1475 -0,25 5340 100,82 5428 5425
542 Kihmulan palvelukoti 15 365 5448 0 14,83 -0,07 5300 102,79 5400 5359
543 Muurinkosken palvelukoti 15 365 5429 0 14,87 -0,13 5100 106,45 5435 5339
544 Marian palvelukoti 15 335 5373 336 16,04 1,04 5300 101,38 5323 5381
545 Sipulin palvelukoti 15 365 5335 365 1462 0,38 5300 100,66 5439 5353
546 Siekkilan palvelukoti 15 365 5356 0 14,67 0,00 5340 100,30 5431 5455
547 Saaksvuoren palvelukoti 15 365 5346 4645 14,65 0,37 5100 104,82 4692 5080
548 Vattuvuoren palvelukoti 20 365 7257 363 19,88 0,05 T000 103,67 4542
Pappilanmaen palvelukoti 1.10.2021 alk. 12 92 745 0 8,10 0,00 288 23,80
YHTEENSA TEHOSTETTU PALV.AS 278 365 95380 8843 261,32 -16,68 94028 101,44 91536 86100
VAMMAISPALVELUT YHTEENSA 358 35 122332 9386 335,16 22,84 1215287 100,66 117959 114395
KAIKKI YHTEENSA 288407 40082
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2.2 Maararahojen toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tehtavaalueittain

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.1z2.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttd- Toteutuma
2021 2021 0l1-12 summa % 2020

Yleishallintoe ja sisdiset palwvelut

TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOOTOT
Myyntituotot
Liiketciminnan myyntituotot 459,100 201,803,350 287.1%9g, 350 40,5 358.634,37
Sisdiset liiketoiminnan myyntit 248.561,77 -248.561, 77 -100,0
Muut sucritteiden myyntituoctot 1.000,00 =-1.000,00 -100,0
Sisdiset myyntituotot 5.084.210 €.200.701,16 -1.116.491,1¢ 122,0 5.532.787,2
Myyntituoctot 5.583.310 6.652.166,43 -1.068.856,43 119,1 &.091.421,63
Tuet ja avustukset 339.200 371.123,14 -31.923,14 10%,4 247,874,801
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 6.400 6.247,27 152,73 87,6 6.258,27
Muut teoimintatuotot 2.800 7.178,19 -4.378,19 256, 4 8.0911,58
Muut toimintatuotot 8.200 13.425, 4¢ -4.225,4¢ 145,89 15.169,85
Sisdiset wvuokrat 1.873.530 1.892,245, 90 281.283,10 85,7 1.e€%.375,00
TOIMINTATUQTOT 7.905.240 B8.728.961,93 -823.721,93 110,4 8.023.841,39
TOIMINTAKUOLUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkict -2.586.940 -2.767.140, 64 180.200,¢c4 107,0 -2.731.368,47
Jaksotetut palkat ja palkkiot -34.050 -7.031,32 -27.018,68 20,6 27.098,22
Henkil&stdkorvaukset, henk.kor €9.200 110.058,13 -40.858,13 139,0 €7.02¢€,94
Palkat ja palkkiot -2.551.7%0 -2.664.,113,83 112.323,83 104,4 -2.637.243,31
Henkildsivukulut
Hlastésivukulut -634.210 -650.677,14 le.467,14 102, 6 -672.304,84
Henkildsivukulut -£34.210 -650.677,14 le.4e7,14 10z, -672.304,84
Henkil&stdkulut -3.186.000 -3.314.7490, 87 128.790, 97 104,0 -3.30%.548,15
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -2.463.110 -3.287.70€, 45 204,586, 45 132,3 -2.137.428,62
Sisdiset palwvelujen ostot -385.350 -344,578, 34 -50.771, 66 37,2 -321.220,18
Palvelujen ostot -2.888.4¢e0 -3.642.284,79 753.824,79 126,1 -2.458.648,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.583.530 -1.35%.048,72 -224.481, 28 85,8 -1.581.97%,09
Sisaiset ostot tilikauden aikan -2.116,81 2.116,81 -100,0
Varastojen lisdys/vihennys -%,257,70 @,257,70 -100,0 18¢,3
RAineet, tarvikkeet ja tavarat -1.583.530 -1.370.423,23 -213.108, 77 86,5 -1.57¢ 7
Muut toimintakulut
Tuckrat -303.480 —341.234, 8¢ 37.754, 8¢ 112, 4 -2682.,013,13
Muut teoimintakulut -%6.950 -98.984,12 2.044,12 102,1 —-81.082,43
Muut toimintakulut -400.430 -440,228, 98 39.798,98 106,89 -373.105,5¢
Sis&diset wvuokrat -204.370 -197.760, 80 -6.609,20 %c,8 -20€.082,00
TOIMINTAKULUT -8.262.790 -8.965.488,77 702.698,77 108,5 -7.924.184 22
TOIMINTAFATE,/ JARMA -357.550 -236.526,84 -121.023,16 66,2 99.657,17
VUCSIFATE -357.550 -236.526,84 -121.023,1¢ €6, 2 %%,657,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -23g.240 -1.190.490, 85 254,250,685 127,2 -1.014.463,33
Kertalucnteiset poistot -5%.578, 4% 58.578, 44 -100,0 —-235.8592,60
Poistot ja arvonalentumiset -23g.240 -1.250.0858,14 13.8249,14 133,5 -1.250.155,93
TILIKAUDEN TULOS -1.283.780 -1.48&€.595, 98 182.805,98 114,9 -1.150.488,7¢
Varausten ja rahastojen muutckset
Poistosron muutos -628.085, 3% 628.085, 3% -100,0 -2.24%,182,12
Varausten muutos B28.792,50 -828.792,50 -100,0 2.44%.87¢,2
Varausten ja rahastojen muutckset 200.897,11 -200.897,11 -100,0 200. 11
TILIKAUDEN YLI-/ATIJAAMA -1.283.780 -1.28B5.898, 87 -7.891,13 oo 4 —-94g, 65
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttd- Toteutuma
2021 2021 01-12 summa 5 2020
Funtoutuskeskus
TULOSLASKEETMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 70.800 311.567, 44 -240.7€7,44 440, 1 313.655,23
Forvaukset kunnilta ja kuntavht 34.184,810 43.944.540,50 -9.660.030,50 128,3 41.499.004,00
Muut suworitteiden myyntituotot 17.700 ©2.814,00 -45,114,00 354,9 £3.544,20
Sisd@iset myyntituotot .095.350 €.194,590,81 -1.09%,240,81 121,66 5.534.230,6%
Myyntituotot 39.368.7e0 50.413.812,75-11.045.152,75 128,1 47.3%0.434,12
Maksutuotot
Soszizalitoimen maksut 974,500 1.034.578, 16 -60.076, 16 10g,2 1.024.084,58
Maksutuotot 974,500 1.034.576, 1% -60.076,16 106,2 1.024.084,58
Tust ja avustukset 14,000 6€7.334,87 -53.334,8 481,0 35.914,5¢
Muut toimintatuotot
Vuokratuctot 800 724,50 50 91,2 1.830,00
Muut toimintatuotot 2.585g6,25 -2.85¢,25 -100,0 5.3168, 8¢
Muut toimintatuotet BOO 3.685,75 -2.885,75 40,7 10.248, 9¢
Sisdiset wvuokrat 3.395,00 -3.395,00 -100,0 30,00
TOIMINTATUOTOT 40.358.060 51.522.9004,53-11.164.844,53 127,7 48.460.713,22
TOIMINTARULUT
Henkil&stékulut
Palkat ja palkkict
Maksetut palkat ja palkkiot -19.929,600 -23.575.354,52 3.645.754,52 118,3-21.562.6%4,8%
Jaksotetut palkat ja palkkiot -274.100 -29c.088, 6a 21.988,6 108,0 -187.479,72
Henkiléstokorvaukset, henk.kor 328.050 573.627,53 -245.877,53 175,0 427.449, 32
Palkat ja palkkiot -159.875.650 -23.287.5153,653 3.421.885,65 117,2-21.322.725,2%
Henkildsivukulut
Hldstdsivukulut —-4.838.080 -5.723.813,19 785.833,19 115,9 -5.451.790,2%9
Henkildsivukulut —-4.838.080 -5.723.813,19 833,18 115,9 -5.451.790,2%
Henkil&stdkulut -24_813.730 -28.021.428,84 4 7.698,84 117,0-26.774.515,58
Palvelujen ostot
Lsiakaspalvelujen ostot -7.500 -2.9353,77 —-4£,544,23 35,4 -1.740,83
Muiden palwvelujsn ostot -1.6€9,050 -1.581.740,80 -87.308,20 94,8 -1.351.799,84
Sisdiset palvelujen ocstot -8.433.660 -10.037.872,9%3 1.604.212,93 119%,0 -9.2%0.858,
Palvelujen ostot -10.110.210 -11.622.56%,50 1.512.35%,50 115,0-10.644.3%9, 52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudsn aikana -1.523.030 -1.305.216,08 -217.813,82 B5,7 -1.437.427,5¢
Sizdisz=t ostot tilikaudsn aikan —-224.473,80 224.,473,80 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -1.523.030 -1.529.689,88 6.659%,88 100,4 -1.437.427,58
Avustukset
Lyvustukset —-41.800 —44, 4497, 24 2.887,24 10&,5 -31.831,45
Lvustukset —-41.800 —44, 4497, 24 2.887,24 10&,5 -31.831,45
Muut toimintakulut
Vuckrat -154.470 -151.401,34 -3.068,66 Q8,0 -141.383,04
Muut toimintakulut -23.800 -31.847, 60 8.047,60 133,8 -24,131,45
Muut toimintakulut -178.270 -183.248, 94 4,978,094 102,8 -1€5.514,4%
Sisdiset wvuokrat -1.5¢%8.400 -1.416.587, 38 -182.812,61 8,6 -1.330.9%g,00
TOIMINTAEULUT -38.266.440 -43.818.021,79 5.551.581,79 114,5-40.384.784,63
TOIMINTAEATE,/ JARMA 2.091.620 7.704.882,74 -5.613.262,74 368,4 B.075.928,59
VUOSIEATE 2.091.820 7.704.882,74 -5.613.262,74 368,4 B.075.928,5%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -38.450 -11g.814,32 28.324,32 132,0 -85.500,57
Poistot ja arvonalentumiset —-38.450 -1l1le.814,32 28.324,32 132,0 -85.500,37
TILIRAUDEN TULOS 2.003.130 7.588.068,42 -5.564,938,42 378,8 T7.9%0.428,02
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2.003.130 7.588.068,42 -5.584.938,42 378,8 7.9%0.428,02
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.1z.2021
Budj Toteutuma Poikksama Raytto— Toteutuma
2021 2021 01-12 summa ] 2020
Perhehoito
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 5,20 -5,20 -100,0
FKorvaukset kunnilta ja kuntayht 563.630 572.183,00 -8.553,00 101,35 568.220,00
Sisd@iset myyntituotot 255,00 -255,00 -100,0
Myyntituotot 5€3.630 572.443,20 -8.813,20 10l,e 5€8.220,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 100.500 101.134,52 -634,52 100,86 105.320,02
Maksutuotot 100.500 101.134,32 -634,52 100,@ 105.320,02
TOIMINTATUOTOT 664.130 673.577,72 -0.447,72 101,4 673.540,02
TOIMINTAEULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -42,000 8.201,¢8 -3.798,32 91,0 -35.924,7¢
Jaksotetut palkat ja palkkiot =500 -14.%¢64, 53 14.464,53 24992,9 3.9499, 68
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor =120 173,54 —-283, 54 -145,0 762,10
Palkat ja palkkiot -42.820 -52.6%82,27 10.372,2 124,32 -31.133,01
Henkil&sivukulut
Hlsstédsivukulut -70.450 -65.64¢, 26 103,74 93,2 -72.282,3¢
Henkildsivukulut -70.450 -65.¢64¢,2¢ 3,74 83,2 -72.282,3¢
Henkil&stdkulut -113.070 -118.638,53 5.568,53 104,9 -103.415, 40
Palwvelujen ostot
ksiakaspalvelujen ostot -303.300 -28E8.451,54 -4 .248 4¢ Gg,4 -321.780,32
Muiden palwelujen ostot -189.150 -153.566,27 -35.583,73 81,2 -176.681,87
Sisd@iset palvelujen ostot -36.000 -33.4682,83 -2.017,07 G4 4 -33.552, 80
Palvelujen ostot -528.450 -48¢.000,74 -42.,446, 2 82,0 -532.025,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.450 -6.454,87 —-4.,855,13 6,7 8.183, 8¢
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -11.450 -g.484, 87 -4 .855,13 56,7 183, 68
Muut teoimintakulut
Vuokrat =500 -29,00 -471,00 5,8 -3.005,63
Muut toimintakulut -0,84 0,84 -100,0 -207,82
Muut toimintakulut =500 -29,84 -470,16 6,0 -3.213,45
Sisdiset wvuokrat -3.600 -2.064,00 -1.53¢6,00 57,3 -30,00
TOIMINTAKULUT -657.070 -613.227,98 -43.842,02 93,3 -646.867,93
TOIMINTAKATE/ JAAMA 7.060 60.349,74 -53.289,74 854 ,8 26.672,09
VUOSIFATE 7.060 60.349,74 -53.28%,74 854,8 26.672,09
TILIFKAUDEN TULOS 7.060 60.349,74 -53.28%8,74 854,8 26.672,09
TILIFAUDEN YLI-/ATLIJAAMA 7.060 60.34%9,74 -53.288,74 254, 8 26.672,08
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Ulkoinen/Sisidinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd— Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020
Vammaispalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 4.250 48.941,70 -44,691,70 1151,% 25.010,76
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 21.995.070 23.162.111,55 -1.163.041,55 105,3 21.434.331,00
Muut suoritteiden myyntituotot T.250 20.195,00 -12.4945,00 278,6 18.256,00
Sisdiset myyntituotot 970.230 1.375.171, 3¢ -404.541, 36 141,7 1.138.415,66
Myyntituotot 22.980.800 24.606.419,61 -1.825.615,¢€1 107,1 22.616.013,42
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.1659.8%0 1.312.933,51 -143.043,51 112,2 1.340.514,%¢
Maksutuotot 1.169.8590 1.312.933,51 -143.043,51 112,2 1.340.514, 96
Tust ja avustukset 2530 51.0%9%,18 -50.849,18 2043¢,7 22.403,07
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.761.710 1.801.372,24 -358.662,24 102,3 1.636.211,55
Muut toimintatwotot o.&%4,58 —-g. 484 58 -100,0 2.003,70
Muut toimintatuotot 1.7€1.710 1.807.866,82 -46.156,82 102,66 1.638.215,25
Sisdiset vuockrat 132.010 148.082,09 -16.072,009 112,2 126.297,30
TOIMINTATUOTOT 26.044.660 27.926.401,21 -1.881.741,21 107,2 25.743.444, 00
TOIMINTAKULUT
Henkil&stdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -1l6.144.800 -1€.722.635,21 578.055,2 103,6-15.267.082,05
Jaksotetut palkat ja palkkioct -2258.260 -306.718,79 77.45¢,749 133,8 -114.4858, 58
Henkildstdkorvaukset, henk.kor 149.720 459.054,27 -309.334,27 306, 6 331.389,80
Palkat ja palkkioct -16.224.440 -16.570.817,73 346.177,73 102,1-15.080.651, 84
Henkildsivukulut
Hldstdsivakulut -4.124.82 -4.141.238, %6 16.418,9%¢6 100,4 -3.8%0.468,48
Henkildsivukulut -4.124.820 -4.141.238, %6 1e.418,%¢6 100,4 -3.8B50.468,48
Henkiléstdkulut -2i0.3408.260 -20.711.856, &9 362.596,68 101,8-18.971.120,32
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.192.910 -1.079.910, 06 -112.999,04 90,5 -1.057.320,09
Sisdiset palvelujsn ocstot -1.267.800 -1.778.14%9, 38 510.349,38 140,3 -1.612.562,87
Palwvelujen ostot -2.460.710 -2.858.059, 44 397.349,44 116,1 -2.66%9.882, 96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.507.4950 -1.468.207, 26 -35.742,74 97,4 -1.505.547,75
Sisdiset ostot tilikauden aikan -20.874,74 20.874,74 -100,0
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1.507.4850 -1.485_082,00 -18.8€8,00 98,7 -1.505.547,75
Avustukset
Avustukset -2.300 -335,00 -1.965,00 - -917,00
Avustukset —-2.300 -335,00 -1.965,00 14,8 -917,00
Muut teoimintakulut
Vuokrat -430.720 —-403.102,88 -27.617,12 83,6 -272.377,14
Muut toimintakulut -147.120 -161.585,40 14.485,40 106,8 -177.658,87
Muut toimintakulut -577.840 —-564.688, 28 -13.151,72 87,7 -450.036,01
Sisdiset vuckrat —-32.220 -138.075,17 106.855,17 431, ¢ -128.636, 30
TOIMINTAKULUT -24.930.280 -25.763.096,58 832.816,58 103,3-23.726.140,34
TOIMINTAKATE /JAAMA 1.114.380 2.163.304,63 -1.048.924 63 194,1 2.017.303,66
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -10,44
Rahoitustuctot ja -kulut -10,44
VUOSIEATE 1.114.380 2.163.304,63 -1.048.924,63 194,1 2.017.293,22
Poistot ja arveonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 589,00 —-549,103,54 —-4%,495¢,08 o1, 7 -550.222, 786
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020

Kertaluonteiset poistot -1.E88¢,24 1.68e,24 -100,0 -g2.803,5¢%
Poistot ja arveonalentumiset 5599, 0g0 -550.7%0,18 -43.28%,82 91,9 -6l2.82¢,35
TILIFAUDEN TULOS 515.320 1.612.514,45 -1.097.154,45 312,5% 1.404.46&,87
TILIFKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 515.320 1.812.514,45 -1.087.154,45 312,85 1.404.4¢68,87
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto— Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020
Avchuolto
TULOSLASKELM2
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 480.070 382.5%8¢,21 B7.473,78 Bl,8 385.2¢4,31
FKorvaukset kunnilta ja kuntayht 5.081.020 4,%35.799,862 145.220,38 47,1 4.275.320,57
Muut suoritteiden myyntituotot 1.500 1.080,00 410,00 72,7 2.452,60
Sisdiset myyntituotot 348,000 483.500,43 -114.500,43 132,8 548.280, 686
Myyntituotot 5.911.580 5.782.9%8¢, 26 118.603,74 98,0 5.215.318,14
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 281,930 254.408,30 27.521,70 40,2 201.2g0,
Maksutuotot 281.4930 254.408, 30 27.521,70 40,2 201.2¢0,19
Tust ja avustukset 20.000 24.354,52 -4.354,52 121,8 30.841,2¢8
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 700 1.200,00 -500,00 171,4 665,00
Muut toimintatuotot 4,352, 68 -4_.352,88 =-100,0 4,887,711
Muut toimintatuotot 700 5.552, 68 -4.852,68 793,22 10.662,71
Sisdiset wvuokrat 1.500 1.500,00 350,00
TOIMINTATUOTOT 6.215.720 6.077.301,76 138.418,24 97,8 5.458.432,33
TOIMINTAEULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -2.200.070 -2.026.892, 90 -173.177,10 62,1 -2.014.525,72
Jaksotetut palkat ja palkkiot -31.500 18.911,58 -50.411,58 -60,0 12.522,53
Henkiléstokorvaukset, henk.kor 50.880 81.403, 16 -30.523, 16 160,0 &4.908,85
Palkat ja palkkict -2.180.650 -1.%26.578, 16 -254.111,84 B8,3 -1.937.094, 34
Henkildsivukulut
Hlsstédsivukulut -547.430 —443. %85, 56 -53.464,44 &0,z -511.132,1%
Henkildsivukulut -547.430 —-493.%85, 56 -53.464,44 40,2 -511.132,1¢
Henkil&stdkulut -2.728.120 -2.420.543,72 -307.57&,28 B8,7T -2.448.226,53
Palwvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -782.900 -534.820, 30 -248.078,70 68,3 -4%5.886,54
Sisdiset palvelujen ocstot -1.38%9, 840 -1.883.780,17 483.850,17 134,86 -1.455.7¢8,01
Palwelujen ostot -2.182.840 -2.418.810,47 235.770,47 110,8 -1.951.654,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -478.570 -399.255,05 -80.314,85 83,3 -374.9458,05
Siz&is=t ostot tilikauden aikan —-45,53 95,33 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475.570 —38%5,350,58 -B0.21&, 42 83,3 —-374.584%8 05
Avustuksst
Bvustukset -202.300 -178.275,07 -24.024,93 88,1 -146.577,05
Avustukset -202.300 -178.275,07 -24.024,93 ga,1 -145.577,05
Muut toimintakulut
Vuokrat -558.4950 -535.122,31 -23.827,69 85,7 -512.571,7¢
Muut toimintakulut -7.750 -11.302,40 3.552,40 145,8 -10.7¢6,22
Muut toimintakulut -566.700 -546.424,71 -20.275,29 G9g, 4 -523.337,98
Sis#iset wuokrat -8.000 -10.740,&3 2.740,863 134,323 -10.0&4,00
TOIMINTAEULUT -6.167.530 -5.973.945,18 -193.584,82 96,9 -5.454.809,16
TOIMINTAKATE/ JAAMA 48.190 103.356,58 -55.166,58 214,5 3.623,17
VUOSIFKATE 43,180 103.356,58 -55.166,58 214,35 3.623,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -50.330 -30.205,53 -20.124, 47 60,0 -45.505, 38
Kertaluonteiset poistot -1.364,28 1.364,28 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -50.330 -31.5e9,81 -18.760,19 e2,7 -45,505, 38
TILIKAUDEN TULOS -2.140 71.786,77 -73.826,77 -3354,3 -41.882,21
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd- Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 4. 482,60 —4.482,80 -100,0 4.482, &0
Varausten ja rahastojen muutokset 4.482, 60 —4.482,60 -100,0 4.482, 60
TILIFKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.140 T6.2689, 37 -78.408,37 -3564,0 -37.3%%8, 61
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd- Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020

Palvelutoiminnan yhteiset

TULOSLASKEELMZ
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 136.750 132.168,27 4.581,73 g, 6 129,401, 5¢
Sisd@iset myyntituotot 275.520 179.242,31 95,377,089 65,3 2%g.137, 18
Myyntituotot 412,270 312.110,58 100,158, 42 75,7 425.538,72
Tust ja avustukset 214,950 426.821,45 -211.831,45 198,5 149,606, 30
TOIMINTATUOTOT 627.260 738.932,03 -111.672,03 117,8 575.145,02
TOIMINTARKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkict
Maksetut palkat ja palkkiot -685.560 -823.742,24 138.182,24 120,2 -718.923, 40
Jaksotetut palkat ja palkkiot -13.100 -25.094, 5¢ 11.904,5¢ 191,¢ 12.888,7¢
Henkildstdkorvaukset, henk.kor 750 8.112,5%4 -7.362,94 1081,7 7.323,71
Palkat ja palkkict -657.910 -840.723, 8¢ 142,813,86 1z0,5 -6%8.710,03
Henkil&sivukulut
Hléstésivukulut -170.680 -195.403,85 24,723,865 114,5 -173.877,44
Henkildsivukulut -170.680 -185.403,85 24.723,65 114,5 -173.877,44
Henkilést&kulut -B68.580 -1.036.127,51 167.537,51 11¢,3 -B72.588, 37
Palvelujen ostot
Muiden palwelujen ostot -313.080 -162.125,42 -150.954,58 51,8 -157.258,78
Sisdiset palvelujen cstot -1e7.5€0 -117.032,45 -50.527,55 =] -135.843, 38
Palwvelujen ostot -480.640 -279.157,87 -201.482,13 58,1 -2%3.102,1¢
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -41.880 -22.842,51 -1%.017,49 54,6 -17.920,30
Sisdiset ostot tilikaudsn aikan -247,%4 47,354 -100,0
Bineet, tarvikkest ja tavarat —41.880 -23.080,05 -18.765,495 55,2 -17.920,30
Avustukset
Rvustukset =700 =700,00 -174,27
Zvustukset yhteisdille =200 =-200,00
Avustukset —-800 -800,00 -174,27
Muut toimintakulut
Vuokrat -12.110 -9.70&,23 -2.403,77 80,2 -3.500,57
Muut toimintakulut -8.070 -1.476,03 -6.593,97 18,3 -6.783, 3¢
Muut toimintakulut -20.180 -11.182, 26 —-8.%887,74 55,4 -10.283,83
Sis#iset wvuokrat -%1,150 -77.4%9¢,00 -13.654,00 85,0 -83.41¢,00
TOIMINTAKULUT -1.503.320 -1.427.053,69 -76.266,31 94,9 -1.277.485,03
TOIMINTAFATE/JAAMA -876.060 -688.121, 66 -187.938,34 78,5 -T702.340,01
VUOSIKATE -B76.0&0 -187.%838,34 78,5 -702.340,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2,8¢ 2,86 -100,0 -3, 84
Rertaluonteiset poistot -12, &0 12,860 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -13,4¢ 15,4¢ -100,0 -3, 84
TILIKAUDEN TULOS -876.080 .137,12 -187.922,88 78,5 -702.343,85
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -87€.060 : 12 -187.9%22,88 78,5 -702.343,85
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd- Toteutuma
2021 2021 01-12 summa % 2020
Peruskoulu
TULCSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 945,560 1.0€3.157,03 -117.597,03 112,4 B79.6%¢, 50
Korvaukset kunnilta ja kuntayht a05.500 G83.718,00 -78.218,00 1l08,¢ 828.552,00
Muut suworitteiden myyntituotot 120,00 -120,00 -100,0 228,00
Sisdiset myyntituoctot 431.040 40.770,00 390.270,00 G, 5 23.210,41
Myyntituotot 2.282.100 2.087.7e5,03 194,334,097 91,5 1.731.e86,091
Tuet ja avustukset 2.500,00 -2.500,00 -100,0

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 5.1350,00 -5.150,00 o]
Muut toimintatuotot 488, 60 -488, 60 0 144,00
Muut toimintatuotot 5.838,¢e0 -5.838,¢0 0 144,00
TOIMINTATUOTOT 2.282.100 2.095.903,63 186.196,37 91,8 1.731.830,91
TOIMINTAEULUT
Henkil&stdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -87Z2.340 -806.636, 28 -65.703,71 93,2 -BB8E.5963, 44
Jaksotetut palkat ja palkkioct -6.000 -2.397,688 -3.602,02 40,0 -1.365,30
Henkil&dstiokorvaukset, henk.kor 120.500 127.88%9,37 -7.388,37 10e,1 120.7%8,08
Palkat ja palkkioct -857.840 -781.144,50 -76.695,10 91,1 -7&67.530, 66
Henkilésivukulut
Hldstdsivukulut -240.280 -227.152,51 -13.137,48 G4, 5 -227.828,50
Henkilédsivukulut -240.2%0 -227.152,51 -13.137,49 94,5 -227.828,50
Henkil&stédkulut -1.0%8.130 -1.008.297,41 -8%.832,59 91,8 -0865,359,1¢
Palwvelujen ostot
Muiden palwelujen ostot -57.270 -30.%80,61 -Ze&.288, 38 54,1 -30.266, 97
Sisdiset palvelujen ostot -505.040 -255.524,87 .215,13 51,4 -223.255,75
Palvelujen ostot -562.310 -280.505, 48 -271.804,52 51,7 -253.522,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ogtot tilikauden aikana -54.480 -82.¢%98, 34 28.218,34 151,8 -74.,24%, 8¢
Sisdiset ostot tilikauden aikan -753, 35 753,35 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54.,430 -23.4351,¢8 28.871,¢8 153,2 -74,244, 4¢g
Avustuksst
Avustukset -400 -380,00 -20,00 95,0 -2e0,00
Lvustukset -400 -380,00 -20,00 85,0 -2&0,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -298.500 -257.126,87 -41.373,13 BE, 1 -1e0.661,93
Muut toimintakulut -22.980 -15.471,72 -3.508,28 Ba,7 -16.32%, 80
Muut toimintakulut -321.480 -276.5%98, 59 -44.881,41 BE, 0 -176.9%1,73
Sisdiset vuokrat -1€8.300 -1¢8.300,00 -36.818,00
TOIMINTAEULUT -2.205.100 -1.659.233,17 -545.866,83 75,2 -1.537.201,57
TOIMINTAKATE / JAAMA 77.000 436.670,46 -359.670,46 567,1 194.629,34
VUOSIEATE 77.000 436.670, 468 -35%.670,46 567, 1 194,629, 34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -78.200 -7e6.041,48 -158,52 9c, 38 -e0.B42,45
Poistot ja arvonalentumiset -76.200 -76.041,48 -158,52 45,2 -g, 842,45
TILIKAUDEN TULOS BOD 360.628, 88 4. 828,688 45078, 6 133.786,8%
TILIFAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA 800 360.628, 98 -3559.828,98 45078, 6 133.786,89
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (seka ulkoiset etta sisaiset)

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2021 2021 0l1-1z summa % 2020

Vaalijalan kuntayhtyma

TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.136.530 2.150.339,35 -13.809,35 100,6 2.295.662,73
Sisdiset liiketoiminnan myyntit 248.581,77 -248.561,77 -100,0
Forvaukset kunnilta ja kuntayht ©2.734.130 73.498.752,67-10.764.622,87 117,2 68.605.427,57
Muut suoritteiden myyntituotot 26.450 B5.218,00 -58.768,00 322,2 €4.480,80
Sisdiset myyntituotot 12.205.330 14.454.931,07 -2.249.581,07 118,4 13.073.061,84
Myyntituoctot 77.102. 480 ©0.437.803,86-13.335.343, 8¢ 117,3 B4.038.632,94
Maksutuctot
Sosiaalitoimen maksut 2.526.82 2.703.052, 49 -176.232, 49 107,0 2.671.178,75
Maksutuotot 2.526.82 2.703.052, 48 -17¢.232, 48 107,0 2.671.17&,75
Tuet ja avustukset 588,440 943,233, 1¢ -354.793, 1¢ 10,3 48€.640,13
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 1.7e%.610 1.814.895,01 -45.089,01 102,5 1.645.064,82
Muut toimintatuotot 2.800 21.470, 30 -18.670, 30 766, 8 2%.376,95
Muut toimintatuotot 1.772.410 1.836.188,31 -63.7589, 31 103,86 1.674.441,77
Sis&iset wuokrat 2.107.040 1.643.723,49 263.316,01 87,5 1.796.052,30
TOIMINTATUOTOT 84.097.170 97.763.982,81-13.666.812,81 116,3 90.666.946,89
TOIMINTAEKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkioct -42.561.410 -4g.B860.%23, 48 4.20%.513,48 110,1-43.247.482,76
Jaksotetut palkat ja palkkiot -588.510 -633.382, 2¢ 44,872, 2¢ 107, 6 -247.2953,42
Henkil&stdkorvaukset, henk.kor 718,980 1.360.619, 34 -£41.639,34 189,2 1.01%.688,80
Palkat ja palkkict -42,430.940 -4g€.133.¢86,40 3.702.746,40 108,7-42.475.088, 38
Henkil&sivukulut
Hlastdsivukulut -10.725.9e0 -11.497.997,27 772.037,27 107,2-10.686% 84,13
Henkildsivukulut -10.725.8e0 -11.487.9497,27 772.037,27 107,2-10.949%.684,1
Henkildstdkulut -53.156.900 -57.831.683,67 4.474.783,67 108,4-53.474.773,51
Palvelujen ostot
Asiakaspalwvelujen ostot -310.800 -301.407,31 —-&,382, 8% c7,0 -323.531,25
Muiden palvelujen ostot -6.657.470 -6 .840.84%9, 81 143,378,817 102,1 -5.406.642,71
Sis&iset palwvelujen ostot -12,205.350 -14.454,931,07 2.24%.581,07 118,4-13.073.061,84
Palvelujen ostot -19.213.620 -21.597.188,25% 2.3B83.568,29 112,4-18.803.235,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5.201.870 -4.643.762,83 -558.107,17 89,3 -5.000.257,73
Sisgdiset ostot tilikaudsn aikan -248.5€l,77 248.35el,77 -100,0
Varastojen lisdys/vihennys -%,257,70 @,257,70 -100,0 ] G,38
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -5.201.870 -4.901.582, 30 -300.287,70 64,2 -4.985.068,35
Avustukset
Avustukset -247.500 -223.487,31 -24.012, 69 c0,3 -17%.858,77
Avustukset yhteisdille -200 -200,00
Avustukset -247.700 -223.487,31 -24.212,869 g0,2 -17%.858,77
Muut toimintakulut
Vuckrat -1.758.730 -1.697.723, 4% -61.006,51 96,5 -1.385.513,20
Muut toimintakulut -30&6.670 -324.780, 36 18.110, 36 105, 9 -317.308,59
Muut toimintakulut -2.065.400 -2.022.503,85 -42.89¢,15 87,9 -1.702.821,78
Sis&iset wuokrat -2.107.040 -1.843.723,99 -263.316,01 B7,5 -1.796.052,30
TOIMINTAKULUT -81.992.530 -88.220.169,41 6.227.639,41 107,6-80.951.811,52
TOIMINTAKATE/ JAAMA 2.104.640 9,543.813,40 -7.439.173,40 453,5 9.715.135,37
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 22.300 48.780,77 -2&.490,77 218,8 £4 _81&, 08
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Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd- Toteutuma
2021 2021 01-1z2 summa % 2020
Forkokulut -154.200 -1445.875,25 -4.324,75 87,2 -155.040,39
Muut raheoituskulut -5.000 -1.445,35 -3.554,65 28,9 -663,01
Rahoitustuctot ja -kulut -13c.500 -102.529,83 -34.370,17 74,89 -110.88¢,31
VUOSIEATE 1.967.740 G.441,283,57 -7.473.543,57 479,8 9.604.249,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.750.320 -1.962.658,78 212.338,78 112,1 -1.756.538,33
Kertalucnteiset poistot -62.641,61 62.641,61 -100,0 —-288.268g, 18
Poistot ja arvonalentumiset -1.730.320 -2.025.300, 39 274.980, 39 115,7 -2.054.834,52
TILIKAUDEN TULOS 217.420 7.415.%83,18 -7.198.563,18 3410,9 7.545.414,54
Varausten ja rahastojen muutckset
Poistoseron muutos -623.612, 7% e23.el12,78 -100,0 —-2.244,8558, 52
Varausten mautos B28.782,50 -828.782,50 -100,0 2.445,.87%,23
Varausten ja rahastojen muutckset 205.179,71 -205.1749,71 -100,0 205.176¢,71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 217.420 7.821.162,8% -7.403.742, B9 3505,3 7.754.504,25
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Ulkoinen/S8is&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Polkksama Rayttds—
2021 2021 01-12 sSumma %

090251 Mintyharjun palveluasunnct

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -300.000 —-294.385, 27 -5.€10,732 98,1
INVE3STCINTIMENOT -300.000 —-294.38%9, 27 -5.€10,73 98,1
INVESTOINTITULOT

BAHOQOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 62.356,00 —82.356,00 —-100,0
INVESTCOINTITULOT 62.356,00 -62.356,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO —-300.000 —-232.033,27 -67.966,73 77,3
090261 Ilmalimp&dpumput hankinta
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMZ RAFENTAMINEN -5.711, 48 5.711, 48 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -1.528, 86 -8.471, 14 15,3
INVE3STCINTIMENOT -10.000 -7.240, 34 -2.75%, 66 72,4
INVESTOINNIT NETTO -10.000 -7.240, 34 -2.758, 66 72,4
090262 BRa 18 Friisiyksikén rakentaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -1.500.000 -1.319.217,53 -180.782, 47 87,9
INVE3TCINTIMENOT -1.500.000 -1.319.217,53 -180.782, 47 87,2
INVESTOINNIT NETTO -1.500.000 -1.319.217,53 -180.782, 47 87,2
090264 Esteettimyyden parantaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMZ RAFRENTAMINEN -794, 40 794,40 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -32.477,85 12.477,85 162,4
INVE3TCINTIMENOT —-20.000 -33.272,25 13.272,25 lc6,4
INVESTOINNIT NETTO -20.000 -33.272,25 13.272,25 1¢€6,4
090265 Asbestitydt ja huoltokaytavien puhdistus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -40.%2%8,71 10.998,71 136,7
INVE3TOINTIMENOT -30.000 -40.%95%8,71 10.9%98,71 136,7
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -40.%9%8,71 10.998,71 136,7
090269 Pesuhuonetilojen saneeraukset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMZ RAFENTAMINEN -2.313,16 2.313, 16 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT —-25.000 -24.385,7¢6 -604, 24 97, €
INVE3STOINTIMENOT -25.000 -26.708, 92 1.708, 92 106, 8
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -26.708, 92 1.708, 92 106, 8
090272 oOravin pk, oviaunkkojen muutokset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT 3.710,55 -3.710,5% -100,0
INVE3STCINTIMENOT 3.710,553 -3.710,55 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 3.710,55 -3.710,55 -100,0
090274 FRaijarven leirikeskuksen korjaukset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMZ RAFENTAMINEN 1.287,46 -1.287,4¢ -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT 6.204,08 —6.204, 08 —-100,0
INVE3STCINTIMENOT 7.4%1,54 -7.491, 54 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 7.491,54 -7.491, 54 -100,0
090282 Fihmulan pk rivitalon rakentaminen .
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Ulkecinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Totsutuma Poikkeama FRaytts—
zoz1 021 01-12 summa %
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT 5.5300,00 —5.500, 00 —-100,0
INVESTOINTIMENOT 5.500,00 -5.500,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 5.500,00 -5.500,00 -100,0
090286 Rautalammin EKuutinharju rantasauna
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 552,00 -40.552, 00 -1,4
INVESTOINTIMENOT -40.000 352,00 -40.552, 00 -1,4
INVESTOINNIT NETTO -40.000 352,00 -40.552, 00 -1,4
090290 Vaalijalan keotisivujen uvudistaminen
INVESITOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENGOT -25.000 -16.7¢1, 92 -8.238,08 €7,0
INVESTOINTIMENOT -25.000 -16.7¢€1, 92 -8.238,08 €7,0
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -16.7¢€l1, 52 -8.238,08 €7,0
090294 Vesi, wiemdrit ja salacjat kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -27%9,01 27%,01 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENGCT -50.000 -96.648,13 46.648,13 1983,3
INVESTOINTIMENOT -50.000 -96.927,14 46.927,14 193,9
INVESTOINNIT NETTO -50.000 -96.927, 14 46.927,14 1983,9
090295 RA 6 kiint.palv.kidyttévesl,viemdrisaneer
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -3.337,22 3.537,22 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENGCT -25.000 -18.030, 56 -6.969, 44 72,1
INVESTOINTIMENOT -25.000 -21.567,78 -3.432,22 B8€&, 3
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -21.56e7,78 -3.432,22 B8€, 3
090296 Ra 32 remontti Ankkuri/Avain lisitilaksi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RRFENTAMINEN -€.377, 97 €.377, 97 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -80.000 -76.527,59 -3.472,41 85,7
INVESTOINTIMENOT -80.000 -82.905, 56 2.905, 56 103,6
INVESTOINNIT NETTO -80.000 -82.905, 56 2.905,56 103,6
090297 Ra 7 keittid saneeraus ja tilamuutckset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -197,45 197,45 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENGOT -550.000 -257.5€66, 06 292.433, 94 4¢,8
INVESTOINTIMENOT -550.000 -257.7€3,51 292.23¢,49 4¢, 9
INVESTOINNIT NETTO -550.000 -257.7¢€3,51 292.23¢,49 4€, 9
090298 Henkiléturvajirjestelmin kehittiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =25.000 -30.520, 33 5.520,33 1z22,1
INVESTOINTIMENOT -25.000 -30.520,33 5.520,33 122,1
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -30.520, 33 5.520,33 1zz2,1
090299 Ra2 Mydtatuuli, 2.krs iv-saneeraus
INVESITOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -957, 68 957, &8 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -18.000 -37.584,Z2¢ 19.584, 26 z08,8
INVESTOINTIMENOT -18.000 -38.541, 94 20.541, 94 z214,1
INVESTOINNIT NETTO -18.000 -38.541, 94 20.541, 94 z14,1
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.202
Budj Toteutuma Poikksama Raytts—
2021 2021 01-12 Summa %

090301 Auto VW Caravelle YFH-874

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT —33.000 —32.258, 06 —-741, 24 97,8
INVESTOINT IMENOT —33.000 —-32.258,06 —-741, 24 97,8
INVESTOINNIT NETTO —33.000 —32.258, 06 —-741, 94 97,8
090302 Fiinteistéjen kunte ja sisdilmatutkimuks
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT —-15.000 -7.673,43 -7.326,57 51,2
INVE3TOINTIMENOT -15.000 -7.673,43 -7.326,57 51,2
INVESTOINNIT NETTO -15.000 -7.673,43 -7.326,57 51,2
090303 Taloautomaation lisdys/paivitys
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OME RAFENTRAMINEN —1.480, 87 1.480, 87 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -13.6%2, 00 3.692,00 136, 9
INVESTOINT IMENOT —10.000 -15.172, 87 5.172,87 151,7
INVESTOINNIT NETTO —10.000 -15.172, 87 5.172,87 151,7
090304 Ra 16 rivit.as. pintojen uusinta EKaisla
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000,00
INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000,00
INVESTOINNIT NETTO —-40.000 1] —-40.000,00
090305 sihkdéverkon kunnostaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RARENTAMINEN —3.441, 45 3.441,45 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT —20.000 -8.375,60 -11.624,40 41,9
INVESTOINT IMENOT —20.000 -11.817,05 —-8.182, 95 59,1
INVE3TCOINNIT NETTO —20.000 -11.817,05 —8.182, 95 29,1
090307 Ra 25 2 krs. remontointi Maininki
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAE RAFENTAMINEN -25.910,63 25.910,63 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT 120.000 —-188.351, 94 68.351, 94 157,0
INVESTOINT IMENOT —120.000 -214.262, 57 94 262,57 178, 6
INVE3TCOINNIT NETTO 120.000 -214.262, 537 94 .262, 57 178, 6
090308 FKaukolimpdé vaihtimet 3 kpl uusiminen
INVESTOINNIT

INVESTCOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENQOT -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT —-20.000 —-20.000,00
INVESTOINNIT NETTO -20.000 1] -20.000,00
090309 Ra 7 kiyttoévesiputkiste uusiminen
INVESTOINNIT

INVESTCOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -97,78 -9.902,22 1,0
INVESTOINT IMENOT —10.000 -597,78 —-9.902, 22 1,0
INVE3TCOINNIT NETTO —10.000 -97,78 —9.%902, 22 1,0
090310 Palvelutoim. muut korj./tilamuutokset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMAE RAFENTAMINEN -2.323,37 2.323,37 -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 —-25.250, 97 —24.745,03 50,5
INVESTOINT IMENOT —-50.000 —-27.574, 34 —22.425, 66 55,1
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 — 31.12.202
Budj Totsutuma Poikkeama FRayttis—
2021 2021 01-1=2 summa %
INVESTCINNIT NETTO -50.000 -27.574, 34 —-22.425, 66 55,1
090311 Huclteokaytdwvien ikkunciden uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN -384,39 384,35 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -7.000,00 -3.000,00 70,0
INVE3TCINTIMENOT -10.000 —-7.384, 39 -2.615,61 73,8
INVE3STCINNIT NETTO —-10.000 —-7.3684,38 -2.615,61 73,8
090312 Ra 25-27 huecltcokdytiwvit, katon uusinta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -25.000 -33.9¢€6,26 B8.966,26 135,59
INVE3TCINTIMENOT -25.000 -33.9¢66, 26 8.966,26 135,9
INVESTCINNIT NETTO -25.000 -33.5966, 26 B8.966,26 135, 9
090313 Liikenneturv./Ulkoliik.paikat parantami
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -40.405,02 20.405,02 202,0
INVE3TCINTIMENOT —-20.000 —-40.405,02 20 , 02 202,0
INVESTCINNIT NETTO -20.000 -40.405,02 20.405,02 202,0
090314 Avopalwelut korjaukset ja tilammutokset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —30.000 —50.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -50.000,00
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000,00
090315 Pohjois-Savon palv.asumisen yksikkd
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —530.000 —530.000,00
INVESTOINTIMENOT -530.000 -530.000,00
INVESTOINNIT NETTO -530.000 o -530.000,00
090317 Lukkarin pk ulkocalueiden kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -17.711, 95 7.711, 95 177,1
INVE3STCINTIMENOT -10.000 -17.711, 95 7.711, 95 177,1
INVESTCINNIT NETTO -10.000 -17.711, 95 7.711, 95 177,1
090318 Pisan pk Nilsii kulunvalvonnan kehitt.
INVESTOINNIT
INVESTQINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENCT -10.000 -10.000,00
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000,00
INVESTQINNIT NETTO —10.000 0 —10.000,00
090319 savoset Juva tilojen kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000,00
INVESTOINTIMENOT -30.000 -30.000,00
INVESTQINNIT NETTO —30.000 0 —30.000,00
090320 Haaparinteen pk Mikkeli keittidsaneeraus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15.000 -17.142,07 2.142,07 114,3
INVE3STOINT IMENOT -15.000 -17.142,07 2.142,07 114,32
INVESTCINNIT NETTO -15.000 -17.142,07 2.142,07 114,3
090321 Henonpelleon yksikkdé irtaimistovaraus
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Ulkoinen/S8isdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Totsutuma Poikksama FRaytts—
2021 2021 01-1z2 summa %
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —-25.000 -25.000,00
INVE3TQINTIMENOT —25.000 - 000, 00
INVESTOINNIT NETTO -25.000 1] -2 00a, 00
090322 Hencnpellon siivouskoneet ja —-laitteet
INVESTOINNIT
INVESITCINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -15.000 -11.628, 39 -3.371,01 77,5
INVESTCINTIMENOT -15.000 -11.6&28, 99 -3.371,01 77,5
INVESTCINNIT NETTO -15.000 -11.628, 99 -3.371,01 77,5
090323 ICT sovellus- ja laitehankinnat
INVESTQINNIT
INVE3ITOINTIMENOT
MUUT INVESTCOINTIMENOT -120.000 -42.653, 91 -77.3246,05 35,5
INVESTCINTIMENOT -120.000 -42.653, 91 -77.324€,05 35,5
INVESTOINNIT NETTO -120.000 -42.653, 91 -77.346,05 35,5
090324 ICT-tileojen muutostyot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARKENTAMINEN -120, 66 120, 66 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -15.000 -13.573,75 -1.426, 25 50,5
INVE3TCINTIMENOT -15.000 -13.694,41 -1.305,5%9 91,3
INVESTCINNIT NETTO -15.000 -13.694,41 -1.305,59 91,3
090325 Ra 5 tsteo salaocja- ja sadevesisaneeraus
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -110.000 -114.372,10 4.372,10 14,0
INVESTCINTIMENOT -110.000 -114.372,10 4.372,10 .0
INVESTCINNIT NETTO -110.000 -114.372,10 4.372,10 .0
090326 Eeljonkankaan toimintakeskus
INVESTOINNIT
INVE3TQINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN -1.561, 58 1.5¢61, 38 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -137.000 -9B8.534, 56 —-38.465, 44 71,59
INVESTCINTIMENOT -137.000 —-100.096, 14 -36.903, B6 73,1
INVE3TQCINNIT NETTO -137.000 —-100.0%¢, 14 -36.903, 86 73,1
090327 Pappilanmien palvelukoti remontointi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOQT
OMZ RARKENTAMINEN -2.994,10 2.994,10 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -50.000 -36.685, 54 -13.314, 46 73,4
INVESTCINTIMENOT -50.000 -39.679, &4 -10.220, 3¢ 79,4
INVESTCINNIT NETTO -50.000 -39.679, 64 -10.3220, 36 79,4
090328 Tallentava kameravalvonta
INVESTOINNIT
INVE3ITOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN 4.079,20 4.079,20 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -40.000 -28.902,02 -11.097, 28 72,3
INVE3TCINTIMENOT —-40.000 -32.981, 22 -7.018,78 82,5
INVESTCINNIT NETTO —-40.000 -32.981, 22 -7.018,78 82,5
090329 Pappilanmien pk irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESITCINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT —-30.000 —-35.849, 80 5.849, 80 1158,5
INVESTCINTIMENOT —-30.000 —-35.849, 80 5.849, 80 118,5
INVE3TQCINNIT NETTO —-30.000 -35.849, 80 5.849,80 119,53

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/86ee9ce7-476b-4dbb-a7fc-e8e332c64c18

VISMA Sign

Www.vismasign.com



* VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 Sivu 58
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.202
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto—
2021 2021 01-1z2 summa %
090330 Fuivakelluntalaite, Zedcbody
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENCT -15.250, 00 15.250, 00 -100,0
INVESTOINT IMENOT -15.250,00 15.250,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -15.250,00 15.250,00 -100,0
090332 Foivulan pk, irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -11.006, 00 11.00&,00 -100,0
INVE3TOINT IMENOT -11.006, 00 11.006,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -11.006,00 11.006&,00 -100,0
090333 Ra 10 peruskorj. (privaatti)
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENCT -3.656,21 3.656,21 -100,0
INVESTOINT IMENOT -3.656,31 3.656,31 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -3.656,31 3.656,31 -100,0
090334 Feittidlaitteet, Lukkarin palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -4.547, 80 -15.452, 20 22,7
INVE3TOINT IMENOT -20.000 -4,547, 80 -15.452,20 22,7
INVESTOINNIT NETTO -20.000 -4,547, 80 -15.452,20 22,7
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMER RARENTAMINEN -61.177,1¢ 61.177,16 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.278.000 -3.039.266,06 -1.238.733, 94 71,0
INVESTOINT IMENOT -4.278.000 -3.100.443,22 -1.177.556,78 72,5
INVESTOINTITULOT
BLHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 62.356, 00 -62.356, 00 -100,0
INVESTOINTITULOT 62.356,00 -62.356,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO -4.,278.000 -3.038.087,22 -1.239.912,78 71,0
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toteutuma  Talousanio Toteutuma Poikkeama
TP 2020 2021 TP 2021
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 604 249 1967 740 9441 284 -7 473 544
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 7187 0
Toiminnan rahavirta netto 9611 436 1967 740 9441 284 -7 473 544
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -4 217 344 -4 278000 -3 100443 -1 177 557
Rahoitusosuudet investointimenoihin 130 296 62 356 -62 356
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowtuswoitot 52 111 0
Toiminta ja investoinnit netto 5576 500 -2310260 6403 196 -8 713 456
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -3 944 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 269 685 3 000 000 169 757 2 830 243
Pitkaaik.lainojen vahennys -108 094 -133 200 -1061 115 927 915
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset -1 500 000 -2 500 000 2 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 372 946 6 217 671 -6 217 671
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 138 798 556 540 9 229 509 -8 672 969

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tehtava Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 01-12 2021 summa %
Yleishallinto ja sisaiset palvelut Tilikauden tulos -1293 790 -1285 899 -7 891 99,4
Kuntoutuskeskus Tilikauden tulos 2003 130 7 588 068 -5 584 938 378,8
Perhehoito Tilikauden tulos 7 060 60 350 -53 290 854,8
Avohuolto Tilikauden tulos -2 140 76 269 -78 409| -3564,0
Vammaispalvelut Tilikauden tulos 515 320 1612514 -1097 194 312,9
Palvelutoiminnan yhteiset Tilikauden tulos -876 060 -688 137 -187 923 78,5
Peruskoulu Tilikauden tulos 800 360 629 -359 829| 45078,6
Rahoitus Tilikauden tulos -136 900 -102 632 -34 268 75,0
Investoinnit Tilikauden tulos -4 278 000 -3038087| -1239913 71,0
YHTEENSA -4 060 580/ 4 583 076| -8 643 656| -112,9
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)

Ulkoinen 01.01.2021 — 31.12.,202
Toteutuma Toteutuma
2021 2020
TULOSLASEELMIE
TOIMINTATUOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.150.339;33 2:295.662;73
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 73.48%8.752,67 65.605.427,57
Muut suoritteiden myyntituotot B5.215,00 64.480,80
Myyntituotot 75,734.311,02 70.965.571,10
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 2.703.052,49 Z2.671.17%9.75
Maksutuotot 2.703.052,49 2_.871.179.75
Tust ja avustukset 943.233,1%& 486.640,13
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.814.65%,01 1.645.064,82
Muut toimintatuotot 21.470, 30 29.376,595
Muut toimintatuoctot 1.83€.169,31 1.874.441,.77

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARULUT
HenkildstSkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstdkorvaukset, henk.kor

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Hléstdgivukulut
Henkilasivukulut
Henkildstdkulut
Palwelujen ostot
Zsiakaspalvelujen ostot
Muiden palweluijen ostot
Palwslujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vihennys
Aineet, tarvikkest ja tawvarat
Avustuksst
Evustukset
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE / JAAMA

Rahoitustuotot ja -lulut
Muut rahoitustuotot
Forkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIEATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Fertaluonteiset poistot

ist iset
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-149.875,25 -155.040, 39
—1.445, 35 —665, 01
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©.441.283,57 9.604.24%9,06
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Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Toteutuma Toteutuma
2021 2020
TILIEAUDEN TULOS 7.415.883,18 7.545.414,54
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos -623.612,79 -2.244.698,52
Varausten muutos g828.752,50 2.449.87%8,23
Varausten ja rahastojen muutokset 205.178,71 205.1798,71
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJARMA 7.621.162,89 7.754.594,25
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3.2 Rahoituslaskelma

3.3 Tase

Ulkoinen 01.01.2021

g 3 R B

Tilivuosi

Ed. wuosi

2021 2020
TASE
VASTARAVAR
PYSYVAT WVASTAAVAT
Ainesttomat hyddykkest
1005 Tietokonechjelmistot 223,052, 57 332.532,28
1010 Muut pitkidvailkutteiset men 168.5994,32 63.830,10
Ainesttomat hy&dykkeet 391.64€,E0 356.382,38
Aineelliset hy&dykkeet
Maa— ja wvesialueet
1100 Maa—- ja wvesialueet 134.453,12 1324.453,12
1102 Fiinteistdjen liittymisma 44,601,594 44,601, 94
Maa— ja wvesialueet 179,055,086 179.055, 06
Rakennuksst
1110 asuinrakennukset 115:397.55 126.521,31
1115 Hallinto- ja laitosrakenn 30.180.718,22 30.974.174,13
1120 Tehdas— ja tuotantorakenn 40,202,580 46.681,72
1123 Muut rakennukset 60.613,87 65.607,31
Rakennuksst 30.396.932,54 31.212.%84,47
Kiintedt rakenteet ja laitteet
1130 Eadut, tiet,torit ja puist 283,857, 39
1140 Runko- ja lémpdwerkko 1 10.585,31
1141 sahk&johdot,muuntoas.,ulk 108,526,660 138.110,598
1142 Muut putki- ja kaapsliver 666, 94
1143 Bljysailis 515,140
1145 Vesihuollon uusiminen 18.38B6,91 19.278,79
1145 Vesi-ja wiemd@rirunkolinijo £11.0598;24 2Z2..F61;18
1150 Muut kiinteadt rakenteet j T20.960,62 275.560,76
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1.310.878,38 1.26l1:446,76
Koneet ja kalusto
1160 Euljetuswvilinest B8.657,84 95 .892,77
1171 atk-laitteet, AV-laitteet &.87%,049 16.320,93
1172 Muut laitteet ja kalustee 334.424,45 457.821,12
1173 Muut liikkuwat tySkonset - 3 1% I S o 63.641, 5%
1174 Sairaalalaitteet 16.685,00 20.5945,00
Foneet ja kalusto 480,764,223 654.621,41
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Fesksnsriizet hankinnat
1185 Feskenerdiset hankinnat Z:083.935,;17 125:535,;36
Feskensridiset hankinnat 2.083.535,17 135.535.36
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 2:083,535,17 125,835,360
Rineselliset hyddykkeet 34.461.165,38 33.443.643, 06
Sijoitukset
Osakkeet ja csuudet
Muut osakkeet ja osuudet
1211 Muut osakkeet ja osuundet 26,223,082 26.223,92
Muut osakkeet ja osuudet 26,223,982 26.223,92
Osakkeet ja ocsuudet 26,223,892 2223, B2
Munt saamiset
1244 Muut saamiset omistusyhte 2Z23.T0L; 67 223.701,67
Muut saamiset 223.701,67 223.701, 67
Sijoitukset 24%.925,59 249,925,559
PYSYVAT VASTAAVAT 35.102,737,86 34.089.5951,03
TOIMEESIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatte
1440 FI%753400060%00634 Puustis 145,78 145,78
1441 PISE53400060910781 Ewv-stip 112.557,29 112.569, H1
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Ulkoinen 01012021 — 33X 32 2021
Tilivuosi Ed. vuosi
2021 2020
TCIMEERSIANTOJEN VARAT 112.703,07 1271509

VAIHTUVAT VASTRAVAT

Vaihto—-omaisuus

1502 Ostot,materiaalipalwvelut 44,538,889 51.881,432
1504 Eeittidn wvarasto B.711,B1 17.7981,78
520 Polttodljyvarasto 1.0094,40 441,00
Vaihto—omaisuus 54,444 20 T0.214,20
Saamiset
Pitk&aikaisset saamisst
Siirtosaamiset
1690 Vuokravakuudet 6.289,00 6.517,00
Siirtosaamiset 6.26%9,00 6.517,00
Fitk8aikaisset saamiset 6.265%,00 6.517,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1725 Myyntisaamiset kunnat ja 149.560,75 150.336,10
1726 My-saam kunnat ja ky /Ef ©.550.81H,45 11.740.475,9%
1740 Muut myyntisaamiset /Yle 111.910,89 171.052, 64
1741 Muut myyntisaamiset [ Ef 258,3091,23 442,289,084
Myyntisaamiset 7.070,681,32 12.504.154, 67
Mput saamiset
1780 Verotili 50.83%,61 Be
18000 Zlv-saamiset 627.226,04 a0
1812 Rastitili/palkkakorjauks 12,05 09 63
Muut saamiset 6890.164, 64 ()]
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
1828 Ennakkomenot 14.875,50 204.564, 60
1829 Muut siirtosaamiset 370,24 410.638, 34
Muut siirtosaamiset 3 045,74 el15.202,594
Siirtosaamiset 048,045, 74 615,202, 94
Lyhytaikaiset saamiset 8.408.891,70 13.870.438, 69
Saamiset A.-415.160,70 13.A76.855, 60
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
1891 OF Korkotuotto-sijoitusra 10.446.545,98 5.405. .74
Muut arvopaperit 10.446.545,98 5.405. , 74
Rahoitusarvopaperit 10.446.545,98 5.405.027,74
Rahat ja pankkisaamiset
1800 FKassa, kuntoutuskeskus 4,980,140 3.222,45
1802 FKassa, LAnsirinteen toimin 185,45 o8, 45
1504 Fassa, Savoset Juva 4.108,70
15805 FKassa, Savoset Mikkeli 456,45 gal, &0
1406 Eassa, Savoset Mhariju 2B4,85 958,20
1808 FKassa, Savoset Tervo 921,70 325,75
180% Fassa, Savosst Varkaus 445,30 1.222; 20
1810 Kassa, Savosst Pmk 361,75 2.143,85
Fassa, Koivikon toimintake 463,35 387,25
Fassa,Cafe Linna 1.411,840 1.166,55
Op FIS5953400010001053 45.435,43 338.318, B0
1 Oop FIS053400020036115 Heda6.007: 38 1273 Tih, 48
Op FI31534000200497B 49,774 82 44 (063,42
Op FIS653400020087505 1.583,32 245,04
ja pankkisaamiset J.862;,869,9) 1. .674:879,05
VLIHTUVAT VASTRAVAT 24.779,021,49 21.027.076, 68
VASTAAVRR 59.994 462,42 55.229.743,30
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Ulkoinen 01.01.2021 — 31.12:202
Tilivuosi Ed. wuosi
2021 2020
VASTATTAVAR
OML PAROME
Peruspiioma
2000 Peruspdsocma Ewv-huolto 2.08¢%.616,34 2Z.09%%.61%5, 34
Peruspiioma 2.089%.6l6,34 2.099%9.6l6, 34
Muut omat rahastot
2015 EKayttorahasto 963.71g,81 963.716,81
Muut omat rahastot 983.716,81 263.716,81
Edellisten tilikausien yli/falija
2040 Edellisen tilikauden yli—/ 16.38BB.782,21 B.634.187,9¢
2045 Ylij&smén palautus -2.500.000,00
Edellisten tilikausien yli/falijs 13.888.782,21 E.634.187,9%¢6
Tilikauden yli-/alijd&mi
2050 Tilikauden yli-/alijaams T.621.162,88 7.754.594,25
Tilikauden yli-/alijdama T:621:162;89 7.754.594.25
OMZ PAROMAE 24.573.278,25 19.452.115, 36
POISTOERC JA WVAPAAFHTOISET VARAUE
Poistoero
2102 Eranto Ra 15 peruskorj. 1.445.925,50 1.503.955;94
2103 Sawvoset Varkaus katto- ja 111.691,08 116.173, 68
2105 Foralli peruskorjaus 1.16€.250,00 -211.250,00
210¢ Eompassi peruskocrjaus 2.73%.666,66 2:832.3332,33
2107 Ra 10 Nenonpellon kriisiyk 840.000,00 11.207,50
Poistoero 6.298.533;22 5.674.920,43
Vapaaehtoiset wvaraukset
2118 Ra 18 Nenonpellon kriisiyk 828.792,50
Vapaachtoiset wvaraukset 828.792; 50
POISTOERC JA VAPAAFHTOISET VARAUEK €.298.533,22 6.503.71Z2,493
TOIMEFSIANTOJEN BAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
2321 Genelec Oy/musiikkiopetus/ 5.444 g1 7.513, 66
2322 Kaija Makelan testamenttiw 5.525,64 11.5448,25
325 Puustisen testamenttiwvarat 145,78 145,78
2326 Ew-stipendirahasto 112,557,208 112.569,B81
2332 2lle 18 w. lasten/nuorten 2.760,89 5.440, 36
Lahjoitusrahastojen paaomat 126.434,21 137.21E, 186
Muut toimeksiantojen padomat
2365 Ay-jasenmaksujen tili 29,124,513 26.191,54
Muut toimeksiantojen pddomat 29.124,51 26.191.54
TOIMEESIENTOJEN BAAOMAT 155.558,72 163,410, 40
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja wakuutuslai
2411 ORO 598001-B0626773/Lukka 927923 ;40
2417 QRO 598001-B0B3H68B5/Pisan 1.206€.492,20 1.220.420, 30
2413 13908/09/Funtarah./Foivul 1.213.466,00 1.227.314,00
2414 14704/10 Funtarah.Kahwvimy §24.254,00 934.682,00
2415 15423/11 Runtarah./Puulan 1.106.202,00 1.113.886,00
2416 15978/12 Runtarahoitus/Ha 1.240.843,00 1.249.433,00
2417 16229/12 Funtarah/Oravin 1.080.842,00 1.088.298,00
2418 15616/1Z2 Runtarah./Ranerv 1.167.917,00 1.176.029,00
2419 1§923/13 Runtarah/Kihmula 1.123.894,00 1.131.594,00
2420 16%22/13 Funtarah/Mikirin 329.100,00 332.942,00
2421 17406/14 Runtarah./Muurin 1.143.778,00 1.151.588,00
2422 18011/15 Runtarah./Marian 1.021.338,00 1.028.240,00

2423 18402/16 Funtarah./Sipuli 1.1
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Ulkoinen

0L.031:.2

021

= 3B 132 ZHEAT

Tilivuosi

Ed. wvuosi

2021 2020
2424 18651/17 Funtarah./Siekki 1.249.450,00 71.254.548.00
2425 19101/18 Runtarah. /S&dksv 1.280.01%,00 1.285.221,00
2426 19463/1% FKuntarah./Euutin 1.312.468,00 1.330.446,00
2427 20746/21 Funtarah./Makiri 167.112,00
Lainat rahoitus— ja vakuutuslai 1l& 3.450;20 17.6594.221.70
Pitk3aikainen 1€.763.450,20 17.654.221.70
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2510 OF0 58B001-8B0826775/Iukka 10.837 .40
2511 OFOC S59B0O01-80838685 Pisan 13.928,10 13.6828,10
2512 13908/08% Funtarah/Koivula 13.848,00 13.848,00
2513 14704/10 ERuntarah/Kahvimy 10.428,00 6.452,00
2514 15423/11 Euntarah/Puulan T.e84,00 7.684,00
2515 15878/12 Runtarah.Harjun 8.580,00 8.550,00
2516 16229/12Z Funtarah/Oravin 7.456,00 7.456,00
2517 15616/12 Funtarah./Eanerv g.112,00 g.112,00
2518 16923/13 Funtarah. /Kihmul 7.700, 00 T7.700,00
2519 16922/13 Euntarah/Makirin 3.842,00 3.842,00
2320 'T4P6flﬂ Euntarah/Muurink 1.810,00 7.810,00
2521 18011715 Buntarah./Marian £.902,00 3.232,.00
2522 18402716 FKuntarah./S5ipuli 5.382,00 5.382,00
2523 1865117 Funtarah./Siekki 5.098,00 5.098,00
2524 1910118 Funtarah./S&d&ksv 5.202,00 S.Z202 .00
2525 194¢3/19 Runtarah. /Fuutin 17.8978,00 17.978,00
2526 20746/21 Buntarah/Makirin 2.645,00
Lainat rahoitus— ja vakuutuslai 132.605,10 123.181,50
Cstowvelat
2545 Ostowvelat (l.a) 3.144 295,59 3.107.272,40
Cstovelat 3.144.295.5% 3.107.272.4
Muut welat
253537 Ennakonpidatysvelka (l.a) 022 .623,22 Blg.4559,33
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka | 6l.912,.73 44 _00%9,85
Muut we=lat 4_.535,95 B65.469, 18
Siirtowvelat
Siirtyvat korot
25370 Siirtyvat korot (jaks.) 35.745, 88 41.451,14
Siirtyvat korot 35.745, 88 41 _4%91,14
Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus 880,130,867 7.059:817,05
Lomapalkkajaksotus 7.880,.130,67 7.059.817,405
Muut siirtowvelat
2587 Tapaturmavakuutusmaksu 217.200, 00
2539% Muut siirtovelat 26.328,84 31.841,64
Muut siirtowvelat 26.328,84 249,041, c4
Siirtowelat 7.942 205,39 7.350.348,83
Lyhytaikainen 12.203.642,03 11.456.282,91
VIERAS PAAOMA 28.967.092,23 29.110.504, 61
VASTATTLAVAL 55,004 462,42 55.229.743,30
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Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liitetieto 1

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttoomaisuusosakkeet merkitaan taseessa
hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on hyodykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon keskihinnan mukaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liitetieto 2 - 5 Ei ilmoitettavaa
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Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto
Liitetieto 6 Toimintatuottojen jaottelu tehtavittain
Toimintatuotot ulkoiset 2021 2020
Yleishallinto ja sisaiset palvelut 587 452 821679
Kuntoutuskeskus 45 324 919 42 926 453
Perhehoito 673 323 673 540
Avohuolto 5613 801 4 909 802
Vammaispalvelut 26 403 148 24 478 731
Palvelutoiminnan yhteiset erat 558 990 279 008
Peruskoulu 2 055134 1708 620
Toimintatuotot yhteensa 81 216 766 75 797 833
Liitetieto 7 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 8 Valtionosuudet eriteltyna
2021 2020
Opetustoimen valtionosuus 996 697 877 079
Liitetieto 9 Palvelujen ostot eriteltyina
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 301 407 323 531
Muiden palvelujen ostot 6 840 850 5406 643
Palvelujen ostot yhteensa 7 142 257 5730174
Liitetieto 10 Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 11 Tuloslaskelman liitetieto

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Yhtymakokouksen 20.11.2019 vahvistama/Euromuutos Kilan kuntajaoston paatdksen 19.12.2001 mukaan.

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttéian mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 €, on kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, uudisrakentaminen
Hallinto- ja laitosrakennukset, perusparannus
Tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Runko- ja lampdverkko
Sahkdéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Puhelinverkko, -vaihde, alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot (mm. ATK)
Vesi- ym. laitoksen lait.koneet ja laitteet
Oljysiilié
Jateveden puhdistamo laitteineen
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat ty6koneet
Muut raskaat koneet
Muut keyet koneet
Sairaalalaitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

POISTO-
MENETELMA
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Jaanndsarvopoisto
Jaannosarvopoisto
Jaannoésarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaannosarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaannoésarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaanndsarvopoisto
Jaannoésarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukaan
Ei poistoa
Ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Liitetieto 12-16 Ei ilmoitettavaa.

Ei poistoa

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/86ee9ce7-476b-4dbb-a7fc-e8e332c64c18

POISTOAIKA /V
Suositus Vaalijala
5-20 5
3 3
3 3
2-5 3
2-10 3
20-50 30
20-50 40
15
20-30 20
10-20 15
20-30 20
30-50 30
15-20 % 20 %
10-25 % 25 %
10-20 % 20 %
7-10 % 10 %
7-10 % 10 %
10-15 % 15 %
15-20 % 20 %
20-22 % 22 %
15-20 % 20 %
15-25 % 25 %
10-15 % 15 %
15-20 % 20 %
15-20 % 20 %
20-25 % 25 %
4-7 5
5-10 5
10-15 10
5-10 5
5-15 5
3-5 3
3-5 3
kayt.muk
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Taseen vastaavia koskeva liitetieto

Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiintrak. Koneetja Keskenerdiset Osakkeet Muut YHTEENSA

hyddykkeet  vesialueet ja laitteet kalusto tydt jaosuudet saamiset
HANKINTAMENO 1.1 396 382,38 17905506 3121298447 1261 446,76 654 621,41 13553536 2622392 223701,67 34089 951,03
LISAYKSET TILIK. AIKANA 3117 697,31 3117 697,31
VAHENN. TILIKAUDELLA -17 254,00 -17 254,09
RAHOITUSOS TILIKAUDELLA -62 356,00 -62 356,00
SIRROT ERIEN VALILLA 20462273 44464740 33482443 10599285  -1090 08741 0,00
TILIKAUDEN POISTO -209 358,22 -1209 453,01 -273 997,52 -269 850,03 -1 962 658,78
OLENNAINEN LISAPQISTQ 5124632 -11395.29 62 641,61
HANKINTAMENO 31.12 391646,89 17905506 3039693254 1310878,38 49076423 208353517 26223,92 223701,67 3510273786

Lisapoistot ovat pitkilla poistoajoilla olleita tasearvoltaan vahaisia hyddykkeita.

Litetieto 20 - 23 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 24 Siirtosaamisiin littyvat olennaiset erat
2021 2020
Ennakkomenot
Muut siifosaamiset
Tth Kela korvaus 2021 335 482 235 600
TVR koulutuskorvaus 12 663 18 BG7
VAVE-hanke, valtionavustus 28 215 31618
Suunta yhdessa-hanke,
ESR:n avustus 42 905 46 287
Homma haltuun-hanke,
valtionavustus 94 987
SOPNA-hanke, valtionavustu 22 730
Keva, eldkemenoperusteinen
maksuosuus 16 038 14 567
Muut siifosaamiset yhteensa 80 341 63 699
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Taseen vastattavia koskeva liitetieto

Liitetieto 25 Oman paaoman erittelyt
2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 2099 616,34 2099 616,34
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
PERUSPAAOMA 31.12. 2099 616,34 2099 616,34

Muut omat rahastot
Kayttérahasto 1.1. 963 716,81 963 716,81
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

MUUT OMAT RAHASTOT 31.12. 963 716,81 963 716,81

Edell.tilikausien ylijagama 1.1. 16 388 782,21 10 134 187,96
Siirto yli/alijagama -2 500 000,00 -1 500 000,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

EDELL.TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12. 13 888 782,21 8 634 187,96

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7 621 162,89 7 754 594,25

OMA PAAOMA YHTEENSA 24 573 278,25 19 452 115,36

Liitetieto 26 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 27 Pitkaaikaiset velat

(eraantyvat myohemmin kun 5 vuoden kuluttua)

2021 2020
Lainat rahoitus- ja 17 242 396 16 992 434
vakuutuslaitoksilta
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PERUSPAAOMA
Tilanne 31.12.2021
Kunnan osuus peruspaiaomasta

Kunta Yo euroa
ENONKOSKI 0,7197226 15 111,41371
HARTOLA 1,2272709 25 76797978
HIRVENSALMI 1,1393454 2392188151
ISALMI 4 6327204 97 269 35405
JOROINEM 1,1949522 25 (089 41245
JUVA 27977120 58 74121797
KAAV 0,8227613 17 274 83144
KAMNGASMIEMI 1,6758871 35187 20003
KEITELE 0,5608995 11 776,73726
KIURUVESI 1,9659600 41 277 61852
KUOPIO 19,5302507 410 060,33712
LAPIMNLAHTI 2,0556845 43 161,48851
LEPPAVIRTA 3,2021014 BT 231 84477
MIKKELI 12,3715100 250 754 24518
MUURAME 3,3330424 70 000,00000
MANTYHARJU 3,1357896 65 83955051
PERTUMNMAA 05677610 11 920,80291
PIEKSAMAK] 7,1133997 149 354 10269
FPIELAVESI 1,7506941 368 757 B5913
PUUMALA 1,0689287 22 443 A0187
RANTASALMI 1,3888536 29 160,59825
RAUTALAMPI 1,6569500 34 789 59252
RAUTAVAARA 0,4597645 9 653 28962
SAVOMNLINMA B, 7718158 184 174 47860
SILINJARVI 0,8682794 18 230,53612
SONKAJARVI 20999731 44 091 37875
SULKAVA 1,2350110 25 930, 49285
SUONENJOKI 1,7470999 36 682 39598
TERVO 1,6219093 34 053 87360
TUUSMIEMI 0,8201485 17 21997291
VARKAUS 5,9180753 124 256 87653
VESANTO 1,2522517 26 292 48174
VIEREMA 1,2025742 27 139,09924

YHTEENSA 100,0000000 2099616,34612

Pieksamaki 31.12.2021

Marja-Liisa Jantunen
talouspaallikkd
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 28 - 32 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
2021 2020
Korkojaksotukset 35746 41 491
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 880 131 7 059 817
Muut menojaamat 26 329 249 041
Siirtovelat yhteensa 7 942 205 7 350 349
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 34 - 37 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 38 Vuokravastuut
2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 31.12 7 160 371 7 024 459
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2022 2021
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 155 688 155 098
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu lisarakeni 65 108 64 771
Step IT Oy (atk-laitteet) 388 771 208 660
Huolto- ja hankintasopimukset 227 224 182 410
Toimitilojen vuokravastuut 755 062 572 316
Maa-alueiden vuokravastuut 46 024 46 024
1637 877 1229 279
Mydhemmin maksettavat 2023- 2022-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 1186 690 1342 378
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu liséarakeni 499 239 564 348
Step IT Oy (atk-laitteet) 519 481 443 098
Huolto- ja hankintasopimukset 264 441 135 289
Toimitilojen vuokravastuut 1420 359 1631 761
Maa-alueiden vuokravastuut 1632 282 1678 306

5522 494 5795180

Liitetieto 39 - 40 Ei ilmoitettavaa
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut

2021 2020
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 31.12 23120 432 23 682 793

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2021 2021
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu 1 10 622 11 211
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu lisarakennus 6 104 6 441
Myéhemmin maksettavat 2022- 2022
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 60 630 71 251
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu lisarakennus 34 852 40 956
2021 2020
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus 13 495 225 13 495 225

- investointiavustukset palvelukotien

rakentamiseen
Kaytto- ja luovutusrajoitukset: Aravalain ja korkotukilainan nojalla tuettuja
vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kaytto- ja luovutusrajoitukset. Ko. vuokra-asunnot on luetteloitu
tilinpaatokseen liittyvissa erittelyissa ja jalkilaskelmissa.

Aluehallintovirasto 278 823 278 823
- investointiavustukset Iahiliikuntapaikan
ja kuntoutusyksikdn rakentamiseen

Arvonlisaveron palautusvastuu 9234 177 9778 885
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VAALIJALAN KUNTAYHTYMA

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Liitetieto 43

Liitetieto 44

Henkilostoa koskeva liitetieto

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2021
Yleishallinto ja sisaiset palvelut 84
Kuntoutuskeskus 696
Asumispalvelut
Avohuolto 68
Vammaispalvelut 535
Tyollistetyt
Palvelutoiminnan yhteiset 12
Peruskoulu 31
YHTEENSA 1426

Erittely tilikauden henkildstokuluista, kun henkildstdmenoja
aktivoitu taseeseen

2021
Palkat ja palkkiot 46 133 686
Elakekulut 9348 112
Muut henkildstosivukulut 2 149 885
Henkilostékuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 56 757
Henkilostokulut yhteensa 57 688 441
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021
Vihrea puolue 377
Perussuomalaisten puolue
Keskustapuolue 2842
Sosiaalidemokraattinen puolue 1247
Vasemmistoliitto 324

4789
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VAALIJALAN KUNTAYHTYMA

Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
BDO Audiator Oy
Lakisaateiset tilintarkastukset 10 490 7 264
Muut palkkiot 931
10 490 8195
Liitetieto 46 Ei ilmoitettavaa
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Pieksamaki 23.3.2022
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Pieksamaki

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Pentti Tanskanen, JHTT

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/86ee9ce7-476b-4dbb-a7fc-e8e332c64¢c18

VISMA Sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 77 pages before this page Tama asiakirja sisaltda 77 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 77 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 77 sider for denne siden Dette dokument indeholder 77 sider fer denne side

ELINA PUUSTINEN

e81a0556-0658-4539-8302-15125ea36bc0 - 2022-03-23 15:15:09 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 19abb0cd-8d4b-453f-97ce-41e12b3d58af - Fl

MARJATTA PARVIAINEN

554b24f5-a02e-4c63-ae20-d40867¢d90c7 - 2022-03-23 18:39:54 UTC +02:00
BankID / MobilelD - e7fd50eb-4532-4d21-8cd6-a45281c62c58 - Fl

JENNA JUULIA EVELIINA AHONEN

8c5acf87-d3a5-486f-8454-1f9357804495 - 2022-03-24 10:24:18 UTC +02:00
BankID / MobilelD - afa543e0-d5ef-4bdf-8dd3-ccd67556242d - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/86ee9ce7-476b-4dbb-a7fc-e8e332c64c18

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

Www.vismasign.com



