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Kuopion kaupungin konserniyhteisöille  
 
 
VUODEN 2023 TALOUSARVION VALMISTELU 
 
Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadit-
tava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. 
 
1) Vuoden 2023 talousarvion valmisteluun liittyvät kysymykset:   
  

- Mitä konsernijärjestelyjä ja/tai konsernirakenteen muutoksia on suunnitteilla?   
- Onko suunnitteilla määräämisvallan hankkiminen konsernin ulkopuolisessa yhtiössä?   
- Onko tiedossa tai suunnitteilla merkittäviä muutoksia yhtiönne liiketoiminnassa ja/tai toimialassa?   
- Onko suunnitteilla merkittäviä investointeja tai lainan ottoa?   
- Onko tarvetta kunnan lainatakaukselle tai onko olemassa riski kunnan takausvastuun realisoimiseen?   
- Onko suunnitteilla merkittäviä leasing- tms. sopimusvastuita, jotka liittyvät esimerkiksi investointeihin?   
- Muita huomioita vuoden 2023 talousarvioon liittyen? 

 
Yllä mainituista seikoista tulisi tuoda esiin erityisesti niiden taloudelliset vaikutukset. Vastauksia varten toimitetaan 
pohjalomake yhtiöille. Vastaukset kysymyksiin pyydetään toimittamaan 15.8.2022 mennessä sähköpostilla marja-
leena.martikainen@kuopio.fi 
 
 
2) Vuoden 2023 tavoitteiden ja tunnuslukujen asettaminen 
 
Tavoitteiden ja tunnuslukujen asettamisen lähtökohtana ovat vuoden 2022 talousarviossa olevat yhtiöllenne hyväk-
sytyt tavoitteet ja tunnusluvut. Voitte asettaa uuden tavoitteen tai tunnusluvun, mikäli siihen on tarvetta. Tällöin tie-
dot aikaisemmilta vuosilta on myös ilmoitettava. Uusia tavoitteita määriteltäessä on huomioitava, että tavoitteelle on 
asetettu numeerinen mittari, jonka toteumaa voidaan vuoden varrella ja tilinpäätöksen yhteydessä seurata ja todeta 
niiden toteutuminen. Tavoitteita on 3–5 kpl/yhtiö, jotka vahvistetaan kaupunginvaltuustossa yhtiötä sitoviksi. Yhtiöt 
voivat omassa toiminnassaan asettaa itselleen useampiakin tavoitteita, jos katsovat sen tarpeelliseksi.   
 
Pyydämme palauttamaan esityksenne asetettavista tavoitteista ja tunnusluvuista 15.8.2022 Teams-kanavalle (Kuo-

pion konserniraportointi).  

 

Vastaukset kysymyksiin (kohta 1) ja esityksenne tavoitteiksi ja tunnusluvuiksi (kohta 2) käsitellään omistajaohjaus-

jaostossa 29.8.2022.   

 
Tarvittaessa lisätietoja saa Marja-Leena Martikaiselta tai Riitta Kokkoselta.   

 
 
 
Omistajaohjauksen puolesta  
Riitta Kokkonen 
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