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AVIn peruspalvelujen arviointi 2021, Yleisten kirjastojen henkiloston riitta-
Vvyys ja osaaminen seka kirjastojen johtaminen

Kirjastotoimenjohtaja Paivi Savinainen
Padkirjasto

Aluehallintovirastot (AVI) arvioivat peruspalvelujen alueellista saatavuutta.
Vuoden 2021 arvioinnissa arvioitiin opetustoimea, varhaiskasvatusta, kult-
tuuripalveluja, kirjastopalveluja, nuorisotoimea, lilkkuntatoimea ja pelastus-
toimea. Kirjastojen osalta peruspalvelujen arvioinnissa arvioitiin yleisten
kirjastojen henkildstdn riittavyytta ja osaamista seka kirjastojen johtamis-
ta.

Johtopaatodksena kirjastojen johtamisen suhteen AVI toteaa, etta kirjasto-
lain kelpoisuusvaatimusten vadljennysten myota kirjastoissa on kelpoisia
johtajia entistd vdhemman. Vuonna 2017 voimaan astuneen kirjastolain
mukaan kunnan kirjastolaitosta johtavalta vaaditaan soveltuva ylempi kor-
keakoulututkinto, johtamistaito ja hyva perehtyneisyys kirjastojen tehta-
viin ja toimintaan (1492/2016 17§). Itd-Suomen arviointiosuudessa tode-
taan, etta kelpoisia johtajia on 59 %.

Johtopaatdksena henkilékunnan riittavyyden suhteen AVI esittaa, etta kir-
jastoilla on vaikeuksia hoitaa lakisaateiset tehtavdnsa, jos ammattitaitoista
henkilékuntaa ei palkata poistuvien tilalle tai avoimiin paikkoihin ei saada
patevia hakijoita. Kirjastolaissa saadetaan, etta yleisella kirjastolla tulee
olla riittdva maara kirjasto- ja informaatioalan koulutusta saanutta ja muu-
ta henkildostéa. Asiantuntijatehtavissa toimivilta edellytetdaan soveltuvaa
korkeakoulututkintoa, ellei tehtavan luonteesta muuta johdu. Peruspalve-
lujen arvioinnissa todetaan, etta kirjastohenkiléstén maara on vahentynyt
koko maassa vuodesta 2013 vuoteen 2019, ndin myds Itda-Suomessa.

Johtopaatoksena henkiléstdn osaamisen suhteen AVI toteaa, etta kirjasto-
jen henkiléstdon hyva pohjakoulutus ja ammattitaito riittavat kirjaston pe-
rinteisiin tehtdviin, mutta uusia taitoja tarvitaan. Osaamisen kehittdminen
kirjastossa on jarjestelmallisempaa kuin aikaisemmmin. Itd- Suomen arvi-
ointiosuudessa todetaan, ettd Itd-Suomessa kirjastojen osaamisen kehit-
tdminen on huomattavasti aikaisempaa suunnitelmallisempaa. Kirjastoissa
osaamista kehitetaan pitkalti alueellisten kehittdmistehtavien kautta ja
myds AVI jarjestaa tdydennyskoulutusta. Kuopion kaupunginkirjasto toimii
alueellisen kehittamistehtavan kirjastona toiminta-alueenaan Etela- ja
Pohjois-Savo.

Toimenpide-ehdotuksina AVI esittda kuntia kiinnittdamaan huomiota kirjas-
toa johtavan henkilén kirjastolain mukaiseen kelpoisuuteen ja riittédvan
ty6ajan madrittelemisen johtamiseen. Tydvoimapulaan olisi varauduttava
arvioimalla ja ennakoimalla synergiat huomioiden henkiléstén osaamis-
valmiudet palveluntuotannossa. Osaamisen kehittaminen vaatii suunnitel-
mallista osaamisen johtamista. Alueellisia kehittamistehtavaa hoitavia kir-
jastoja kehotetaan huomioimaan koulutuksissaan kirjastolaissa maaritellyt
kirjaston tehtavat. Kirjastolain 6 §:n mukaan kirjaston tehtavana on tarjo-
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Vaikutusten arviointi

Esitys

Liitteet

Paatosehdotus

Paatos

ta paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista

ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tieto-

palvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoli-
seen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn
ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoro-
puhelua.

Peruspalvelujen arvioinnissa on esitetty koko maan ja eri AVI-alueiden ti-
lanne, esim. Itd-Suomi. Yksittaisten kuntien tilanne ei raportissa tule esil-
le. Peruspalvelujen arviointi on luettavissa avi.fi-sivuilla: Peruspalvelujen
arviointi 2021 - kulttuuripalvelut (avi.fi)

Kokouksessa kaydaan lapi muutamia paakohtia AVIn Peruspalvelujen arvi-
oinnista ja esitetaan rinnalla vastaavia tietoja Kuopion kaupunginkirjaston
osalta.

Liitteena

Esitan, ettd hyvinvoinnin edistamisen lautakunta merkitsee asian tiedoksi.

1 7908/2022 Vaikutusten arviointi

Valmistelija

Paivi Savinainen puh. +358 44 718 2311
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta paattaa hyvaksya kirjastotoimenjoh-
tajan esityksen.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta hyvdksyi paatésehdotuksen.

Paivi Savinainen poistui kokouksesta klo 17.51 asian kasittelyn jalkeen.


https://avi.fi/documents/25266232/109992716/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/fae42720-914d-776d-186d-9a3191c6f1ef/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf?t=1661949569157
https://avi.fi/documents/25266232/109992716/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/fae42720-914d-776d-186d-9a3191c6f1ef/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf/Julkaisu-141+Yleisten+kirjastojen+henkil%C3%B6st%C3%B6.pdf?t=1661949569157
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