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Talouspaillikko Raija Heinonen
Kasvu ja oppiminen / taloushallintopalvelut

Kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt 14.11.2016 vuoden 2017 talousarvion seki
toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2017 - 2020.

Kaupungin tavoitteena on talouden saattaminen toiminnallisesti tasapainoon.
Alijadmainen vuoden 2017 talousarvio edellyttda tasapainottamistoimenpitei-
den jatkamista, tuottavuuden parantamista seki rakenteellisten muutosten
valmistelua ja toteuttamista. Palvelutuotannon tehostaminen edellyttii ra-
kenteellisten muutosten lisaksi muun muassa avoimeksi tulevien tehtivien
tayttamisesta pidattaytymista tai vastaavan sddston aikaansaamista ostopal-
veluista, sisdisen liikkuvuuden lisdamistd seka toimitilojen kayton tehostamis-
ta. Palvelualueilla toiminnan ja resurssien kohdentamisessa painopiste tulee
olla erityisesti asiakasrajapinnassa.

Kayttosuunnitelmiin tulee sisillyttda talouden tasapainottamiseksi toteutetta-
vat toiminnan sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteet ja ne tulee kohdentaa
asianmukaisesti. Kdyttosuunnitelmiin ei saa jattaa kohdentamatto-
mia toimenpiteiti ja euroja. Toimenpiteiden etenemisesti vastaavat hen-
kilot tulee nimeta. Mikili toimenpiteet edellyttavat erillista paatoksentekoa,
tulee ne valmistella huolellisesti ja viivytyksettd padtoksentekoon. Toimenpi-
teiden etenemista ja niiden vaikutusten toteutumista seurataan kuukausira-
portoinnin ja osavuosikatsausten yhteydessa.

Kayttosuunnitelmista paattiminen palvelualueilla

Lautakunnat kohdentavat kiyttosuunnitelmissa ja investointien hankesuun-
nitelmissa talousarviossa palvelualueelle osoitetut maararahat ja tuloarviot eri
palveluprosesseille ja tarvittaessa tarkemmalle tasolle. Kayttosuunnitelmissa
ja investointien hankesuunnitelmissa tulee ilmeta sitovuustaso kayttosuunni-
telman hyviksyvain toimielimeen nahden, jotta toimielimen on mahdollista
seurata asettamiensa tavoitteiden toteutumista. Kayttosuunnitelmia laaditta-
essa lautakuntien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden on huolehdittava, etta
palvelualueen toiminta suunnitellaan valtuuston paattimien mairarahojen ja
tuloarvioiden puitteissa ja ettd palvelualueille asetettavat osatavoitteet eivat
ole ristiriidassa talousarviossa péatettyjen tavoitteiden kanssa.

Kayttosuunnitelmassa asetetut osatavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot
sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijad samalla tavoin kuin
muukin toimielimen tekema paatos. Lautakunnat ja tilivelvolliset viranhaltijat
ovat vastuussa paitettyjen tavoitteiden toteuttamisesta.
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Vuoden 2017 talousarvioraami:

Kaupunginvaltuuston paittima raami kasvun ja oppimisen palvelualueelle:

toimintatuotot 14 535 675 €
toimintakulut -203 289 220 €
toimintakate -188 753 545 €

Kasvun ja oppimisen palvelualueen vuoden 2017 kiayttosuunnitel-
man siséiltyvan n. -1,4 M€ euromairiisen haasteen toteuttaminen:

- Varhaiskasvatuspalvelut n. -0,8 M€:

- yksikoiden taytto- ja kayttoasteiden tarkastelu (kertoimen kaytto)

- tyovuorosuunnittelun tehostaminen ja sijaisten kayton linjaami-
nen

- mikali paivihoitomaksut alenevat 1.3.2017 lukien, euroméaariinen
sopeutus tulee kasvamaan

- vuoden 2017 lopullinen toimintakulujen ylitys on todennékoisesti
suurempi, kuin ta-2017 raamivalmistelussa huomioitiin, joten so-
peutuksen maaira kasvaa myos tiltd osin

- Perusopetus- ja nuorisopalvelut seka lukiopalvelut n. -0,65 M€:

- oppilasmaarin ja koulunkdynninohjaajien maaran kasvu on suurin
haaste, kustannusten kasvua pyritaan hallitsemaan oppilaaksioton
ohjauksen avulla

- henkil6ston tyohyvinvointiin panostaminen sairauspoissaolojen
viahentamiseksi

- kaksoistutkinnon suorittajien tulojen vihenemisen johdosta kurs-
sitarjottimia joudutaan tiivistimaan

- oppimateriaalin kierrattamista jatketaan ja uusia hankintoja teh-
daan hyvin harkitusti

- esimieskoulutusta toiminnan ja talouden suunnitteluun

- Kasvun ja oppimisen tuen palveluissa n. -20 000 €:
- viivastytetddn rekrytointeja

- Johdon tukipalveluissa n. -13 000 €:
- sijaisuuskustannuksissa ei voida sdastaa, kun sijaisia ei kayteta
- karsitaan tarvikehankinnoista ja palveluiden ostoista
- suositaan palkattomia virkavapauksia

Avustuksiin sisiltyy taiteen perusopetuksen avustukset, yhteensa -26 460 €.
Avustus jaetaan taiteen perusopetuksen jarjestijille 31.10.2016 oppilasméaaran
mukaan.

Kaikkien palveluprosessien osalta talousarviossa pysyminen edellyttai toi-
minnan tehostamista henkilostotyon tuottavuuden kautta sekd toimintame-
nojen karsimista. Kayttosuunnitelma ei sisilli kohdentamattomia
sopeutuksia.

Kayttosuunnitelman laskentaperusteet:
Palkkamenojen budjetoinnissa on otettu huomioon voimassa olevat sopimuk-

set ja kiky-sopimuksen vaikutukset (30 %:n lomarahaleikkaus 1,5 M€, eldke-
maksujen ja sivukulujen muutos 2,3 M€ ja laskennallinen ty6ajan pidennyk-
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sen vaikutus 0,6 M€, yhteensi 4,4 M€). Henkil6stosivukulut ovat vuonna 2017
seuraavat: sosiaaliturvamaksu 1,18 %, tyottomyysvakuutusmaksu 3,42 %, ta-
paturmavakuutusmaksu 0,59, KUEL-maksu 16,90 % ja VaEL-maksu 16,66 %.
Varhaiselikemenoperusteinen varhe-maksu ja eladkemenoperusteinen maksu
on varattu elakevakuutuksen ilmoittamien maarien mukaisena.

Sisdiset vuokrat on budjetoitu tilakeskuksen kanssa tehtyjen vuokrasopimus-
ten mukaisina, vuokriin ei sisilly yleiskorotusta, korotukset aiheutuvat tila-
muutoksista. Ateriapalveluissa oppilaskohtaisiin ateriahintoihin ei tullut koro-
tuksia, mutta koulupéivien maaran kasvu lisdd kustannuksia n. 160 000 €.
Koulukuljetussopimus pieneni n. 200 000 €, joka johtuu mm. Jynkén viistoti-
lakuljetusten paattymisesta.

Henkilosto

Palvelualueiden kayttosuunnitelmaan sisiltyy henkilosto- ja koulutussuunni-
telma, jossa henkilostolaskelman lisdksi maaritellidn henkilost6tyon tavoit-
teet ja periaatteet seki laaditaan koulutussuunnitelma.

Vuoden 2017 investoinnit:

» Kalustohankintoihin -1,35 M€. Jynkidn uuden koulun, Hatsalan koulun
uuden ruokalarakennuksen kalustaminen, Juankosken paivakodin ka-
lustaminen seka vanhentuneen koulu- ja paiviakotikaluston uusiminen.

» Tilakeskus/peruskorjaukset: Jonkopingin paivikoti -0,5 M€, Juankos-
ken lukio -0,04 M€,

» Tilakeskus/uudisrakentaminen: Hatsalan koulun ruokalarakennus -0,5
ME, HIltulanlahden alakoulu -0,5 M€, Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon
lukio -0,2 M€ suunnitteluraha, Tuomikujan paivikoti -2,0 M€, Maanin-
gan paivikoti -2,5 M€, Vehmersalmen piivakoti -0,1 M€, Juankosken
uusi paivakoti -2,1 M€, Muuruveden koulun laajennus paivakotitilaksi -
0,14 M€

1 8384/2016 Kayttosuunnitelma 2017 / Kasvun ja oppimisen palvelualue
Valmistelija

Raija Heinonen puh. 044 718 4221
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Asiakkuusjohtajat

Palvelualuejohtaja Pekka Vihiakangas

Kasvun ja oppimisen lautakunta paattaa

1. Hyvaksya kasvun ja oppimisen palvelualueen kayttosuunnitelman, jossa
toimintakatteet jakautuvat avain- ja palveluprosesseittain seuraavasti:
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Toiminta- Toimintakulut | Toimintakate | Ks-2017 sisilty-
tuotot vi eurohaaste
/sopeutustarve
Varhaiskasvatuspalve- 7539 390 -71 473 208 -63 933 818 -800 000
lut
Perusopetus- ja nuori- -550 000
sopalvelut: 5275 669 -101 904 709 -96 629 040
Perusopetuspalvelut 272 693 -3 624 891 -3352 198
Nuorisopalvelut
Lukiokoulutus ja toisen
asteen yhteistyo:
Lukiokoulutus 856 400 -17 351 562 -16 495 162 -100 000
Toisen asteen yhteis- 447 000 -447 000 0
tyo
Kasvun ja oppimisen 28 550 -6 488 960 -6 460 410 -20 000
tuen palvelut
Johdon tukipalvelut 115 973 -1998 890 -1882 917 -13 000
Yhteensa 14535675 | -203 289 220 | -188 753 545 -1 483 000

2. Hyvaksya kasvun ja oppimisen palvelualueen avustusmaararahojen (-
26 460 €) jaon taiteen perusopetuksen jarjestdjille seuraavasti:

Kuopion Taideopisto -15 037 €
Kuopion Tanssistudio Oy -8210€
Musiikkikouluyhdistys Kantele ry -3213€
Yhteensi -26 460 €

3. Oikeuttaa palvelualuejohtajan paattamaan kalustoinvestointimaararahan

(-1 350 000 €) yksityiskohtaisemman jaon avain- ja palveluprosesseille.

4. Oikeuttaa palvelualuejohtajan tekemaan mahdollisia maararahan siirtoja

avainprosessien vililla ja asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilla.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyviksyi padtosehdotuksen.

Jaana Lappalainen poistui kokouksesta timan pykalan kisittelyn alussa klo

17.14.

Veera Willman poistui kokouksesta timéan pykalan kasittelyn aikana klo 17.18.

Juha Parkkisenniemi poistui kokouksesta timéan pykalan kasittelyn jalkeen

ennen seuraavaa asian kasittelya klo 17.37.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue
Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtavana on tarjota lapsille ja nuorille yhdessa perheiden kanssa turval-
linen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisa kasvuymparistd ja opettaa heille sellaisia tietoja ja taitoja, joiden
avulla he saavat valmiuksia vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen. Laadukas varhaiskasvatus, perusope-
tus ja lukiokoulutus, ennakoiva tydote sekad varhainen oppimisen ja kasvun tuki on merkityksellista koko kau-
punkiorganisaation kannalta. Onnistuessaan palvelualueen toiminta vahentaa asiakkuuksia perusturvan ja
terveydenhuollon palvelualueilla.

Kasvun ja oppimisen palvelualue sisaltdad avainprosesseina varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus- ja nuori-
sopalvelut, lukiopalvelut seka toisen asteen yhteistydn ja kasvun ja oppimisen tuen palvelut. Kukin avainpro-
sessi vastaa ikdkauden mukaisten palveluiden jarjestamisesta. Poikkeuksena tdhan on kasvun ja oppimisen
tuen palvelut, jonka kohderyhmana ovat kaikki lapset ja nuoret.

Pohjois-Savon urheiluakatemia on valtakunnallisesti merkittava huippu urheiluakatemia, jossa rakennetaan
opiskelevan urheilijan polku yksildlliset kehitysvaiheet ja elamantilanteet huomioiden.

ISOverstas on kehittdjayhteiso, joka tulee jasenorganisaatiotaan tarjoamalla kanavia, tyovalineita ja sisaltja
verkko oppimisen kehittdmiseen, opetustarjontaan ja osaamisen varmistamiseen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin yhteistydmuotoja kehitetdan erityisesti paivahoidon, perusopetuksen, nuorisopalvelujen ja kol-
mannen sektorin valilla siten, etta ennaltaehkaisevien palvelujen vaikuttavuus lisdantyy.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta on jatkanut kasvuaan viime vuodet. Tydeldman muutokset ovat lisan-
neet etenkin kalliimman ilta- ja vikkonloppuhoidon seka vuorohoidon kysyntda. Talousalueen kasvavaan tyo-
voimatarpeeseen perustuvaan kysyntdan vastataan lisdamalla padasiassa yksityisia, palvelusetelilld tuettuja
paivahoitopalveluja, mutta se ei ole riittdnyt kattamaan kaikkea kasvua: kunnallisessa paivahoidossa on kas-
vun vuoksi jouduttu turvautumaan nopeisiin valiaikaisiin ratkaisuihin. Muuta kysyntda on pyritty ohjamaan
kevyempiin avoimiin varhaiskasvatuspalveluihin, joiden tarjontaa on myds lisatty.

Tulevina vuosina alle kouluikaisten lasten maara jatkaa edelleen kasvamista. Vaestdennusteen mukaan alle
kouluikaisten lasten maara kasvaa vuoden 2017 aikana noin 120 lapsella ja sen jalkeen edelleen suunnitte-
luvuosien aikana vuoteen 2020 mennessa keskimaarin sadalla lapsella vuosittain.

Paivahoidon suhteellinen kysynta on viime vuodet kasvanut yhdella prosenttiyksikolla joka vuosi, talla hetkel-
l& kunnallisessa tai yksityisessa paivahoidossa on 66,2 % alle kouluikaisista lapsista. Muiden suurten kau-
punkien sama tunnusluku on edelleen Kuopiota korkeampi. Vuotuinen yhden prosenttiyksikdn kysynnan
kasvu lisdisi paivahoitopaikkojen tarvetta joka vuosi n. 80 vaestdnkasvuun perustuvan kasvun lisdksi. Va-
raudutaan myds maahanmuuttajalasten maaran kasvuun.

Lasten maaran ennustetaan kasvavan paivahoidossa 240 lapsella, 150 lasta kunnallisessa paivahoidossa ja
90 lasta yksityisessa hoidossa.

Kunnallisen perhepaivahoidon kysynnan ja tarjonnan vaheneminen on valtakunnallinen kehityssuunta, mika
nakyy myos Kuopiossa siten, ettd perhepaivdhoidossa olevien lasten maara ei kasva samassa suhteessa
kuin paivakotihoidossa. Perhepaivahoitajien uudistuneet tybaikamaaraykset ovat valillisesti vauhdittaneet
paivahoidon sisaista rakennemuutosta perhepaivahoidosta paivakotihoitoon.

Yksityiset paivakotipalveluiden tuottajat ovat edelleen kiinnostuneita Kuopiosta; vuoden 2017 elokuussa
aloittaa Saaristokaupungissa suunnitelmien mukaan kaksi yksityistd paivakotia. Hankkeet ovat viivastyneet
kaytettavissa olevien tonttien puutteen vuoksi. Vuoden 2017 alussa on yksityisen paivahoidon osuus paiva-
hoitopalveluista n. 16 %. Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti Saaristokaupunkiin on vireilla
myds kunnallisen paivakodin rakentaminen; nain alueella tasapainottuu yksityisen ja kunnallisen paivahoidon
tarjonnassa syntynyt epatasapaino.



Perusopetuksen oppilasmaara on lahtenyt kasvuun. Vuodelle 2017 kasvuksi ennustetaan noin 50 oppilasta
ja seuraaville vuosille kasvu on ennusteen mukaan n. 100 oppilasta vuosittain. Alueellisesti kasvua tapahtuu
eniten eteldiselld alueella.

Kuntaliitosten my6ta verkosto laajenee yha enemman maaseutualueelle ja pienten yksikkdjen maara kas-
vaa. Juankosken ja Kuopion kuntaliitoksen myo6ta 1.1.2017 koulujen maara kasvaa kahdella alakoululla,
yhdelld ylakoululla ja yhdella lukiolla, oppilasmaara kasvaa peruskouluissa noin 480 oppilaalla ja lukiossa 75
opiskelijalla.

Maahanmuuttajaopetuksessa varaudutaan perusopetukseen valmistavaa opetusta tarvitsevien lasten maa-
ran kasvuun. Samalla my6s koulunkayntiohjaajien tarve kasvaa lasten integroituessa valmistaan opetuksen
jalkeen Idhikouluun.

Kouluverkostoa tarkastellaan kouluverkkoselvitysten ja kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Tavoit-
teena on vahentaa kustannuksia tehostamalla henkildstd- ja tilaresurssien kayttda. Kv:n paatdksen mukai-
sesti Kalevalan koulun vuosiluokkien 7-9 oppilaat ovat siirtyneet Hatsalan klassilliseen kouluun 1.8.2016 ja
toiminta vakiintuu Iv. 2016 - 2017 aikana. Kalevalan ja Kettulan koulut toimivat hallinnollisesti yhtena koulu-
na. Sarkiniemen koulua koskevan paatoksen toimeenpano ajoittuu uuden Jynkan koulun valmistumiseen ja
kayttéonottoon.

Hiltulanlahden rakentaminen on kaynnissa ja alueelle muuttaa lapsiperheitd. Vaikutus kouluikaisten lasten
maaraan on syksylla 2016 viela vahainen, mutta vuoden 2017 aikana lasten maaran ennustetaan kasvavan
niin, ettd nykyisen koulurakennuksen tilat eivat tule riittdmaan. Hiltulanlahden koulu on hankesuunnitteluvai-
heessa. Verkoston osalta tarkastelu jatkuu lantisella ja koillisella maaseutualueella. Vuoden 2017 talousarvi-
oon sisaltyvat sopeutukset edellyttavat uusia taloudellista saastéa tuovia verkostoratkaisuja nopealla aika-
taululla.

Kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat on hyvaksytty ja otettu kayttdédn vuosiluokilla 1.-6. Vuosiluokki-
en 7.-9. opetussuunnitelmat tuntijaon ja sisaltdjen osalta otetaan kayttéén 1.8.2017 vuosiluokittain porraste-
tusti. Keskeinen muutos on koulun toimintakulttuurissa ja oppimiskasityksessa, jossa yhdessa tekeminen,
laaja-alainen osaaminen ja oppilaan rooli aiempaa aktiivisempana oppijana korostuu.

Tieto- ja viestintateknologian painopisteet ovat varhaiskasvatushenkil6iden ja opettajien osaamisen kehitta-
minen, ajanmukaisten digitaalisten laitteiden hankkiminen sekd& uuden opetussuunnitelman asettamien ta-
voitteiden vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen ja koulun arkeen. Digitalisaatio opetuksen ja oppimisen tu-
kena on yksi hallituksen karkihankkeita ja edellyttda kunnilta omarahoitusosuutta.

Perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen mydnnetyn avustuksen poistuminen on vahentanyt opetus-
tuntien maaraa. Kaupunginvaltuuston on vuoden 2016 talousarviossa myontanyt perusopetukselle 400 000
euron maararahan korvaamaan poistuvaa avustusta syyslukukauden 2016 osalta. Tarvittava kevatlukukau-
den 2017 osuus on 600 000 euroa.

Nuorisopalvelut tiivistavat yhteistyotd koulujen kanssa tilojen kaytdssa, suunnittelussa nuorten vapaa-ajan
tarpeisiin ja osallistuvat omalla panoksellaan opetussuunnitelman jalkauttamiseen kouluilla. Nuoret, joilla on
vaara jadda perusopetuksen jalkeen ilman koulutuspaikkaa tai keskeyttavat toisen asteen opiskelun, ohja-
taan etsivan nuorisotydn ja muiden toimijoiden kanssa ajoissa ao. palvelujen piiriin. Toiminnassa korostuu
nuorten osallisuus, jalkautumien I&hi6ihin, pienryhmatoiminta ja varhainen puuttuminen.

Nuorten maaran Petosella ja Saaristokaupungissa kasvaa edelleen ja edellyttda nuorisotoiminnan vahvista-
mista alueella. Koulujen kehittdminen alueensa toimintakeskukseksi on tavoitteena myds kaupungin muilla
alueilla kuin Saaristokaupungissa.

Lukioverkkoa on tiivistetty ja sitd kehitetddn edelleen kampusmallin mukaisesti. Ensisijaisia hakijoita oli 85
enemman kuin aloituspaikkoja. Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittavista opiskelijoista on 28 % (edellisena
vuonna 22 %). Lukiokoulutuksen markkinointia kehitetdan edelleen yhtena Kuopion kaupungin vetovoimai-
suustekijana. Lukiopaikka turvataan noin 50 %:lle perusopetuksen paattavista kuopiolaisista nuorista.

Lukion uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttéén 1.8.2016 alkaen. Uuden opetussuunnitelman keskei-
simmat tavoitteet ovat kasvu sivistyneeksi yhteiskunnan jaseneksi, tiedot ja taidot, elinikdinen oppiminen ja
ohjaus seka opiskeluymparistét ja toimintakulttuuri. Lukion oppimaara pysyy ennallaan 75 kurssissa. Kaksi
Kuopion lukiota on mukana OKM:n tuntijakokokeilussa.



Opetusteknologian /tieto- ja viestintatekniikan hyédyntdminen osana lukiopedagogiikkaa ja sahkdéinen yliop-
pilastutkinto on keskeinen toimintaympariston muutos. Vuonna 2017 sahkdisesti suoritettavien tutkintojen
maara kasvaa ja edellyttdd edelleen tutkintoon sopivia tilaratkaisuja ja infraa seka tvt:n opetuskaytén ja koko
oppimisympariston jatkuvaa kehittamista.

Kuopion kaupungin palveluorganisaation kehittdmisen hankkeessa on esitetty, ettd kasvatus- ja perheneuvo-
la siirtyy v. 2017 perusturvan tai terveydenhuollon palvelualueelle. Muutoksella vahvistetaan lahetteettdmien
ns. varhaisen tuen palveluiden roolia kaupungissa ja talla toimenpiteelld valmistaudutaan tulevaan sote-
uudistukseen.

Tuleva sote-lainsdadantdé on merkittdva uudistus, joka vaikuttaa kasvun ja oppimisen tuen palveluiden ja
henkilston sijoittumiseen tulevaisuudessa. Em. uudistukseen liittyen etenee myos lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

o Palveluverkostoa tarkastellaan péaivahoito- ja kouluverkostoselvityksen ja kv:n pdatdsten mukaisesti.
Verkostoselvitystyo jatkuu.

¢ Olemassa olevien tilojen yhteiskayttoa kehitetaan ja optimoidaan sekd mahdollisista tarpeettomista
tiloista luovutaan. Kehitetdan eri palveluita tilojen yhteiskayttéon sopiviksi. Kehitetdén hallinto- ja
suunnitteluhenkildston tehtavia ja tehdaan tilatarpeiden pohjalta suunnittelu Vuorikatu 27 kiinteistos-
ta luopumiseksi.

e Henkildstdn hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota, ennaltaehkdisevana toimenpiteend laajennetaan
sahkoisen terveystarkastuksen kayttda. Osaamisen kehittdmistd edistetaan erityisesti tvt-
pedagogiikassa ja tarjotaan mahdollisuutta sisaiseen liikkuvuuteen.

e Sahkoisten tyovalineiden ja palveluiden kayttda/kaytettavyyttd kehitetdan yhdessa tietohallinnon
kanssa.

e Palvelualueen talousarviosuunnittelussa ei kaikilta osin ole ollut osoittaa keinoja kaupunginhallituk-
sen paattdmaan talousarvioraamiin padsemiseksi. Kayttésuunnitelma vaiheeseen jaa noin 1,4 M€
euromaarainen haaste. Tama voi muodostaa osittaisen riskin talousarvion toteutumiseen. Lisdanty-
nyt tyGaika pyritddn hyédyntdmaan tydajan suunnittelulla ja arvioitaessa tarvetta tayttaa vapautuvia
tehtavia tai palkata sijaisia. Opetusalan henkiléston lisdantynyttd ty6panosta suunnataan opetus-
suunnitelmien kayttéonottoon. Lomarahaleikkauksen lisdksi muita sopeuttamistoimenpiteitd henki-
I6st6oN ei ole suunnitteilla. Muilta osin euromaaraiset haasteet olivat 1ahinna lisaresurssitarpeita, jot-
ka tulee huomioida toiminnan suunnittelussa. Talousarvioon paaseminen edellyttda, ettd myos kon-
serniyhtididen sopimushinnoittelussa huomioidaan KiKy-sopimuksen vaikutukset.

Toiminnan painopisteet

Painopisteena sailyy varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja kasvun ja oppimisen tuen avainproses-
sien yhteistyon ja sujuvien kaytantdjen kehittdminen. Sujuvin palveluprosessein ja tarkoituksenmukaisin
tydnjaoin voidaan nykyresursseinkin parantaa palveluiden vaikuttavuutta. Lisdksi ylldpidetdan ja kehitetdan
saavutettua osaamista ja hyvia kaytantoja.

Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden kehittdminen ja maarallinen lisdaminen jatkuu. Sisaltd ja tarjonta saily-
tetdan sellaisella tasolla, ettd se voi olla todellinen vaihtoehto perheille, joilla ei ole paivahoitopalveluiden
tarvetta tyon tai opiskelun vuoksi.

Kaupungin uusi varhaiskasvatussuunnitelma valmistuu ennen varhaiskasvatuspalveluiden toimintavuoden
2017 - 2018 alkua. Tavoitteena on varhaiskasvatuslain ja Vasu2017:n asettamien tavoitteiden vakiinnuttami-
nen varhaiskasvatuksen henkildstdn ja perheiden arkeen.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynnan kasvuun on viime vuosina vastattu yksityistd paivahoitoa lisaamalla,
kaupungin rahoitus palveluun on kanavoitu palveluseteleiden kautta. Vuoden 2017 elokuussa aloittaa kaksi
uutta yksityisen paivahoidon valtakunnallisesti toimivaa palveluntuottajaa Saaristokaupungissa, molemmilla
on suunnitelmissa 4-5 ryhmainen paivakoti. Vahenevan palvelukysynnan alueilla vahennetdadn mahdolli-
suuksien mukaan omaa palvelutuotantoa, sailyttden kuitenkin paivahoito lahipalveluna.



Kunnallisten paivakotitilojen tarve nopealla aikataululla on suuri. Syind ovat lasten maaran lisddntyminen,
epakelvoissa tiloissa toimiminen ja yksityisen ja kunnallisen palvelun epatasapaino.

Valtioneuvoston paatdksen mukaisesti uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetuk-
seen on siirrytty syyslukukauden 2016 alusta lukien. Kunta- ja koulukohtaista opetussuunnitelmatyéta jatke-
taan taydentamalld koulukohtaisia opetussuunnitelmia seka laatimalla vuosiluokkien 7.-9. porrastetusti kayt-
to6on otettavan opetussuunnitelman puuttuvat osiot. Toimintaa arvioidaan sdanndllisesti.

Toimintakysely 3., 5. ja 8. luokkien oppilaille ja huoltajille toteutetaan helmikuussa 2017. CAF arvioinnissa
perusopetuksen yhteinen kohde on yhteistoiminta

Peruskoulujen ja lukioiden toimintakulttuuria ja oppimisymparistdja kehitetdan vahvasti yhteistyon, osallisuu-
den seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen kautta.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvi-
oidaan saanndllisesti.

Lukiokoulutuksen toiminnan painopisteitd ovat mm. hyvinvoinnin edistdminen, ajanmukaisten oppimisympa-
ristdjen ja valineiden kehittdminen ja hyddyntaminen, opettajien osaamisen kehittdminen tulevaisuuden luki-
on tarpeita vastaavaksi, korkeakouluyhteistydn kehittdminen, kansainvalinen verkostoituminen seka luku-
vuosisuunnittelu ja laatutyd.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden uudelleen organisointi tulee koskemaan Kasvun ja oppimisentuen
palveluita merkittdvasti. Yhteiseen suunnitteluun ja kehittdmiseen osallistuminen on ensi vuoden merkittavin
painopistealue.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Varhaiskasvatuspalveluiden koko henkildston yhteistydosaamista kehitetaan. Esille nousee asiakasyhteistyd
peruspalvelun tasolla, jossa haasteena on vanhempien ja perheiden osallistuminen palvelujen muotoiluun
seka yhteistydn parantaminen kaupungin muiden lapsiperhepalveluiden jarjestdjien ja yksityisen sektorin
kanssa. Muut henkildstékoulutuksen painopisteet ovat kasvatusyhteistyon kehittdminen, ammattitaidon ylla-
pitdminen ja kehittdminen seka tydeldamaosaaminen.

Varhaiskasvatuksessa yksityisen palvelutarjonnan lisdantyminen saattaa vdhentda oman henkildston tarvet-
ta. Muutos hoidetaan elakepoistumaa hyvaksikayttaen. Mikali elakepoistuma ei ole riittdva, sijoitetaan vaki-
naisia tydntekijoita tydskentelemaan pitkissa sijaisuuksissa, jolloin ulkopuolisia sijaisia ei palkata.

Uuden opetussuunnitelmien vakiinnuttamisessa erityisesti oppilasarviointiin ja TVT:n opetuskayttéon liittyva
osaaminen edellyttaa opetushenkildston koulutusta. Opettajien digiosaamista paivitetaan jatkuvasti pedago-
gisen tuen ja erilaisten tukimateriaalien avulla. Maahanmuuttajalasten ja -nuorten maaran kasvu edellyttaa
ohjauksen ja koordinoinnin kehittdmista. Toimiminen monialaisissa ryhmissa edellyttda hyvaa pohjakoulutus-
ta. Nuorisonohjaajan varsinainen osaaminen korostuu nuorten kohtaamisessa, taito joka saavutetaan tydko-
kemuksen ja koulutuksen myo6ta.

Lukiokoulutuksessa sahkdiseen ylioppilastutkintoon valmistautuminen sekd ajanmukaisten oppimisymparis-
téjen ja valineiden kehittdminen ja hydédyntaminen edellyttavat opettajien tdydennyskoulutusta ja resursointia
fyysiseen oppimisymparistoon seka tietoverkkoihin.

Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta edellytti henkiloston rekrytointia. Valtakunnalliset suositukset henkildsto-
mitoitukseen ovat kuraattoreiden osalta 800 oppilasta/opiskelijaa per 1 kuraattori ja 1000 oppilas-
ta/opiskelijaa per psykologi. Aikaisempien vuosien henkiloston lisayksistd huolimatta Kuopiossa jaadaan
suosituksista talta osin n. 300 oppilaalla/opiskelija palveluissa. Lisarekrytointeja ei kuitenkaan esiteta ensi
vuodelle.

Perheiden palveluiden turvaamiseksi suunnitellaan ensi vuoden aikana lasten, nuorten ja perheiden palve-
luiden uudelleen organisoitumista.

Henkilostovaikutukset

Kasvun ja oppimisen palvelualueen henkilétydvuosien maaran arvioidaan kasvavan kuluvasta vuodesta n.
40 henkildtydvuodella, yhteensa n. 2 308 henkildtydvuotta. Varhaiskasvatuspalveluissa kasvuksi ennakoi-



daan n. 30 henkilétydvuotta lasten maaran kasvun vuoksi. Maahanmuuttajaopetuksen lisdéaminen kasvattaa
myds henkildkunnan maaraa n. neljalla henkildtydvuodella ja oppilaiden siirtyminen Vaalijalasta Paloahon
kouluun lisda henkildtydvuosien maaraa n. kahdella. Juankosken kuntaliitos kasvattaa henkiloston maaraa
96,3 henkildtydvuodella, henkilostdmaaraennuste kuntaliitoksen jalkeen yhteensd 2 404 henkilotyovuotta.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lastentarhanopettajan tutkinnon yliopistossa suorittaneita lastentarhanopettajia ei tehtavia taytettdessa ole
viime vuosina ollut riittavasti tarjolla, myds kesken toimintavuoden tarvittavista lastentarhanopettajien sijaisis-
ta on pula. Lastenhoitajien kohdalla tydvoimatarjonta on hyva. Perhepaivahoitajien rekrytointia vahvistetaan
jatkamalla perhepaivahoitajien oppisopimuskoulutusta yhteistydssa Sakkyn kanssa.

Perusopetus- ja nuorisopalveluissa seka lukiokoulutuksessa patevan henkildston (opettajien, koulunkaynnin
ohjaajien, koulusihteerien, nuorisonohjaajien) saatavuus on erittdin hyva. Sosiaaliseen nuorisotyéhén on
ollut vaikeuksia saada patevaa henkildstoa.

Psykologien rekrytoinnissa tilanne on kaupunkitasoisesti haastava.

Rekrytoinneissa hyddynnetddn ensisijaisesti kaupungin omaa, olemassa olevaa henkildstéa sijoittamalla
mahdollisuuksien mukaan avoinna oleviin tehtaviin.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Paivahoitokysynnan kasvuun vastataan palveluiden hankintaohjelmassa tarkemmin linjatulla tavalla paaasi-
assa Yyksityiselld palvelutuotannolla. Alueellisesti on kuitenkin huolehdittava, ettei yksityinen sektori saa pal-
velutuotannosta jollakin alueella liian suurta osuutta vastattavakseen.

Perusopetuksessa yhdistykset ja seurat tuottavat osan koululaisten iltapaivatoiminnasta.
Nuorten leiritoimintaan kaytetdan ulkopuolisia palveluita. Kaupungissa toimii lisdksi yksityiset Kristillinen kou-
lu ja Steiner-koulu.

Vanhemmuuden arvioinnit, sijoitettujen lasten oppilashuollon ja perheneuvolan palvelut tuotetaan ostopalve-
luina kasvun ja oppimisen tuen vastuualueelta.

Psykologisten tasotutkimusten jarjestamiseen esikouluun lahteville ja alle 16-vuotiaille perusopetusikaisille
kehitysvammaisille joudutaan kayttdmaan ostopalveluja.

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Yritystoiminnan
kehittdmisen vali-
neet ja resurssit

Kasvun edellytyksista ja elin-
keinoelaman kehittymistarpeis-
ta (mm. tonttitarjonta) huoleh-
ditaan. Myos pienten ja kes-
kisuurten yritysten kehitysta
tuetaan.

Yrityskylan toimintaa kehitetdan
yhdessd TAT:n kanssa ja se
muodostaa vakiintuneen oppi-
misymparistdn peruskoululaisille
osana perusopetuksen opetus-
suunnitelmaa.

Kasvuohjelma




3. Kuopio-kuva -

paras kaupunkiyhteiso

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Yhteistydhakuinen
ja avoimesti viestiva
Kuopio

Hyvinvointipalveluja ja koulu-
tusta tuodaan vahvemmin
esille kaupungin vetovoima- ja
elinvoimatekijana.

Varhaiskasvatuspalvelut seka
perusopetus- ja lukiokoulutus
nakyvat alueellisesti ja valtakun-
nallisesti monipuolisena ja veto-
voimaisena palveluna. Osallistu-
taan valtakunnallisiin karkihank-
keisiin.

Kasvuohjelma

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Ennakoivat ennal-
taehkaisevat ja
omaehtoisuuteen
kannustavat palve-
lut

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

1.8.2016 kaynnistynyt vuosiluok-
kiin sitomaton alkuopetus laaje-
nee yhteistydssa varhaiskasva-
tuksen kanssa ja tukee lapsen
koulupolkua varhaisessa vaihees-
sa.

Lasten ja nuorten liikkkumiseen
kiinnitetddn huomiota. Kaikki
Kuopion peruskoulut ovat liikkuvia
kouluja. Kouluissa on liikuntavali-
tunteja ja koulujen arkikaytanteita
kehitetaan liikkuviksi. Urheiluseu-
rat ovat mukana tuottamassa
iltapaivatoimintaa.

Arvioidaan lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistamisen toimenpi-
teet kouluissa.

Hyvinvointiohjelma

Pitkaaikaisty6ttdmyys ja nuori-
sotyottdmyys vahenevat.

Nuorisotydttomyytta ja nuorten
tyollistymisté seurataan nuoriso-
palveluiden monialaisessa tyo-
ryhmassa. Etsivan nuorisotyon
toimintaa arvioidaan.

Hyvinvointiohjelma

Palvelujen asiakas-
[&htoisyys

Vaikutetaan aktiivisesti kayn-
nissa olevaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamiseen,
jotta kaupungin kehittamat
asiakaslahtdiset palvelut jaisi-
vat kaytantdon uudistuksessa.

Osallistutaan suunnitteluty6ryh-
miin erityisesti oppilas- ja opiskeli-
jahuoltoon seka nuorisopalvelui-
hin liittyvissa kysymyksissa.

Hyvinvointiohjelma




Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Palvelukumppanuus
jarjestojen ja yritys-
ten kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisataan edelleen mm. palve-
lusetelin avulla. Samalla huo-
lehditaan, ettei valinnanva-
pauden lisdys johda eriarvoi-
suuden kasvuun. Yksityiset
palvelut tdydentavat julkista
palvelutarjontaa. Hankinta-
osaamista ja hankintakaytan-
t6ja kehitetdan edelleen.

Yksityisen paivahoidon toiminta-
edellytyksista pidetdan huolta.

Hyvinvointiohjelma

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Palveluverkon ja
toimitilojen kayton
tehokkuus

Tilojen kaytt6a tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimitila-
strategia, joka kasittda myos
pitkén tahtdimen investointien
ja niiden rahoituksen tarkaste-
lun.

Uudet tilat suunnitellaan ja toteu-
tetaan monikayttdisiksi ja muun-
neltaviksi, erilaisia kayttajaryhmia
palveleviksi. Olemassa olevien
tilojen kayttdasteita ja vetoisuuk-
sia tarkastellaan yhdessa var-
haiskasvatuksen (esiopetus),
perusopetuksen, nuorisopalvelui-
den ja lukiokoulutuksen kanssa
tavoitteena hyddyntaa tiloja te-
hokkaammin oppimis- ja toimin-
taymparistoina.

Tuottavuusohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja vel-
voitehelpotukset otetaan kayt-
t6on talouden tasapainottami-
seksi. Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoarviointi.

Valtiolta mahdolliset tulevat nor-
mi- ja velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon.

Tuottavuusohjelma

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Henkilstoohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa oppi-
miseen, tydeldman valmiuksia
vahvistavaan toimintaan ja
tyollistymiseen.

Varhaiskasvatuksessa vakinaisen
henkildston jatkokoulutukseen

kaytetdan oppisopimuskoulutusta.

Opetushenkilostolle tarjotaan
koulutusta ja tukea tieto- ja vies-
tintateknologian pedagogisen
osaamisen kehittdmiseen.

Henkildstdohjelma




Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Henkildstotyon tuot-
tavuus

Henkildston hyvinvointi para-
nee ja motivaatio paranee.
Sairauspoissaolot/ HTV va-
henevat.

Laaditaan tydyksikkdkohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat.

Nuorisopalveluissa pilotoidun
sahkdisen terveystarkastuksen
kaytto jatkuu ja laajenee perus-
opetuksen ja lukiokoulutuksen
puolelle. Tavoitteena on ennalta-
ehkaisy, varhainen puuttuminen ja
henkildstdn hyvinvoinnin edista-
minen.

Tydyksikkdjen hyvinvointisuunni-
telmista tehdaan vastuualueittain
koosteet ja niiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan palvelu-
alueen johtoryhmassa osa-
vuosikatsausten yhteydessa.
Suunnitelmien toteutumisesta
informoidaan myds palvelualueen
lautakuntaan.

Henkildstdohjelma

Arviointikriteeri

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiaty6hon otetaan mu-
kaan mahdollisimman paljon
eri toimijoita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat, hen-
kilosto, paattajat).

Osallistutaan strategiatyhon.

Osallistetaan mm. varhaiskasva-
tuspalveluiden asiakkaat seka
koulujen oppilaat, opiskelijat ja
huoltajat toiminnan arviointiin ja
kehittdmiseen.

Henkildstdéohjelma

Palkkausjarjestelma tukee
kaupungin asiakas- ja tuotta-
vuustavoitteiden saavuttamis-
ta.

Tarkistetaan mm. varhaiskasva-

tuspalveluiden eri tehtavien tyon

vaativuuden arviointikriteerit vas-
tamaan muuttunutta toimintaym-
paristoa.

Henkildstdohjelma

Osaavan tyévoiman
tarjonta

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan hen-
kil6stoa, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden ennakoitu-
ja palvelutarpeita ja tydnanta-
jan tarjoamia laaja-alaisia teh-
tavia.

Henkilostosuunnitelmat laaditaan
siten, ettd osaaminen vastaa asi-
akkaiden ennakoituja palvelutar-
peita.

Rekrytointia kehitetdan edelleen
ja rekrytoinneissa pyritdan huomi-
oimaan myos sisaisen liikkkuvuu-
den ja uudelleensijoittamisen
mahdollisuudet.

Henkildstdéohjelma




TULOSLASKELMAOSA TP TA+TAMU TPE TA Muutos-%
2015 2016 08/2016 2017 Tpe16-Ta17
€ € € €
Myyntitulot 2956 012 3 206 536 3272 202 4 007 614 22,5 %
Maksutulot 6 953 747 7 081 448 7 176 681 7 511 448 4,7 %
Tuet ja avustukset 3 418 991 3 189 121 3019120 2 644 251 -124 %
Vuokratulot 333 502 290 590 314 686 290 590 -7,7 %
Muut toimintatulot 26 697 81772 27 941 81772 192,7 %
| TOIMINTATUOTOT 13688 946 13 849 467 13 810 630 14 535 675 52 %]
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -83 311650 -83456812 -85202 391 -88 211 877 3.5 %
Henkilosivukulut
Elakekulut -18 358 341 -17 505377 -17 877385  -17 465 753 -2,3 %
Muut henkildsivukulut -4 825121 -5400508 -5700 583 -4 648 691 -18,5 %
Henkilostomenot yhteensd -106 495 112 -106 362 697 -108 780 359 -110 326 321 1,4%
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 003961 -4533106 -4 358 534 -4 720 363 8,3 %
Muut palvelujen ostot -27 656 060 -29 807 393 -29 581430  -32 253 139 9,0 %
Palvelujen ostot yhteensa -31 660 021 -34 340499 -33939964  -36 973 502 8,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2426 564 -2444 556 -2 462 335 -2 600 298 56 %
Avustukset -10 977 743 -11378 880 -11560445 -12 428 330 7,5%
Vuokramenot
Sisaiset vuokrat -39203786 -38709 038 -38476397  -40481 452 52 %
Muut vuokrat -190 224 -143 120 -158 911 -156 120 -1,8 %
Vuokramenot yhteensa -39 394 010 -38 852 158 -38 635308  -40 637 572 52 %
Muut toimintamenot -258 255 -318 177 -324 372 -323 197 -0,4 %
|TOIMINTAKULUT -191 211 705 -193 696 967 -195702 783 -203 289 220 3,9 %|
| TOIMINTAKATE -177 522 759 -179 847 500 -181 892 153 -188 753 545 3,8 %]

Vuosien 2015 ja 2016 tiedot eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2017 talousarviolukujen kanssa.

- Juankosken kuntaliitos (Juankosken ta-esitys) tulojen lisdys 1,1 milj. euroa ja menojen lisdys -8,4

milj. euroa.

- Kasvatus- ja perheneuvolan siirto terveydenhuollon palvelualueelle, menojen vahennys 0,7 milj. eu-

roa.

Kokonaisvaikutus tuloihin 1,07 milj. euroa ja menoihin -7,7 milj. euroa.

Avainprosessien talousarvio seka tuottojen ja menojen osuus palvelualueella (1000 €)

Kasvun ja oppimisen palvelualueen TA 2017 TA 2017 TA 2017 | Toiminta | Toiminta
avainprosessit Tulot Menot Toiminta- | tuottojen kulujen
kate % osuus | % osuus
Varhaiskasvatuspalvelut 7 539 -71 473 -63 934 51,9 % 35,2 %
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 5548 -105530 -99 981 38,2 % 51,9 %
Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteisty6 1303 -17 799 -16 495 9,0 % 8,8 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 29 -6 489 -6 460 0,2 % 3.2%
Johdon tukipalvelut 116 -1999 -1 883 0,8 % 1,0 %
Yhteensa 14 536 -203 289 -188 754 100 % 100 %




Toimintatuottojen 14,5 milj. € jakautuminen

Vuokratulot Muut toimintatulot

2,0% 0,6 %
Tuet ja avustukset
18,2 %
Myyntitulot
27,6%
Maksutulot
51,7%
Toimintakulujen 203,3 milj. € jakautuminen
Vuokramenot
yhteensa
Avustukset 20,0% Muut toimintamenot
6,1% 0.2%

Henkildstdmenot
‘ yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
1,3%

54,3 %

Palvelujen ostot
yhteensd
18,2 %




KAYTTOSUUNNITELMA 2017

Varhaiskasvatuspalvelut
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa yhdessa perheiden ja muiden toimijoiden kanssa lapselle turvallisen, kehi-
tykselle ja oppimiselle ja leikille suotuisan kasvuympariston. Varhaiskasvatus on aikaansa seuraavaa ja kes-
tavaa kehitysta tukevaa. Varhaiskasvatuksen arvoina ovat palveluhenkisyys, luottamuksellisuus seka lasten
ja perheiden osallisuus. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua itseensa luottavaksi, yhteistydkykyiseksi ja
vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta on jatkanut kasvuaan viime vuodet; tydelaman muutokset ovat lisan-
neet etenkin kallimman ilta- ja viikonloppuhoidon seka vuorohoidon kysyntaa. Myos suurten ikdluokkien
eldkkeellejaanti on lisdnnyt palvelun kysyntaa; poistumaa korvaavat uudet tydntekijat ovat nuoria lapsiper-
heiden vanhempia. Talousalueen kasvavaan tydvoimatarpeeseen perustuvaan kysyntaan on pyritty vastaa-
maan lisddmalla yksityisid, palvelusetelilld tuettuja paivahoitopalveluja, mutta se ei ole kyennyt tyydyttamaan
kaikkea kasvua; kunnallisessa paivahoidossa on kasvun vuoksi jouduttu turvautumaan nopeisiin valiaikaisiin
ratkaisuihin. Muuta kysyntaa on pyritty ohjaamaan kevyempiin avoimiin varhaiskasvatuspalveluihin, joiden
tarjontaa on myos lisatty.

Tulevina vuosina alle kouluikaisten lasten maara jatkaa edelleen kasvamista. Vaestdéennusteen mukaan alle
kouluikaisten lasten maara kasvaa vuoden 2017 aikana 120:113 ja sen jalkeen ja edelleen keskimaarin sadal-
la lapsella joka vuosi vuoteen 2020 asti. Lahtdtiedot suunnitelmakaudelle ovat sikali epavarmat, etta toteutu-
nut vaestdnkasvu vuonna 2016 oli alle kouluikaisten kohdalla merkittavasti korkeampi kuin ennustettu kasvu.

Paivahoidon suhteellinen kysynta on viime vuodet kasvanut yhdella prosenttiyksikolla joka vuosi: talla hetkel-
l& kunnallisessa tai yksityisessa paivahoidossa on 66,2 % alle kouluikaisista lapsista. Muiden suurten kau-
punkien sama tunnusluku on edelleen Kuopiota korkeampi. Vuotuinen yhden prosenttiyksikdn kysynnan
kasvu lisaa paivahoitopaikkojen tarvetta joka vuosi n. 80:11a vaestonkasvuun perustuvan kasvun liséksi. Va-
raudutaan myds maahanmuuttajalasten maaran kasvuun.

Lasten maaran ennustetaan kasvavan paivahoidossa yhteensa 240 lapsella, 150 lasta kunnallisessa paiva-
hoidossa ja 90 lasta yksityisessa hoidossa.

Kunnallisen perhepaivahoidon kysynnan ja tarjonnan vaheneminen on ollut valtakunnallinen kehityssuunta,
mika nakyy myds Kuopiossa. Perhepaivahoitajien tydaikamaaraykset ovat tuottaneet perhepaivahoitajille
saanndllisia vapaapaivia, minka vuoksi perheille joudutaan osoittamaan vapaapaiviksi varahoitopaikkoja.
Perheet ovat kokeneet muutoksen vaihtuvina paivahoitopaikkoina ja sen vuoksi huonontuneena laatuna.
Muutos on vauhdittanut paivahoidon sisaista rakennemuutosta perhepaivahoidosta paivakotihoitoon. Vara-
hoidon jarjestelyt ovat myos kaventaneet perhepaivahoidon ja paivakotihoidon valista kustannuseroa.

Yksityisten paivakotipalveluiden tuottajat ovat edelleen kiinnostuneita Kuopiosta; vuoden 2017 elokuussa
aloittaa Saaristokaupungissa suunnitelmien mukaan kaksi yksityista paivakotia. Hankkeet ovat viivastyneet
kaytettavissa olevien tonttien puutteen vuoksi. Vuoden 2017 alussa yksityisen paivahoidon osuus palveluista
on n. 16 %. Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti Saaristokaupunkiin on vireilld my6s kunnalli-
sen paivakodin rakentaminen; nain alueella tasapainottuu yksityisen ja kunnallisen paivahoidon tarjonnassa
syntynyt epatasapaino.

Kuntaliitokset ovat viime vuosina tuoneet palveluiden jarjestdmiselle uusia haasteita, jotka liittyvat yhtaalta
maaseutumaisten alueiden ominaispiirteiden huomioimiseen, toisaalta kuntalaisten yhdenvertaiseen kohte-
luun. Alueeltaan laajenevan ja vaestoltdankin kasvavan kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden suunnittelu ja
johtaminen edellyttavat uusia johtamiskaytantoja ja tietotekniikan tarjpamien mahdollisuuksien laajamittaista
kayttadmista.
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Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Kaupungin tuottavuusohjelmassa on esitetty seitseman kokonaistuottavuuden osatekijaa. Tuottavuusohjel-
massa esitetyn luokittelun mukaiset tuottavuutta lisdavat toimenpiteet varhaiskasvatuspalveluissa ovat
suunnitelmakaudella:

1. Henkildstd, osaaminen ja hyvinvointi:

a. paivahoidon pedagogiikan ja pedagogisen johtamisen kolmivuotinen koulutuskokonaisuus.
Paivahoidon johto ja lastentarhanopettajat, yht. 300 tyontekijaa on koulutettu, koulutus jat-
kuu lastenhoitajille ja perhepaivahoitajille

b. tybergonomian parantaminen uusimalla paivakotikalustoa laaditun ohjelman mukaisesti.

c. sisaisen liikkuvuuden edistdminen

2. Sahkoisten palveluiden kehittaminen:

a. Lasna —sovelluksen kayttdonoton varmistaminen perhepaivahoidossa.

b. Muksunetti Julkaisun kayttdonoton varmistaminen paivakodin ja vanhempien valisessa vies-
tinnassa.

c. palvelupaatdsten ja asiakasmaksupaatdsten sdhkdisen tiedoksiannon kayttéonottaminen,
paperilaskujen osuuden vahentdminen paivahoidon asiakaslaskutuksessa

3. Palveluverkon ja toimitilojen k&ytdn tehostaminen

a. Paivarannan, Saaristokaupungin, Nilsian, Maaningan ja Karttulan hankkeiden valmistelu,
palveluverkkoa tiivistetddn kokoamalla toimintaa suurempiin palveluyksikdihin ja kunnossa-
oleviin tiloihin.

b. oman toiminnan lisdaminen Saaristokaupungissa, luopuminen kysyntatilanteen salliessa
pienpaivakodeissa jarjestetystd omasta toiminnasta Puistokaupungissa

4. Palvelujarjestelman, innovaatioiden ja prosessien kehittdminen

a. varhaisen ja erityisen tuen uudelleenjarjestely alueilla, erityisryhmien vahentaminen ja kon-
sultatiivisen tydotteen vieminen paivakoteihin ohjaavien erityislastentarhanopettajien tyo-
panosta lisaamalla.

b. avoimien varhaiskasvatuspalveluiden vahvistaminen alueellisena palveluna

c. kehittamishanke "Lahdetaan I6ytamaan” — innostava arki varhaiskasvatuksessa. Opetushal-
lituksen avustus 70 % 65.000 €:n kustannuksista.

Toiminnan painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja kasvun ja oppimisen tuen avainprosessien yhteistyon ja
sujuvien kaytantdjen kehittdaminen ovat edelleen keskeisia toiminnan painopisteitad. Sujuvin palveluproses-
sein ja tarkoituksenmukaisin tyonjaoin voidaan nykyresursseinkin parantaa palveluiden vaikuttavuutta.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden uudistamistydssa varhaiskasvatuspalveluiden tulee olla muka-
na asiantuntijana, niinkuin myds valmisteilla olevassa sote-uudistuksessa.

Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden kehittaminen ja maarallinen lisdaminen jatkuu. Sisaltd ja tarjonta saily-
tetdan sellaisella tasolla, etta se voi olla todellinen vaihtoehto perheille joilla ei ole paivahoitopalveluiden
tarvetta tyon tai opiskelun vuoksi. Vuoden 2016 syyskaudella avoimien varhaiskasvatuspalveluiden johtami-
nen ja ohjaaminen jaettiin kolmelle paivakodinjohtajalle. Keskitetyn johtamisen jakamisella kolmelle esimie-
helle pyritddn avoimia varhaiskasvatuspalveluja littdmaan vahvemmin muihin alueellisiin varhaiskasvatus-
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palveluihin. Muutosten valiarviointi tehdaan kevatkaudella 2017, samalla arvioidaan myds seurakuntayhty-
man lapsiperhetydn kanssa tehtava yhteistyd kerhotoiminnassa.

Kaupungin uuden varhaiskasvatussuunnitelman tulee olla valmis ja hyvaksytty ennen varhaiskasvatuspalve-
luiden toimintavuoden 2017-2018 alkua. Varhaiskasvatuslain mukaan opetushallitus laatii kunnille ohjaus-
asiakirjaksi uudet valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Varhaiskasvatuksen pedagogisina, pidempiaikaisina painopistealueina ovat lapsen leikki ja osallisuus; osalli-
suudessa ensimmaisena vuonna lasten osallisuus, toisena vuonna vanhempien ja perheiden osallisuus.
Myds esiopetuksen vuonna 2016 valmistuneen opetussuunnitelman kayttéonoton varmistaminen henkildstdn
osaamisen nakdkulmasta on toimintavuoden painopisteena.

Edella tuottavuutta lisdavat toimenpiteet -otsikon alla on kuvattu varhaisen ja erityisen tuen uudelleenjarjes-
telyjen olevan keskeinen palvelujarjestelman kehittdmishanke ja siksi myos painopiste varhaiskasvatuspal-
veluissa. Tyo jatkuu vield vuonna 2017.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynndn kasvuun on viime vuosina pyritty vastaamaan paaasiassa yksityista

paivahoitoa lisddmalla, kaupungin rahoitus palveluun on kanavoitu palveluseteleiden kautta. Vuoden 2017

elokuussa aloittaa kaksi uutta yksityisen paivahoidon valtakunnallisesti toimivaa palveluntuottajaa Saaristo-
kaupungissa, molemmilla on suunnitelmissa 4-5 ryhmainen paivakoti. Vahenevan palvelukysynnan alueilla
vahennetddn mahdollisuuksien mukaan omaa palvelutuotantoa, sailyttden kuitenkin paivahoito |dhipalvelu-
na.

Sisainen laadun ja pedagogiikan arviointi tehdaan kaikissa toimintayksikdissa. Toukokuussa 2017 arvioinnit
kootaan ja tehdaan tarvittavat muutokset toimintaan ja toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin ennen toimintakauden
2017-2018 alkua.

Esimiestyon painopisteita ovat edelleen henkildstdon tydhyvinvointi ja hoito- ja kasvatustydn tydergonomian
parantaminen; nailla toimilla voi jatkua alkanut sairauspoissaolojen vaheneminen varhaiskasvatuspalveluis-
sa.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Varhaiskasvatuspalveluiden koko henkildstdn yhteistydosaamista kehitetdan; yhteistydosaamista tarvitaan
niin sisdisessa kuin ulkoisessakin yhteistydssa. Yhtaalta esille nousee asiakasyhteistyd peruspalvelun tasol-
la, jossa haasteena on vanhempien ja perheiden osallistaminen, toisaalta yhteistybosaaminen kaupungin
muiden lapsiperhepalveluiden jarjestajien ja yksityisen sektorin kanssa.

Aluevastaavien paivakodinjohtajien tehtavakuva edellyttdd mm. kaupungin strategia- ja talousarvioprosessi-
en ja -valineiden kaytén osaamista. Suunnittelu- ja talousosaamista kehitetaan taydennyskoulutuksella ja
mentoroinnilla.

Paivakodinjohtajien pedagogisen johtamisen valmiuksia parannetaan taydennyskoulutuksella ja sisdisen
konsultaation rakenteilla.

Varhaiskasvatuspalveluiden henkiléstokoulutuksen painopisteet ovat:
1. Kasvatusyhteistydn kehittdminen
2.  Ammattitaidon yllapitaminen ja kehittdminen
3. Tydbeldmaosaaminen

Yksityisen palvelutarjonnan lisdantyminen saattaa vahentaa oman henkildston tarvetta. Mahdollinen muutos
hoidetaan elakepoistumaa hyvaksikayttaen. Mikali elakepoistuma ei ole riittava, sijoitetaan vakinaisia tyonte-
kijoita tyoskentelemaan pitkissa sijaisuuksissa, jolloin ulkopuolisia sijaisia ei palkata.
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Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lastentarhanopettajan tutkinnon yliopistossa suorittaneita lastentarhanopettajia ei tehtavia taytettdessa ole
viime vuosina ollut riittavasti tarjolla; myos kesken toimintavuoden tarvittavista lastentarhanopettajien sijaisis-
ta on pulaa. Lastenhoitajien kohdalla tydvoimatarjonta on hyva.

Perhepaivahoitajien rekrytointia vahvistetaan jatkamalla perhepaivahoitajien oppisopimuskoulutusta yhteis-
tyossa Sakkyn kanssa.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Paivahoitokysynnan kasvuun vastataan palveluiden hankintaohjelmassa tarkemmin linjatulla tavalla paaasi-
assa yksityisella palvelutuotannolla. Alueellisesti on kuitenkin huolehdittava, ettei yksityinen sektori saa pal-

velutuotannosta jollakin alueella liian suurta osuutta vastattavakseen.

Varhaiskasvatuspalvelut
2. ASUKKAAT JA PALVELUT

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Palvelujen asiakaslah-
toisyys

Vaikutetaan aktiivisesti kayn-
nissd olevaan sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistami-
seen, jotta kaupungin kehit-
tamat asiakaslahtdiset palve-
lut jaisivat kaytantoon uudis-
tuksessa.

Varhaiskasvatuspalveluiden,
neuvolan ja lapsiperheiden
sosiaalitydn yhteistydsopimuk-
sen mukainen arviointi sopi-
muksen toteutumisesta tehdaan
viikolla 20.

Arviointiin perustuvat muutokset
toimintavuodeksi 2017-18 teh-
daan.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

Palvelukumppanuus
jarjestdjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisataan edelleen mm. palve-
lusetelin avulla. Samalla huo-
lehditaan, ettei valinnanva-
pauden lisdys johda eriarvoi-
suuden kasvuun. Yksityiset
palvelut tdydentavat julkista
palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja hankin-
takaytantoja kehitetdan edel-

leen.

Yksityisen paivahoidon toimin-
taedellytyksista pidetdan huolta.
Yksityisille palveluntuottajille
kiintididaan koulutuspaikkoja
varhaiskasvatuspalveluiden itse
jarjestdmassa taydennyskoulu-
tuksessa.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kayton tehokkuus

Tilojen kaytt6a tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimitila-
strategia, joka kasittda myos
pitkan tdhtdimen investointien
ja niiden rahoituksen tarkaste-
lun.

Esiopetuksen sijoittumista kou-
lutiloihin edistetaan. Yksityisten
paivakotien rakentaessa uusia
tiloja luovutaan kysynnan salli-
essa omista epakelvoista tilois-
ta.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot
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8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkilosto- ja tydlli-
syysohjelman toteutu-
minen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa oppi-
miseen, tydelaman valmiuksia
vahvistavaan toimintaan ja
tyollistymiseen.

Vakinaisen henkildston jatko-
koulutukseen kaytetaan oppi-
sopimuskoulutusta.
Henkildston tdydennyskoulu-
tussuunnitelmaa vuosille 2015-
2017 toteutetaan yhteistyo-
kumppanin kanssa tehdyn so-
pimuksen mukaisesti.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

Henkildstotyon tuotta-
vuus

Henkildston hyvinvointi para-
nee ja motivaatio paranee.
Sairauspoissaolot/ HTV va-
henevat.

Jokainen toimintayksikkd laatii
tyéhyvinvointisuunnitelman
31.3. mennessa. Yksikdn suun-
nitelman toteuttamiseen vara-
taan henkilostdmaaraan perus-
tuva maararaha.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiaty6hon otetaan mu-
kaan mahdollisimman paljon
eri toimijoita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat,
henkilosto, paattajat).

Varhaiskasvatuspalveluiden
asiakkaat osallistetaan varhais-
kasvatussuunnitelman laatimi-
seen osana kaupungin strate-
giatyota.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

Palkkausjarjestelma tukee
kaupungin asiakas- ja tuotta-
vuustavoitteiden saavuttamis-
ta.

Tarkistetaan varhaiskasvatus-
palveluiden eri tehtavien tyon
vaativuuden arviointikriteerit
vastaamaan muuttunutta toi-
mintaymparistoa.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostdd, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden ennakoi-
tuja palvelutarpeita ja tydnan-
tajan tarjoamia laaja-alaisia
tehtavia.

Taydennyskoulutusta jarjeste-
tédan laaditun tadydennyskoulu-
tussuunnitelman mukaisesti.

Vastuualuejohtaja,
palvelupaallikot
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Toiminta-ajatus

Perusopetus ja nuorisopalvelut tukevat lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja kehitysta yhteisodllisesti kohti
osallistuvaa yhteiskunnan jasenyytta. Palveluja tuotetaan yhdenvertaisesti kaikille kuopiolaisille lapsille ja
nuorille. Perusopetuksen opetussuunnitelma ja nuorisopalveluiden nuoriso-ohjelma rakentuvat yhteisesti
sovitulle arvopohjalle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen oppilasmaara on Iahtenyt maltilliseen kasvuun. Vaestdéennusteen mukainen alle kouluikais-
ten lasten maaran kasvu noin sadalla lapsella vuosittain vuoteen 2020 mennessé alkaa ndkya enenevassa
maarin perusopetuksen oppilasmaarissa. Vuodelle 2017 kasvuksi ennustetaan noin 50 oppilasta. Alueelli-
sesti kasvua tapahtuu eniten eteldisella alueella Saaristokaupungissa ja Hiltulanlahdessa.

Kuntaliitosten my6ta verkosto laajenee yhd enemman maaseutualueelle ja pienten yksikdéiden osuus kasvaa.
Juankosken ja Kuopion kuntaliitoksen my6ta 1.1.2017 peruskoulujen maara kasvaa kahdella alakoululla ja
yhdelld ylakoululla, oppilasmaara yhteensa noin 480. Perusopetuksen henkildstda siirtyy 50 ja nuorisopalve-
luihin yksi..

Maahanmuuttajaopetuksessa varaudutaan perusopetukseen valmistavaa opetusta tarvitsevien lasten maa-
ran kasvuun. Samalla my6s koulunkaynninohjaajien tarve kasvaa lasten integroituessa valmistavan opetuk-
sen jalkeen l&hikouluihinsa.

Kouluverkostoa tarkastellaan koulu-verkkoselvitysten ja kaupunginvaltuuston paatésten mukaisesti. Tavoit-
teena on vahentaa kustannuksia tehostamalla henkildsto- ja tilaresurssien kayttoa. Valtuuston tekemien
verkostopaatosten mukaisesti Kalevalan koulun vuosiluokkien 7-9 oppilaat ovat siirtyneet Hatsalan klassilli-
seen kouluun 1.8.2016 ja toiminta vakiintuu lukuvuoden 2016—2017 aikana. Kalevalan ja Kettulan koulut
toimivat hallinnollisesti yhtena kouluna. Sarkiniemen koulua koskevan paatoksen toimeenpanon valmistelu
ajoittuu vuodelle 2017, kun uusi Jynkan koulu valmistuu ja otetaan kaytt6dn 1.8.2017.

Hiltulanlahden alueen rakentaminen on kaynnissa ja alueelle muuttaa lapsiperheita. Vaikutus kouluikaisten
lasten maaraan on syksylla 2016 viela vahainen, mutta vuoden 2017 aikana lasten maaran ennustetaan
kasvavan niin, ettd nykyisen koulurakennuksen tilat eivat tule riittamaan. Hiltulanlahden koulu on hanke-
suunnitteluvaiheessa. Verkoston osalta tarkastelu jatkuu Iantiselld maaseutualueella. Alueen palveluverkos-
ton tarvesuunnittelu on valmistunut.

Kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat on hyvaksytty ja otettu kayttddn vuosiluokilla 1-6. Vuosiluokkien
7-9 opetussuunnitelmat tuntijaon ja sisaltdjen osalta otetaan kayttéon 1.8.2017 vuosiluokittain porrastetusti.
Keskeinen muutos on koulun toimintakulttuurissa ja oppimiskasityksessa, jossa yhdessa tekeminen, laaja-
alainen osaaminen ja oppilaan rooli aiempaa aktiivisempana oppijana korostuvat. Uudet opetussuunnitelmat
edellyttavat oppimisympariston ja opetusmenetelmien kehittamista. Opetuksen ja oppimisen digitalisoitumi-
nen etenee linjassa uuden opetussuunnitelman ja perusopetuksen kehittamissuunnitelman ja ICT-
suunnitelman kanssa ja edellyttaa opettajien tvt-osaamisen ja tydvalineiden kehittamista.

Tieto- ja viestintateknologian painopistealueet ovat opettajien pedagogisen osaamisen kehittaminen, ajan-
mukaisten digitaalisten laitteiden hankkiminen seka uuden opetussuunnitelman asettamien tavoitteiden va-
kiinnuttaminen koulun arkeen. Kuopion kaikissa peruskouluissa kaytetaan tieto- ja viestintateknologiaa aktii-
visesti ja oppijalahtoisesti. Oppilaille tarjotaan yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia monipuolisia digitaalisia
opiskelutaitoja seka toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kayttajina ja tuottajina. Digitaa-
listen opetuslaitteiden maaraa lisataan, mika edellyttaa huolehtimista tietoverkkojen riittavasti kapasiteetista,
jotta uuden opetussuunnitelman tavoitteet on mahdollista saavuttaa kaikissa kouluissa.

Perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen mydnnetyn avustuksen poistuminen on vahentanyt opetus-
tuntien maaraa. Kaupunginvaltuusto on vuoden 2016 talousarvion hyvaksymisen yhteydessad myontanyt
perusopetukselle 400 000 euron maararahan korvaamaan poistuvaa avustusta syyslukukauden 2016 osalta.
Tarvittava kevatlukukauden 2017 osuus on 600 000 euroa.
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Lukuvuoden 2016-2017 kaynnistyessa lltapaivatoimintaa jarjestetdan 54 ryhmassa, joista 40 on kaupungin
omia ja 14 muiden palveluntuottajien ryhmia. Kaikille 1.vuosiluokan oppilaille seka erityisen tuen piirissa
oleville oppilaille tarjotaan iltapaivatoimintapaikka. Jos ryhmiin jaa vapaita paikkoja, niita tarjotaan toisen
vuosiluokan oppilaille.

Nuorisopalvelut osallistuu ja sitoutuu kuntakokeilun hyvinvoinnin integroidun toimintamallin nuortenpalvelujen
yhteen sovittamiseen.

Nuorisopalvelut tiivistaa yhteisty6ta koulujen kanssa tilojen kaytdssa, suunnittelussa nuorten vapaa-ajan
tarpeisiin ja osallistuu omalla panoksellaan opetussuunnitelman jalkauttamiseen kouluilla. Pikkuluokka- ja
ryhmaytyksiin liittyva yhteistyo jatkuu ja laajenee. Nuoret, joilla on vaara jaada perusopetuksen jalkeen ilman
koulutuspaikkaa tai jotka keskeyttavat toisen asteen opiskelun, ohjataan etsivan nuorisotydn ja muiden toimi-
joiden kanssa ajoissa ao. palvelujen piiriin. Toiminnassa korostuu nuorten osallisuus, jalkautumien [8hidihin,
pienryhmatoiminta ja varhainen puuttuminen.

Digitalisoituva nuoruus vaatii nuorisopalveluilta tydn suuntaamista em. alueelle. Tavoitteena on digitaalisen
median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kayttd. Kehittamistyota tehddan mm. yhdessa kau-
punkimaisen nuorisotydn kehittdmisverkoston kanssa. Verkko nuorisoty6ta pilotoidaan maaseutualueille ja
kehitetddn mm. sahkdista palvelukarttaa ja somessa tapahtuvaa palvelua nuorille.

Nuorten maaran Petosella ja Saaristokaupungissa kasvaa edelleen ja edellyttda nuorisotoiminnan vahvista-
mista alueella. Koulujen kehittdminen alueensa toimintakeskukseksi on tavoitteena myds kaupungin muilla
alueilla kuin Saaristokaupungissa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Palveluverkkoa tarkastellaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen kanssa seké kouluverkkosel-
vitysten ja kaupunginvaltuuston paatosten mukaisesti. Olemassa olevien tilojen yhteiskayttda kehitetaan ja
optimoidaan seka mahdollisista tarpeettomista tiloista luovutaan. Verkostoselvitystyo jatkuu.

Henkildston hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota, ennaltaehkaisevana toimenpiteena laajennetaan sdhkoisen
terveystarkastuksen kayttoa. Osaamisen kehittamista edistetaan erityisesti tvt-pedagogiikassa ja tarjotaan
mahdollisuutta sisdiseen liikkkuvuuteen.

Sahkoisten tydvalineiden ja palveluiden kayttoa/kaytettavyytta kehitetdan yhdessa tietohallinnon kanssa.

Toiminnan painopisteet

Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetuk-
seen on siirrytty syyslukukauden 2016 alusta lukien. Kunta- ja koulukohtaista opetussuunnitelmaty6ta jatke-
taan taydentamalld koulukohtaisia opetussuunnitelmia seka laatimalla vuosiluokkien 7.-9. porrastetusti kayt-
t6on otettavan opetussuunnitelman puuttuvat osiot.

Toimintakulttuuria ja oppimisymparistdja kehitetdan opetussuunnitelman mukaisesti vahvasti yhteistyon,
osallisuuden, hyvinvoinnin ja ilmidpohjaisen oppimisen suuntaan.

Opettajien pedagogista osaamista kehitetaan tieto- ja viestintateknologiassa. Opettajien ja oppilaiden ajan-
mukaisten digitaalisten laitteiden kayttda edistetdan opetuksessa ja oppimisessa.

Toimintaa arvioidaan sdanndllisesti. Toimintakysely 3, 5. ja 8. luokkien oppilaille ja huoltajille toteutetaan
helmikuussa 2017. CAF arvioinnissa perusopetuksen yhteinen kohde on yhteistoiminta.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdan. Tavoitteena on koulu, jossa jokaisen lapsen ja nuoren on hyva
olla.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvi-
oidaan saanndllisesti.
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Lasten ja nuorten palvelujen toimintamallien kehittdmiseen osallistutaan yli palvelualuerajojen yhdessa Nuor-
ten parjaamisen tukiprojektin ja kuntakokeiluun liittyvan nuorten hyvinvoinnin integroidun toimintamallin
kanssa.

Nuorisotalotoimintaa auditoidaan yhdessa henkiloston ja nuorten kanssa.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Uusien opetussuunnitelmien vakiinnuttamisessa erityistesti oppilasarviointiin ja TVT:n opetuskayttdon liittyva
osaaminen edellyttda opetushenkildston koulutusta. Opettajien digiosaamista paivitetdan jatkuvasti pedago-
gisen tuen ja erilaisten tukimateriaalien avulla. Maahanmuuttajalasten ja -nuorten maaran kasvu edellyttaa
ohjauksen ja koordinoinnin kehittamista.

Nuorten kasvatuksellinen ohjaus yhteisollisyyteen ja yksil6llisiin tarpeisiin vastaaminen edellyttda osaamisen
varmistamista.

Toimiminen monialaisissa ryhmissa edellyttdd hyvaa pohjakoulutusta. Nuorisonohjaajan varsinainen osaa-
minen korostuu nuoren kohtaamisessa, taito joka saavutetaan tydkokemuksen ja koulutuksen myo6ta.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Kuopion kaupungin perusopetuksessa patevan henkildston (opettajien, koulunkaynnin ohjaajien, koulusih-
teerien ym.) saatavuus on erittain hyva.

Ennakoivalla henkiléstdsuunnittelulla pyritdan varmistamaan, ettad henkiléstén osaaminen, maara, rakenne ja
sijoittelu kaupunkiorganisaation tehtaviin vastaavat maariteltya palvelutasoa, ennakoituja palvelutarve- ja
toimintatapamuutoksia.

Henkiloston ja johdon rekrytoinneissa kaytetaan osaamisprofiileja ja ajantasaisia tehtavankuvia.

Kehityskeskustelujen ja osaamiskartoitusten pohjana kaytetdan KuntaHR-jarjestelmaa.

Koululla on henkildstdn osaamisen kehittdmisen suunnitelma, jota paivitetddn sdanndllisesti. Taydennyskou-
lutuksen suunnittelussa otetaan huomioon henkildstén osaamiskartoituksissa esille tulleet tarpeet.

Nuorisonohjaajien osalta saatavuus on hyva. Sosiaaliseen nuorisotyéhon on ollut vaikeuksia saada patevaa
henkilostoa.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Yhdistykset ja seurat tuottavat osan koululaisten iltapaivatoiminnasta. Nuorten leiritoimintaan kaytetaan ul-
kopuolisia palveluita (tilat, ohjelmat...). Muuten ulkoisten palvelujen kayttd on vahaista.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut 2017
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

Arviointikriteeri Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkilo
Yritystoiminnan kehit-  [Kasvun edellytyksisté ja Yrityskylan toimintaa kehite- |Perusopetuspaallikkd
tdmisen valineet ja re-  |elinkeinoelaman kehittymis- |tdan yhdessa TAT:n kanssa
surssit tarpeista (mm. tonttitarjonta) |ja se muodostaa vakiintu-
huolehditaan. MyGs pienten |[neen oppimisympariston
ja keskisuurten yritysten peruskoululaisille osana pe-
kehitysta tuetaan. rusopetuksen opetussuunni-
telmaa. Toiminta laajenee
ylakouluikaisiin oppilaisiin.
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3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yhteistydhakuinen ja
avoimesti viestiva Kuo-
pio

Hyvinvointipalveluja, koulu-

tusta ja tapahtumia tuodaan
vahvemmin esille kaupungin
vetovoima- ja elinvoimateki-
jana.

Perusopetus nakyy alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti
monipuolisena ja vetovoi-
maisena palveluna. Toimin-
nasta, kehittamishankkeista
ja tapahtumista tiedottamista
vahvistetaan yhdessa kau-
pungin markkinoinnin kans-
sa. Osallistutaan valtakun-

nallisiin karkihankkeisiin.

Opetusjohtaja, perus-
opetuspaallikkd

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Lahididen ja keskustaa-
jamien omaleimaisuus
ja tdydennysrakentami-
nen

Kehitetaan asukkaat osallis-
tavaa kokonaisvaltaista |a-
hiokehittamista.

Toimintaa kehitetdén yhdes-
s ja samoissa tiloissa jarjes-
tdjen ja muiden hallintokunti-
en kanssa.

opetusjohtaja, nuori-
sopaallikkd

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat ennaltaeh-
kadisevat ja omaehtoi-
suuteen kannustavat
palvelut

Painotetaan ennaltaehkaise-
via palveluja ja toimintatapo-
ja

1.8.2016 kaynnistynyt vuosi-
luokkiin sitomaton alkuope-
tus laajenee yhteistydssa
varhaiskasvatuksen kanssa
ja tukee lapsen koulupolkua
varhaisessa vaiheessa.

Perusopetuspaallikkd

Painotetaan ennaltaehkaise-
via palveluja ja toimintatapo-
ja

Lasten ja nuorten liikkkumi-
seen kiinnitetddn huomiota.
Kaikki Kuopion peruskoulut
ovat liikkkuvia kouluja. Kou-
luissa on liikuntavalitunteja ja
koulujen arkikaytanteita kehi-
tetdan liikkkuviksi. Urheiluseu-
rat ovat mukana tuottamassa
iltapaivatoimintaa ja toimin-
taa kehitetdan edelleen syk-
sylla kaynnistyvassa lasten
likuntailtapaiva —toiminnassa

Perusopetuspaallikkd

Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisoty6ttomyys vahene-
vat.

Nuorisotydttomyytta ja nuor-
ten tyollistymista seurataan
nuorisopalveluiden monialai-
sessa tydryhmassa. Etsivan
nuorisotydn toimintaa arvioi-
daan.

Opetusjohtaja, nuori-
sopaallikkd

Palvelujen asiakaslah-
toisyys

Vaikutetaan aktiivisesti
kaynnissa olevaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen uudis-

tamiseen, jotta kaupungin

Seurataan kaynnissa olevaa
sosiaali- ja terveyspalvelui-
den uudistamista ja osallistu-

taan tydryhmiin erityisesti

Opetusjohtaja, perus-
opetuspaallikkd, nuo-
risopaallikkd
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kehittamat asiakaslahtdiset
palvelut jaisivat kaytantoon

oppilas- ja opiskelijahuoltoon
ja nuorisopalveluihin liittyvis-

uudistuksessa.

sa kysymyksissa.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kayton tehokkuus

Tilojen kayttoa tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimiti-
lastrategia, joka kasittaa
myds pitkan tdhtdimen in-
vestointien ja niiden rahoi-
tuksen tarkastelun.

Uudet tilat suunnitellaan ja
toteutetaan monikayttoisiksi
ja muunneltaviksi, erilaisia
kayttajaryhmia palveleviksi.
Olemassa olevien tilojen
kayttbasteita ja vetoisuuksia
tarkastellaan erityisesti yh-
dessa varhaiskasvatuksen
(esiopetus) ja nuorisopalve-
luiden kanssa tavoitteena
hyddyntaa tiloja tehokkaam-
min oppimis- ja toimintaym-
paristéina. Koulurakennusten
ulkopuolisia oppimisymparis-
t6ja hyddynnetaan aiempaa

enemman.

Opetusjohtaja, perus-
opetuspaallikkd, nuo-
risopaallikkd

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkilstoohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuoli-
sia mahdollisuuksia ty6ssa
oppimiseen, tydeldman val-
miuksia vahvistavaan toimin-
taan ja tyollistymiseen.

Opetushenkilostolle tarjotaan
koulutusta ja tukea tieto- ja
viestintateknologian pedago-
gisen osaamisen kehittami-
seen. Saatavilla on koulu-
kohtaisen tukihenkilon tukea
ja erilaisia tukimateriaaleja.
Tuen ja tukimateriaalien vai-
kuttavuutta arvioidaan ke-
vaalla 2017.

Perusopetuspaallikkd

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkildstotyon tuotta-
vuus

Henkildston hyvinvointi ja
motivaatio paranee. Saira-
uspoissaolot/ HTV vahene-
vat paranee.

Nuorisopalveluissa pilotoidun
sahkdisen terveystarkastuk-
sen kaytto jatkuu ja laajenee
perusopetuksen puolelle.
Tavoitteena on ennaltaeh-
kaisy, varhainen puuttuminen
ja henkildston hyvinvoinnin
edistdminen.

Perusopetuspaallikko,
nuorisopaallikkd

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama, sidos-
ryhmat, henkildstd, paatta-
jat).

Koulujen toiminnasta ja ke-
hittamisesta kaydaan vuoro-
puhelua oppilaiden ja huolta-
jien kanssa ja kerataan pa-
lautetta. Toimintaa kehite-
tdan perusopetuksen ja nuo-
risopalveluiden kehittdmis-

Perusopetuspaallikko,
nuorisopaallikkd
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suunnitelman karkihankkei-
den suuntaisesti. Toiminta-
kyselylla (3lk, 5.1k, 8Ik) osal-
listetaan oppilaat ja huoltajat
laadun parantamiseen kau-
punkistrategian uusimiseen.
CAF-arvioinnilla arvioidaan
yhteisten ja koulun omien
painopisteiksi valittujen kehit-
tamiskohteiden toteutumista
koulun tasolla ja avainpro-
sessin tasolla. Koulutuspoliit-
tista ohjelmaa laaditaan ja se
valmistuu kevaalla 2017;
tydssa osallistetaan laajasti
eri toimijoita. Nuorisopalve-
luiden toimintaa auditoidaan
yhdessa nuorten ja henkilos-
ton kanssa.
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo
Toiminta-ajatus

Kuopion lukiot tuottavat korkealaatuista ja laaja-alaista yleissivistédvaa lukiokoulutusta, joka mahdollistaa
opiskelijoille hyvat ja laajat valmiudet jatko opintoihin ja mydhemmin tydeldmaan. Kuopion lukiot muodosta-
vat luovan, osaavan ja vetovoimaisen yhteisdn. Ajanmukaisten opiskelumahdollisuuksien avulla nuorista
kehittyy omatoimisia oppijoita, jotka menestyvat kansallisesti ja kansainvalisesti.

Pohjois-Savon urheiluakatemia on valtakunnallisesti merkittava huippu urheiluakatemia, jossa rakennetaan
opiskelevan urheilijan polku yksildlliset kehitysvaiheet ja elamantilanteet huomioiden. Pohjois-Savon urhei-
luakatemia tarjoaa laadukkaan ympariston yhdistada urheilu ja opiskelu haastajatasolta huipulle asti.

ISOverstas on kehittdjayhteiso, joka tukee jasenorganisaatioitaan tarjoamalla kanavia, tyévalineita ja sisalto-
ja verkko oppimisen kehittdmiseen, opetustarjontaan ja osaamisen varmistamiseen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lukioverkkoa on tiivistetty. Kuopiossa toimii nelja paivalukiota ja aikuislukio kaupunkialueella seka yksi Nil-
siassa. 1.1.2017 lukioiden maara kasvaa yhdella, kun Juankosken ja Kuopion kuntaliitos astuu voimaan.
Yleislukio-opetuksen lisaksi Kuopion lukiot tarjoavat monipuolista erikoislukio-opetusta: Kuopion klassillisen
lukion urheilulinja, Kuopion Lyseon lukion IB linja (International Baccalaureate) ja Kuopion taidelukio Lumit
(musiikki, tanssi ja ilmaisutaito). Nilsian lukiossa toimii alppikoulu.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijalla on valtakunnallisesti vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa luki-
oon tai ammatilliseen oppilaitokseen. Kuopion lukiossa on 7,0 keskiarvoraja. Lukiokoulutukseen ensisijaisesti
hakeneiden maara vuonna 2016 oli lahes sama kuin vuonna 2015. Ensisijaisia hakijoita oli 85 enemman kuin
aloituspaikkoja. Alimmaksi keskiarvoksi muodostui 7,33 (edellisena vuonna 7,31). Yhteishaussa ja lisdhaus-
sa Kuopion lukioissa jai tayttamatta yhteensa 7 paikkaa. Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittavista opiskeli-
joista on 28 % (edellisena vuonna 22 %). Lukiokoulutuksen markkinointia kehitetdan edelleen yhtena Kuopi-
on kaupungin vetovoimaisuustekijana. Lukiopaikka turvataan noin 50 %:lle perusopetuksen paattavista kuo-
piolaisista nuorista.

Koululainsaadanto edellyttaad koulutuksen jarjestajien ja oppilaitosten valista yhteistyta. Kuopion lukiokoulu-
tuksessa yksikdiden valinen yhteistyo jatkuu vakiintuneena. Kurssien yhteistarjonta ja sdhkoinen kurssitarjo-
tin mahdollistavat kurssien saatavuuden ja resurssien jarkevan kaytdn oppiaineissa, joissa valintamaarat
ovat pienet. Samanaikaisesti tehostetaan henkildstoresurssin yhteiskayttda ja kehitetdan monimuoto-
opetusta.

Toisen asteen yhteistydsta ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kallaveden lukio ja
Kuopion aikuislukio. Kaksoistutkinto-opiskelijoiden suorittamien kurssien maara tulee vahenemaan.

Uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttdon 1.8.2016 alkaen. Uuden opetussuunnitelman keskeisimmat
tavoitteet ovat kasvu sivistyneeksi yhteiskunnan jaseneksi, tiedot ja taidot, elinikdinen oppiminen ja ohjaus
seka opiskeluymparistot ja toimintakulttuuri. Uudessa opetussuunnitelmassa lukion oppimaara pysyy ennal-
laan 75 kurssissa. Mydskaan pakollisten ja syventavien valtakunnallisten kurssien kokonaismaara ei muutu.
Muutoksia on kuitenkin useissa oppiaineissa: matematiikka, maantiede, fysiikka, filosofia, historia, yhteiskun-
taoppi, uskonto/elamankatsomustieto, musiikki, kuvataide ja opinto-ohjaus. Uutuutena tuntijaossa ovat tee-
maopinnot. Uuden opetussuunnitelman kayttéon ottamisessa merkittdvimmat muutokset kohdistuvat oppimi-
sen arviointiin, koulun toimintakulttuuriin ja opiskelijoiden ohjaukseen. Myo6s opiskeluymparistdjen ja -
menetelmien kehittdminen on uuden opetussuunnitelman painotuksia.

Opetusteknologian /tieto- ja viestintatekniikan hyddyntdminen osana lukiopedagogiikkaa ja sahkdinen yliop-
pilastutkinto on keskeinen toimintaympariston muutos. Vuonna 2017 sahkdisesti suoritettavien tutkintojen
maara kasvaa ja edellyttda edelleen tutkintoon sopivia tilaratkaisuja ja infraa seka tvt:n opetuskayton ja koko
oppimisympariston jatkuvaa kehittamista.

Opetushallitus tukee lukioiden kehittdmistd hankerahoituksella. Kuopion kaupunki koordinoi neljan lukiokou-

lutuksen jarjestajan (Kuopio, Jyvaskyla, Lahti, Himeenlinna) yhteista hanketta "Uudet oppimisen arviointita-
vat ja oppimispolut lukiosta yliopistoon”.
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Kuopion lukiosta Kuopion Lyseo ja Kuopion klassillinen lukio osallistuvat opetushallituksen kdynnistdamaan
lukioiden kehittdmisverkostoon. Kuopion Lyseon lukio on valittu kehittdmisverkoston It&-Suomen aluekoor-
dinaattoriksi.

Kallaveden lukio ja Kuopion Lyseon lukio osallistuvat nuorten lukiokoulutuksen tuntijakokokeilun kokeiluoh-
jelmaan. Tarkoituksena on kokeilla nuorten lukiokoulutuksen opiskelijoiden mahdollisuutta nykyista suurem-
paan valinnaisuuteen valtioneuvoston asetuksessa (942/2014) annetun lukion tuntijaon pohjalta ja lukiokou-
lutuksen jarjestdjien mahdollisuuksia jarjestdd enemman valinnaisuutta sisaltdvaa lukiokoulutusta. Kokeilu
koskee syksylla 2016 ja 2017 aloittavia opiskelijoita.

Kuopion klassillinen lukio on yksi Suomen sadasta HundrEd-koulusta. 100 Koulua -hankkeen tavoitteena on
auttaa Suomea pysymaan opetuksen mallimaana myds tulevaisuudessa. 100 Koulua -hankkeessa haasta-
tellaan 100 kansainvalista koulutusasiantuntijaa ja keratdan 100 koulua uudistavaa innovaatiota eri puolilta
maailmaa. Hanke huipentuu sataan konkreettiseen kokeiluun, jotka toteutetaan suomalaisissa kouluissa
lukuvuonna 2016—-2017.

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. 1ta-
Suomen lukioista maailmalle! -hanke (ESR) kaynnistyi syksylla 2015 ja sen pohjalta vuoden 2016 alussa
perustettiin NEST-keskus — Network for Global Excellence on Upper Secondary Education and Training.
Keskuksen toimipisteet ovat Kuopiossa ja Joensuussa ja keskuksessa on kolme tydntekijaa. Tavoitteena on
edistaa [td-Suomen lukioiden kansainvalisyytta, kehittda lukioiden kv-osaamista seka tiivistaa itasuomalais-
ten lukioiden yhteisty6ta kansainvalisessa toiminnassa. Lisaksi keskus kehittda lukioiden yrittdjyyskasvatusta
ja tyoelamayhteytta. Mukana toiminnassa on 13 lukio-opetuksen tarjoajaa (12 kuntaa: Kitee, Kuopio, Joen-
suu, Juankoski, Mikkeli, Pieksamaki, Pielavesi, Savonlinna, Suonenjoki, Tohmajarvi, Tuusniemi ja Varkaus
seka Ita-Suomen suomalais-venalaisen koulun sdatid), lukioita toiminnan piirissa on yhteensa 23 kappaletta.

URHEILUAKATEMIA

Vuonna 2017 Pohjois-Savon urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-
asteen oppilaitosta. Yhteistyosta on lisdksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien kans-
sa erillisella sopimuksella. Toiminta rahoitetaan vuosittaisilla jasenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriministerion
myontamalla vuosittaisella avustuksella. Tukimuodot valmentautumisen ja opiskelun yhteensovittamiseksi
seka tukipalveluiden tarjoaminen jatkuvat.

ISOVERSTAS

Isoverstaan jasenoppilaitosten maara vaihtelee vuosittain. Vuonna 2017 Isoverstaaseen kuuluu 52 oppilai-
tosta (46 lukiota, 4 ammatillista oppilaitosta ja 2 vapaan sivistystyon oppilaitosta) Etela-Savosta, Kainuusta,
Pirkanmaalta, Pohjois-Karjalasta, Pohjois-Savosta, Paijat-Hameesta, Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomesta.
Verkoston oppilaitoksissa opiskelee noin 16387 opiskelijaa. Isoverstas jatkaa strategiansa mukaisesti verk-
ko-oppimisen kehittamisverkostona paamaaranaan tulevaisuudessa tarvittavan verkko-oppimisen osaami-
sen varmistaminen jasenoppilaitoksissa. Perustoiminta rahoitetaan opiskelijamaariin perustuvilla jdsenmak-
suilla. Kehittamistydssa ja tdydennyskoulutuksessa hyddynnetaan myos hankerahoitusta. Isoverstaan talo-
ustilanne vuonna 2017 arvioidaan tiukaksi hankerahoitusten vahennyttya ja palveluista aiheutuvien kustan-
nusten sailyessa ennallaan.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Verkostoratkaisujen mahdollistavat tuottavuustoimet otetaan kayttddn: yhteistyd kurssitarjonnassa ja henki-
[6ston yhteiskaytto.

Henkildston hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota, ennaltaehkaisevana toimenpiteena otetaan kayttdédn sahkai-
sen terveystarkastus. Osaamisen kehittamista edistetaan erityisesti tvt-pedagogiikassa ja tarjotaan mahdolli-
suutta sisaiseen liikkuvuuteen.

Sahkoisten tydvalineiden ja palveluiden kayttoa/kaytettavyytta kehitetdan yhdessa tietohallinnon kanssa.
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Toiminnan painopisteet

1.

o o M w b

Hyvinvoinnin edistaminen

Ajanmukaisten oppimisymparistdjen ja valineiden kehittdminen ja hyddyntdminen
Opettajien osaamisen kehittaminen tulevaisuuden lukion tarpeita vastaavaksi
Korkeakouluyhteistyon kehittdminen

Kansainvalinen verkostoituminen

Lukuvuosisuunnitelma ja laatutyd

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Sahkoiseen ylioppilastutkintoon valmistautuminen seka ajanmukaisten oppimisymparisttjen ja valineiden
kehittdminen ja hyddyntaminen edellyttavat opettajien tdydennyskoulutusta ja resursointia fyysiseen oppi-
misymparistoon seka tietoverkkoihin.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Patevan vakinaisen opetushenkiléston saatavuus on hyva.
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yritystoiminnan kehitta-
misen valineet ja re-
surssit

Kasvun edellytyksista ja elin-
keinoelaman kehittymistarpeis-
ta huolehditaan.

1.8.2016 alkanut kansainvali-
sen liikketoiminnan paino-
tusopetus lukiokoulutuksessa
vakiintuu ja tukee lukioikaisten
yrittajyyskasvatusta osana
lukiokoulutuksen opetussuun-
nitelmaa.

Lukio-opetus-
paallikkd

3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yhteistyohakuinen ja
avoimesti viestiva Kuo-
pio

Hyvinvointipalveluja, koulutus-
ta ja tapahtumia tuodaan vah-
vemmin esille kaupungin veto-
voima- ja elinvoimatekijana.

Lukiokoulutus nakyy alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti mo-
nipuolisena ja vetovoimaisena
toisen asteen koulutuksena.
Toiminnasta, kehittamishank-
keista ja tapahtumista tiedot-
tamista vahvistetaan yhdessa
kaupungin markkinoinnin
kanssa. Osallistutaan valta-
kunnallisiin karkihankkeisiin.

Opetusjohtaja,
lukio-opetus-
paallikkd

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat ennaltaeh-
kadisevat ja omaehtoi-
suuteen kannustavat
palvelut

Pitkaaikaisty6ttdmyys ja nuori-
sotyottdmyys vahenevat.

Nuorisotydttomyytta ja nuorten
syrjaytymista ennaltaehkais-
tdan ohjauksella ja seuraamal-
la lukioikaisten opinnoissa
pysymista ja opintojen kes-
keyttamista saanndllisesti ja
monialaisesti.

Opetusjohtaja,
lukio-opetus-
paallikkd

Palvelujen asiakaslah-
toisyys

Vaikutetaan aktiivisesti kayn-
nissa olevaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamiseen,
jotta kaupungin kehittamat
asiakaslahtdiset palvelut jaisi-
vat kadytantdon uudistuksessa.

Seurataan kaynnissa olevaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistamista ja osallistutaan
tyéryhmiin erityisesti oppilas-
ja opiskelijahuoltoon liittyvissa
kysymyksissa.

Opetusjohtaja,
lukio-opetus-
paallikkd

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kayton tehokkuus

Tilojen kaytt6a tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimitila-
strateqgia, joka kasittda myos

Uudet tilat suunnitellaan ja
toteutetaan monikayttoisiksi ja
muunneltaviksi erilaisia kaytta-

Lukio-opetus-
paallikkd
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pitkan tahtdimen investointien
ja niiden rahoituksen tarkaste-
lun.

jaryhmia palveleviksi. Olemas-
sa olevien tilojen kayttoasteita
ja vetoisuuksia tarkastellaan
erityisesti yhdessa varhaiskas-
vatuksen (esiopetus) ja nuori-
sopalveluiden kanssa tavoit-
teena hyodyntaa tiloja tehok-
kaammin oppimis- ja toimin-
taymparistéina. Kouluraken-
nusten ulkopuolisia oppi-
misymparistdja hyddynnetaan
aiempaa enemman.

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkilosto- ja tydlli-
syysohjelman toteutu-
minen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa oppi-
miseen, tydelaman valmiuksia
vahvistavaan toimintaan ja
tyollistymiseen.

Opetushenkilostolle tarjotaan
koulutusta ja tukea tieto- ja
viestintateknologian pedagogi-
sen osaamisen kehittamiseen
seka sahkdisen ylioppilastut-
kinnon kayttddnottoon. Saata-
villa on koulukohtaisen tuki-
henkildn tukea ja erilaisia tu-
kimateriaaleja. Tuen ja tukima-
teriaalien vaikuttavuutta arvioi-
daan kevaalla 2017.

Lukio-opetus-
paallikkd

Henkildstotyon tuotta-
vuus

Henkildston hyvinvointi ja mo-
tivaatio paranee. Sairauspois-
saolot/ HTV vahenevat.

Nuorisopalveluissa pilotoidun
sahkoisen terveystarkastuksen
kaytto laajenee lukiokoulutuk-
sen puolelle. Tavoitteena on
ennaltaehkaisy, varhainen
puuttuminen ja henkiléston
hyvinvoinnin edistaminen.

Lukio-opetus-
paallikkd

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiaty6hon otetaan mu-
kaan mahdollisimman paljon
eri toimijoita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat, hen-
kilosto, paattajat).

Koulujen toiminnasta ja kehit-
tdmisesta kaydaan vuoropuhe-
lua opiskelijoiden ja huoltajien
kanssa ja kerataan palautetta.
Toimintaa kehitetdén lukiokou-
lutuksen kehittdmissuunnitel-
man karkihankkeiden suuntai-
sesti. Toimintakyselylla osallis-
tetaan opiskelijat ja huoltajat
laadun parantamiseen kau-
punkistrategian uusimiseen.
CAF-arvioinnilla arvioidaan
yhteisten ja koulun omien pai-
nopisteiksi valittujen kehitta-
miskohteiden toteutumista
koulun tasolla ja avainproses-
sin tasolla. Koulutuspoliittista
ohjelmaa laaditaan ja se val-
mistuu kevaalld 2017; tydssa
osallistetaan laajasti eri toimi-

joita.

Lukio-opetus-
paallikkd
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi luodaan laadukkailla perustason palveluilla. Kasvun ja oppimi-
sen tuen toiminta ajatuksena on tarjota tukea ja erityisasiantuntemusta lasten ja nuorten kasvusta ja oppimi-
sesta paavastuussa oleville tahoille, kuten vanhemmille, varhaiskasvatukselle ja koulutoimelle. Toiminta on
lahetteetdntd, matalan kynnyksen palvelua, jossa korostetaan asiakaslahtoisyyttd, tuen oikea-aikaisuutta,
ennaltaehkaisevaa tydotetta, hyvaa yhteistyota eri toimijoiden kesken seka sujuvaa tiedonkulkua.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vanhempien alkoholinkayttd ja mielenterveysongelmat ovat edelleen Kuopiossa korkealla tasolla, samoin
eroperheiden maara ja vuorovaikutuksen ongelmat lapsen ja vanhemman valilla. Nama ilmiét voivat uhata
lapsen psyykkista hyvinvointia, elleivat perheet saa vaikeissa eldamantilanteissaan oikea aikaisesti annettua
ja riittdvaa matalan kynnyksen psyykkista ja kasvatuksellista tukea. Taméa asettaa haasteita niin lastenneu-
volan, koulu ja 2. asteen opiskeluterveydenhuollon, oppilashuollon kuin perheneuvolankin toiminnalle.

Lisdksi asukasta kohden lasketut lastensuojelumenot seka erikoissairaanhoidon kustannukset lapsi- ja nuo-
risopsykiatrian osalta ovat Kuopiossa verrokkikaupunkeihin ndhden korkeat. Tdman vuoksi palvelualueuudis-
tuksen ja kaupunkistrategian yhtena tavoitteena on ollut mm. lasten ja nuorten osalta toiminnan painopisteen
siirtdminen ennaltaehkaiseviin palveluihin, joita myds Kasvun ja oppimisen tuen palvelut edustavat suhtees-
sa lastensuojeluun ja erikoissairaanhoitoon.

Kuopion kaupungin palveluorganisaation kehittdmisen hankkeessa on esitetty, ettad kasvatus- ja perheneu-
vonta siirtyy v. 2017 perusturvan tai terveydenhuollon palvelualueelle. Talla muutoksella pyritdan vahvista-
maan lahetteettdmien ns. varhaisen tuen palveluiden roolia kaupungissa ja valmistaudutaan tulevaan sote-
uudistukseen. Perheneuvolan toimintakyvyn turvaaminen ja vahvistaminen on yksi tarkea osa lapsiperheiden
varhaisen tuen palveluita. Samalla on tarkeaa integroida lapsiperheille tarjottavat palvelut muutoinkin kiin-
tedmmin yhteen.

Tuleva sote-lainsdadanté on v. 2017 merkittava uudistus. Lainsdadanndn muutokset vaikuttavat kasvun ja
oppimisen tuen palveluiden ja henkildston sijoittumiseen tulevaisuudessa. Tulevaan sote-uudistukseen liitty-
en v. 2017 etenee myos ns. lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma. Kuopion kaupungin nakdkulmasta on
tarkeada, ettd mukana suunnittelussa ja toteutuksessa on myds Kasvun ja oppimisen palvelualue. Tulevien
sote-alueiden ja kaupunkien palveluiden integraatio on yksi keskeisista sote-uudistuksen onnistumisen edel-
lytyksista. Vuoden 2017 aikana etenee myds Pohjois-Savon sote-palveluiden tuotanto-organisaation raken-
tuminen.

Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman myéta oppilashuoltoryhmien merkitys koululaisten yleisen hy-
vinvoinnin koordinoinnissa tulee edelleen korostumaan. Samoin esiopetuksen opetussuunnitelma korostaa
oppilashuoltopalvelujen merkitystd myos esiopetuksessa. Naita asioita seurataan ja arvioidaan myds 2017.

Lapsimaaran kasvu esi- ja perusopetuksen puolella jatkuu ja tata kautta myds palveluiden resursointia taytyy
saanndllisesti arvioida. Juankosken kuntaliitos kasvattaa my6s v. 2017 kaupungin vakilukua ja asiakasmaa-
rad. Juankoskelta siirtyy yksi kuraattori kasvun ja oppimisen tuen palveluihin.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Sote-uudistuksen myéta palvelujarjestelmaa ja tydprosesseja kaydaan tarkemmin lapi ja arvioidaan mm. sita,
etta eri palveluissa ei tehtaisi paallekkaista tyotd. Tama edellyttaa edelleen myds tiivista yhteistyota kaupun-
gin muiden vastuualueiden kanssa, erikoissairaanhoidon yksikdiden kanssa. Liséksi jarjestdjen ja yksityisen
sektorin rooli tulee arviotavaksi entistakin tarkemmin.

Tuottavuutta pyritdan osaltaan lisddmaan myds kaupungin ja valtiovarainministerion yhteisessa kuntakokei-
luhankkeessa, joka toteutetaan nuorten 17—29-vuotiaiden asiakkaiden piirissa. Kokeilussa ovat omalta osal-
taan mukana opiskelijahuollon kuraattori- ja psykologipalvelut. Tavoitteena on lisdtd monialaista yhteistyota
ja tehda yhteisia palvelusuunnitelmia. Kuopion kuntakokeilu paattyy v. 2016 loppuun, mutta kokeilussa mu-
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kanaolevien nuorten osalta toimintaa pyritdan jatkamaan lainsaddannon puitteissa. Samalla periaatteella
kaynnistyy myds ns. Oda-hanke (omahoito ja digitaaliset arvopalvelut), johon sisaltyy ylakouluikaisten koulu-
laisten pilotti.

Toiminnan painopisteet

Kuopion kaupungin hyvinvointiryhman tavoitteena/toiminta ajatuksena on aktiivinen, parjaava ja onnelliseksi
itsensa kokeva kuntalainen ja ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen vaikuttavin toimintamallein toiminta-
kyvyn turvaamiseksi, alueellisesti, moniammatillisin yhteistydn menetelmin (palvelualueiden ja hallintokuntien
poikki + kolmas sektori ym.). Hyvinvointiryhma on linjannut kuopiolaisten hyvinvoinnin kokonaistavoitteeksi
mm. parantaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia. Vuoden 2017 osatavoitteita ovat:

OSATAVOITE 1: Vahentaa kiusaamista ja seksuaalista hairintaa
OSATAVOITE 2: Ennaltaehkaistaan lasten ja nuorten ylipainoa ja lisataan likkumista
OSATAVOITE 3: Vahentaa fyysistad uhkaa ja seksuaalista vakivaltaa

OSATAVOITE 4: Ennaltaehkaistdan mielenterveysongelmia ja vahentaa paihteiden kayttéa ja muuttaa
asennetta erityisesti ammattikoululaisten ja nuorten vanhempien parissa

OSATAVOITE 5: Lisataan lapsiperheiden ennalta ehkaisevaa varhaista tukea ja lapsiperhepalveluita

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden uudelleen organisointi tulee koskemaan Kasvun ja oppimisen tuen
palveluita vahvasti. Yhteiseen suunnitteluun ja kehittdmiseen osallistuminen tulee olemaan vuoden 2017
merkittavin painopistealue.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen on myos yksi keskeista toiminnan painopisteista.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta edellytti henkildstdn rekrytointia. Valtakunnalliset suositukset henkil6sto-
mitoitukseen ovat kuraattoreiden osalta 800 oppilasta/opiskelijaa per 1 kuraattori ja 1000 oppilasta / opiskeli-
jaa per psykologi. Aikaisempien vuosien henkildston lisdyksista huolimatta, Kuopiossa jaadaan suosituksista
talta osin n. 300 oppilaalla/opiskelijalla eri palveluissa. Lisarekrytoinnit taytyy tehda kuntatalouden antamien
raamien puitteissa ja ensi vuodelle ei tulla lisddmaan resurssia.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen tuo henkildstolle osaamistarpeita. Samoin palveluiden integraatio lisaa
henkildstdn osaamistarpeita mm. palveluohjauksen nakdkulmasta.

Henkildston osaamista arvioidaan vuosittain kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Psykologien rekrytoinnissa tilanne on kaupunkitasoisesti edelleen haastava.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sijoitettujen lasten oppilashuollon palvelut tuotetaan ostopalveluina Kasvun ja oppimisen tuen vastuualueel-
ta.

Psykologisten tasotutkimusten jarjestdmiseen esikouluun lahteville ja alle 16-vuotiaille perusopetusikaisille
kehitysvammaisille joudutaan kayttdmaan ostopalveluja.

Neuropsykologiset tutkimukset ja kuntoutukset on sovittu toistaiseksi maksettavan kasvun ja oppimisen vas-
tuualueen kautta. V. 2017 tdsmennetdan vastuualueen ja terveydenhoidon palvelualueen rooleja ostopalve-
luiden osalta. Perheneuvolan siirtymisen seurauksena my@s sitd koskevat ostopalvelut siirtyvat terveyden-
huollon palvelualueelle.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
2. ASUKKAAT JA PALVELUT

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat ennaltaeh-
kaisevat ja omaehtoi-
suuteen kannustavat
palvelut

Asukkaiden omaehtoista hy-
vinvoinnin edistamista tuetaan.
Kuntalaisia kannustetaan aktii-
visuuteen.

Toisen asteen opiskelijahuol-
lon pilotti sdhkaisiin palveluihin
(aluksi sosiaalinen media)
liittyen. Arvioidaan v. 2017
aikana soveltuuko myos pe-
rusopetusikaisille.

Palveluesimies,
henkilostd

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Yhteisdllisen oppilas- ja opis-
kelijahuollon kehittdminen.
Ongelmien ennaltaehkaisyyn
ja varhaiseen puuttumiseen
painottuvan ryhmatoiminnan
lisddminen. Sosiaalisen medi-
an hyédyntadminen ennaltaeh-
kaisyssa.

Osallistutaan Oda-hankkeen
(omahoito ja digitaaliset arvo-
palvelut) oppilashuollon pilot-
tiin —

Toteutetaan palvelujen kehit-
tdmisen hankkeen paatoksia ja
osallistutaan lasten ja nuorten
palveluiden kehittdmiseen.

palveluesimies,
asiakkuusjohtaja

Pitkaaikaistyottdmyys ja nuori-
sotyottdmyys vahenevat.

Opiskelijahuollon henkildsto
osallistuu yhteisty6tahona
Vamos-projektiin.

palveluesimies,
asiakkuusjohtaja

Palvelujen asiakaslah-
toisyys

Vaikutetaan aktiivisesti kayn-
nissa olevaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamiseen,
jotta kaupungin kehittamat
asiakaslahtoiset palvelut jaisi-
vat kdytantdon uudistuksessa.

Osallistutaan sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kehittdmiseen
liittyviin tyoryhmiin.

palveluesimiehet,
asiakkuusjohtaja

Palvelukumppanuus
jarjestdjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisataan edelleen mm. palve-
lusetelin avulla. Samalla huo-
lehditaan, ettei valinnanva-
pauden lisdys johda eriarvoi-
suuden kasvuun. Yksityiset
palvelut tdydentavat julkista
palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja hankin-
takaytantoja kehitetdan edel-
leen.

Kaydaan lapi tydnjako ja
kumppanuudet jarjestdjen ja
kaupungin muiden palveluiden
kanssa.

palveluesimies,
asiakkuusjohtaja
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kayton tehokkuus

Tilojen kaytt6a tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimitila-
strategia, joka kasittda myos
pitkan tahtdimen investointien
ja niiden rahoituksen tarkaste-
lun.

Osallistutaan toimitilastrategi-
an laadintaan.

asiakkuusjohtaja,
palveluesimiehet

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkildstotyon tuotta-
vuus

Henkildston hyvinvointi ja mo-
tivaatio paranee. Sairauspois-
saolot vahenevat, HTV para-
nee.

Jarjestetaan tydnohjausta ja
mahdollistetaan taydennys-
koulutus maararahojen, koulu-
tussuunnitelman ja tydhyvin-
vointisuunnitelman mukaisesti.

palveluesimiehet,
asiakkuusjohtaja

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiaty6hon otetaan mu-
kaan mahdollisimman paljon
eri toimijoita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat, hen-
kilosto, paattajat).

Osallistutaan kaupunkistrate-
gian uusimiseen.

palveluesimiehet,
asiakkuusjohtaja
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE Budjettiyhteenveto

Lisatty Juankoski
Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2956 014 3 206 536 3 925 964
Maksutuotot 6 953 746 7 081 448 7 513 448
Tuet ja avustukset 3418 993 2681121 2718 901
Vuokratuotot 333 502 290 590 295 590
Muut toimintatuotot 26 696 81772 81772
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 688 951 13 341 467 14 535 675
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -83 311 656| -82952840| -88 051467
Henkildsivukulut
Elakekulut -18 358 341| -17415454| -17 473 163
Muut henkildsivukulut -4 825 125 -5 370 961 -4 640 219
Henkil6stokulut yhteensa -106 495 122 -105739 255 -110 164 849
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4 003 962 -4 439 606 -4 764 541
Muiden palvelujen ostot -27 656 075| -29815194| -32249 990
Palvelujen ostot yhteensa -31660 037 -34 254800 -37 014 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 426 588 -2 507 197 -2 515 575
Avustukset -10 977 744| -11378880| -12677 460
Vuokrat -39394 012] -38852158| -40 635 882
Muut toimintakulut -258 252 -318 177 -280 923
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -191 211 755 -193 050 467 -203 289 220
TOIMINTAKATE -177 522 804 -179 709 000 -188 753 545
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VARHAISKASVATUSPALVELUT Budjettiyhteenveto

Lisatty Juankoski
Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 189 528 241 500 256 500
Maksutuotot 6 497 417 6 589 528 6 969 528
Tuet ja avustukset 239 065 267 362 273 362
Vuokratuotot 3 067
Muut toimintatuotot 5715 40 000 40 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6934 792 7 138 390 7 539 390
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -28 469 977| -27638976| -30 205 866
Henkilésivukulut
Elakekulut -7 084 125 -6 906 220 -6 975 924
Muut henkildsivukulut -1 669 609 -1 806 421 -1 601 065
Henkilostokulut yhteensa -37 223711 -36 351617  -38 782 855
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -397 996 -540 000 -432 000
Muiden palvelujen ostot -7 018 767 -8 155720 -8 734 984
Palvelujen ostot yhteensa -7 416 763 -8 695 720 -9 166 984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -415 627 -423 312 -450 319
Avustukset -10 950 249| -11 347 420| -12 646 000
Vuokrat -10 124 185 -9541643| -10253 152
Muut toimintakulut -161 452 -173 196 -173 898
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -66 291 987| -66 532 908| -71 473 208
TOIMINTAKATE -59 357195 -59 394518 -63 933 818
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PERUSOPETUS- JA NUORISOPALVELUT Budjettiyhteenveto

Lisatty Juankoski
Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1696 991 1917 243 2703 321
Maksutuotot 395 786 444 920 494 920
Tuet ja avustukset 2 843 361 2 059 969 2040 809
Vuokratuotot 305 802 270 140 270 140
Muut toimintatuotot 19 507 39172 39172
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5261 447 4731444 5 548 362
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -43 576 937| -43788979| -46294 080
Henkilosivukulut
Elakekulut -8 927 924 -8 314 391 -8 343 813
Muut henkilésivukulut -2 511 365 -2 824 730 -2 434 250
Henkilostokulut yhteensa -55 016226  -54 928 100 -57 072 143
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3 530 424 -3 815 081 -4 149 944
Muiden palvelujen ostot -13453 031| -14 192858 -15985 721
Palvelujen ostot yhteensa -16 983455 -18007 939 -20 135 665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1701 827 -1 835 695 -1 824 962
Avustukset -1 035 -5 000 -5 000
Vuokrat -25291 306 -25607 242 -26 440988
Muut toimintakulut -76 046 -53 831 -50 842
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -99 069 895| -100 437 807| -105 529 600
TOIMINTAKATE -93 808448 -95706 363  -99 981 238
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LUKIOPALVELUT JA TOISEN ASTEEN YHTEISTYO Budjettiyhteenveto

| Lisatty Juankoski
Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 923 619 913 152 831 502
Maksutuotot 60 543 47 000 49 000
Tuet ja avustukset 323 622 344 608 395 298
Vuokratuotot 24 633 20 000 25000
Muut toimintatuotot 1401 2600 2600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1333 818 1 327 360 1303 400
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -8 979 463 -8 941 074 -9 385 806
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 783 592 -1 603 568 -1672 310
Muut henkildsivukulut -513 660 -573 503 -490 835
Henkil6stokulut yhteensa -11276 715 -11 118145  -11 548 951
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -70 -147 600
Muiden palvelujen ostot -2 130 029 -2 271 950 -2 355 537
Palvelujen ostot yhteensa -2 130 099 -2 271 950 -2 503 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 219 -128 696 -128 144
Avustukset
Vuokrat -3 533 492 -3 249 418 -3 575 921
Muut toimintakulut -19 402 -76 988 -42 409
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -17 127 927| -16 845 197| -17 798 562
TOIMINTAKATE 15794109 -15517837 -16 495 162
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KASVUN JA OPPIMISEN TUEN PALVELUT Budjettiyhteenveto

Lisatty Juankoski
Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23 488 24 000 24 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 8 506 4 300 4 550
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31994 28 300 28 550
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 357 299 -1 656 481 -1 258 385
Henkildsivukulut
Elakekulut -283 124 -290 338 -217 737
Muut henkildsivukulut -78 459 -108 109 -66 868
Henkilostokulut yhteensa -1 718 882 -2 054 928 -1 542 990
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -75472 -84 525 -34 997
Muiden palvelujen ostot -4 800 149 -4 856 674 -4 846 595
Palvelujen ostot yhteensa -4 875 621 -4 941 199 -4 881 592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 589 -29 320 -22 760
Avustukset
Vuokrat -105 364 -128 758 -40 607
Muut toimintakulut -762 -1 401 -1 011
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 720 218| -7 155 606| -6 488 960
TOIMINTAKATE -6 688 224 -7 127 306 -6 460 410
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KOP / OPERATIIVISET TUKIPALVELUT Budjettiyhteenveto

Selite TP 2015 KS 2016 KS 2017
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 122 388 110 641 110 641
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 4 439 4 882 4 882
Vuokratuotot 450 450
Muut toimintatuotot 73

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 126 900 115973 115973
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -927 980 -927 330 -907 330
Henkildsivukulut

Elakekulut -279 576 -300 937 -263 379
Muut henkildsivukulut -52 032 -58 198 -47 201
Henkilostokulut yhteensa -1 259 588 -1 286 465 -1 217 910
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -254 099 -337 992 -327 153
Palvelujen ostot yhteensa -254 099 -337 992 -327 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 326 -90 174 -89 390
Avustukset -26 460 -26 460 -26 460
Vuokrat -339 665 -325 097 -325 214
Muut toimintakulut -590 -12 761 -12 763
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 001 728| -2 078 949| -1 998 890
TOIMINTAKATE -1 874 828 -1 962 976 -1 882 917
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Mittaristo 2017

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut

Juankoski sisaltyy ks-2017 mittaritietoihin

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 KS 2016] Ennuste KS 2017
2016
Kunnallinen Lasten maara *) 3 899 3 960 3 983 4177
paivakotihoito Paivakotien tayttbaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 90 90 90 90
- taajama-alueen tayttdaste 97 97 97 97
Bruttokustannus €/lapsi -12 527 -12 500 -12 545 -12 276
Nettokustannus €/lapsi -11 053] -11 000 -11 086 -10 855
Paivahoidon tilojen maara m? 37 429 38 977 38 977 41 820
Tilojen maara m?/lapsi 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maara 667 730 781 871
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -7 960 -8 600 -8 088 -8 228
Kunnallinen Lasten maara *) 476 450 478 540
perhepaivahoito Bruttokustannus €/lapsi -10 986 -10 800 -12 802] -11 450
Nettokustannus €/lapsi -9409 -9 200 -11 249 -9 534
Yksityinen Lasten maara 91 100 73 73
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 489 -6 600 -6 459 -6 056
Avoimet Lasten maara 660 700 700 750
varhaiskasvatuspalvelut| Bruttokustannus €/lapsi -900 -1 300 -875 -889
Kotihoidon ja yks. Lasten maara 1840 1900 1739 1863
hoidon tuki Kelalle
Nettokustannus €/lapsi -3 097 -3 300 -3127 -3 063

*) Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, ettd kunnallisen hoidon hintaan
kuuluu palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito,
jarjestdmisvelvoitteen tayttdminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella

palveluntuottajalla ei ole.

Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 KS 2016] Ennuste KS 2017
2016

Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 9 909 9 940 9 940 10 470
Erityisen tuen oppilaiden osuus 6,1 6,0 6,0 6,0
oppilasmaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppi- 4.2 4.0 4,0 4,0
laiden osuus koko oppilasmaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosi- -9 270 -9 360 -9 360 -9 337
luokat
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty -9 010 -9 200 -9 200 -9170
hankerahoitus
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,2 17,5 17,5 17,2
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 18,3 18,6 18,6 18,3
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,72 1,71 1,71 1,72
Perusopetuksen tilojen maara m? 130 843| 132922 132 922 137 047
Tilojen maara m2/oppilas 13 13 13 13

Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 214 418 200 000 200 000 215000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 458 370 370 400
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -16 -18 -18 -16
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 10 338 9 364 9 364 9 281

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja.

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhméakokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa
kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti
laaja ja oppilasmaéarissa on alueittain suuria eroja, minka vuoksi my6s opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti.
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Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteisty6

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 KS 2016] Ennuste KS 2017
2016
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2284 2284 2 255 2 355
opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 250 250 259 250
Peruskoulun paattaneiden 53 % 53 % 53 % 53 %
lukiokoulutukseen hakevien maara (%)
Peruskoulun paattaneiden 51 % 50 % 53 % 52 %
lukiokoulutukseen paasseiden maara (%)
Vieraskuntalaisten osuus lukion 22 % 22 % 28 % 25 %
aloittaneista (%)
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden 113 105 112 112
aloituspaikat
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2 390 2 390 2 390 2 390
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosi- -7 240 -7 200 -7 200 -7 160
kurssit *
Lukioiden tilojen maara m? 19903 18925 189251 19644
Tilojen maara m*/opiskelija 9 8 8 8
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 KS 2016] Ennuste KS 2017
2016
Koulupsykologipalvelut |Koulupsykologipalveluja kayttavien asiak- 7% 6 % 5% 8 %
kaiden maara oppilasmaarasta (0-10 lk)
Oppilaita / koulupsykologi 1267 1267 1267 1222
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiak- 7% 5% 5% 9%
kaiden maara lukion opiskelijaméaarasta
Lukion opiskelijoita / psykologi 1455 1455 1455 1698
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 6 % 4 % 4 % 7%
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita /
psykologi 1455 1455 1455 1534
Koulukuraattoripalvelut |Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiak- 9% 7% 5% 9%
kaiden maara oppilasmaarasta (0-10 lk)
Oppilaita / koulukuraattori 1327 1327 1327 1265
Kuraattorin palveluja kayttavien 2% 1% 3% 5%
asiakkaiden maara lukion
Lukion opiskelijoita / kuraattori 1455 1455 1455 2122
Kuraattorin palveluja kayttavien 13 % 8 % 6 % 11 %
asiakkaiden maara 2. asteen ammatillisen
koulutuksen opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita /
kuraattori 1455 1455 1 455 1150
Perheneuvolapalvelut |Perheneuvolapalvelujen piirissa olevien las- 3% 3 % 2 %[*)
ten osuus koko 0-12-v ikaluokasta
Kayntien maara / tyontekija 308 280 141
*) Siirtyy terveydenhuollon palvelualueelle 1.1.2017 alkaen
. . TP 2015 | KS 2016| Ennuste KS 2017
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2016
Henkilostomittarit Kokonaisty6aika (ilman tyollistamista) 2242 2219 2219 2400
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 15 13 15 14
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HENKILOSTOLASKELMA 2017

Henkildstdésuunnitelma

PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty§
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Johdon tukipalvelut

Palvelualue yhteensa

HENKILOSTON MAARA PALKKAMAARARAHA YHTEENSA
TP TA TA MUUTOS TP TA TA MUUTOS TA TA
2015 2016 2017 2016/2017 2015 2016 2017 2016/2017| 2017 2017
htv htv htv htv € € € € htv €
957,3] 953,3|1049,0 95,7|29 072 260| 27 896 875| 30 180 938| 2 284 063|1 049,0| 30 180 938
1046,0| 1 045,0] 1 130,0 85,0( 44 015 434| 44 334 294| 46 204 058 1 869 764|1 130,0| 46 204 058
164,5| 162,3] 171,1 8,8] 9020619] 8965371 9375746 410375 171,1| 9375746
37,0 37,0 28,0 -9,0| 1355812| 1694 481| 1258 385| -436 096 28,01 1258 385
22,9 21,9 21,9 0,0 926 016 904 500 907 330 2 830 21,9 907 330
2227,7] 2 219,5| 2 400,0 180,5] 84 390 140] 83 795 521| 87 926 457| 4 130 936| 2 400,0| 87 926 457

Uuden tuntijaon ja opetussuunnitelman asettamat haasteet seka uusiin tyo-ja virkaehtosopimuksiin 1.2.2017 tulevat muutokset ja
kilpailukykysopimuksen velvoitteet aiheuttavat haasteita henkildstosuunnitelman osalta. Tutkinnon suorittaneiden opettajien ja
lastentarhanopettajien rekrytointi on haasteellista ja viivastyttaa avoimien tehtavien tayttéa. Lastenhoitajien rekrytoinnin osalta on
tilanne edelleen positiivinen ja avoinna oleviin tehtaviin on koulutettuja hakijoita riittanyt. Kasvun ja oppimisen tuen osalta kuraattorien
ja psykologien rekrytointi etenkin viheralueille on haasteelllista. Palvelualueella noudatetaan tehtavien tayttamisen osalta kaupungin
tayttdlupamenettelya. Varhaiskasvautuksen osalta kartoitetaan avustajaresurssin kayttd kokonaisvaltaisesti.

HENKILOSTON KEHITTAMISSUUNNITELMA VUODELLE 2017

Asiakkuusjohtajat ja palvelupaallikot laativat vastuualueillaan palveluprosesseittain henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat
niihin varattujen maararahojen puitteissa. Suunnitelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan saannéllisesti Jora-raporttien
yhteydessa. Koulutusten jarjestamisessa otetaan huomioon taydennyskoulutusvelvoite ja koulutuksissa pyritadn hydédyntamaan

mahdollisuuksien mukaan kaupungin omaa koulutustarjontaa. Palvelujen ja toimintojen nopea digitalisoituminen asettaa haasteita
henkil6ston osaamisen vahvistamiselle. Painopistealueina ovat henkildston substanssiosaamisesn vahvistamisen ohella
tydhyvinvointia edistavat koulutukset ja kehittdmishankkeet. Esimiesten osaamisen vahvistamisen painopistealueita ovat talous- ja

henkiléstéjohtamisen osa-alueilla.
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

AVUSTUKSET VUODELLE 2017

Tukipalvelut
KS 2016 KS 2017 | oppilasmairi

31.10.2016
Taiteen perusopetukseen eri tahoille:
Kuopion Tanssistudio 8 332 8 210 184
Musiikkikouluyhdistys Kantele ry 2 845 3213 72
Kuopion Baletin Tuki ry / Tanssiopisto 11 747
Kuvataideopetusta lapsille Pikku-Pikasso 3 536
Kuopion Taideopisto 1.7.2016 alkaen 15 037 337
Avustukset yhteens3 26 460 26 460 593

44,6
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INVESTOINTIOSAN ERITTELY VUONNA 2017

Kustannus- TP 2015 |[TA +TAMU 2016 TA 2017
arvio (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
KONEET JA KALUSTO
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Tulot 0 0
Menot -388 -750 -1 350
Netto -388 -750 -1 350

Kasvun ja oppimisen palvelualueen kalustohankintoihin, mm. Jynkan uuden koulun ja Hatsalan koulun uuden
ruokalarakennuksen kalustaminen, Juankosken paivakodin kalustaminen, vanhentuneen koulu- ja paivakotikaluston

uusiminen.
PERUSKORJAUS

Jonkopingin paivakoti

Tulot

Menot -2000 -500
Netto -2 000 0 0 -500
- 3-ryhmainen paivakoti, perusparannus.

Juankosken lukio

Tulot

Menot -40 -40
Netto -40 0 0 -40
- Muutostyot

UUDISRAKENTAMINEN

Hatsalan koulun ruokalarakennus

Tulot

Menot -3 200 -2 700 -500
Netto -3 200 0 -2 700 -500
- Uusi ruokalarakennus ja pihan, parkkipaikkojen, saattoliikenteen seka jatekatosten uudelleen jarjestely. Kohde
valmistuu kesalla 2017.

Hiltulanlahtden alakoulu

Tulot

Menot -12 000 -500
Netto -12 000 0 0 -500
- Hankesuunnittelu kdynnissa. Uusi 450 oppilaan koulurakennus sisaltdd myds esiopetustilat seka 4-ryhmaisen
paivakodin tilat.

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio

Tulot

Menot -18 000 -200
Netto -18 000 0 0 -200
- Uusi lukiorakennus on mukana Kuopionlahden alueen arkkitehtuurikilpailussa. Hanke etenee. Vuoden 2017
maararaha suunnitteluun.

Tuomikujan paivakoti

Tulot

Menot -5 100 -2 000
Netto -5 100 0 0 -2 000

- Toteutussuunnittelu kynnissa. Uusi 6-ryhmainen paivakoti korvaa nykyisen paivakotirakennuksen. Uuden
rakennuksen valmistuessa Kesarannan koulurakennus vapautuu myyntiin ja samalla luovutaan yhden pienen
paivakodin vuokrauksesta. Valmis vuoden 2018 lopussa.
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Kustannus- TP 2015 TA + TAMU 2016 TA 2017
arvio (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
Maaningan paivakoti
Tulot
Menot -2 800 -100 -2 500
Netto -2 800 0 -100 -2 500

- Hankesuunnittelu kdynnissa, valmistuu syksylla 2016. Uusi 3-ryhmainen paivakoti sijoittuu Maaninkajarven koulun

tontille. Rakentaminen alkaa kevaalla 2017, kohde valmistuu keséalla 2018.

Vehmersalmen paivakoti

Tulot

Menot -2 100 -100
Netto -2 100 0 0 -100
- 3-ryhmainen paivakoti. Vuoden 2017 maararaha hankkeen kaynnistdmiseen. Valmistuu kesalla 2020.
Juankosken uusi paivakoti

Tulot

Menot -2 600 -100 -2 100
Netto -2 600 0 -100 -2 100
- Uusi 4-ryhmainen paivakoti, jossa on myds esikoulutilat

Muuruveden koulun laajennus paivikotitilaksi

Tulot

Menot -640 -500 -140
Netto -640 0 -500 -140

- Muuruveden alakoulun yhteyteen rakennettu laajennus 2-ryhmaiseksi paivakodiksi.
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndahden sitovuus:
B = toimintatulot yhteensa ja toimintakulut yhteensa N = toimintakate

Kayttotalous: Sitovuus
Kasvun ja oppimisen palvelualue B
Investoinnit / Koneet ja kalusto Sitovuus
Kalustoinvestoinnit B
Kasvun ja oppimisen lautakuntaan ndahden sitovuus:

B = toimintatulot yhteensa ja toimintakulut yhteensa N = toimintakate

Kayttotalous: Sitovuus
Varhaiskasvatuspalvelut B
Perusopetuspalvelut B
Nuorisopalvelut B
Lukiokoulutus B

Toisen asteen yhteistyo B
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut B
Johdon tukipalvelut B
Investoinnit / Koneet ja kalusto Sitovuus
Kalustoinvestoinnti (palvelualuejohtaja paattaa maararahan jakamisesta avain- ja
palveluprosesseille) B
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