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Kaupunkiympariston palvelualueen talousarvion kayttosuunnitelma 2017

1. Kayttotalous

Henkil6sto- ja talouspaallikké Anne Simonen-Ruuskanen
Kaupunkiympariston johdon tukipalvelut

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 14.11.2016 kokouksessaan talousarvion
vuodelle 2017 seki toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2017 -
2020.

Lautakuntien tehtdaviana on hyviksya palvelualueiden kaytto- ja
hankesuunnitelmat. Suunnitelmien ja tavoitteiden asettamisen tulee
perustua valtuuston talousarviossa asettamiin tavoitteisiin.

Kaupunginhallituksen 21.11.2016 hyviksyman talousarvion
tdytantoonpano-ohjeen mukaan kiyttosuunnitelmiin tulee sisallyttaa
talouden tasapainottamiseksi toteutettavat toiminnan sopeuttamis- ja
tehostamistoimenpiteet ja ne tulee kohdentaa asianmukaisesti.
Kayttosuunnitelmiin ei saa jattaa kohdentamattomia toimenpiteita ja
euroja. Toimenpiteiden etenemisesti vastaavat henkil6t tulee nimeta.
Mikaili toimenpiteet edellyttavit erillista padtoksentekoa, tulee ne
valmistella huolellisesti ja viivytyksetta paatoksentekoon.
Toimenpiteiden etenemisti ja niiden vaikutusten toteutumista
seurataan kuukausiraportoinnin ja osavuosikatsausten yhteydessa.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa tulee noudattaa kaupunginhallituksen
22.2.2012 hyviksyman Kuopion kaupungin tuottavuusohjelman,
kaupunginvaltuuston 2.5.2012 hyviksymain henkilostoohjelman ja
30.9.2013 hyviksyméin palvelujen tuottamista ja hankkimista linjaavan
palvelu- ja hankintaohjelman ohjeita ja periaatteita.

Kayttosuunnitelmat on laadittava valtuuston paitoksen mukaisiin
sitoviin summiin. Palvelualueen on kiyttosuunnitelmassa varattava ja
kohdennettava riittdva maararaha valtuuston paatoksen mukaiseen
kohteeseen ja toimintaan sekid huomioitava toiminnassaan valtuuston
toimintaa ja tavoitteita koskevat muutokset.

Lautakunnat jakavat kdayttosuunnitelmissa ja investointien
hankesuunnitelmissa talousarviossa palvelualueelle osoitetut
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madrarahat ja tuloarviot eri avainprosesseille ja tarvittaessa
tarkemmalle tasolle. Kiyttosuunnitelmissa ja investointien
hankesuunnitelmista tulee ilmeta sitovuustaso kayttosuunnitelman
hyviksyvain toimielimeen nahden, jotta toimielimen on mahdollista
seurata asettamiensa tavoitteiden toteutumista. Toimielinten ja
tilivelvollisten viranhaltijoiden on huolehdittava, ettd palvelualueen
toiminta suunnitellaan valtuuston paattamien méaariarahojen ja
tuloarvioiden puitteissa ja ettd palvelualueille asetettavat osatavoitteet
eivit ole ristiriidassa talousarviossa paatettyjen tavoitteiden kanssa.

Toimielimen kiyttosuunnitelmassa asettamat osatavoitteet,
osamadrarahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa
ja tyontekijad samalla tavoin kuin muukin toimielimen tekema paatos.
Toimielimet ja tilivelvolliset viranhaltijat ovat vastuussa paitettyjen
tavoitteiden toteuttamisesta.

Investointien budjetoinnissa tulee huomioida investoinnista aiheutuvat
menot ja rahoitusosuuksina tai omaisuuden myyntini saatavat tulot.

Toiminnan painopisteet

Tonttitarjonnan riittdvyyden ja monipuolisuuden varmistaminen
edellyttaa kaupungin kasvuohjelman mukaisten alueiden seka
tdydennysrakentamisalueiden asemakaavoitusta ja kunnallistekniikan
rakentamista seka aktiivista maanhankintaa. Painopisteena on myos
maankayttosopimusten tekeminen tdydennysrakentamis- ja
muutoskaava-alueilla.

Savilahti, Asemanseutu, Kuntolaakso, Molymaen ja Musiikkikeskuksen
alueet seka Lehtoniemen pohjoisosa ja Sorsasalon biotuotetehtaan alue
ovat suunnittelun painopisteinad vuoden 2017 toiminnassa.
Suunnittelussa nékyy entistikin korostuneemmin
tdydennysrakentaminen. Uusien alueiden osalta kunnallistekninen
rakentaminen painottuu Hiltulanlahden, Keilanrinteen ja
Kaivannonlahden asuntoalueille. Omakotitonttien luovutuksen
painopiste on siirtynyt Hiltulanlahteen.

Ilmastopoliittisen ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen
toteuttaminen seki kestavan kehityksen huomioon ottaminen on
edelleen tarkeid painopistealuekoko kaupunkitasolla. Ilmastopoliittiseen
ohjelmaan sisiltyvien tavoitteiden toteuttaminen ja seuranta
edellyttavat myos tyokalujen kehittamista ilmastovaikutusten
tunnistamiseen ja arviointiin suunnittelun apuvélineiksi seka
mahdollisimman tarkkaa tietoa kasvihuonekaasupiaistojen kehityksesta.
My®6s luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja edistiminen ovat
painopisteina.

Joukkoliikenteen toiminnan paitavoite on Kuopion seudun
joukkoliikennestrategian toteuttaminen. Strategia tulee sisaltimaan
mm. joukkoliikenteen palvelutason maarittelyn koko
viranomaisalueella, koulukuljetusten suunnittelun osana avointa
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joukkoliikennetta seka liikenteiden hankintamallivaihtoehtojen
vertailun. Strategiassa tullaan asettamaan tavoitteet myos
joukkoliikenteen palvelumuotoilulle, viestinnille ja markkinoinnille.

Jatehuollon viranomaispalveluissa pyritdan tehostamaan
viranhaltijapaatosten kasittelyd ohjaamalla asiakkaita kiayttimaan uutta
sahkoisti asiointia ja hyodyntamalla sahkoisii jarjestelmia myos
kasittelyssa.

Vesihuoltolain sekd maankaytto- ja rakennuslain hulevesien hallintaa ja
kisittelya koskevat muutokset aiheuttavat uusia jarjestelyja
tehtavinjaossa kaupungin ja Kuopion Veden vililla, hulevesien
hallinnan suunnittelua mm. kaavoituksen yhteydessa seka lisaa
viranomaistehtavii. Tavoitteena on hulevesien hallinnan ja sitd kautta
niiden aiheuttamien haittojen vihentdminen.

Keskeisimmiit toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Varmistaakseen hankitun maaomaisuuden mahdollistaman tulovirran,
palvelualue suuntaa resursseja erityisesti tuloa tuottaviin
toimenpiteisiin. Suunnittelulla, tonttituotannolla ja kunnallistekniikan
rakentamisella seka koko prosessin tiiviilld yhteisty6lla varmistetaan
tonttivarannon riittavyys ja houkuttelevuus ja samalla koko kaupungin
positiivinen kehitys. Samalla kiinnitetdan entistakin enemman
huomiota tuleviin hoito- ja yllapitokustannuksiin. Maaomaisuuden ja
kaupungin kiytosta poistuvien kiinteistgjen jalostusta ja myyntia
tehostetaan edelleen mm. aktiivisella yhteistyolla rakentajien kanssa.
Valmistelussa otetaan huomioon kiaynnissa olevat
palveluverkkotarkastelut.

Kaupunkirakenteen tiivistamiseksi lisitdan tiydennysrakentamista.
Tuottavuushyodyt tulevat nakymaén seka investoinneissa etta
kayttotaloudessa. Samalla mahdollistetaan toimiva, kustannustehokas
ja energiatehokas palvelurakenne ja edistetddn Kuopion
kaupunkirakennemallin — kivelykaupunki, joukkoliikennekaupunki,
autokaupunki — kehitysta.

Kaupunkiympariston palvelualueella on pystytty viime vuosina eri
toimenpitein hillitsem&in toimitilakulujen kasvua. Henkiloston
tilmiyttdmisen ja vastuuttamisen jatkamiseksi seka tuotto- ja
kustannustietoisuuden lisadmiseksi jatketaan talousosaamista
vahvistavaa sisdista koulutusta. Tavoitteena on edistdi jousto- ja
etiatyota myos tyohyvinvoinnin ja ekologisuuden nakokulmasta.
Toimitila- ja tyoskentelyratkaisuissa — kuten muussakin toiminnassa —
toteutetaan energiatehokkuutta.
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Asiakaspalvelun ja kaupungin henkilostovoimavarojen tuottavan kayton
parantamiseksi kehitetdan edelleen sihkoisia palveluita. Sahkoisten
palveluiden kehittamista jatketaan laajentamalla asiakkaille tarjottavien
paikkatietopalveluiden tietosisiltoa ja uusia karttarajapintapalveluita.
Palautejarjestelmin kayton laajentamista jatketaan kaupunkitasolla.
Samoin kuin asiakaspalvelun kehittadmisty6td kaupunkitasolla ja
yhteisty6td mm. Apajan palvelupisteen kanssa lisidtaan.

Kunnossapidon lahivuosien keskeinen haaste on kustannusten
optimointi tarjoten kuitenkin riittdva ja turvallinen palvelutaso.
Optimointia jatketaan laajentamalla alueurakkamallia ja parantamalla
edelleen tilaajaosaamista.

Kiyttosuunnitelman laskentaperusteet

Palkkamenojen budjetoinnissa on otettu huomioon voimassa olevien
sopimusten mukainen palkkakehitys ja henkilostosuunnitelma.
Kayttosuunnitelmaan on varattu varhaiseladkemenoperusteinen varhe-
maksu ja eladkemenoperusteinen maksu elakevakuutuksen ilmoittamien
mairien mukaisesti. KUEL-maksu on 16,9 % palkkasummasta ja muut
henkil6sivukulut laskettuina palkkasummasta ovat:

e tyOnantajan sairasvakuutusmaksu 1,18 %
e tyOnantajan tyottomyysvakuutusmaksu 3,42 %

e tyOnantajan tapaturmavakuutusmaksu 0,59 %
palkkasummasta.

Sisdiset vuokrat on budjetoitu tilakeskuksen kanssa tehtyjen
vuokrasopimusten mukaisina ja atk-palvelut Istekki Oy:n kanssa
tehtyjen sopimusten mukaisina. Muut sisiiset erit on budjetoitu niin,
ettd ne ovat samansuuruiset palvelun ostajalla ja myyjalla.

Tyollisyysmaararahojen kayttoa koordinoi keskitetysti tyollistymisen
yksikko ja maararaha on budjetoitu kokonaisuudessaan tyollistymisen
yksikon kustannuspaikalle. Tyo6llistymisen yksikolla on seka tuloja etta
menoja koskeva seuranta- ja raportointivastuu
tyollistamismairarahojen toteutumisesta. Palvelualueet eivit tee
tyollistamisen madrarahamuutoksia mutta palvelualueet voivat seurata
tyollistimismaararahojen kaytt6a palveluprosessi-tasoisesti.

Henkilosto

Talousarvion laadinnan yhteydessa on valmisteltu henkilostolaskelmat,
jotka tarkennetaan nyt kiyttosuunnitelmissa.
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Kaupunkiympariston vastuualueet ovat laatineet henkilostolaskelmat ja
koulutussuunnitelmat, joissa on huomioitu henkiléstoohjelman
mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet pidemmaille aikavilille.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittimisesta ja
eraat muut siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2014. Kunnille ja
kuntayhtymille sdintely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen
kehittamistoimiin taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne
voivat hakea tyottomyysvakuutusrahastosta. Laki sisaltda sdannokset
ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta, jonka
laatiminen on edellytykseni taloudellisen tuen

saamiselle. Tyonantajapalvelu vastaa keskitetysti koulutuskorvauksen
hakemisesta.

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintatuotot ja -kulut
vuodelle 2017

Vuoden 2017 luvut siséltaviat Juankosken ja strategisen maankayton
toimintatulot ja -menot.

TOT 2015 € TA 2016 € KS 2017 €
Tulot 48 547 619 47123 123 50 140 713
Menot - 47 965 588 - 49 561123 - 55129 311
Netto 582 031 -2438 000 -4 988 598

Investoinnit painottuvat uusille asuinalueille Hiltulanlahden,
Keilanrinteen ja Kaivannonlahden alueille seki elinkeinotoiminnan
kohteiden osalta Kumpusaarentielle. Savilahden osalta kehitetdan
Savilahden ja keskustan vilista yhteyttd ja Puijonlaakson urheilulaakson
rakentaminen aloitetaan.

Investointiméararahat vuodelle 2017 kokonaisuudessaan ovat:

TA 2016 TA / KS 2017
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Tietoliikenneohjelmat

Maa- ja vesialueet
(bruttomenot)

M¢€)

Yhdyskuntarakentaminen

Liikuntapaikat
Lahiliikuntapaikat

Yl. alueet, puistot ja virkistysal.

Satama
Kunnallistekniikka yht.
- Uudisrakentaminen

- Elinkeinoalueet
- Saneeraus

- Savilahti

- Muut

- Juankoski

Koneet ja kalusto

YHTEENSA

Vaikutusten arviointi

Poytakirja

07.12.2016

1 000 € (netto)

3500 +

17155

1645
175
2 025

13 310
7 870
1900
2720
300
520

45

13 700

(3 M€)
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1 000 € (netto)

123

2 000 +
(3

20 073

1845 (HYV)

30 (HYV)
2 400
(0]
15798
7 450
2 400
4 450
300
620

578

20

18 216

Investointien kohdeluettelot hyviaksyessdan lautakunta maarittelee ko.
mairarahojen kayttokohteet. Liikuntapaikkojen seka
lahiliikuntapaikkojen osalta kaupunkiympariston ja hyvinvoinnin
edistimisen palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja
kaupunkirakennelautakunta tekee rahoituspaatoksen.

Kaupunkiympaériston palvelualueen vuoden 2017 talousarvion
kayttésuunnitelmaa on kasitelty kaupunkirakennelautakunnan
kayttésuunnitelmaseminaarissa 30.11.2016.
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Esitys Esitan, etta lautakunta hyvaksyy kaupunkiympariston palvelualueen
talousarvion kayttosuunnitelman ja investointien kohdeluettelot vuodelle
2017.

Liitteet 1  7879/2016 Kayttosuunnitelma 2017 (ei jaeta uudestaan)
Valmistelija
Anne Simonen-Ruuskanen puh. 044 718 5116
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paitésehdotus Palvelualuejohtaja Jarmo Pirhonen

Lautakunta hyvaksyy henkilosto- ja talouspaallikon esityksen.

P&aatos Merkitaan, etta Varpu Puskala saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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1. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovuus (Kaupunkiympariston palvelualuetta koskevat
osat valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuusmaarayksista)

Talousarviossa maaritellaan palvelualueittain sitovat tavoitteet
toimenpiteineen, joilla kaupunkitasoisia strategian tavoitteita toteutetaan.
Lisaksi esitetdan, mika strategiaa toteuttavista ohjelmista on kyseessa.
Kayttotalousosaan budjetoidaan palvelujen jarjestamisen tulot ja menot.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia eria ovat bruttobudjetoiduilla yksikoilla
toimintatulot yhteensa ja toimintamenot yhteensa ja nettobudjetoiduilla
yksikoilla toimintakate. Kaupunginhallituksella on oikeus seurannan perustaksi
muuttaa sellaisia kaupungin eri yksikoiden valisia tuloarvioita ja maararahoja,
joilla ei ole kaupunkitasolla vaikutusta toimintakatteeseen seka sellaisia
ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden tuloarvioita ja
maararahoja, joilla ei ole vaikutusta palvelualueen talousarvion
toimintakatteeseen.

Kaupunkiympariston palvelualueella noudatetaan bruttositovuutta.

Investointien sitovuus ja toimintaperiaatteet

Investointiosan menot ja tulot ovat valtuustoon nahden sitovia hanketasolla.
Hankkeet voivat olla yksiloityja tai suurempia kokonaisuuksia. Vastuu hank-
keiden maararahojen riittavyydesta on kunkin yksikon vastuullisella
toimielimella.

Toteutettavaa investointia varten on talousarviossa varattava maararaha.
Investointihankkeisiin saatava valtionosuus tai muu ulkopuolinen
rahoitusosuus tulee huomioida hankkeen tuloarviona. Mikali talousarviossa ei
ole maararahavarausta tulee tehda talousarviomuutos ennen investoinnin
toteuttamis- tai rakentamispaatosta. Omaisuuden myynti budjetoidaan tulona.

Kaupunginvaltuusto antaa talousarviossa valtuutuksen jatkaa jo aloitetut,
mutta tilinpaatoksessa 2016 keskeneraisiksi todettavat investointihankkeet
vuodelle 2016 kohteeseen varatun maararahan puitteissa, vaikka
hankkeeseen ei vuoden 2017 talousarviossa olisi maararahaa. Tarvittavat
talousarviomuutokset tuodaan valtuuston kasiteltaviksi vuoden 2017 aikana.

Sitovuus kaupunkirakennelautakuntaan nahden (Lautakunnan paatoés)

Kaupunkirakennelautakuntaan nahden sitovia ovat maararahat
avainprosessien (=vastuualueiden) loppusummien tasolla. Samoin
lautakuntaan nahden sitovia ovat kayttdsuunnitelman toiminnalliset tavoitteet
avainprosesseittain.

Kayttosuunnitelmassa investointien kohdeluettelot ovat lautakuntaan nahden
sitovia.



2. KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Kaupunkiympariston palvelualue
Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistdn palvelualue huolehtii kaupunkiymparistdn suunnittelusta, rakentamisesta ja hallinnasta
seka kayttokelpoisena pitdmisesta. Se huolehtii myds ympariston terveellisyydesta, turvallisuudesta ja luon-
non monimuotoisuudesta. Palvelualue vastaa myds kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallinnasta, asumi-
sen edistdmisesta sekd ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon, rakennusvalvonnan, kiinteiston-

muodostuksen, jatehuollon, vesihuollon ja joukkoliikenteen viranomaistehtavista, kaupungin henkilokuljetus-
palvelujen jarjestamisesta seka kaupungin paikkatietopalveluista.

Palvelualueeseen sisaltyvat seuraavat avainprosessitason vastuualueet: Kaupunkisuunnittelupalvelut, raken-
tamisen ja kunnossapidon palvelut, maaomaisuuden hallintapalvelut, ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut
seka johdon tukipalvelut.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopiolla on edellytykset vahvaan kasvuun Suomen taloudellisen tilanteen heikkoudesta huolimatta. Valta-
kunnallisissa vertailuissa kaupunki on mm. asukasmaaran suhteellisen kasvun perusteella karkisijoilla. Kuo-
pioon muuttohalukkuuden lisaksi myds asukastyytyvaisyys on tiukkenevasta taloudesta huolimatta pysynyt
hyvalla tasolla. Tonttikysynnan ja rakentamisen tason sailyttdmiseksi kaupungin on pystyttava tarjoamaan
monipuolisia vaihtoehtoja. Lahivuosina kasvua tukevia suurhankkeita ovat Savilahden alueen kehittdminen
ja Sorsasaloon suunnitellun biotuotetehtaan jatkovaiheet.

Palvelualueen toiminta toteuttaa merkittavalta osin kaupungin kasvu- ja kilpailukykystrategian tavoitteita inf-
rastruktuurin, tonttitarjonnan, liikennejarjestelman seka kaupunkiymparistdén toimivuuden ja laadun osalta.
Toiminta vaikuttaa voimakkaasti kaupungin vetovoimaisuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen.

Tarkea osa kaupungin kasvuohjelman toteuttamisessa on riittdvan asunto- ja yritystonttitarjonnan sailyttami-
nen. Asuntotuotanto on nyt strategian mukaisella tasolla. Asuntotuotannon nousu on lisdnnyt tonttien kysyn-
taa ja haastaa tonttivarannon.

Asemakaavoitusprosesseja ja osin myds rakentamista ovat viivastyttaneet ennakoimattomien ymparistoselvi-
tysten ja rakennetun ymparistdn inventoinnin aiheuttamat mittavat lisatyot ja tdydennysrakentamiskaavoituk-
sen vaativammat ja aikaa vievemmat kaavaprosessit. Kasvun sailyttdmisen kannalta tarkeadssa asemassa on
tydpaikkojen lisddminen, joten hyvalle tasolle saatu elinkeinorakentamisen mahdollistava yritysalueiden
suunnittelu ja toteutus on myods varmistettava. Tonttituotanto ja etenkin tdydennysrakentamisen lisdaminen
vaativat pitkgjanteista lisdpanostusta tonttituotantoketjuun seka erilaisiin ymparistd- ym. selvityksiin.

Kaupungin tonttien paaluovutusmuoto on vuokraus. Taloudellisella suhdanteella ei ole suurta vaikutusta
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokratuottoon. Ulkoisten maanvuokratulojen ennakoidaan jatkavan
merkittdvaa kasvua. Vuokratulojen kasvuun vaikuttavat tehtdvien vuokrasopimusten maara ja elinkustan-
nusindeksin pisteluvun kehitys.

Palveluorganisaation jatkokehittamisen tuloksena kaupunkiympariston palvelualueelle muodostuu kaupunki-
suunnittelun vastuualue, jonka muodostavat strateginen maankayttd, asemakaavoitus seka kunnallistekni-
nen suunnittelu. Myds ulkoilu- ja virkistyspalvelut siirtyvat hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueelta kaupun-
kiympariston palvelualueelle

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminnassa nakyy edelleen lisaantyva alueellinen yhteistoiminta. Seu-
dulliset ja alueelliset viranomaistoiminnot, kumppanuusselvitykset seka kuntaliitos Juankosken kanssa laa-
jentavat toiminta-aluetta.



Infrarakenteiden kunnossapidon liian niukat taloudelliset resurssit rakenteiden vanhentuessa johtavat en-
nenaikaiseen kulumiseen, vaurioitumiseen ja palvelutason alenemiseen ja rakenteiden kaytt6ika lyhenee
olennaisesti. Taman vuoksi on ajauduttu infran osalta korjausvelkakierteeseen, joka vaatii tulevaisuudessa
yha enemman maararahoja kunnossapitoon ja korjausinvestointeihin. Kunnossapidon tason pitdminen va-
hintdan nykyisellaan ja riittdvasta rahoituksesta huolehtiminen on ensiarvoisen tarkeaa

Vuoden 2017 alusta suunnitellaan otettavaksi kdvelykeskustan keskitetty puhtaanapito pysyvaksi kaytan-
noksi. Jalkakaytavien keskitetty talvikunnossapito esitetaan otettavaksi kayttéon myds muissa kaupungin
taajamissa (litoskunnat).

lImastopoliittinen ohjelma ja lainsdadantd edellyttdvat mm. energiatehokkuutta, tdydennysrakentamisen
osuuden lisdamista, liikennepolitiikan kehittdmistd seka hulevesien ja tulvariskien entistd parempaa hallintaa.

Vesihuoltolain ja MRL:n muutoksella on merkittava vaikutus kaupungin toimintaan ja vesihuollon resursoin-
tiin, mm. hulevesien kokonaishallinnan osalta. Vuoden 2017 aikana hulevesien hallinta on siirtyméassa koko-
naan kaupungin vastuulle. Tassa yhteydessa Kuopion veden hulevesiviemariverkko siirtyy peruskaupungin
omistukseen. Vuonna 2017 on tarkoitus valmistella hulevesimaksun kayttodnotto, joka tulee vaatimaan myos
resurssitarkastelua. Hulevesimaksu otetaan kaytt6on vuonna 2018. Vesihuollon avustusrahojen riittdvyys
laajenevassa kaupungissa tulisi taata, jotta maaseutualueiden vesihuolto pystytaan jarjestdmaan teknis-
taloudellisesti jarkevasti. Vesihuollon osalta tulee huomioida Juankosken liitos vuoden 2017 alussa, jonka
mukana tulee useita uusia vesiosuuskuntia.

Joukkoliikenne ja henkildkuljetusten jarjestdminen ovat toiminnan luonteen ja merkittavien taloudellisten
vaikutusten vuoksi tarkoituksenmukaista organisoida omaksi palveluyksikdkseen. Valtakunnallisen joukkolii-
kenteen lippujarjestelman kehitystyd on osoittautunut valtakunnallisestikin haasteelliseksi. Waltti-jarjestelma
vaatii resursseja asiakaspalvelun turvaamiseen mm. matkustajainformaation, tiedottamisen seka maksu- ja
lippujarjestelman hoitamisessa. ELY:n Waltti-jarjestelman lipunmyynti tapahtuu yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Jatehuollon viranomaispalvelujen toiminta-alue on vuonna 2017 aiempaa laajempi, kun Outokummun kau-
punki liittyi jatelautakuntayhteistyéhon vuoden 2016 kesalla. Outokummun kaupungin jatehuoltomaaraykset,
taksa ja jatehuollon palvelutaso poikkeavat merkittavasti muusta alueesta, joten toimintatapoja on tarvetta
yhtenaistdd muun alueen kanssa.

Kaupunginvaltuuston vahvistama hakkuusuunnite kaupungin metsille on 30 000 k m3:4 vuodessa. Kaupun-
gin metsille ollaan laatimassa uutta metsien monikayttdsuunnitelmaa, missa tdsmennetaan pidemman aika-
valin hakkuusuunnite. Alustavien arvioiden mukaan suunnitetta on mahdollista nostaa ja vuodelle 2017 eh-
dotetaan 36 — 38 000 k-m3:n hakkuusuunnitetta. Samassa yhteydessa on tehty ns. METSO-kartoitus, missa
on inventoitu metsien luontoarvot. Inventoinnin pohjalta neuvotellaan valtion kanssa metsien monimuotoi-
suuden edistamisen keinoista Kunta METSO:ssa kirjattujen periaatteiden pohjalta. Valtion kiinnostus MET-
SO:n toteuttamiseen metsad ostamalla on laskenut, eikd merkittavia myyntivoittoja ole odotettavissa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Varmistaakseen hankitun maaomaisuuden mahdollistaman tulovirran, palvelualue suuntaa resursseja erityi-
sesti tuloa tuottaviin toimenpiteisiin. Suunnittelulla, tonttituotannolla ja kunnallistekniikan rakentamisella seka
koko prosessin tiiviilld yhteistydlla varmistetaan tonttivarannon riittavyys ja houkuttelevuus ja samalla koko
kaupungin positiivinen kehitys. Tassa yhteydessa kiinnitetdan entistdkin enemman huomiota tuleviin hoito- ja
yllapitokustannuksiin. Maaomaisuuden ja kaupungin kaytdsta poistuvien kiinteistdjen jalostusta ja myyntia
tehostetaan edelleen mm. aktiivisella yhteistydlla rakentajien kanssa. Valmistelussa otetaan huomioon kayn-
nissa olevat palveluverkkotarkastelut.

Kaupunkirakenteen tiivistamiseksi lisdtaan tadydennysrakentamista. Tuottavuushyddyt tulevat seka investoin-
neissa etta kayttdtaloudessa. Samalla mahdollistetaan toimiva, kustannustehokas ja energiatehokas palvelu-



rakenne ja edistetdan Kuopion kaupunkirakennemallin — kdvelykaupunki, joukkoliikennekaupunki, autokau-
punki — kehitysta.

Kunnossapidon lahivuosien keskeinen haaste on kustannusten optimointi tarjoten kuitenkin riittava ja turval-
linen palvelutaso. Optimointia jatketaan laajentamalla alueurakkamallia ja parantamalla edelleen tilaaja-
osaamista. Alueurakoista vuoden 2017 alussa Kilpailutetaan ainakin Karttulan ja Riistaveden alueurakat.
Kuopion liittyvalla Juankoskella uusi alueurakka alkaa vuoden 2017 alkupuoliskolla.

Sahkadisten palveluiden kehittdmista jatketaan laajentamalla asiakkaille tarjottavien paikkatietopalveluiden
tietosisaltdéa ja uusia karttarajapintapalveluita. Internet karttapalvelun tietosisallon lisdédminen vahentaa yh-
teydenottoja asiakaspalveluun ja vapauttaa resursseja asiantuntijatyéhon. Palautejarjestelman kayton laa-
jentamista jatketaan kaupunkitasolla.

Toiminnan painopisteet

Taloudellisten ja toiminnallisten haasteiden lisdantyessa on ensiarvoisen tarkeaa kehittda edelleen vuorovai-
kutusta asiakkaiden ja asukkaiden kanssa. Mm. maankaytdssa ja tdydennysrakentamisessa hankkeiden
hyvaksyttavyytta lisda aito ja oikea-aikainen koko valmisteluketjun kdyma keskustelu. Tama seka kayttdon-
otetun palautejarjestelman tehokas hyddyntédminen edistavat tiedon kulkua ja vuorovaikutusta. Asukkaiden
omaehtoista toimintaa ja osallistumista asuinymparistonsa kehittdmiseen tuetaan mm. talkoorahalla. Tavoit-
teena on asukkaiden aktiivinen osallistuminen suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja kehittdmiseen. Vai-
kutusten arviointia — mm. iimastovaikutukset ja yritysvaikutukset — kehitetdan edelleen.

Tonttitarjonnan riittdvyyden ja monipuolisuuden varmistaminen edellyttdd kaupungin kasvuohjelman mukais-
ten alueiden seka tadydennysrakentamisalueiden kaavoitusta ja kunnallistekniikan rakentamista seka aktiivis-
ta maanhankintaa. Painopisteend on myds maankayttdsopimusten tekeminen tdydennysrakentamis- ja muu-
toskaava-alueilla.

Savilahti, Asemanseutu, Kuntolaakso, Mélymaen ja Musiikkikeskuksen alueet seka Lehtoniemen pohjoisosa
ja Sorsasalon biotuotetehtaan alue ovat suunnittelun painopisteina vuoden 2017 toiminnassa. Suunnittelus-
sa nakyy entistakin korostuneemmin taydennysrakentaminen. Uusien alueiden osalta kunnallistekninen ra-
kentaminen painottuu Hiltulanlahden, Keilanrinteen ja Kaivannonlahden asuntoalueille. Omakotitonttien luo-
vutuksen painopiste on siirtynyt Hiltulanlahteen. Hiltulanlahden alueen pirstaleinen kiinteistojaotus ja ole-
massa oleva rakennuskanta aiheuttavat tonttituotannolle haasteita. Alue on kaavataloudellisesti kallis tuotet-
tujen tonttien maaraan nahden. Lahivuosina tulee omakotitonttien luovutus olemaan noin 60 tontin tasolla.

Kaupunki on viime vuosina talousarvioissaan tukeutunut vahvasti arvotonttien myynneista saataviin myynti-
voittoihin. Kaupungin omistamien arvotonttien maara on rajallinen ja Iahivuosina myyntivoitot tulevat vaista-
matta laskemaan viimeisten vuosien tasosta merkittavasti. Jokainen arvotontin myynti on myos pois tulevista
vuokratuotoista, jotka pitkalla aikavalilla tarkasteltuna ovat kaupungille tuottoisampia kuin tonttien myynti.
Tontteja vuokraamalla maapohjan omistus sailyy kaupungilla, jolloin voidaan myds paremmin ohjata tulevai-
suuden maankayttéa ja kaupungin kehittymista. Maanhankintaa toteutetaan laajentumisalueilla suunnitelmi-
en mukaisen asunto- ja yritysrakentamisen mahdollistamiseksi.

Maa- ja metsdomaisuudesta saatavat tulot varmistetaan pitkajanteisen maapolitiikan ehdoilla. Kaupungin
metsia tullaan hoitamaan uudessa metsasuunnitelmassa maaritettavien periaatteiden mukaisesti ja metsa-
suunnitelmassa vahvistettavassa laajuudessa.

Kuopiota markkinoidaan haluttuna asuinkaupunkina. Asuntotuotantoa edistetdan vastaamaan tuotantotavoit-
teita ja riittdva ARA-rahoitteinen vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotanto varmistetaan. Asuntokannan korja-
ustoimintaa ja esteettomyytta edistetaan valtion avustusten tuella. Jalkiasennushissien rakentaminen on
vauhdittunut voimakkaasti ja sama tahti halutaan varmistaa tulevinakin vuosina. Taydennysrakentamisen
vauhdittamiseksi aletaan soveltaa uusia valtuuston hyvaksymia rakentamista helpottavia maapoliittisia toi-
mintamalleja.



lImastopoliittisen ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen toteuttaminen seka kestavan kehityksen huomi-
oon ottaminen on edelleen tarked painopistealue koko kaupunkitasolla. lImastopoliittiseen ohjelmaan sisalty-
vien tavoitteiden toteuttaminen ja seuranta edellyttavat myos tyokalujen kehittamista ilmastovaikutusten tun-
nistamiseen ja arviointiin suunnittelun apuvalineiksi sekd mahdollisimman tarkkaa tietoa kasvihuonekaasu-
paastojen kehityksesta.

Joukkoliikenteen toiminnan paatavoite vuonna 2017 on Kuopion seudun joukkoliikennestrategian toteuttami-
nen. Strategia tulee sisdltdmaan mm. joukkoliikenteen palvelutason maérittelyn koko viranomaisalueella,
koulukuljetusten suunnittelun osana avointa joukkoliikennetta seka lilkenteiden hankintamallivaihtoehtojen
vertailun. Strategiassa tullaan asettamaan tavoitteet myos joukkoliikenteen palvelumuotoilulle, viestinnalle ja
markkinoinnille. Muita vuodelle 2017 asetettavia tavoitteita ovat Waltti- lippu- ja maksujarjestelman kehitta-
minen, kilpailuasiakirjojen kehittdminen, kaupunkirakennesuunnitteluun kytkeminen seka toiminnan tehosta-
minen ja palvelun laadun parantaminen uusien sahkdisten jarjestelmien ja palveluiden avulla. Erityistd huo-
miota on kiinnitettdva taloudellisesti kestavan jarjestelman rakentamiseen.

Jatehuollon viranomaispalveluissa pyritdan tehostamaan viranhaltijapaatosten kasittelya ohjaamalla asiak-
kaita kadyttdmaan uutta sdhkdista asiointia ja hyddyntamalla sahkoisia jarjestelmia myos kasittelyssa. Mah-
dollisimman suuri osa asioista kasitellaan paatodsten sijasta ilmoitusmenettelylla tai asiakkaan yhteydenoton
my6ta tehtavalla merkinnalla jatehuollon asiakasrekisteriin.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen edellyttaa lisdantyvaa yhteistyota vesi-
huoltolaitosten ja viranomaisten kesken. Neuvontaa ja tiedostusta kohdistetaan erityisesti liitos- ja sopimus-
kuntien alueille muuttuneiden ymparistésuojelumaaraysten osalta. Myds muuttuvaan lainsdadantddn liittyvis-
s3 asioissa seka luonnon monimuotoisuuden edistamisessa on tarpeen tehostaa neuvontaa, ohjausta ja
yhteisty6ta. Rakentajien ohjauksessa paapaino on rakennusten terveellisyydessa ja omatoimisen asumisen
tukemisessa.

Vesihuoltolain sekd maankaytto- ja rakennuslain hulevesien hallintaa ja kasittelyad koskevat muutokset aihe-
uttavat uusia jarjestelyja tehtdvanjaossa kaupungin ja Kuopion Veden valilla, hulevesien hallinnan suunnitte-
lua mm kaavoituksen yhteydessa seka lisaa viranomaistehtavia. Tavoitteena on hulevesien hallinnan ja sita
kautta niiden aiheuttamien haittojen vahentaminen.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Toimintamuutoksista johtuen tilaajaosaamista ja hankehallintaa tulee edelleen vahvistaa. Tilaajaosaaminen
edellyttdd myds verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin kehittdmishankkeisiin ja tarvitsee kilpai-
luttamis- ja viestintdosaamista. Koko henkildstoon ulotettua, erinomaista palautetta saanutta sisaista talous-
koulutusta jatketaan.

Lisdantyvista tehtavistd huolimatta henkildstotarpeeseen vastataan ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin. Rekry-
tointitilanteissa tarkastellaan mahdollisuudet tehtavakuvien laajentamiseen ja tehtavien yhdistamiseen mutta
suurimmaksi osaksi resursseista poistuva tydpanos korvataan uusrekrytoinneilla.

Henkildstdn monitaitoisuutta edistetdan ja tuetaan henkildst6a ottamaan vastaan yha laajenevia tehtavako-
konaisuuksia. Vuorovaikutustaidot, tiedonkulku ja kokonaisvaltainen ymparistdosaaminen seka ekotehok-
kuuden hallinta korostuvat. Naiden taitojen yllapitdminen ja hyddyntaminen edellyttavat tydssa jaksamiseen
panostamista mm. koulutuksen, palkitsemisen ja tyOhyvinvoinnin osalta.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Lahivuosina on vaihtuvuutta useissa erityisosaamista vaativissa tehtavissa. Rekrytoinnissa tavoitteena ole-
vasta mentorointivaiheesta joudutaan taloudellisista syista useissa tapauksissa luopumaan. Rekrytoinneissa



huomioidaan mahdollisuus siihen, ettd henkildstd huolehtii myds palveluprosessien ja palvelualueiden rajat
ylittavista tehtavista. Ostopalvelujen kaytto ja kumppanuudet edellyttavat riittavid ohjausresursseja.

Edistddkseen tulevaisuuden tydvoiman saatavuutta kaupunkiymparistdn palvelualue tarjoaa harjoittelupaik-
koja alan opiskelijoille.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Rakentamisen ja kunnossapidon palveluissa on siirrytty tilaaja-tuottajajarjestelmaan. Oman suunnittelun ja
ostopalvelujen kaytdn jakautumista suunnitellaan jatkuvasti ottaen huomioon tydn tuottavuus ja tehokkuus.
Maaomaisuuden hallintapalveluissa seka ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluissa kaytetaan ostopalveluja
mm. puunkorjuussa, mittaus- ja tutkimuspalveluissa, eldinlaakintdhuollossa ja laboratoriopalveluissa. Osto-
palvelujen osuus kaupunkiympariston palvelualueella on kasvanut joukkoliikenteen jarjestdmisen mallin
muututtua. Uudessa jarjestelmasséa kaupunki ostaa palvelut liikennditsijéilté ja saa lipputulot.



Kaupunkiympariston palvelualue

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Yritystoiminnan
kehittamisen

Kasvun edellytyksista ja
elinkeinoeldman

Yrityksia palvelevien alueiden
monipuolinen suunnittelu ja

Kasvuohjelma

vélineet ja kehittymistarpeista (mm. aktiivinen maanhankinta seka
resurssit tonttitarjonta) huolehditaan. tarvittavan infrastruktuurin
Myds pienten ja keskisuurten |rakentaminen.
yritysten kehitysta tuetaan.
Yritystonttien Edistetaan aktiivisesti Asiakaslahtoinen yrityksia
tarjonta elinkeinopoliittisesti palvelevien alueiden

merkittavien investointien
toteutumista Kuopiossa.

2. Innovaatio- ja opiskelukaupunki

monipuolinen suunnittelu ja
aktiivinen maanhankinta seka
tarvittavan infrastruktuurin
rakentaminen. Kokonaisvaltainen
joustava lupamenettely.

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Savilahti -
karkihanke

Savilahden alueen
kehittaminen etenee
suunnitellusti.

Savilahden alueen suunnittelu
etenee ja toteutus alkaa.

3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso

Kasvuohjelma

Arviointikriteeri |Valtuustoon ndhden sitova |Toimenpiteet Ohjelma
tavoite
Kasvua ja Markkinointiviestinnalla Nostetaan esiin kehityshankkeita,
vetovoimaa tuetaan elinvoiman esimerkkina Kuopio suunnittelee
tukeva kehittamista ja isojen ja rakentaa -julkaisu. Lisaksi
markkinointi hankkeiden toteutumista. hankekohtaiset julkaisut.
Alueen toimijat kytketaan
vahvemmin mukaan Kuopion
markkinointiin.
Yhteistydhakuine |Hyvinvointipalveluja koulutusta | Tapahtumiin liittyvien
n ja avoimesti ja tapahtumia tuodaan lupamenettelyjen kehittdminen.
viestiva Kuopio  |vahvemmin esille kaupungin  |Ulkoilu- ja virkistyspalvelujen
vetovoima- ja tarjonnan esille tuominen.
elinvoimatekijana.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne
Arviointikriteeri |Valtuustoon ndhden sitova |Toimenpiteet Ohjelma

tavoite




lImastopoliittisen
ohjelman
toteutuminen

limastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan. Kaupungin
resurssiviisautta kehitetaan
Fisu-verkostossa (Fisu -
Finnish Sustainable
Communities)

lImastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan, tavoitteet ja
toimenpiteet tuleville
vuosikymmenille. Tarkeimmat
hankkeet: Viisas liikkuminen,
Fisu, KierRe

liImastopoliittinen
ohjelma

Keskusta-alueen
elinvoiman ja
rakentamistehokk
uuden lisdaminen

Isot kaupunkikeskustan
kehittamishankkeet etenevat
suunnitellusti ja
kokonaisuuden kannalta
jasennetysti.

Asemanseudun, Mélymaen /
keskuskentan, Kuntolaakson ja
Kuopionlahden alueiden
suunnittelu etenee.

Kasvuohjelma

Lahididen ja
keskustaajamien
omaleimaisuus ja
tdydennysrakenta
minen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan.
Kehitetaan asukkaat
osallistavaa kokonaisvaltaista
lahiokehittamista.

Taydennysrakentamisen ja
jalkiasennushissien
aikaansaamisen edistdminen.

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Ennakoivat
ennaltaehkaisevat
ja
omaehtoisuuteen
kannustavat
palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan aktiivisuuteen.

Asukkaiden aktivointi
vuorovaikutukseen ja
omatoimisuuteen. Tavoitteiden
huomioiminen suunnittelussa,
rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Hyvinvointiohjelm
a

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Esteettdmyyden ja turvallisuuden
huomioiminen suunnittelussa,
rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Hyvinvointiohjelm
a

Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisoty6ttomyys vahenevat.

Otetaan tydllisyysnakodkulma
huomioon investointeja
suunniteltaessa ja ajoitettaessa.

Hyvinvointiohjelm
a

Palvelukumppanu
us jarjestdjen ja
yritysten kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisatdan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Samalla
huolehditaan, ettei
valinnanvapauden lisays johda
eriarvoisuuden kasvuun.
Yksityiset palvelut tdydentavat
julkista palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja
hankintakaytantoja kehitetaan
edelleen.

Hankintaosaamista ja -kaytantoja
kehitetaan.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Palvelu- ja
hankintaohjelma

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma




Palveluverkon ja
toimitilojen kayton
tehokkuus

Tilojen kayttoa tehostetaan
edelleen. Laaditaan
toimitilastrategia, joka kasittéa
myds pitkan tdhtaimen
investointien ja niiden
rahoituksen tarkastelun.

Jatketaan tilojen kayton
tehostamista.

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon talouden
tasapainottamiseksi.
Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoarviointi.

Valtiolta normeihin ja velvoitteisiin
tulevat helpotukset otetaan
kayttoon.

7. Liikelaitosten, yhtididen ja kuntayhtymien palvelukyky ja

Tuottavuusohjelm
a

kustannustehokkuus

Arviointikriteeri |Valtuustoon nidhden sitova |Toimenpiteet Ohjelma
tavoite

Liikelaitosten, Sidosyksikkoostojen hallintaa |Edistetdan palvelukumppanuutta |Palvelu- ja

yhtididen ja
kuntayhtymien
toiminnan
tuloksellisuus ja
tuottavuus

parannetaan. Kehitetdan ja
otetaan kayttoon
sidosyksikkdostoissa uusia
kaytantoja, kuten esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

8. Maaratietoinen johtaminen

ja kehitetdan erilaisia
hankintamuotoja.

hankintaohjelma;
Tuottavuusohjelm
a

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Ohjelma

Henkildstdohjelm
an toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymiseen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydeldmaan tutustuijille
harjoittelupaikkoja sekad
tilaisuuksia opinnaytetaihin.

Henkildstotyon

Henkildston hyvinvointi

Huolehditaan palvelu-/

Henkildstoohjelm

tuottavuus paranee ja motivaatio paranee.|toimintatapamuutosten sujuvasta |a
Sairauspoissaolot/ HTV toteuttamisesta.
vahenevat.
Osallistutaan kaupunkitasoisesti
byrokratian purkuun ja tyon
sujuvoittamiseen.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Osallistutaan strategiatyhon.

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkildsto,
paattajat).

Palkkausjarjestelma tukee
kaupungin asiakas- ja
tuottavuustavoitteiden
saavuttamista.

Kaytetdan kannustavan
palkkauksen elementteja.




Osaavan
tydvoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostda, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Mahdollistetaan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja. Edistetaan
tehtavéakiertoa ja henkiloston
osaamisen kehittymista.

Henkildstdohjelm
a




3. AVAINPROSESSIEN TOIMINNAN PAINOPISTEET SEKA TOIMINNALLI-
SET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kaupunkisuunnittelupalvelut

Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelupalvelut huolehtii strategisesta maankaytdn suunnittelusta, liikennejarjestelman suunnit-
telusta, asemakaavoituksesta, liikenne- ja kunnallistekniikan, viheralueiden, satamien, venerantojen, urheilu-
ulkoliikunta- ja leikkipaikkojen ja muiden yleisten alueiden yleis- ja toteutussuunnittelusta ja suunnitteluttami-
sesta, vesihuollon jarjestamisesta ja yleisesta kehittdmisesta, hulevesien kokonaishallinnasta seka joukkolii-
kenteesta ja kaupungin keskitetyistd henkilokuljetuspalveluista. Strategisena tehtédvana on osaltaan varmis-

taa kaupungin kasvuohjelman edellyttdma tonttitarjonnan monipuolisuus ja riittdvyys, kaupungin saavutetta-

vuus sekd houkuttelevuus asuin-, yritys- ja opiskeluymparistona.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunkistrategia edellyttdd mm. asuin- ja yritystonttivarannon monipuolistamista, Savilahden kampusalu-
een kehittdmishankkeita, tdydennysrakentamisen vahvistamista, I1&hididen ja maaseudun keskustaajamien
kehittamista, kaavojen toteutettavuutta ja taloudellisuutta sekd haja-asutusalueiden asiointiliikenteen tur-
vaamista. Isoissa, merkittavissa tdydennysrakentamis- ja kehittdmishankkeissa kaytetdan mahdollisimman
hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi tontinluovutus- ja arkkitehtikilpailuja, mika tarvittaessa edellyttaa re-
surssijarjestelyja. Resurssitarvetta arvioitaessa tulee huomioitavaksi myos Juankosken ja edellisten kuntalii-
toksien aiheuttamat toimenpiteet.

Viime vuosien kehityssuunta on ollut, ettd kaupunkisuunnittelupalvelujen resursseista menee ohjelmoitua
suurempi osuus ennalta arvaamattomiin, tydohjelmien ulkopuolisiin suunnittelutéihin ja selvityksiin seka
poikkeamismenettelya vaativiin yrityshankkeisiin.

Asuntotuotannon nousu 500 asunnon tasosta n. 800 - 1000 asuntoon vuodessa on nostanut viime vuosina
huomattavasti tonttien kysyntaa. Kysyntaa vastaava tonttivaranto on kaynyt vahaiseksi seka kerros- etta
pientalotonttien osalta, mika vaarantaa Kuopion kasvuedellytyksia ja erilaisten tonttivaihtoehtojen valikoiman
monipuolisuutta. Tonttituotannon kasvu edellyttda pitkgjanteistd panostusta tonttituotantoon, jotta tonttivaran-
to mahdollistaa asuntotuotannon pysyvan n. 900 asunnon vuositasolla. Kasvutavoitteiden toteuttaminen
edellyttaa lahivuosina osallistamisen myo6ta aikaa vievaa tdydennysrakentamiskaavoitusta seka keskusta-
alueelle etta 1ahidihin. Kaavoitusohjelman toteuttaminen ja rakentamisen toteutussuunnittelu vaativat resurs-
sien yhteensovittamista, jotta pahoilta aikatauluongelmilta ja tonttivarannon heikkenemisen riskeilta valty-
taan. Edella mainitun lisaksi infrastruktuurin kunnon kohentaminen tulee edellyttdmaan kunnallistekniikan ja
yleisten alueiden saneeraussuunnittelun osuuden lisdamista. Suunnitteluun vaikuttavat myo6s ilmastopoliitti-
nen ohjelma ja lainsaadantd, jotka edellyttdvat mm. energiatehokkuutta, tdydennysrakentamisen osuuden
lisdamista, liikennepolitiikan kehittdmista seka hulevesien ja tulvariskien entistd parempaa hallintaa.

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma on otettu kayttoon kesalla 2015 ja jarjestelma on edennyt kayt-
téonotosta kehittdmisvaiheen alkuun, joka vaatii resursointia asiakaspalvelun turvaamiseen mm. matkusta-
jainformaation, tiedottamisen seka maksu- ja lippujarjestelman hoitamisessa. Joukkoliikenteen tulojen ja
menojen paremman ennustamisen eteen on tehty paljon ty6ta, mutta jarjestelma on viela kehittdmisvaihees-
sa, jossa tulojen ennustettavuudessa on tiettyja epavarmuustekijoita. Seudullinen joukkoliikenne mukaan
lukien henkildkuljetusten jarjestaminen on suuren meno- ja tulovolyymin sek& oman lautakunnan takia tarkoi-
tuksenmukaista organisoida omaksi palveluyksikokseen.

Vesihuoltolain ja MRL:n muutoksella on merkittdva vaikutus kaupungin toimintaan ja vesihuollon resursoin-
tiin, mm. hulevesien kokonaishallinnan osalta. Vuoden 2017 aikana tullaan jarjestamaan hulevesien koko-
naishallinnan ja hulevesisuunnittelun tydnjako KYP:n ja Kuopion Vesi liikelaitoksen valilla. Vuonna 2017 on
tarkoitus ottaa kayttéon hulevesimaksu. Vesihuollon avustusrahojen riittavyys laajenevassa kaupungissa
tulisi taata, jotta maaseutualueiden vesihuolto pystytaan jarjestdmaan teknis-taloudellisesti jarkevasti. Vesi-
huollon osalta tulee huomioida Juankosken liitos vuoden 2017 alussa, jonka mukana tulee useita uusia ve-
siosuuskuntia.



Henkildtydvuosien vahentamistavoite edellyttaisi ostopalvelujen osuuden lisdamista palvelu- ja hankintaoh-
jelman mukaisesti, mutta oma ty6 on katsottu edullisemmaksi erityisesti osallistamista edellyttavissa tayden-
nysrakentamistyyppisissa suunnittelutdissa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Strategisen maankaytdn suunnittelun siirtdmiselld kokonaisuudessaan osaksi kaupunkiympéariston pal-
velualuetta tavoitellaan palveluprosessien parempaa sujuvuutta ja resurssien parempaa hyddyntamista
ja yhteiskayttod. Asemakaavoituksessa tehtyjen prosessikuvausten ja tuntiseurannan pohjalta toi-
minnot on kehitetty viime vuosina tuottavuuden kannalta tehokkaaksi. Kunnallisteknisessa suunnit-
telussa on tehostettu tyon tuottavuutta parin viime vuoden aikana muun muassa kehittdmalla osto-
palvelujen ohjaamista.

Toiminnan painopisteet

Kaupungin strategian ja kasvuohjelman tavoitteiden tukeminen

Maankayton ja maapolitiikan yhteensovittaminen (pitkdjanteisyys, tarkoituksenmukaisuus, yhdenver-
taisuus)

Vahvan ja monipuolisen asuntotuotannon, elinkeinotoiminnan ja palvelurakenteen luominen
Kestavan, tiiviin, tulevaisuuteen suunnatun, monipuolisen, toimivan ja viihtyisan kaupunkirakenteen
ja —ymparistdon luominen

Luonnon monimuotoisuuden kehittdminen ja arvokkaiden ymparistdkohteiden sailyttaminen seka
kattavan viherverkoston aikaansaaminen

Asunto- ja yritystonttien riittdva ja monipuolinen tonttivaranto

Savilahden alueen suunnittelu

Linja-autoaseman ymparistdn suunnittelu

Kuntolaakson suunnittelu

Mélymaen ja Musiikkikeskuksen ympariston suunnittelu

Lehtoniemen pohjoisosan suunnittelu ja mahdolliset tontinluovutuskilpailut seka Hiltulanlahden 3-
vaiheen suunnittelu

Logistiikka- ja Hepomaen yritysalueiden suunnittelu

Sorsasalon sellutehtaan suunnittelun jatkovaiheet

Lahididen ja keskustaajamien omaleimaisuus ja tdydennysrakentaminen

Kelloniemen, Vanhan aseman ja Itkonniemen, Vanuvuoren, Rauhalahden ja Nilsidn keskustan suun-
nittelu

ymparisto- ja rakennushistorialliset selvitykset

viherverkoston yleissuunnittelu

kansallinen kaupunkipuisto

l&hiduudistushanke

taydennysrakentamisalueiden ja niihin liittyvien yleisten alueiden suunnittelu keskustassa, Puijon-
laaksossa ja Kelloniemessa

keskuspuistojen ja lahiliikunta-alueiden suunnittelu mm. Puijonlaaksossa ja Pirttilahdessa

Ennaltaehkaisevat ja omaehtoisuuteen kannustavat palvelut

liikenneturvallisuustyo

esteettdomyyden edistaminen suunnittelussa

vesihuollon kehittamissuunnitelman toimenpiteiden toteutus

hulevesien kokonaishallinnan parantaminen, hulevesitulvariskien kartoittaminen ja torjuminen
Viisaan lilkkumisen hanke

pysakaintistrategia



- Puijon urheilualueen toteutussuunnittelu
- yleisilla alueilla olevien verkostojen ja palvelujen kehittdmissuunnitelmat, ensimmaisena leikkipaikka
ohjelma
Kasvun ja vetovoimaisuuden tukeminen
- kaikessa suunnittelussa edistetdan toimivan, vetovoimaisen ja terveellisen kaupunkiympariston muo-

dostumista.

Tasapainoinen talous

tuottavuusohjelman toteuttaminen

tonttivarannon kasvattaminen

kaupungin kiinteistokehityskohteiden asemakaavan muutokset

kaavatalouden ja toteutettavuuden huomiointi suunnittelussa

joukkoliikenteen toimivuus ja kustannusvastaavuus seka ennakoitavuus joukkoliikennestrategian
pohjalta ja markkinointiviestintadsuunnitelma

Maaratietoinen kokonaisjohtaminen

- CAF itsearvioinnin kehittamistoimenpiteet

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostétarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Strategiset tavoitteet edellyttavat kaupunkisuunnittelupalvelujen vahvaa resursointia.

Osaamisen hyddyntadminen, moniosaamisen kehittaminen ja varahenkildjarjestelman taydentaminen ovat
kehittamiskohteina. Moniosaamisen lisddminen edellyttdd myos koulutusmahdollisuuksien lisdamista, tyds-
sajaksamisen tukemista ja kannustavaa palkkausta. Suunnittelijoiden osaamistarpeissa korostuvat tiimity0s-
kentely, hankehallinta, ymparistbosaaminen seka kaavatalouden ja ekotehokkuuden hallinta. Kaupunkisuun-
nittelupalvelujen tilaajaosaaminen tarvitsee verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin kehittamis-
hankkeisiin seka viranomaisiin ja tarvitsee kilpailuttamisosaamis- ja viestintatukea.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Vapautuvien resurssien korvaaminen on valttamatonta kaupungin kasvuohjelman toteuttamiseksi.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Viimeisten parin vuoden aikana ostopalveluja on jouduttu kdyttdmaan huomattavasti aiempaa enemman
mm. tydohjelmien ulkopuolelta tulleiden hankkeiden ja suuritdisten lisdselvitysten vuoksi. Ostopalvelujen
ohjaus ja paatdksenteon valmistelu sitoo asiantuntijaresursseja siten, ettd oma tyo tulee perustehtavissa
kokonaistaloudellisesti edullisemmaksi.

Ostopalveluja tarvitaan kehittamishankkeiden ideointiin, erityissuunnitteluun ja ruuhkahuippujen tasaami-
seen. Yhteistyd rakennuttajien oman suunnittelun kanssa lisdantyy mm. tontinluovutus- ja suunnittelukilpailu-
jen seka hankeasemakaavoituksen yhteydessa.
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Kaupunkiympariston suunnittelupalvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yritystoiminnan
kehittdmisen valineet ja
resurssit

Kasvun edellytyksista ja
elinkeinoeldman
kehittymistarpeista (mm.
tonttitarjonta) huolehditaan.
Myds pienten ja keskisuurten
yritysten kehitysta tuetaan.

Savilahden alueen, Linja-
autoaseman, Jaahallin ja
Musiikkikeskuksen
ymparistdjen, Mélymaen ja
muiden
tdydennysrakennusalueiden
suunnittelu. Logistiikka-alueen
asemakaavoitus ja Sorsasalon
suunnittelun jatkovaiheet.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko

Yritystonttien tarjonta

Edistetdan aktiivisesti
elinkeinopoliittisesti
merkittavien investointien
toteutumista Kuopiossa.

Mahdollisuuksien mukaan
nopeutetaan yrityshankkeiden
toteutumista
poikkeamismenettelylla.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kko
Suunnittelupaallik
ko

2. Innovaatio- ja opiskelukaupunki

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahti -karkihanke

Savilahden alueen
kehittaminen etenee
suunnitellusti.

Savilahden alueella
asemakaavoitus ja siihen
liittyvd muu suunnittelu etenee
niin, ettd asuntorakentaminen
on aloitettavissa v. 2019 ja
Savon koulutuskuntayhtyman
ja Savonian hankkeet ovat
toteutettavissa aikataulujen
mukaisesti.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kko
Suunnittelupaallik
kko

3. Kuopio-kuva - pa

ras kaupunkiyhteiso

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kasvua ja vetovoimaa
tukeva markkinointi

Markkinointiviestinnalla
tuetaan elinvoiman
kehittamista ja isojen
hankkeiden toteutumista.
Alueen toimijat kytketaan
vahvemmin mukaan Kuopion
markkinointiin.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

21

Suunnittelussa jatketaan
toimivan, vetovoimaisen ja
terveellisen
kaupunkiymparistdn
muodostamista.

Savilahden alueen www-
sivujen kehittdminen.
Joukkoliikenteen
markkinointiviestintasuunnitel
man laatiminen.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kko
Suunnittelupaallik
ko
Kaupunginpuutar
huri
Joukkoliikennepa
allikko




4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

lImastopoliittinen
ohjelma

lImastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan. Kaupungin
resurssiviisautta kehitetaan
Fisu-verkostossa (Fisu -
Finnish Sustainable
Communities)

Taydennysrakentamiskaavoja
mahdollisimman paljon.
Viisaan lilkkumisen hanke.
Suunnittelijoille koulutusta
ymparistbosaamisen,
kaavatalouden ja
ekotehokkuuden hallintaan.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko

Keskusta-alueen
elinvoiman ja
rakentamistehokkuuden
lisdaminen

Isot kaupunkikeskustan
kehittamishankkeet etenevat
suunnitellusti ja
kokonaisuuden kannalta
jasennetysti.

Aseman seudun, Molymaen /
keskuskentan, Kuntolaakson ja
Kuopionlahden alueiden
suunnittelu etenee.

Snellmanin puiston ja
keskustan kt-
saneerauskohteiden
suunnittelu.
Pysakaintistrategian
valmistelu.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
Kaupunginpuutar
huri

Lahididen ja
keskustaajamien
omaleimaisuus ja
tdydennysrakentaminen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan.
Kehitetaan asukkaat
osallistavaa kokonaisvaltaista
lahiokehittamista.

Keskustan, Puijonlaakson,
Jynkan, Kelloniemen ja
muiden lahididen
tdydennysrakentamisasemaka
avat

ja mahdollisiin
[&hiduudistushankkeisiin
osallistuminen.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
Kaupunginpuutar
huri

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat
ennaltaehkaisevat ja
omaehtoisuuteen
kannustavat palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan aktiivisuuteen.

Puijon urheilulaakson
toteutussuunnittelu.
Leikkipaikkaohjelma.

Suunnittelupaallik
ko
Kaupunginpuutar
huri

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Palvelukumppanuus
jarjestdjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisatdan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Samalla
huolehditaan, ettei
valinnanvapauden lisays johda
eriarvoisuuden kasvuun.
Yksityiset palvelut tdydentavat
julkista palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja
hankintakaytantoja kehitetaan
edelleen.

Hankintaosaamista ja -
kaytantoja kehitetdan /
joukkoliikenne.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous
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Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
Joukkoliikennepa
allikko




Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon talouden
tasapainottamiseksi.
Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoarviointi.

Valtiolta normeihin ja
velvoitteisiin tulevat
helpotukset otetaan kayttoon.
Joukkoliikenteen toimivuus,
kustannusvastaavuus ja
ennakointi.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
Joukkoliikennepa
allikko

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkilstdohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymiseen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydeldmaan tutustuijille
harjoittelupaikkoja.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko

Henkildstotyon

Henkildston hyvinvointi

Huolehditaan palvelu-/

Kaupunkisuunnitt

tuottavuus paranee ja motivaatio paranee.|toimintatapamuutosten elujohtaja
Sairauspoissaolot/ HTV sujuvasta toteuttamisesta. Asemakaavapaalli
vahenevat. Osallistutaan kkkd
kaupunkitasoisesti byrokratian |Suunnittelupaallik
purkuun ja tyén ko
sujuvoittamiseen.
Huolehditaan
henkildstdresursseista.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Osallistutaan startegiaty6hon. |Kaupunkisuunnitt

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkildsto,
paattajat).

Joukkoliikennestrategian
toimeenpano.

elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
Joukkoliikennepa
allikkko

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostda, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Uusien rekrytointien
yhteydessa tyotehtavat
maaritellaan laajasti ja
hakumenettely
mahdollisimman avoin.

Kaupunkisuunnitt
elujohtaja
Asemakaavapaalli
kkko
Suunnittelupaallik
ko
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
Toiminta-ajatus

Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelut- avainalue vastaa kaupunkiympariston raken-
tamisesta, kayton mahdollistamisesta (kunnossapidosta) ja jatehuollon viranomaistehtavista.

Kaupunkiympariston rakentamiseen kuuluu kunnallistekninen ja viherrakennuttaminen (infrarakennutta-
minen). Kdyton mahdollistamiseen kuuluu liikennevaylien kunnossa- ja puhtaanapidon, ulkovalaistuksen,
liikenneohjauslaitteiden, puistojen ja yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidon, toritoimintojen, rahti-
ja matkustajasatamapalvelujen, pysakoinnin valvontapalvelujen, yksityistieasioiden, vaestonsuojelun ja
kaupungin alueella olevien rata-alueiden ylikulkujen kunnossapito.

Taman lisaksi kunnossapidon toimiala huolehtii 6ljyvahinkojen torjuntalain 9 ja 10 §:n mukaisista kunnalle
saadetyista tehtavista seka toimii lain kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta
(669/1978) 15 §:n mukaisena kunnan valvontaviranomaisena valvoen, ettad kadun ja yleisten alueiden kun-
nossapito- ja puhtaanapitovelvollisuus taytetaan.

Jatehuollon viranomaistehtavat on jarjestetty alueellisesti ja ne kuuluvat hallinnollisesti rakentamisen ja
kunnossapidon palveluihin. Jatelautakunta hoitaa lakisdateiset jatehuollon jarjestamisen viranomaistehta-
vat ja kuntien erikseen paattamat seuranta- ja kehittamistehtavat.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Riittdvan asuin- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen sisaltyy tarkeana osana kaupungin kasvuohjelmaan.
Tavoitteiden kannalta kunnallistekniikan rakentaminen on keskeisessa asemassa kasvustrategian toteutta-
jana. Rakentaminen toimii kasvuohjelman teemojen toteuttamisen ketjun viimeisena lenkkina, jonka joh-
dosta tulee varmistua, etta rakentamiskohteiden valmistelussa rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
ovat ajoissa mukana suunnittelussa, tarvittaessa yleiskaavoituksesta lahtien. Edelleen yhta tarkeaa on pitaa
huolta yhteisrakentamisen synkronoinnista. Tama tarkoittaa verkostojen rakentajien kanssa pidettavaa
saannollista yhteistyota niin uusien alueiden kuin saneerauskohteidenkin osalta.

Valmistelussa on aikaisempaa enemman otettava huomioon hankkeiden toteuttamiskustannukset niin ra-
kentamisen kuin myds kunnossapidon osalta. Toteuttamiskustannuksiin voidaan vaikuttaa myds hankkei-
den aikataulutuksen kautta, jolloin suunnitelmien valmistuminen ajallaan on ensiarvoisen tarkeada. Tarkeata
olisi myos maaritella alueiden rakentamisen laatutaso aluetta vastaavasti, koska raha ei tule riittamaan
kaikkeen.

Infrarakenteiden kunnossapidon laiminlyonnit rakenteiden vanhentuessa johtavat ennenaikaiseen kulumi-
seen, vaurioitumiseen ja palvelutason alenemiseen. Rakenteiden kayttoika lyhenee olennaisesti, mikali niita
ei pidetd kunnossa. Taman johdosta kunnossapidon tason pitaminen vahintaan nykyisellaan ja riittavasta
rahoituksesta huolehtiminen on ensiarvoisen tarkeda. Viime vuosina kunnossapidon ja infran saneeraami-
sen maardrahat eivat ole olleet riittavalla tasolla. Taman johdosta on ajauduttu infran osalta korjausvelka-
kierteeseen, joka vaatii tulevaisuudessa yha enemman maararahoja kunnossapitoon ja korjausinvestointei-
hin.
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Ulkoilu- ja virkistyspalvelut siirtyvat hyvinvoinnin edistamisen palvelualueelta kaupunkiympariston palvelu-
alueelle. Osa palveluista kuten pienvenepalvelut, uimarannat, puistoihin liittyvat palvelut siirtyvat kunnos-
sapidon yllapitamiksi. Tama ja Juankoski- liitos aiheuttavat muutoksia tehtavakentassa.

Asuinalueiden kunnossapitoraivauksia jatketaan edelleen maararahojen puitteissa.

Vanhojen asuinalueiden viihtyvyyteen on myds kiinnitettdva huomiota. Vuoden 2017 aikana jatketaan sel-
vittamistd, voidaanko alueiden sisalla kunnossapidon toimenpiteita suunnata asukkaiden toiveiden mukai-
sesti siten, ettd kustannustaso sailyisi samana. Tavoitteena vuodelle 2017 on keskustan vaylaverkoston
kunnossapitoluokkien lapikdaynti. Mahdolliset muutokset esitelldan lautakunnalle vuoden 2017 alkupuolis-
kolla.

Vuoden 2017 alusta otetaan kavelykeskustan keskitetty puhtaanapito pysyvaksi kaytannoksi (mikali kau-
punginvaltuusto ndin paattaa). Jalkakaytavien keskitetty talvikunnossapito esitetddn otettavaksi kayttoon
my06s muissa kaupungin taajamissa (liitoskunnat).

Talkoorahan ja yksityisteiden avustustaso sadilytetdaan. Talkoorahalla pyritaan rohkaisemaan asukkaita oma-
toimisuuteen ja yhteisen ympariston parantamiseen seka kunnossapitoon. Yksityistieverkko on monen tuo-
tantoprosessin alkuldhde, joten avustustason sailyttamisella varmistetaan osaltaan oman maakunnan kil-
pailukykya.

Hulevesien hallinta on siirtymassa pelkastadan kaupungin vastuulle. Tassa yhteydessa Kuopion Veden hule-
vesiviemariverkko siirtyy myos kaupungille. Hulevesista huolehtiminen edellyttaa hulevesiin liittyvan mak-
sun kayttéonottoa. Vastuun siirtyessa on tarkeda, etta toiminnalle varataan riittavat resurssit.

Jatehuollon viranomaispalvelujen toiminta-alue on vuonna 2017 aiempaa laajempi, kun Outokummun kau-
punki liittyi jatelautakuntayhteistydhon vuoden 2016 kesalla. Outokummun kaupungin jatehuoltomaarayk-
set, taksa ja jatehuollon palvelutaso poikkeavat merkittavasti muusta alueesta, joten toimintaymparistda
on tarvetta yhtenaistaa muun alueen kanssa.

Jatehuoltoviranomaisen toiminnassa padosa resursseista kaytetaan jatehuollon liittymisvelvollisuuden seu-
rantaan ja tilanteen yllapitoon, asiakkaiden hakemusten kasittelyyn ja asiakaspalveluun. Tyépanosta vaati-
vat myos jatehuollon toiminnan ohjaamiseen liittyvat suuret kokonaisuudet, joista vuonna 2017 tyon alle
tulee jatehuollon palvelutason maaritteleminen.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Tilaajatoiminnan kehittamisessa padpaino on edelleen sopimusten kehittdmisessa ja suunnittelun ohjauk-
sessa. Kilpailuttamisen ajoitus koko toteutusketjun osalta nousee entista keskeisemmaksi. Kun ketju halli-
taan kokonaisuudessaan suunnittelusta kunnossapitoon, voidaan asioita vieda eteenpain optimaalisesti ja
kustannustehokkaasti.

Kuntatekniikkaliikelaitos on toiminut tilaajan suurimpana sopimuskumppanina seka rakentamisessa etta
kunnossapidossa. Liikelaitoksen toteuttamat rakentamiskohteet on paaosin tehty puitesopimukseen perus-
tuen toteutuneiden kustannusten pohjalta. Osa hankinnoista on tehty avoimen kilpailun kautta ja myos
vuonna 2017 osa rakentamishankkeista kilpailutetaan. Hankinnoissa pyritaan kayttamaan palkitsevia ja
kumppanuuteen perustuvia hankintamuotoja.
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Kunnossapidossa suurin haaste on kustannusten optimointi, tarjoten kuitenkin riittava ja turvallinen palve-
lutaso erityisesti vaylien kayttajille ympari vuoden. Alueurakoista vuoden 2017 alussa kilpailutetaan keskei-
sen kaupunkialueen eteldinen alueurakka, Karttulan ja Riistaveden alueurakat. Kuopion liittyvalla Juankos-

kella uusi alueurakka alkaa vuoden 2017 alkupuoliskolla.

Toritoiminnan osalta selvitetaan siirtymista ulkopuolisen toimijan jarjestelmaan, mikali asiasta on saatu
paatos vuoden 2016 loppupuolella. Torin kunnossa- ja puhtaanapito sailyy edelleen kunnossapidon palve-
luilla. Kunnossapidon henkil6sté on mukana toritoimintaa koskevassa muutoksessa.

Hallintajarjestelmien osalta pyritdan ajamaan sisaan valaistuksen ohjausjarjestelmaa, josta on tarkoitus
tehda hankintapaatos vuoden 2016 lopulla. Muiden jarjestelmien selvitystyota jatketaan.

Edistetaan resurssiviisautta omassa toiminnassa, kuten ylijaamamaiden mahdollisimman tehokasta kayttoa.

Jatehuollon viranomaispalveluissa pyritdan tehostamaan viranhaltijapaatosten kasittelya ohjaamalla asiak-
kaita kdayttamaan uutta sahkoista asiointia ja hyodyntamalla sahkoisia jarjestelmia myos kasittelyssa. Mah-
dollisimman suuri osa asioista kasitelladan paatosten sijasta ilmoitusmenettelylla tai asiakkaan yhteydenoton
myota tehtavalla merkinnalla jatehuollon asiakasrekisteriin.

Toiminnan painopisteet

Investointien osalta vanhojen alueiden saneerauksia joudutaan edelleen siirtamaan. Asuntotuotannossa
vuoden 2017 painopistealueet ovat uudisrakentamisen osalta Hiltulanlahti, Keilanrinne ja Kaivannonlahti.
Tarkeimman hankkeen eli Savilahden osalta parannetaan sinne johtavia yhteyksia. Keskustan keskeisimmis-
sa kehityshankkeissa Mélymaessa, Asemanseudussa, Kuntolaaksossa ja Sairaalakadulla painopiste on viela
suunnittelussa, toteutukseen on kuitenkin valmistauduttava.

Ydinkeskustan rannikatuverkoston perusparannusta jatketaan Kirjastokadun saneerauksella.

Yritystoimintaa varten varaudutaan tonttien esirakentamiseen seka Savilahden ja Sorsasalon alueiden ke-
hittdmiseen. Kumpusaarentie valmistuu loppuvuodesta 2017. Matkailua palvelevaa yritystoimintaa kehite-
tdan mm. Matkustajasataman laajentamissuunnittelulla.

Yleisten alueiden kunnossapidosta huolehditaan kaytettavissa olevilla resursseilla. Nykyisen infraomaisuu-
den heikkeneminen kuitenkin jatkuu.

Jatehuollon viranomaispalveluissa paivitetdaan vuonna 2017 koko toimialueen jatehuollon palvelutaso kun-
tien paattaman jatepoliittisen ohjelman pohjalta. Lisaksi huolehditaan Outokummun alueen jatehuolto-
maaraysten, taksan ja palvelutason yhtendistamisestda muun alueen kanssa. Outokummun kaupungin asi-
akkaat tuodaan jatehuollon asiakasrekisteriin, minka pohjalta kartoitetaan alueen jatehuoltoon liittymisen
ja poikkeamispaatosten tilanne. Jatehuollon jarjestamisen seurantaa ja muusta alueesta poikkeavien paa-
tosten uudelleen kasittelya aloitetaan, kun saantely ja taksa on saatu yhtenaistettya. Jatehuollon seuran-
nassa otetaan erityiseen tarkasteluun tiiviisti rakennetut loma-asuntoalueet.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen

Toiminnan tehtavakentdssa painottuu tilaajaosaaminen. Henkiléston tulee tilaaja-asiantuntijuuden lisaksi
omata hyvat asiakasvuorovaikutustaidot. Kustannusseurantaan ja maararahojen kayttéon seka toiminnan
taloudellisuuteen panostetaan entistd enemman. Vuoden aikana selvitetaan, minkalaisia hyotyja saadaan
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kaupunkiympariston palvelualueelle Mestarin hankkimasta toiminnanohjausjarjestelmasta. Koulutusta tar-
vitaan myo0s lainsdadadanndssa tapahtuvien muutosten myota.

Asiakasyhteydenottojen ja erilaisten hakemusten maarat ovat jatkuvassa kasvussa. Tahan kasvuun pyritaan
vastaamaan nykyisilla henkilostoresursseilla ja sdhkoisen asioinnin lisdamiselld. Sen sijaan hulevesivastui-
den seka ulkoilu- ja virkistyspalveluiden siirtyessa kaupunkiympariston palvelualueelle, tulee niihin tarvitta-
vasta henkildstoresurssista myds pitaa huolta.

Nykyisen henkiloston tiiviin koulutuksen lisaksi tulisi riittava henkilomaara pystya sailyttamaan palvelujen
turvaamiseksi. Kokemus on osoittanut, etta palvelujen jarjestamisen osalta kaikkea ei kannata ulkoistaa.
Oman henkil6ston sitouttamisella pidetdan sisalta ja ulkoa ostettavan toiminnan laatu parhaiten ylla. Talla
on nakyva merkitys myos tyohyvinvoinnille. Turhaa byrokratiaa pyritdaan sen sijaan purkamaan. Riittavalla
henkilostolla kaupungin infraomaisuus pidetdan hyvassa kunnossa. Jos omaisuus paastetdan rappeutu-
maan, maksaa sen korjaaminen moninkertaisesti.

Jatehuollon viranomaispalveluissa on vuonna 2017 nelja tyontekijaa. Uuden kunnan mukaantulo yhteis-
tyohon tulee vaatimaan lisatyota, mutta tehtavat on tavoitteena hoitaa olemassa olevilla henkilstoresurs-
seilla.

Henkil6ston ja osaamisen saatavuus

Koulutusta jatketaan edelleen erityisesti hankintojen ja valvojien tehtadvien osalta seka toiminnan taloudel-
lisuuden osalta.

Rekrytointia tehddan tarpeen mukaan. Uuden henkildston koulutus raataléidaan pohjakoulutuksen ja ko-
kemuksen pohjalta. Henkiloston rekrytoinneissa pidetadn huolta yhteistyokyvysta ja siita, etta tarvittaessa
henkilosto joutuu tekemaan mahdollisesti myds muiden palvelualueiden seka palveluprosessien tehtavia.

Tehtdvakiertoa voidaan hyddyntaa vahvistamaan asioiden laaja-alaista osaamista.
Suunnitelma ulkoisten palvelujen kdytosta

Rakentamisen ja kunnossapidon palveluissa on siirrytty kokonaisuudessaan tilaaja- tuottaja jarjestelmaan.
Teettaminen ja valvontaty6 tehdaan paaasiassa oman henkilokunnan turvin. Ostopalveluja kdytetaan kui-
tenkin erikoisosaamisessa, kuten jarjestelmahankinnoissa. Ulkoisia asiantuntijapalveluja voidaan kayttaa
myos tyohuippujen aikaan.
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yritystoiminnan
kehittdmisen valineet ja
resurssit

Kasvun edellytyksista ja
elinkeinoeldman
kehittymistarpeista (mm.
tonttitarjonta) huolehditaan.
Myds pienten ja keskisuurten
yritysten kehitysta tuetaan.

Rakentamisen ja
kunnossapidon palvelut on
omalta osaltaan mukana
Savilahden, Sorsasalon ja
muiden yrityksia palvelevien
alueiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.
Kumpusaarentie saadaan
loppuvuodesta kayttdon.
Toritoiminta organisoidaan
uudestaan tavoitteena
yksinkertaistaa asioita.

Kaupungininsinnd
Ori,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko

2. Innovaatio- ja opiskelukaupunki

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahti -karkihanke

Savilahden alueen
kehittaminen etenee
suunnitellusti.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Ollaan mukana Savilahden
alueen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Savilahden

alueen yhteyksia parannetaan.

4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kkd

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

lImastopoliittinen
ohjelma

limastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan. Kaupungin
resurssiviisautta kehitetaan
Fisu-verkostossa (Fisu -
Finnish Sustainable
Communities)

Edistetaan resurssiviisautta
omassa toimintaymparistossa.

Edistetdan jatteiden
kierrattamista ja muuta
hyddyntamista
jatehuoltomaaraysten
toimeenpanon, jatepoliittisen
ohjelman ja paivitettavan
jatehuollon palvelutason
avulla.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko,
palvelupaallikkd

Keskusta-alueen
elinvoiman ja
rakentamistehokkuuden
lisdaminen

Isot kaupunkikeskustan
kehittamishankkeet etenevat
suunnitellusti ja
kokonaisuuden kannalta
jasennetysti.

Ollaan mukana alueiden
suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tuodaan myds
kunnossapidon nadkdkohdat
esille.

Kaupungininsioori

rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko
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Lahididen ja
keskustaajamien
omaleimaisuus ja
tdydennysrakentaminen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan.
Kehitetdan asukkaat
osallistavaa kokonaisvaltaista
[ahiokehittamista.

Ollaan mukana suunnittelussa
ja toteutuksessa.

Tarkistetaan keskustan osalta
kunnossapitoluokitus
vuorovaikutteisesti.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikkd

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat
ennaltaehkaisevat ja
omaehtoisuuteen
kannustavat palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan aktiivisuuteen.

Parannetaan jalankulun ja
pyorailyn olosuhteita
rakentamalla uusia vaylia ja
saneeraamalla vanhoja.
Tarkistetaan
kunnossapitoluokitus
keskusta-alueella.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikkd

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Pitkaaikaistyottdmyys ja
nuorisoty6ttomyys vahenevat.

Otetaan tydllisyysnakokulma
huomioon investointeja
suunniteltaessa.

Palvelukumppanuus
jarjestdjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisatdan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Samalla
huolehditaan, ettei
valinnanvapauden lisays johda
eriarvoisuuden kasvuun.
Yksityiset palvelut tdydentavat
julkista palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja
hankintakaytantoja kehitetaan
edelleen.

Hankintaosaamista ja -
kaytantoja kehitetaan.
hyddynnetaan kumppanuutta
tukevia hankintamuotoja kuten
neuvottelumenettelya.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

7. Liikelaitosten, yhtididen ja kuntayhtymien palvelukyky ja
kustannustehokkuus

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikkd

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Liikelaitosten, yhtididen
ja kuntayhtymien
toiminnan tuloksellisuus
ja tuottavuus

Sidosyksikkdostojen hallintaa
parannetaan. Kehitetdan ja
otetaan kayttoon
sidosyksikkdostoissa uusia
kaytant6ja, kuten esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

Testataan ja otetaan
tarvittaessa kayttoon Mestarin
hankkima
toiminnanohjausjarjestelma.
Jatketaan tavoitteellisten
sopimusten kehittamista
sidosyksikkdostoissa.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko,
palvelupaallikkd

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

29




Henkilstdohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia ty6ssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymiseen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydeldmaan tutustuijille
harjoittelupaikkoja. Teetetaan
ainakin yksi lopputy®.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko,
palvelupaallikkd

Henkildstotyon

Henkildston hyvinvointi

Huolehditaan palvelu-/

Kaupungininsindo

tuottavuus paranee ja motivaatio paranee.|toimintatapamuutosten ri,
Sairauspoissaolot/ HTV sujuvasta toteuttamisesta. rakennuttajapaalli
vahenevat. kko,
Osallistutaan kunnossapitopaall
kaupunkitasoisesti byrokratian [ikkd,
purkuun ja tyén palvelupaallikkd
sujuvoittamiseen.
Ohjataan asiakkaita
sahkdisten palvelujen
kayttoon.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Osallistutaan strategiatydohon. |Kaupungininsindd

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkildsto,
paattajat).

rl

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostda, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Hoidetaan tarvittavat
rekrytoinnit.
Yksityistieosaamisen osalta
tarvitaan myds mentorointia.
Sailytetdan omat palvelut
viihtyiséna tydpaikkana.

Kaupungininsindo
ri,
rakennuttajapaalli
kko,
kunnossapitopaall
ikko,
palvelupaallikkd
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Maaomaisuuden hallintapalvelut

Toiminta-ajatus

Maaomaisuuden hallintapalveluiden toiminta ajatuksena on osaltaan taloudellisesti hyvaksyttavalla tavalla,
kestavan kehityksen periaatetta noudattaen luoda edellytyksia kaupungin kehittdmiselle, rakentamiselle ja
asumiselle
- huolehtimalla maa- ja vesialueiden hankinnasta kaupungin yleista ja erityista tarvetta varten
- huolehtimalla kaupungin maa- ja vesialueiden hallinnasta ja omistajan edunvalvonnasta seka tontti-
en ja alueiden luovuttamisesta
- vahvistamalla Kuopiota vetovoimaisena, hyvan asumisen kaupunkina
- vastaamalla kaupungin kiinteistdjen kehittdmistoiminnasta yhdessa Tilakeskuksen kanssa
- tuottamalla asiakkaiden tarpeiden mukaisessa muodossa olevaa paikkatietoa
- tuottamalla lakisaateiset kiinteistoinsindorin palvelut
- huolehtimalla kaupungin omistamien maa- ja metsatalousalueiden seka vesialueiden tarkoituksen-
mukaisesta hoidosta seka ulkoilu ja virkistyspalveluista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kasvuohjelman onnistunut toteuttaminen viime vuosina on mahdollistanut Kuopion kokonaisvaltaisen kehit-
tymisen. Asuntotuotanto on pidetty strategian tavoitteiden mukaisella tasolla jo usean vuoden ajan. Tydpaik-
kojen kasvua on pystytty myds tukemaan elinkeinorakentamisen mahdollistavilla yritysalueiden suunnittelulla
ja toteutuksella. Tata kehitysta jatketaan myds tulevina vuosina, jotta saavutettu suunta varmistetaan myos
tulevina vuosina.

Maanhankintaan on viime vuosina panostettu voimakkaasti, minka ansiosta kaupungin raakamaavaranto on
hyvalla tasolla. Maanhankinta on kohdistunut pddasiassa Hiltulanlahteen, Vanuvuorelle, Ranta-Toivalaan ja
Tahkon alueelle rinnealueiden laajentamiseksi ja lisatonttien kaavoituksen raakamaaksi. Kuopio kasvaa voi-
makkaasti, joten maanhankintaa on jatkettava ja maararaha pidettava vuosittain 3 - 5 M€ tasolla. Neuvottelu-
ja kaydaan mm. Vanuvuoren viimeisista kohteista, Ranta-Toivalassa sijaitsevista alueista seka Pienen-
Neulamaen yritysalueen laajenemisalueilla.

Kuopion asuntotuotannon taso on noussut viime vuosina 800-960 asunnon vuositasolle. Tonttien kysynta on
sailynyt korkeana ja monipuoliset tonttireservit ovat vahentyneet nopeasti. Tasta johtuen pitkajanteista pa-
nostusta tonttituotantoon (maanhankinta ja kaavoitus) on jatkettava, jotta asuntotuotanto sailyy myds tulevi-
na vuosina hyvalla tasolla. Etenkin kerrostalotonttien monipuolisuus tulee turvata ja uudet kasvu- ja kaava-
alueet saatava mahdollisimman nopeasti ja tavoiteaikataulun mukaan rakentamisen kohteeksi. Uusien aluei-
den lisdksi houkuttelevien pienempien tdydennysrakentamisalueiden kaavoittaminen vanhoille asuntoalueille
monipuolistaa kaupunkialueen tonttitarjontaa.

Tonttikauppojen maara ja siten myyntivoitot ovat riippuvaisia taloudellisista suhdanteista. Myyntivoittojen
toteutumista pidetdan haasteellisena, koska ennakkoon tiedossa olevia arvokkaita myyntikohteita on niukas-
ti. Kuopion kasvusta ja positiivisesta vireesta johtuen positiiviset yllatykset esim. vuokratonttien ostohaluk-
kuudessa ovat aina mahdollisia.

Kaupungin tonttien paaluovutusmuoto on vuokraus. Taloudellisella suhdanteella ei ole suurta vaikutusta
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokratuottoon. Ulkoisten maanvuokratulojen ennakoidaan nousevan
vuonna 2016 arvioidusta tasosta 15,8 M€ noin 550 000 euroa. Vuokratulojen kasvuun vaikuttavat uusien ja
uusittavien vuokrasopimusten maara seka elinkustannusindeksin pisteluvun kehitys. Panostaminen tonttituo-
tantoon nakyy maaomaisuuden tuotossa ja on kaupungin kehittdmisen ja kasvun perusedellytys.
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Kaupunginvaltuuston vahvistama hakkuusuunnite kaupungin metsille on 30 000 k-m3:4 vuodessa. Kaupun-
gin metsille ollaan laatimassa uutta metsien monikayttdsuunnitelmaa, missa tdsmennetaan pidemman aika-
valin hakkuusuunnite. Alustavien arvioiden mukaan suunnitetta on mahdollista nostaa ja vuodelle 2017 eh-
dotetaan 36 — 38 000 k-m3:n hakkuusuunnitetta. Samassa yhteydessa on tehty ns. METSO-kartoitus, missa
on inventoitu metsien luontoarvot. Inventoinnin pohjalta neuvotellaan valtion kanssa metsien monimuotoi-
suuden edistamisen keinoista Kunta METSO:ssa kirjattujen periaatteiden pohjalta. Valtion kiinnostus MET-
SO:n toteuttamiseen metsaa ostamalla on laskenut, eikd merkittavia myyntivoittoja ole odotettavissa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Kaavojen rakentamisen tehokkuus lisaisi tuottavuutta monella tasolla. Taydennysrakentaminen lisda myos
tuottavuutta, koska verkostot tulevat tehokkaampaan kaytt6on.

Vuoden 2017 maan myyntivoittojen tavoitteeksi asetetaan 4,3 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy epavarmojen
rakentamisen suhdanteiden vuoksi merkittéava taloudellinen riski.

Vuoden 2017 aikana toteutetaan keskeiselta kaupunkialueelta laserkeilaus ja ilmakuvaus, joiden avulla te-
hostetaan paikkatietoaineistojen tuottamista ja yllapitoa seké kaupunkiympariston 3D-suunnittelutoimintaa.

Sahkdisten palveluiden kehittdmista jatketaan laajentamalla asiakkaille tarjottavien paikkatietopalveluiden
tietosisaltdéa ja uusia karttarajapintapalveluita. Internet karttapalvelun tietosisallon lisdéaminen vahentaa yh-
teydenottoja asiakaspalveluun ja vapauttaa resursseja asiantuntijatydhon. Vuonna 2014 kayttdon otetun
palautejarjestelman kaytdn laajentamista jatketaan kaupunkitasolla.

Maaomaisuuden tuottavuudesta huolehditaan hinnoittelemalla tontit kohtuullisen kdyvan hinnan mukaan.
Toiminnan painopisteet

Matkakeskuksen alueen kehittamista valmistellaan uusista 1ahtdkohdista uuden yhteistydkumppanin ja VR-
Yhtyma Oy:n kanssa. Muita keskusta-alueen isoja suunnitteluhankkeita ovat Savilahti, Sairaalakatu, Moly-
maki, Keskuskenttd ja Kuntolaakson seka Hatsalan alue. Lisdksi Kuopionlahden ja Musiikkikeskuksen ympa-
ristdssa on kaynnistetty iso arkkitehtikilpailu. Hankkeiden aikataulutusta ja priorisointia onkin syyta tarkastella
kokonaisvaltaisesti, jotta ne tukisivat mahdollisimman hyvin kaupungin kasvua, vetovoimaa ja strategisia
tavoitteita.

Omakaotitonttien luovutuksen painopiste on siirtynyt Hiltulanlahteen, josta ensimmaiset tontit olivat haettavina
kevaalla 2015. Hiltulanlahden alueen pirstaleinen kiinteistjaotus ja olemassa oleva rakennuskanta aiheuttaa
tonttituotannolle haasteita. Alue on kaavataloudellisesti kallis tuotettujen tonttien maaraan nahden. Lahivuo-
sina omakotitonttien luovutusmaarat tulevat olemaan 2000-luvun ensimmaista vuosikymmenta pienempia ja
tavoitteena on noin 60 omakotitontin luovuttaminen keskeiselta kaupunkialueelta vuonna 2017.

Asuntototuotannon kokonaisvaltaista ohjelmointia kehitetdan yha edelleen ja tonttituotannon ohjausta varten
perustetaan uusi palvelualueiden rajat ylittdva tydryhma. Maaomaisuuden hallintapalvelut osallistuu kehitys-
ty6ta varten perustettuun projektiin.

Kaupungin metsia tullaan hoitamaan uudessa metsasuunnitelmassa maaritettavien periaatteiden mukaisesti
ja metsasuunnitelmassa vahvistettavassa laajuudessa. Metsat ja vesialueet yksikdn vastuulla olevien ulkoilu-
ja virkistyspalvelujen maara on kasvamassa "Jatkopaalun” aiheuttamien tydnjakomuutosten seka Juankos-
ken kuntaliitoksen johdosta.

Kuopiota markkinoidaan haluttuna asuinkaupunkina. Asuntotuotantoa edistetdan vastaamaan tuotantotavoit-
teita ja riittdva ARA-rahoitteinen vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotanto varmistetaan. Asuntokannan korja-
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ustoimintaa ja esteettomyytta edistetaan valtion avustusten tuella. Jalkiasennushissien rakentaminen on
vauhdittunut voimakkaasti ja sama tahti halutaan varmistaa tulevinakin vuosina. Taydennysrakentamisen
vauhdittamiseksi aletaan soveltaa uusia valtuuston hyvaksymia rakentamista helpottavia maapoliittisia toi-
mintamalleja.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Palvelutarpeiden vaatima henkiloston resursointi pyritddn hoitamaan ensisijaisesti elaketapahtumien mah-
dollistamilla uusrekrytoinneilla ja toiminnan painopisteiden muutoksilla. Vakituisen henkiléston vahentami-
seen nykyisesta tasosta ei ole endad mahdollisuuksia. Tilapaista tydvoimaa ja ammattiharjoittelijoita on tarkoi-
tus jatkossakin kayttaa vuoden 2016 tason mukaisesti.

Toistuvat kuntaliitokset ovat kasvattaneet kaupungin toiminta-aluetta merkittavasti. Toimintamallia ja — tapoja
joudutaan kehittdmaan koko ajan, jotta laajeneva alue pystytdan hoitamaan nykyisilla henkildresursseilla.
Ulkoilu- ja virkistyspalveluissa tapahtuvien tydnjakomuutosten ja kaupunkimetsien hoidon lisdantyneen
suunnittelutarpeen johdosta on toimihenkilémaaraa lisatty 'z henkilétydvuodella. Toimihenkild on yhteinen
kunnossapitoyksikdn kanssa.

Henkildstd ei ole Maaomaisuuden hallintapalveluissa koskaan ollut kuluera, vaan tulosten mahdollistaja.
Toiminnallisiin tavoitteisiin nahden oikein mitoitetulla henkildstolla varmistetaan kaupungin maaomaisuudes-
ta saatava tulokertyma ja mahdollistetaan kaupunkikonsernin kannalta tarkeiden strategisten hankkeiden
eteneminen.

Henkildstdon moniosaamisen kehittdmisessa on kaytetty tyonkiertoa useissa eri tehtavissa vuoden 2016 ai-
kana. Mahdollisuuksien mukaan tata jatketaan myds vuoden 2017 aikana.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Henkildstdn monipuolista osaamista ja kykya omaksua uusia tehtavia kehitetdan tarjoamalla riittdvasti koulu-
tusmahdollisuuksia.

Harjoittelupaikkojen tarjoamisella niin sisa- kuin maastotehtavissa pyritdan edesauttamaan osaavan tyovoi-
man saatavuutta myds tulevaisuudessa. Maaraaikaisilla tyontekijoilla pyritdan paikkaamaan henkildévajausta
ja maaraaikaista henkildst6ad hyddynnetdan myds projektitehtavien lapiviemiseen.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Ostopalveluja kaytetaan Maaomaisuuden hallintapalveluissa kaikissa niissa toiminnoissa, missa se on toi-
minnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa (metsatalous, paikkatietopalvelut, tonttipalvelut). Ostopalvelujen ja
oman toiminnan suhde on 50/50, joka on optimaalinen tdman hetkiseen toimintaan nahden.

Palvelujen ostoa on tarkoitus jatkaa vahintdan samantasoisena myos tulevaisuudessa, jotta voidaan turvata
kaupungin maaomaisuuden arvon sailyminen seka maaomaisuudesta saatavat tulot ja kaupungin strategis-
ten hankkeiden eteneminen.
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Maaomaisuuden hallintapalvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Yritystoiminnan
kehittdmisen valineet ja
resurssit

Kasvun edellytyksista ja
elinkeinoeldman
kehittymistarpeista (mm.
tonttitarjonta) huolehditaan.
Myds pienten ja keskisuurten
yritysten kehitysta tuetaan.

Huolehditaan, etta on
olemassa riittava
raakamaareservi
yritysalueiden kaavoitusta
varten.

Yritystonttien tarjonta

Edistetdan aktiivisesti
elinkeinopoliittisesti
merkittavien investointien
toteutumista Kuopiossa.

Kaynnistetdan neuvottelut
Pienen Neulamaen
maanhankinnasta.

2. Innovaatio- ja opiskelukaupunki

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahti -karkihanke

Savilahden alueen
kehittaminen etenee
suunnitellusti.

Neuvotellaan tarvittavista maa-
asioista sopimukset
suunnittelun edellyttdmassa
aikataulussa.

3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kasvua ja vetovoimaa
tukeva markkinointi

Markkinointiviestinnalla
tuetaan elinvoiman
kehittamista ja isojen
hankkeiden toteutumista.
Alueen toimijat kytketaan
vahvemmin mukaan Kuopion
markkinointiin.

Tuodaan esille positiivisia
tekemisia ja asioita Kuopiosta.
Tavoitteena on asumisen
esitteiden uusiminen
nykyaikaa vastaaviksi.

Yhteistyohakuinen ja
avoimesti viestiva
Kuopio

Hyvinvointipalveluja koulutusta
ja tapahtumia tuodaan
vahvemmin esille kaupungin
vetovoima- ja
elinvoimatekijana.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Osallistutaan ja jarjestetaan
erilaisia Kuopiota markkinoivia
tapahtumia.

4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

lImastopoliittinen
ohjelma

lImastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan. Kaupungin
resurssiviisautta kehitetaan
Fisu-verkostossa (Fisu -
Finnish Sustainable
Communities)

Pidetaan huolta, etta
metsdomaisuus on hyvassa
kunnossa ja hakkuupoistuma
on kasvua pienempi. Metsat
toimivat kasvavana
hiilivarastona.
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Keskusta-alueen
elinvoiman ja
rakentamistehokkuuden
lisdaminen

Isot kaupunkikeskustan
kehittamishankkeet etenevat
suunnitellusti ja
kokonaisuuden kannalta
jasennetysti.

Hankkeiden etenemista
tukevat maankayttésopimukset
ja tonttien luovutus.
Neuvotellaan
maankayttosopimukset
Matkakeskuksen ja Mdlymaen
asemakaavoitushankkeissa.
Osalllistutaan Hatsalan alueen
kehittamiseen.

Lahididen ja
keskustaajamien
omaleimaisuus ja
tdydennysrakentaminen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan.
Kehitetaan asukkaat
osallistavaa kokonaisvaltaista
lahiokehittamista.

Taydennysrakennushankkeista
neuvotellaan tarvittavat
maankayttdsopimukset
noudattamalla Kuopion 2015
hyvaksyttyja maapoliittia
linjauksia, jotka aiempaa
paremmin tukevat
tdydennysrakentamista ja
jalkiasennushissien
rakentamista.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkilstdohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia ty6ssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymiseen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydeldmaan tutustuijille
harjoittelupaikkoja.

Henkildstotyon

Henkildston hyvinvointi

Huolehditaan palvelu-/

tuottavuus paranee ja motivaatio paranee.|toimintatapamuutosten
Sairauspoissaolot/ HTV sujuvasta toteuttamisesta.
vahenevat.
Osallistutaan
kaupunkitasoisesti byrokratian
purkuun ja tyén
sujuvoittamiseen.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Osallistutaan strategiatyhon.

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkil6sto,
paattajat).

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostda, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Varmistetaan tehtavankuvien
rittava haasteellisuus.
Kehitetaan moniosaamista
mm. tyonkiertojen kautta.
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Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

Toiminta-ajatus

Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut huolehtii ymparistonsuojelun, ymparistotervey-
denhuollon, elainlaakintahuollon ja rakennusvalvonnan tehtavista seka luonnon monimuo-
toisuuden edistamisesta.

Tehtavakokonaisuus kasittaa kaksi avainprosessia:

- lupa- ja ilmoitusasioiden ratkaiseminen, jota sovelletaan rakentamiseen, ymparistonsuo-
jeluun ja ymparistoterveydenhuoltoon liittyviin lupa- ja ilmoitusasioihin

- terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen, joka kasittada viranomaisratkaisujen val-
vonnan seka muun valvonnan, elainlaakintahuollon, ympariston tilan seurannan, ymparis-
tonsuojelun edistamisen seka ymparistotiedon hankkimisen ja valittamisen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset liittyvat lainsadadannon tai erilaisten toimin-
taa ohjaavien saanndsten ja ohjeiden muutoksiin, henkildston osaamisvaatimusten lisaan-
tymiseen, kuntalaisiin ja sidosryhmiin kohdistuvan ohjaus- ja neuvontatarpeen lisdantymi-
seen seka toiminta-alueen maantieteelliseen kasvamiseen. Myos valmisteilla oleva maa-
kuntauudistus voi vaikuttaa vastuualueen toimintaan, jos ymparistoterveydenhuollon teh-
tavat siirtyvat maakunnan vastuulle.

Lainsaadannon muutoksiin liittyen mm tupakkalaki tuo lisaa tehtavia. Juankosken liitoksen
myota tehtavat lisaantyvat koko vastuualueella.

Sahkoisten palveluiden kayttdédnoton laajentaminen vaatii myos palveluprosessien uudel-
leen tarkastelua ja henkiloston perehdyttamista uusiin toimintatapoihin.

Tiukentuvat ilmastopoliittiset tavoitteet edellyttavat toimia myos kuntatasolla. Tama edellyt-
taa toimia koko kaupunkikonsernin tasolla seka verkostoitumista eri yhteistyotahojen
kanssa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Rakennusvalvonnassa on tarkoitus siirtya vuoden 2017 aikana rakennuslupien osalta ko-
konaan sahkodiseen kasittelyyn. Sahkdisten rakennuslupa-asiakirjojen myyntipalvelu aio-
taan aloittaa vahitellen vuoden 2017 aikana.

Myo6s ymparistonsuojelupalveluissa on tarkoitus siirtya lupakasittelyssa sahkoiseen jarjes-
telmaan pilotointivaiheen jalkeen.

Energiatehokkuusohjelman toteuttaminen lisaa tuottavuutta koko kaupunkiorganisaatios-
sa.
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Toiminnan painopisteet

Yhteisty0 ja neuvonta

Kehitetaan edelleen tyokaluja toimintojen kestavyyden seka ilmasto- ja muiden ymparisto-
vaikutusten arviointiin muiden toimijoiden kanssa. Samoin edistetaan luonnon monimuo-
toisuuden turvaamiseen ja lisdamiseen tahtaavaa neuvontaa ja yhteistyota.

Neuvontaa ja tiedotusta kohdistetaan erityisesti liitos- ja sopimuskuntien alueelle.
Rakentamisen ennakko- ohjauksessa painopisteena ovat rakennusten terveellisyys, ener-
giataloudellisuus, asuttavuus ja ympariston huomioon ottaminen.

Projektit, hankkeet ja ohjelmat

Vuonna 2017 tarkistetaan ilmastopoliittinen ohjelma ja energiatehokkuushanketta jatke-
taan uuden sopimuskauden alkaessa. Kuopio on mukana ns. FISU —kuntien verkostossa,
mika edellyttaa tiekartan laatimista kohti hiilineutraaliutta. Edella mainittuihin kytkeytyvat
mm. Savilahden hankkeet seka mahdollinen ns. KierRe —hanke.

Luonnon monimuotoisuusohjelmaa toteutetaan edelleen ja siihen liittyen osallistutaan EU-
Life-hankkeeseen, joka liittyy liito-oravien suojeluun.

Valvonnan suunnitelmallisuus
Lisataan ja kehitetaan edelleen valvonnan suunnitelmallisuutta.
Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelussa kehitetaan edelleen sahkaisia palveluja.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen seka hen-
kilostovaikutukset

Nykyinen tydmaara ja lisaantyneet tehtavat edellyttavat, ettd vapautuvat olevat virat ja teh-
tavat taytetaan. Erilaisiin hankkeisiin ja avustaviin tehtaviin (mm. ymparisténsuojelu ja ym-
paristéterveydenhuolto) tarvitaan kesatyontekijoita tai palkkatuella palkattua henkilostoa.

Henkiloston osaamista on tarpeellista laajentaa pienten yksikodiden toimintavarmuuden
turvaamiseksi. Osaamista tiedotuksen ja neuvonnan suuntaan on tarvetta lisata.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus
Osaava ulkoista henkildstda on saatavissa rekrytointitilanteissa.

HenkilOstolla on osaamista ja valmiudet nykyisten tehtavien hoitamiseen.
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Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta
Ulkoisesti tuotettuja palveluja ovat:
- elainlaakintahuolto

- osa ilmanlaadun tarkkailusta ja muita ymparistoselvityksia
- laboratoriopalvelut (ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu).

Mahdollisuuksia ostopalveluiden lisaamiseen ei juuri ole.
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Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

2. Innovaatio- ja opiskelukaupunki

2017

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Savilahti -karkihanke

Savilahden alueen
kehittaminen etenee
suunnitellusti.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

SaVE-hanke

4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne

projektipaallikkd

Arviointikriteeri Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkilo
lImastopoliittinen lImastopoliittinen ohjelma lImastopoliittisen ohjelman ymparistdjohtaja
ohjelma tarkistetaan. Kaupungin paivitys.

resurssiviisautta kehitetaan Fisu-hankkeen toteutus.

Fisu-verkostossa (Fisu - KierRe-hankkeen toteutus.

Finnish Sustainable

Communities)
Keskusta-alueen Isot kaupunkikeskustan Osallistutaan EU-Life - ymparistdjohtaja

elinvoiman ja
rakentamistehokkuuden
lisdaminen

kehittamishankkeet etenevat
suunnitellusti ja
kokonaisuuden kannalta

jasennetysti.

hankkeeseen (Liito-oravan
suojelu).
Meluntorjuntasuunnitelman
valmistuminen.

5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Ennakoivat
ennaltaehkaisevat ja
omaehtoisuuteen
kannustavat palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan aktiivisuuteen.

Jarjestetaan talkoita ja
luontoretkia.

ymparistdjohtaja

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Neuvonta ja ohjaus.
Sahkadisen asioinnin
kehittaminen.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

palvelupaallikot

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon talouden
tasapainottamiseksi.
Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoarviointi.

Valtiolta normeihin ja
velvoitteisiin tulevat
helpotukset otetaan kayttoon.

palvelupaallikot
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8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Henkildstdohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymiseen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydeldmaan tutustuijille
harjoittelupaikkoja,

palvelupaallikot

Henkildstotyon

Henkildston hyvinvointi

Huolehditaan palvelu-/

palvelupaallikot

tuottavuus paranee ja motivaatio paranee.|toimintatapamuutosten
Sairauspoissaolot/ HTV sujuvasta toteuttamisesta.
vahenevat.
Osallistutaan
kaupunkitasoisesti byrokratian
purkuun ja tyén
sujuvoittamiseen.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Osallistutaan strategiatydohdn. |ymparistdjohtaja

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkildsto,
paattajat).

(Ymparistopolitiikka)

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkilostda, jonka osaaminen
vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Huolellinen rekrytointi.

palvelupaallikot
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4. MAARARAHOJEN ERITTELY AVAINPROSESSEITTAIN

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

KAUPUNKIYMPARISTON SUUNNITTELUPALVE
Tulot
Menot
Nettomenot

LUT

RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDON PALVELUT

Tulot
Menot
Nettomenot

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT
Tulot
Menot
Nettotuotot

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTAPALVE
Tulot
Menot
Nettomenot

JOHDON TUKIPALVELUT
Tulot
Menot
Nettomeno

LUT

TOT
2014

12 340 942
-18 266 747
-5 925 805

5446 078
-14 483 324
-9 037 246

21465779
-4 326 806
17 138 973

1967 125
-4 383 864
-2416 739

186 432
-1 436 754
-1 250 322

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

TULOT
MENOT
NETTOMENOT

41 406 356
-42 897 495
-1 491 139

TOT
2015

15 848 049
-23 085 387
-7 237 338

4 505 897
-13 575 308
-9 069 411

25913 132
-5 116 297
20 796 834

2074 220
-4 533 735
-2 459 515

206 321
-1 654 861
-1 448 540

48 547 619
-47 965 588
582 031

KS
2016

17 353 296
-23 102 411
-5 749 115

4 079 430
-14 066 814
-9 987 384

23 345 439
-5 328 410
18 017 029

2177 858
-5 008 831
-2 830 973

167 100
-2 054 657
-1 887 557

47 123 123
-49 561 123
-2 438 000

KS
2017

18 188 546
-26 590 339
-8 401 793

4 402 567
-15 325 215
-10 922 648

24 588 036
-5 380 651
19 207 385

2 447 400
-5 426 197
-2 978 797

514 164
-2 406 909
-1 892 745

50 140 713
-55 129 311
-4 988 598
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Avainprosessien talousarvio seka tuottojen ja menojen %-osuus (1 000 euroa)

Kaupunkiympariston palvelualueen KS 2017 KS 2017 KS 2017 Toiminta | Toiminta
bruttositovat avainprosessit Tulot Menot Toiminta- | tuottojen kulujen
kate % osuus | % osuus
Kaupunkiymparistdn suunnittelupalvelut 18 189 -26 590 -8 402 36,3 % 48,2 %
Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut 4 403 -15 325 -10 923 8,8 % 27,8 %
Maaomaisuuden hallintapalvelut 24 588 -5 381 19 207 49,0 % 9,8 %
Ympaéristo- ja rakennusvalvontapalvelut 2447 -5 426 -2 979 4,9 % 9,8 %
Johdon tukipalvelut 514 -2 407 -1 893 1,0 % 4,4 %
Yhteensa 50 141 -55129 -4 989 100 % 100 %
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5. TULOSLASKELMAT

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE YHT.

TULOSLASKELMA
TOT 2015 TA 2016 KS 2017
Euroa Euroa Euroa

Toimintatuotot 48 547 619 47 123 123 50 140 713
Myyntituotot 19 197 038 20841724 21483775
Maksutuotot 3678 709 3428 834 3 583 826
Tuet ja avustukset 993 862 840 290 2 046 660
Vuokratuotot 15 459 853 15471 373 16 980 526
Toiminnan muut tuotot 9218 157 6 540 902 6 045 926
Toimintakulut 47 965 588 49 561 123 55129 311
Henkilostokulut 11179 161 11 908 981 12 904 284

Palkat ja palkkiot 7 850 545 8430 735 9 597 236

Henkildstosivukulut 3 328 616 3478 246 3 307 048
Palvelujen ostot 31 295 364 32775786 37 114 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 565 953 1748 644 1812 052
Avustukset 1492 660 1521 700 1466 700
Vuokrakulut 1 693 567 1213177 1 396 122
Muut toimintakulut 738 883 392 835 435 813
TOIMINTAKATE 582 031 -2 438 000 -4 988 598
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
KAUPUNKIYMPARISTON SUUNNITTELUPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOT 2015 KS 2016 KS 2017
Euroa Euroa Euroa

Toimintatuotot 15 848 049 17 353 296 18 188 546
Myyntituotot 14 893 288 16 530 196 16 521 076
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 948 914 812 100 1549 470
Vuokratuotot 0 0
Toiminnan muut tuotot 5 847 11 000 118 000
Toimintakulut 23 085 387 23102 411 26 590 339
Henkilostokulut 2916 876 3239771 4 044 345

Palkat ja palkkiot 2124 015 2 352 333 3 099 066

Henkilostosivukulut 792 861 887 438 945 279
Palvelujen ostot 19 138 240 18 896 950 21 607 349
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 35 228 27 375 50 400
Avustukset 694 616 640 000 500 000
Vuokrakulut 286 544 291 315 351 355
Muut toimintakulut 13 883 7 000 36 890
TOIMINTAKATE -7 237 338 -5 749 115 -8 401 793
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDON PALVELUT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toiminnan muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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TOT 2015
Euroa

4 505 897
1851088
807 227
15 356

187 931
1644 295
13 575 308
2345794
1311 240
1034 554

8 439 663
1187 682
747 020
711 414
143 735

-9 069 411

KS 2016
Euroa

4 079 430
1 805 768
499 000

8 616

219 500

1 546 546
14 066 814
2411 205
1388 162
1023 043

8 976 215
1426 509
780 000
207 845
265 040
-9 987 384

KS 2017
Euroa

4 402 567
2 290 501
239 000

8 866

219 500
1644 700
15 325 215
2329 290
1487 660
841630

10 158 829
1 466 382
910 000
280173
180 541

-10 922 648



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toiminnan muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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TOT 2015

Euroa

25913 131
2140 340
1075 020

11 827

15261 743

7 424 201

5116 297
2261278
1697 721

563 557

1812 232
220 634
38 250
232134
551 769

20 796 834

KS 2016

Euroa

23 345 439
2200 000
1 044 000

5700

15 240 583

4 855 156

5328 410
2 353 825
1759 562

594 263

2 408 892
200 800
85 000
244 943
34 950

18 017 029

KS 2017
Euroa

24 588 036
2 386 600
1290 000

5700

16 750 736
4 155 000
5380 651
2314 743
1776 039

538 704
2 456 491

198 200

40 000
235 267
135 950

19 207 385



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
YMPARISTO- RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toiminnan muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TOT 2015
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Euroa

2074 221
126 351
1794 675
13 159

140 036

4 533 736
2585 169
1992 312

592 857

1 546 848
101 034
12774
264 901
23010

-2 459 515

KS 2016

Euroa

2177 858
155 260
1885 834
8 674

90

128 000
5008 831
2735 881
2112 528
623 353

1913 165
65 870

16 700
267 870

9 345

-2 830 973

KS 2017
Euroa

2 447 400
155 284

2 054 826
109 174
90

128 026
5426 187
2891472
2 257 952
633 520

2150 125
67 020

16 700
289 070
11 800

-2 978 787



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

JOHDON TUKIPALVELUT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toiminnan muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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TOT 2015
Euroa

206 321
185 972
1787

4 605

10 178
3779

1 654 861
1070 045
725 258
344 787

358 381
21374

0

198 574

6 487

-1 448 540

KS 2016
Euroa

167 100
150 500

0

5200

11 200
200

2 054 657
1168 299
818 150
350 149

580 564
28 090
0

201 204
76 500

-1 887 557

KS 2017
Euroa

514 164
130 314

0

373 450
10 200
200
2406 909
1324 424
976 509
347 915

741 546
30 050
0

240 257
70 632

-1 892 745



6. AVUSTUKSET

Kaupunkiympariston palvelualue

Avustukset 2017

Hissiavustukset

Talkooavustukset

Yksityistieavustukset
Vesihuoltoavustukset

Ymparistotoimi
Luonnonystavat

Elainladkariavun kustannukset

Joukkoliikenne
Paikallisliikennetuki
Seutulippuliikennetuki
Tuki yksityisille likennditsijoille

YHTEENSA

KS 2016 Ta 2017
€ €

85 000,00 40 000,00
80 000,00 80 000,00
700 000,00 830 000,00
500 000,00 500 000,00
11 500,00 11 500,00
5 200,00 5 200,00
1381 700,00 1466 700,00
90 000,00 0,00
50 000,00 0,00
140 000,00 0,00
1 521 700,00 1466 700,00
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7. MITTARIT

Mittaristo

Kaupunkiympariston palvelualue

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2014| TP 2015 | TA 2016 | Ennuste | TA 2017 | KS 2017
2016

Asemakaavoitus Kaavoitetut rivi- ja kerrostalotontit, k-m2 203350 130000 76700 76700 281000 281000
Kaavoitetut omakotitontit, kpl 194 21 291 291 14 14
Kaavoitetut yritystontit, k-m2 192000 105000 427000 427000 221500 221500
Asemakaavojen valmistumisaika, kk 17 17 20 20 20 20

Joukkoliikenteen

jarjestaminen Kaupunkilikenteen matkustajaméaara 1000 matkustajaa / v 4750 4909 4800 5500 5500 5500

Rakentaminen Kadunrakentaminen km 54 2,8 3,5 3,5 3,5 3,5
Viherrakentaminen ha 5,6 0,4 2,0 2,0 2,0 2,0

Liikennevaylien

kunnossapito Kunnossapidettavat likennevaylat km 750 779 792 792 837 837
Kadun hoito, ajoradat I-luokka € / km 11000 11000 12000 12000
Kadun hoito, ajoradat Il-luokka € / km 9000 9000 9500 9500
Kadun hoito, ajoradat Ill-luokka € / km 3000 3000 3200 3200
Kadun hoito, klv I-luokka € / km 9000 9000 9100 9100
Kadun hoito, klv ll-luokka € / km 2000 2000 2200 2200
Kadun hoito, klv lll-luokka € / km 1000 1000
Asukastyytyvaisyys katujen kunnossapidosta (1-5) 3,42 3,46 3,5 3,5 3,5 3,5

Puistojen ja yleisten

alueiden kunnossa- ja

puhtaanapito Kunnossapidettavat puistot ja katuviheralueet, ha 587 603 570 570 571 571
Yleisten alueiden hoito luokittain € / ha 3200 3200 3300 3300

Jétehuollon viranomaispalv |Asuin- ja vapaa-ajan kiinteistéjen liittymisaste jarjestettyyn
jatehuoltoon (%) 96,4 96,6 96,8 96,8
Jatehuoltoa koskevien hakemusten kasittelyaika (vko) 4.5 4 4

Tonttipalvelut Rakennuskelpoiset valmistuneet rivi- ja kerrostalotontit k-m2 41000 28000 39000 39000 62000 62000
Rakennuskelpoiset valmistuneet omakotitontit kpl 41 70 70 17 17
Rakennuskelpoiset valmistuneet yritystontit k-m2 13400 200000 200000 0 0
Tonttivaranto, luovutusvalmiit liiketontit, k-m2 / kpl 147037/38| 140000/36] 140000/36| 135000/35] 135000/35
Tonttivaranto, luovutusvalmiit teollisuus ja varastot, k-m2 / kpl 99891/44| 307000/49| 307000/49] 115000/48| 115000/48
Tonttivaranto, luovutusvalmiit omakotitontit, kpl 64 74 80 40 40
Tonttivaranto, luovutusvalmiit rivitalotontit, k-m2 / kpl 96000/54| 70000/36| 71500/39] 64000/56| 64000/56
Tonttivaranto, luovutusvalmiit kerrostalotontit, k-m2 / kpl 102000/36] 80000/20] 83000/21| 89000/27| 89000/27

Asuntotoimi Alkava asuntotuotanto 927 919 800 960 1100 1100

Ymparisténsuojelu Luvan kasittelyaika kk 1,5 2,2 3 3 2,5 2,5

Ymparistdterveydenhuolto |Luvan ja ilmoituksen kasittelyaika kk 1 1,4 1 1,5 1 1

Rakennusvalvonta Lupapaatokset kpl, sis. Suonenjoen 1130 1132 1400 1200 1300 1300
Rakennuslupien kasittelyaika, pv 16 17 20 18 19 19

Henkildstomittarit Kokonaistybaika (ilman tyéllistamista) htv 189,4 189,8 193 191 212 212
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 14,5 9,8 9 9 8,5 8,5
Tilojen m&arad m2 / htv 16,6 16,3 16,0 16,0 15,6 15,6
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8. HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA

HENKILOSTOLASKELMA 2018

Henkilosto- HENKILOSTON MAARA PALKKAMAARARAHA
suunnitelma TP TA TA MUUTOS TP TA TA MUUTOS
2015 2016 2017 2016/2017 2015 2016 2017 2016/2017
KAUPUNKIYMPARISTO htv htv htv htv € € € €
Kaupunkisuunnittelupalvelut 46,7 47,0 60,1 13,1 2179 666| 2 344 930] 3063 270 718 340
Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut 30,9 30,3 30,3 0,0] 1334 832] 1376000] 1451813 75 813
Maaomaisuuden hallintapalvelut 40,8 41,3 41,3 0,01 1739572| 1766485| 1756517 -9 968
Ympaéristo- ja rakennusvalvontapalvelut 36,0 37,8 40,8 3,01 2020 501| 2098 730| 2212273 113 543
Johdon tukipalvelut 35,5 36,5 39,5 3,0] 702595 764 650 912 568 147 918
Palvelualue yhteensa 189,9] 192,9] 2120 19,1 7977 166] 8 350 795] 9 396 441 1045 646
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P Kuopion kaupunki
Kaupunkiympiristoén palvelualue

KUOPIO
KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2017

Kaupunkiympariston palvelualueen koulutussuunnitelman tavoitteena on edistaa
kasvustrategian ja tuottavuusohjelman tavoitteita seka tukea henkil6ston vihenemisesta
johtuvien jarjestelyjen toteuttamista (mm. varahenkil6jarjestelma ja monitaitoisuuden
edistdminen). Pidemman aikavalin tavoitteena on henkil6ston osaamistason lisddminen ja
monipuolistaminen, jolloin resursseja voidaan kohdentaa joustavasti erilaisiin tehtaviin sen
hetkisen tarpeen mukaisesti.

Toimintamuutoksista johtuen tilaajaosaamista ja hankehallintaa tulee edelleen vahvistaa.
Tilaajaosaaminen edellyttda myds verkostoitumista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin
kehittdamishankkeisiin ja tarvitsee kilpailuttamis- ja viestintiosaamista.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueet kaupunkiympariston palvelualueella vuonna 2017:

e palvelusopimusten laatiminen ja hallinta
e henkildstosuunnittelun kehittaminen
e tuotemittarien kehittdminen

o tuotannon kuvaajat

o prosessien ominaisuuksien mittarit

o resurssien kdyton ja tuottavuuden kehityksen mittarit
hankintaosaaminen: hankintalain muutosten omaksuminen
hankehallinnan kehittdaminen ja prosessien johtaminen
talousosaamisen lisidminen koko henkilostolle
taloushallinnon raportoinnin kehittiminen
asiakaspalvelun kehittdminen
kielitaidon kehittiminen
sahkoisten palvelujen kehittdminen
lainsdddannoén muutosten vaatima ammatillinen
turvallisuuskoulutus turvallisuuskoordinaattorivelvoitteiden osalta
vuorovaikutustaitojen kehittaminen
kokonaisvaltaisen ymparistdosaaminen ml. energiatehokkuus
e monitaitoisuuden edistiminen
e ensiapukoulutus
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9. INVESTOINNIT
Kaupunkiympariston palvelualueen Investointiosan erittely vuonna 2017

Kustannus-| TP 2015 | TA + TAMU TA 2017 TS 2018 TS 2019 TA 2020
arvio (1.000 €) 2016 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)
Tietoliikenneohjelmat
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -123 -40 -40 -40
Netto 0 0 -123 -40 -40 -40

- Tonttien laskutusjarjestelman uudistaminen, talvikunnossapidon ja hulevesien kustannusten lasku-
tusjarjestelmien kehittdminen.
- 3D-kaupunkimallinnusprosessin tiedonhallintaratkaisut.

Maa- ja vesialueet

Tulot 9685 6 500 5000 3000 3000 3000
Menot -6 005 -3 000 -3 000 -2 000 -2 000 -2 000
Netto 3680 3500 2000 1000 1000 1000

- Maanhankintatoiminnalla luodaan edellytykset kaupungin suunnitelmalliselle rakentamiselle ja tont-

tien luovutukselle. Hankinnat suunnataan yleiskaavan osoittamille kasvualueille ja asemakaavan
muutosalueille seka suojelu- ja virkistysalueille. Asuntotuotantoalueiden liséksi varaudutaan Pienen

Neulamaen teollisuusalueen laajenemiseen.

- Kaupungin maanomistuksella varmistetaan se, etté elinymparistdsta voidaan muodostaa viihtyisa,
terveellinen ja turvallinen ja ettad elinymparisté voidaan suunnitella ja rakentaa kulttuuriarvoja kunnioit-
taen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

- Tuloihin on budjetoitu asunto- ja yritystonttien myynnisté saatavat tulot.

- Menoihin varattu maararaha on maanhankintaan.
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Kustannus-| TP 2015 TA + TAMU TA 2017 TS 2018 TS 2019 TA 2020
arvio (1.000 €) 2016 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Liikuntapaikat
Tulot 198 0 0 0 0 0
Menot -1.147 -1 645 -1 845 -3 345 -1420 -2 270
Netto -949 -1 645 -1 845 -3 345 -1 420 -2 270
- Puijon urheilulaakson yleissuunnitelman mukainen toteutus alkaa
- Heinjoen moottori- ja ampumaradan jatkorakentaminen
- Tekojaaradan aloitus
- Juankosken Salpatupa 20 000 euroa.
Kaupunkiympéristdn ja hyvinvoinninedistdmisen palvelualueet valmistelevat yhdesséa kohteet ja
kaupunkirakennelautakunta tekee rahoituspaatdksen.
Lahiliikuntapaikat
Tulot 105 100 0 0 0 0
Menot -461 -275 -30 -205 -480 -180
Netto -356 -175 -30 -205 -480 -180
- Lahillikuntapaikkojen viimeistelyty6t
Kaupunkiympéristdn ja hyvinvoinninedistamisen palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja
kaupunkirakennelautakunta tekee rahoituspaatdksen.
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -1 766 -2 025 -2 400 -7 555 -3 225 -1 845
Netto -1766 -2 025 -2 400 -7 555 -3 225 -1 845

- Mm. Pirttilahdenpuisto ja Maljalahden alue
- Pihlajalaakson leikkipaikka
- Pirtin alueen leikki- ja venepaikat

- Juankosken leikkikenttien ja kalusteiden uusiminen 20 000 euroa (kokonaiskustannus 40 000 euroa)
- (Juankosken torialueen kunnostus v. 2018 yht. 270 000 euroa)
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Kustannus-| TP 2015 TA + TAMU TA 2017 TS 2018 TS 2019 TA 2020
arvio (1.000 €) 2016 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)
- (Juankosken Pikonniemen uimalan peruskorjaus v. 2018 220 000 euroa)
Kunnallistekniikka
Tulot 100 0 745 375 175 0
Menot -12 222 -13 310 -16 543 -18 315 -16 913 -17 473
Netto -12122 -13 310 -15 798 -17 940 -16 738 -17 473

Uudisrakentaminen, menot 7.450.000 €.
- Uudet asuntoalueet: Keilanrinteen ja Hiltulanlahden rakentaminen
- Matkustajasatama-alueen jatkorakentaminen

Elinkeinotoiminta, menot 2.900.000 €, tulot 500.000€.
- Jatketaan elvytysrahoituksella aloitettua Kumpusaarentien rakentamista.
- Kohdentamaton varaus elinkeinotoimintaan

Saneeraus, menot 4.450.000 €.

- Jatketaan elvytysrahoituksella aloitettua Levasentien saneerausta.
- Karttulan kadut liittyen koulukeskussaneeraukseen

- Keskusta-Savilahden valinen kulkuyhteyksien kehittaminen.

- Rénnikatu kohteena Kirjastokadun saneeraus

Savilahti, menot 300.000 €.
- Savilahden alueen suunnittelu ja toteutus.

Muut kohteet, menot 865.000 €, tulot 245.000€

- Maéararahan kayttokohteet mm.: asiantuntijapalvelut, maaperatutkimukset, kt-suunnittelu,
katuviheralueiden suunnittelu

- Viisaan likkumisen hanke.

Juankoski 578.000 €.

- Juankosken Tikantien peruskorjaus ja torialueen ympariston kunnostamisen suunnittelu
(kunnallistekniikan kokonaiskustannus 2 249 000 euroa).
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Kustannus-[ TP 2015 | TA + TAMU TA 2017 TS 2018 TS 2019 TA 2020
arvio (1.000 €) 2016 (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
(1.000 €)
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA
Tulot 403 100 745 375 175 0
Menot -15 596 -17 255 -20 818 -29 420 -22 038 -21 768
Netto -15 193 -17 155 -20 073 -29 045 -21 863 -21 768
KONEET JA KALUSTO
Kaupunkirakennelautakunta
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -76 -45 -20 -40 -40 -40
Netto -76 -45 -20 -40 -40 -40

- lImanlaadun mittauslaitteet
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VUOSIEN 2017-2020 INVESTOINTIOHJELMA

Pri

s/u [Nro
e/m

Investointikohde
Hankkeen nimi

Sorsasalo

|Sorsasalon alue. Finnpulp

Puijonlaakso -Taivaanpankko

Sammakkolammentien alikulun uusinta (auraus) + vayléan nosto
lammen kohdalla

Katu

2017

YI. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2018

Y1 alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2019

YI. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2020

Y. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

500

300

Sammakkolammentien jalkakaytévé, palvelutalon kohta

150

Taivaanpankontie, Taivaanpankontie 9 - Rajalantie

100

Kelkkailijantien saneeraus

100

kkol: puiston peruskunnostus

-Rakennetut A-luokan viheralueet

700

Rajalantien klv:n rakentaminen n. 165m

100

Puiston sisdiset kevyenliikenteen véylat n. 1000m

500

- Korttelileikkipaikan saneeraus ja ladut

150

90

sa
Cc2

=

Savilahti, Savisaari, Neulaniemi
Julkula
Keinanlahden I&hiliikuntapaikka ja ranta-alueet

300

3000

300

150

150

3000

100

100

3000

250

Pajulahdenpuiston I3hiliikuntapaikka

150

Cc22

C3

Pajulahdentie, jarjestelyt yms.

Niuva - Lansi-Puijo - Rypysuo
Rypysuon keskusleikkip.peruskunnostus
Puijonsarvi

Pikkukaari

500

250

100

Hulevesiviemari; Keskikaari 29-purkupaikka 170 m

Lakeissuontie, Pikku-Kaari - Keski-Kaari

100

Lampitie, Isokaari - Lampikuja

100

ol|o|o|c|o

Paivaranta TARA

50

Cca

Lampipuiston keskusleikkipaikan peruskunnostus
Puijo
Rastaantie

50

130

100

InkilAanmaenkatu, Kiuruntie 14-Inkilanmaenkatu 22

100

Suurmdentie/rinnakkaistie, liikennevalot

clo|o|n

Puijon urheilulaakso, yleissuunnitelman mukainen
toteuttaminen, seké korjaus ja muutostyét.

500

300

500

200

500

Puijon reitistéjen kehittdminen

- peséapallo - Antikkala, n. 2 km

100

500

-Pihlaj o -P: ranta

100

hiaialaak

it on viimeistelyt

150

80

Antikkalan laskettelurinteen jarjestelyt

500

Puijon laskettelurinteen hissin uusiminen

1500

ihlajalaakson korttelileikkipaikka, palloilualue ja reitistét

170

100]

Inkildnmaen keskuspuiston peruskunnostus. Inkilanmaki
keskusleikkipaikka/Rastaanpuiston leikkipaikan poisto

160

- Rastaanpuiston puistokéytava (Lepoharjuun), sis.
Valaistuksen

250

Rastaantien meluvallin rakentaminen

100

57




Pri

s/u
e/m

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

D1

Itkonniemi - Ma@nnist6 - Linnanpelto
Tellervonkatu; kuivatus, pysakkikorokkeet

Katu

2017
Ulkoilu ja
YI. alueet  virk/ leik-
japuistot ~ kip/ldhiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2018
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2019
Ulkoilu ja
YI. alueet  virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2020
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Pappilanmaki viimeistelyty6t

Puistokdytavayhteydet Saarijarvelle

40

D2

kalustus
Saarijarvi - Rahusenkangas
|Liipasintie

Itkonniemenpuiston korttelileikkipaikan ja kdytavien kunnostus,

60 60

70

D3

|Saarijérven alue, kaytavaverkoston kunnostus
Kettulanlahti
Paivarannantie, Poronpolku - Kettulanlahdentie, klv

50

50

500

Otsonpuiston leikkipaikan peruskunnostus

150

D4

E1

Kettulanlahti Iahilikuntapaikka
Kelloniemi - Likolahti

Keskusta
Matk aman tayttd, Kauppakadun jatke

50

150

150

|Mérssypuiston lahilikuntapaikka, yl. alueen rak./I3hiliikuntap.

80 125

125

250

1300

500

Sammonkatu, Hyrrakatu

300

Maljalahti puistoalue

100

Maljalahden kelluvat laiturit, pienvenesat.

100

250

Linja-autoaseman alue

50

200

100

Tikkulanpuisto kosteikot, kasvillisuuden taydentdminen

30

Linja-autoaseman puisto

50

Maljalahdenkatu, Haapaniemenkatu - Puijonkatu

200

Puijonkatu véli Asemakatu- Tulliportinkatu

1200

Rénnikadut Kirjastokatu véli Puijonkatu, Museokatu

650

Rénnikatu Kasitybkatu valilld Kauppakatu-Tulliportinkatu

400

Puijonkatu KLV véli Kuopionlahdenkatu-Minna Canthinkatu

500

ololo|o|o|o

Kauppakadun KLV vali Vuorikatu-Maaherrankatu

500

500

Vaindlanniemen kunnostusty6t

50

100)

50

100)

50

Snellmaninpuiston peruskunnostus

300

1000

Piispanpuiston puuston tdydennys ja uusinta,puuston kunto

60

60

Puistokatu, vali Tulliportinkatu - Hovioikeus,puusto,kalustus

400

200

E2

Sairaalakatu, Valkeisenkatu saneeraus. Kaavamuutos.
Niirala
Liikennepuiston peruskorjaus- ja muutostyot

300

400

350

Ruotsinkatu klv yhteys koululle

150

Huuhankadun puiden vaihteittainen uusinta/kuntokartoitus

100

120

Niiralankatu vali Puistokatu Suokatu (9007?)

750

E3

Niiralankatu vali Suokatu Viestikatu
Haapaniemi
Keskuskentén Iahiliikkuntapuisto, suunnittelu

750

50

Presidentinkadun alueen rakentaminen. Mélymaen
arkkitehtikilpailu

50

200

200

E4

Maria Jotunin puisto, peruskunnostus. Kéaytavat, kuivatus,
toiminnot. kok 1.9 milj. Puistokaytavayhteys Kuopionlahti-
Valkeisenlampi

Ro6n6

200 50

750 120

58




Pri

s/u
e/m

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

E5

Siikalahti

Kumpusaarentien rakentaminen ja tarvittavat siltajarjestelyt,
seka Levasentien saneeraus valilla Sarkiniementie,
Tasavallankatu.

Katu

2017

Ulkoilu ja

YI. alueet  virk/ leik-
japuistot ~ kip/ldhiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2018

YI. alueet

Ulkoilu ja
virk/ leik-

japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2019

YI. alueet

Ulkoilu ja
virk/ leik-

japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2020

Y. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

4500

Kumpusaaren pienvenesataman rakentaminen

100

200

Kumpusaaren rahtisataman radan saneeraus

300

Saaristokatu (Siikaniemenkatu), Tasavallankatu -
Kumpusaarentie

300

F2

=

Tehdaskatu, Teollisuuskatu, Saaristokatu likennejérjestelyt
Neulaméki

Neulamé&en keskuspuiston keskusleikkipaikan ja
kéytavaverkoston peruskunnostus

500

200

40

200

Neulamé&en urheilukentan peruskunnostus

300

Pieni-Neulamaki-alueen rakentaminen Il vaihe

Il vaihe katujen viimeistely

200

H2

=

Pitkalahti-Pilppa ulkoilureitti/latuyhteys
Sarkiniemi
Puistokaytavayhteys Sarkilahdesta Sammallahdentie-Sarkiranta

50

50

30

120

H11

Sarkiniemi - Neulamaki kevyenliikenteenvayla
Levénen
|Rauha|ahden nurmikentta peruskunnostus

200

100

100

H12

|Levasentie saneeraus 2+2 Sarkiniemesta etelaan
Jynkké
|Maitotie, Kermatie

200

3000

H14

|Jynkén reitistén peruskunnostus,yht. tdydentdminen
Litmanen

Litmasenlammen puistot, leikki-, oleskelu- ja
puistokaytavaverkoston seka vesialueiden peruskunnostuksen
aloitus *) yleissuu

60

50

50

100

50

100

50

Lippumaen ylipainehalli, hallin ymparistérakentaminen

100

Tekojaédrata

100

1000

H16

Lippumaen skeittialue /Nuorisopalvelut
Pirtti
Ala Pirtti katujen viimeistelytydt

200

200

Pirttilahden keskuspuisto ja kaytavéverkoston tdydentdminen.

150

50

100

100

Savolanniemen puistokdytavayhteydet

Pirttiniemen kaava-alueen puistot ja kaytavat

Pirttilahden satama-alueet ja viim.ty6t

150

150

Hautalahden puisto, puistokéytavaverkosto/puistovenepaikat

60

30

Pirttiniemen korttelileikki- ja uimapaikka

150

H17

Pankko, Arinapolku muutostyét
Lehtoniemi

alueen viimeistelyt, ldnsiranta

100

200

c

Kanavaranta, Paattikuja, Kanavaharjunkatu, Kurikkakatu,
Lintuluoto, Lintulahti, viimeistely

Lehtoniemi, itdranta

200

Portaat Kanavaharjunkadulta, Saaristokadulle

100

Lehtoniementien ja Helmen alueen katujen viimeistelytyot

Karédnka

Karangén katujen viimeistelytyot

clelelele]|e

Keilanrinne -Matkusniemi asuntoalueen rakentaminen

50




Pri

s/u

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

Keilanrannan asuntoalue

Katu

2017

YI. alueet

Ulkoilu ja
virk/ leik-

japuistot ~ kip/iahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu
200

2018

YI. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2019

YI. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2020
Ulkoilu ja
Y. alueet virk/ leik-  Liikunta-
japuistot kip/iahilik  paikat

Keilanrinteen asuntoalue vaihe | + puistokaytévéverkostot

300

Keilanrinteen asuntoalue vaihe Il

500

100

clcle|e

Matkusniemen asuntoalue

150

Matkusniemen pienvenesatama

Keilanrinteen viheralueet,leikkipaikka

200

50

100

Paloniemen uimaranta ja puistovenepaikat

100

50

Lehtoniemen ulkoilureitistét ja puistoalueet

Helmipuiston ranta

Ki toal

50

Kuikkalammen korttelileikkipaikka

100

150

Lehtoniemen viheralueiden ja kdytdverkoston rakentaminen

25

25

100

50

50

Lehtoniemen venepaikkojen ja rantatoimintojen rakentaminen

50

50

H1

Helmitori, aukiot
Rautaniemi /Rautaniemen alueen kadut
Nurmisaari, uimapaikka, nuotiopaikka, puistoveneranta

160

250

Rautaniemen uimapaikat

- Tervarannan puistovenepaikat

J1

=

Jynkanvuoren jatkolenkki
Pitkalahti
Kuvelammen tenniskenttdalueen kunnostus ja aitojen

100

100

J13

Heindlamminrinne

J1

o

Kiviharju Il

Hiltulanlahti

Hiltulanlahden asuntoalue vaihe | tonttikadut seké alikulku
(Sormulanraitti, Suvitie, Varstakatu, Lyhdekuja, Luhtikuja

100

200

Hiltulanlahden asuntoalue, vanhan 5 tien saneeraus ja
Hiltulanlahdenkadun rakentaminen (alikulku, kiertoliittyma 5 tie,
Hiltulanlahdenkatu, Oravanmarja)

200

Hiltulanlahden asuntoalue vaihe Il tonttikadut (Orvokkikaarre,
Ailakkikuja, Virnakuja, Vanulantie, Kukkanurmenkatu,
Matarakuja). Sormulantien loppuosa.

300

Hiltulanlahden asuntoalue vaihe IlI tonttikadut (Metsakukankatu,
Hiidenporras, Sudenmarja, Koivurinteenpolku, Kurjenpolvi,
alikulku), Vanurannankatu, Kullaankatu.

700

200

Hiltulanlahti Lansipuolen alue (kaava Il)

1000

2000

2000

Hiltulanlahden ulkoiluvaylat

100

100

Hiltulanlahden kosteikko, puistot ja maisemapellot

Hiltulanlahden uimaranta

30

Hiltulanlahden satama

Hiltulanlahden korttelileikkipaikka

Hiltulanlahden Iahiliikuntapaikka

Hepomaéen alue

c

Heinjoen alueen meluvalli

50

50

Yhdistettyjen kuljetusten alue

100

300

Heinjoen ampuma- ja moottoriratakeskus jatkorakentaminen

300

200

60




Pri

s/u
e/m

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

i
388

MAASEUTUALUEET
Melalahti
Peltoniemen alue

Katu

2017

YI. alueet
ja puistot

Ulkoilu ja
virk/ leik-
kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2018
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

2019
Ulkoilu ja
YI. alueet  virk/ leik-
Katu japuistot kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu

2020
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

50

Lokkitie KLV

150

466

50

=

Peltoniemen leikkipaikan peruskunnostus, kaytavaverkosto
Kurkimaki

Kurkimé&en asemakaava-alue, tdydennysrakentaminen
Vehmersalmi

40

60

100

150

Luontopolku/riistapolku

30

Vehmersalmen kuntolenkin peruskunnostus

50

Linnatie
Nilsia
Nilsién katujen rakentaminen

150

200

300

300

300

Nilsi& satama-alueen rakentaminen Il vaihe

100

Nilsian torin kehittdminen, heréattajajuhlat

100

Kantatie 75 Pajulahti KLV jarjestelyt (ELY)

800

Leikkipaikat

Leikkikentien ja kalusteiden uusiminen,

20

20

Urheilu- ja ulkoilualueet

Ulkoilu-, virkisty ja liikuntapaikkojen kunnostus (kuntaliitossop)

Kerssin tien puistovenepaikat

Nilsi&n tulevien hankkeiden suunnittelu

50

50

Reitistdn korjaustydt

Nilsian-Tahkon matkailuympéristén kehittdmisinvestoinnit
Karttula
Koulukeskuksen saneeraukseen liittyvat kadut

50

50

50

50

950

Karttulan kuntolenkin peruskunnostus

30

Karttula yleiset alueet

100

Maaninka

Keskisaaren leikkipuisto

60

Keskisaaren laituri

30

Keskisaaren silta (Pihtisalmi)

1000

Keskisaaren kunnallistekniikka

Maaningan Kaarmelahti

w|c|c|n

Kyntajantien saneeraus
Juankoski
Salpatupa

400

20

Pikonniemen uimalan peruskorjaus

220

Torialueen ymparistén kunnostaminen

100

250

270

Tikantien peruskorjaus

478

Paasikoskentien peruskorjaus

600

568

ol|o|o|n

Viemannintien peruskorjaus (tot. 2020)

253

Leikkikenttien ja kalusteiden uusiminen
MUUT KOHTEET
Liikennevalo-ohjauksen kehittdminen

20

20

50

50

Hali projekti (hdlytysajoneuvojen infojarj)

100

Valaistuksen uusiminen

400

50

400

50

400

400

50

Joukkoliikenteen jérjestelyt

100

100

100

100

ololo|c|o

Liikenneturvallisuuden ja esteettémyyden parantaminen, seka
py®orailyn edistdminen

200

200

Viisaan likkumisen hanke

345

61

575

275




Pri

s/u

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

Asiantuntijapalvelut

Katu
100

2017
Ulkoilu ja
YI. alueet  virk/ leik-
japuistot ~ kip/ldhiliik

Lilkunta-
paikat

Katu
100

2018
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu
100

2019
Ulkoilu ja
YI. alueet  virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Katu
100

2020
Ulkoilu ja
YI. alueet virk/ leik-
japuistot  kip/lahiliik

Lilkunta-
paikat

Varaus pienkohteisiin

50

50

50

50

Maaperatutkimukset

50

50

50

50

Katuviheralueiden viimeistely

150

150

150

150

Katuviheralueiden takuuajan kunnossapito

Katukohteiden takuuajan kunnossapito

100

100

100

100

Kt-suunnittelu

320

320

320

320

Viher- ja yleisten alueiden suunnittelu

50

100 50

50

50

100 50

50

50

100 50

50

50

100 50

50

c|3|3|c|c|c (3|03

Kohteet, joiden siirtymista seuraavalle vuodelle ei pystyta
ennakoimaan

Katuvalaistuksen rakentaminen

200

200

200

200

Katuvalaistuksen ohjausjarjestelma

200

200

Tulevat kohdistamattomat

5000

Tulevat kohdistamattomat

5000

o|olc|c|e

Elinkeinoalueet

450

500

500

500

Puistojen ja yleisten alueiden yleiset korjaus- ja muutosty&t

60

60

60

60

Edellisen vuoden kohteiden loppuunsaattaminen

30

30

30

30

Viheralueiden takuuajan hoito

25

25

25

25

Viheralueiden kehittdmishankkeet

20

20

20

20

Asiantuntijapalvelut (lito-oravaselvitykset, kasvillisuus, puiden
kunto yms)

30

30

30

30

Reitistdjen peruskunnostus/turvallisuus

30

30

30

30

Liikuntapaikkojen peruskunnostukset/turvallisuus

40

40

40

40

Soutu- ja puistovenepaikat

30

30

30

30

Lahiliikuntapuistojen viimeistelyty 6t

30

30

30

30

Uimarantojen peruskunnostus/ turvallisuus

30

30

30

30

Pienvenelaitureiden peruskunnostus/ turvallisuus

50

50

50

50

Leikkikenttien peruskunnostus/ turvallisuus

30

30

30

30

Luontopolut, laavut, pitkospuut, ndkétornit yms kohteet

40

50

40

40

Skeittipaikkojen perus- ja
turvallisuuskunnostukset/nuorisopalvelut

20

20

20

20

Julkisen taiteen perus- ja turvallisuuskunnostukset
PIENKOHTEET
Siltojen korjaukset

20

20

20

20

50

50

50

50

»

Tulvakohteiden korjaukset

50

50

50

50

Routakorjaukset

100

100

100

100

YHTEENSA

16543

965 1465

1845

18315

3755 4005

3345

16913

2265 1440

1420

17473

1355 670

2270

RAHOITUSOSUUDET

Viisas liikkuminen tulot

245

375

175

Kumpusaarentie EU tuki

500

Elinkeinoalueet

Lahiliikuntapaikat

RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA

745

375

175

0

NETTO

15798

965 1465

1845

17940

3755 4005

3345

16738

2265 1440

1420

17473

1355 670

2270
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Pri| s/u [Nro Investointikohde 2017 2018 2019 2020
e/m Hankkeen nimi Ulkoilu ja Ulkoilu ja Ulkoilu ja Ulkoilu ja
Yl. alueet virk/ leik-  Liikunta- Yl. alueet virk/ leik-  Liikunta- Yl. alueet virk/ leik-  Liikunta- Yl. alueet virk/ leik-  Liikunta-
Katu  japuistot kip/iahilik paikat Katu  japuistot kip/lghilik —paikat Katu  japuistot kip/lghilik — paikat Katu  japuistot kip/ahilik paikat
| RYHMITTELY 2017
| Menot: |Rah.os: Menot: |Rah.os: Menot: Rah.os: Menot: |Rah.os:
u Uudisrakentaminen 7450 6200 3900 5450
e Elinkeinotoiminta 2900 500 1600 1000 500
s Saneeraus 5028 6420 8218 8003
sa Savilahti 300 3000 3000 3000
| |m Muut 865 245 1095 375 795 175 520
Katurakentaminen yhteensa 16543 745 18315 375 16913 175 17473
El |L§ iliikuntapaikat 30 205 480 180
Puistot ja kaytavat 665 3025 2065 1155
Torit ym. yleiset alueet 0 430 0 0
Pienvenesatamat, uimarannat ym. rantatoiminnot 640 1530 210 170
Leikkipaikat, sis. likennepuiston ja skeittialueet 600 2020 610 110
Reitistot ja luontopolut 145 200 90 160
|| Muut kohteet 350 350 250 250
:l |YI. alueet, puistot ja virkistysalueet yhteensa 2400 7555 3225 1845
:l |Rahti- ja matkustajasatamat 0 0 0 0
Liikuntapaikat, HYV 1845 3345 1420 2270
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10. INFORMATIIVINEN AINEISTO

e Kaupunkiympariston palvelualueen tulot ja menot tileittain

¢ Avainprosessien maararahat palveluprosesseittain
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Kaupunkiympariston palvelualueen tulot ja menot tileittain

Tilino

3001
3020
3050
3051
3101
3110
3115
3116
3117
3118
3151
3152
3160
3182
3185
3190
3235
3270
3290
3299

3401
3402
3403
3404
3405
3430
3435
3440
3450
3460
3490

3510
3511
3520
3568
3569
3580
3582

3610

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Vesimaksutuotot

Sahkon myyntituotot
Joukkoliikenteen myyntituotot
Joukkoliik.tuotot,Siilinjarvi
Palvelujen myyntituotot
Jatteen kulj.- ja kds.maksut
Satamamaksutuotot
Venepaikkamaksutuotot
Liikennemaksut/vienti
Liikennemaksut/tuonti

Tuote- ja tarvikemyyntitulot
Julk.ja painotuott.myyntitulot
Metsanmyyntitulot
Asiakirjojen lunastustuotot
Mainostulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Yhteistoimintakorv. kunnilta
Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Muut myyntituotot

Sisdinen palvelusopimusmyynti
Myyntituotot

Suunnit- ja mittaustoim.maksut
Rakennusvalvontamaksutuotot
Valvontamaksutuotot
Tarkastusmaksutuotot
[Imoitus- ja lupamaksut
Maankaytt- ja kehittkorvaukset
Kuivatusmaksu

Muut yhd.kuntapalvmaksutuotot
Pysdkointimaksutuotot
Kalastusmaksutuotot

Muut palvelumaksutuotot
Maksutuotot

Tyollistamistuki
Oppisopimuskoulutustuki
Eu-tuki/valtion kautta
Joukkoliikennetuki,Siilinjarvi
Muut tuet ja avust valtiolta
Kelan korvaus tyotervhuollosta
Kelan korvaus koulumatkatuesta
Tuet ja avustukset
Rakenn/muid huon vuokratuotot

TOT 2015

Euroa

922
24 975
7421721

1516 103
683 796
21578
4228

27 607
11 049
1554

18 887
1694 940
195 570
69 387
391 465
347 444
1380

8 567

6 755 866
19 197 038
453 324
1464 133
229 156
5640

93 758
561 100

326 477
481033
46 021
18 067
3678709
5713
3444
9226

939 600
35878

993 861
7 200

67

KS 2016
Euroa

1400
28 000
8 900 000

1504 800
588 200
13 500

24 000
25000
1200

15 800
1868 500
110 260
80 000
274 068
381 696

55 800

6 969 500
20841724
463 000
1502934
243 400
32 000

90 000
500 000
300 000
191 000

6 000

54 000
46 500
3428834

800 000
40 290

840 290
7 290

KS2017
Euroa

1400

28 000

8 950 000
-1 106 400
1616 105
557933
13 500
507 800
24 000
25000
1200

16 300
2202 000
146 284
80 000
292 068
371971

69714

7 686 900
21483775
463 000
1641916
253 400
37010

105 000
750 000

231 000
6 000

50 000
46 500

3 583 826

790970
-130 000
1050 000
42 690
293 000
2 046 660
7290



Tilino
3620
3640
3650
*
3700
3710
3781
3783
3790

*

%k %k ¥

4010
4011
4012
4025
4040
4060
4071
4080
4090
4310

4220
4221
4222
4290

4110
4140
4150
4190

* %k

4500
4501
4502
4505
4510
4511
4519

Tilin nimi

Maa- ja vesialue vuokratuotot
Kaluste- ja valinevuokratuotot
Muut vuokratuotot
Vuokratuotot
Kayttdom.myyntivoitot (olenn)
Pysdkointivirhemaksutuotot
Vakuutuskorvaukset

Opisk. omavastuu, koulumatkat
Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Kuukausipalkat,vakit.tyovoima
Kuukausipalkat,maaraaik.tyovo
Kuukausipalkat, sijaiset
Muut tuntipalkat
Tukityollistaminen
Erilliskorvaukset
Toimielinkokousten palkkiot
Muut palkkakustann ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Kuel-palkkaper. eldakevak.maksu
Kuel-elakemenoperust vak.maksu
Kuel-Varhe-maksu
Jaksotetut eldkevakuutukset
Eldkekulut
Kans.eldke- ja sair.vak.maksut
Tyottomyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Muut henkilsivukulut
Henkilostékulut yhteensa
Palvelujen ostot
As.tuntija- ja konsul.palvelut
Esiintymispalvelut
Ymparistoselvitykset
Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut
Pankkipalvelut
Sis. asiantunt.palv. osto

TOT 2015

Euroa
15295 841
11 885
144 927
15 459 853
7 334991
1254 889
5580

622 698
9218 158
48 547 619

-7 338 126
-241 927
-152 064
-245 050

-9764

-7 145
-73915

-12 239

149 749

79 935

-7 850 545

-1378 710
-1359513
-173 254
25758
-2885720
-165 005
-249 577
-36 835
8521

-442 897
-11179 162

-921 256
-4 800
-96 090
-46 467
-9573
-5 402
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KS 2016
Euroa
15 247 583

216 500
15471373
4 800 000
1160 346
10 000

570 556
6 540 902
47 123 123

-7 884919
-169 216
-32 250
-253 060

-11 350
-98 000

-5 000

-1 500

24 560
-8430735

-1426 190
-1332515
-182 846

-2941 551
-182 089
-305 262

-49 344

-536 695
-11 908 981

-1318 098

-145 000

-170 000
-13 770

KS2017
Euroa
16 756 736

216 500

16 980 526
4100 000
1250000
10 000

107 000
578 926

6 045 926
50 140 713

-8 688 778
-435 429
-12 000
-260 234

-115 627
-102 000
-7421

-1 500
25753

-9 597 236

-1613 889
-1 037 600
-159 117
-253

-2 810 859
-114 105
-325 802
-56 204
-78

-496 189
-12 904 284

-1812 390
-149 500
-232 000

-13 970

-32 000



Tilino
4520
4523
4524
4529
4530
4531
4532
4540
4550
4560
4561
4565
4566
4570
4573
4575
4579
4580
4589
4590
4595
4600
4630
4650
4660
4661
4665
4666
4670
4671
4680
4720
4810
4830
4910
4960
4970
4980
*
5000
5020
5030
5040
5050
5060

Tilin nimi
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Tietoh. lask.
Puhelin- ja telepalvelut
Sis. palvsop/as.tuntijapalv
Painatukset
[Imoitukset
Mainos- ja markkinointipalv.
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Rakenn.ja alueiden puht.pito
Ty6koneurakointi/tuntity6
Raken/alueiden rakent.palvelut
Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset
Sis. palvsop/rak.ja al. rakent
Kon/laitt raken/kunn.pitopalv
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset
Matkaliput (virka yms matkat)
Av.joukkoliik. lilkenn.korvaus
Liikennointikorvaus,Siilinjarv
Kilometrikorvaukset,verottomat
Paivarahat (verottomat)
Oppilaskuljetukset
Terv-ja sospalv.henkilostolle
Koulutuspalvelut henkilostolle
Kulttuuri_/liik.palv. henkilos
Muut yhteistoimintaosuudet
Tyovalinekorvaukset
Vartiointipalvelut
Muut palvelut

Muiden palvelujen ostot
Toimistotarvikkeet
Kirjallisuus
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Ladkkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

TOT 2015
Euroa
-1140 894

-91 010
-67 266
-31 808
-87 350
-56 262
-318

-47 473
-33 818
-87 350
-56 262
-318

-66 159
-740 437
-535 282
-6 251 595
-283 983
-602 978

-27 713
-1019

-74 900
-26 159
-302 941
-2325390
-46 286

-11 725 227

-133 316
-13 226

-4 029 430
-71756
-63 515
-2 403
-993 346
-1483
-43 411
-149 693
-31 295 364
-49 903
-16 790
-4 956
-12 388
-41

-1 317
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KS 2016
Euroa
-1329699

-91 929
-80 118
-31 000

-111 500
-422 500
-455 000
-5 885943
-991 250
-1 305 000
-2 000

-45 785
-100

-53 700
-35900
-472 700
-2059715
-61 428

11 300 000

-154 850
-20 890

-4 330 000
-81 233
-145 200
-878
-1105 070
-4 000

-4 000
-173 000
-32775 786
-62 425
-21970

-4 100

-13 050
-80

-2 000

KS2017
Euroa
-1374 386

-105 942
-84 341

-135 386
-73 300
-57 500
-68 000
-52 480
-80 000
-12 900

-3 800

-111 500

-730 500

-410 000

-5 631 247
-1276 250
-2 061 000
-2 000

-41 385
-100

-59 300
-43 650
-343 400
-2494 715

1900 000
-173 400
-21 590

-4 770 000
-86 737
-156 700
-881
-1222 088
-4 000

-4 000
-619 721
-37 114 340
-66 625
-21420

-4 100

-13 050
-80

-2 000



Tilino
5070
5080
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5175
5180
*
5470
5500
5561
5562
*
5700
5720
5730
5740
5744
5745
*
5750
5760
5761
5770
5771
5775
5780
5790
5795

*

* %k ¥

7030
7040
7050
7060

Tilin nimi

Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko ja kaasu

Vesi

Kalusto(kertakuluna kirjattav)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja tyotarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Myyntituotteet

Muu materiaali

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Eldinladkariavun kustannukset
Avustukset yhteis/yrityk/yksit
Seutulippuliikennetuki
Ostoliikennetuki

Avustukset
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulut
Maanvuokrat

Leasingvuokrat

Muut vuokrakulut

Vuokrat

Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Vililliset verot

Vilittomat verot

Ulosottokulut
Oikeudenkayntikulut
Jasenmaksut
Edustuskulut,alv-vdahkelvottoma
Muut kulut

Luottotappiot myyntisaamisista
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot muista pitkavaik.meno
Poistot rakenn.ja rakennelmis.
Poistot kiint.rakent/laitteis.
Poistot koneista ja kalustosta
Suunn.mukaiset poistot

TOT 2015

Euroa
-2 289
-233 059
-867 873
-4 123
-114 601
-58 198
-7 296
-122 307
-40 876
-3271
-26 665
-1 565 953
-1622
-1393510
-86 937
-10591
-1492 660
-534 831
-1071597
-30030
-4173
-50 586
-2 350
-1693 567
-544 599
-4 225

-9

-113

-1430

-42

-174 005

-14 461

-738 884
-47 965 589

582 031

-30999
-11 655121

-64 469
-11 750 589
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KS 2016

Euroa
-3 000
-158 000
-1 083 100
-3 600
-84 230
-116 800
-26 000
-94 400
-45 000
-700
-30 189
-1748 644
-5200
-1376 500
-90 000
-50 000
-1521700
-22 690
-1079 190
-36 672
-5125
-56 200
-13 300
-1213177

-6 000

-1700

-1 600

-363 435
-20 100
-392 835
-49 561 123

-2438 000

-508 359
-158 201
-13 207 390
-61 598

-13 935 548

KS2017
Euroa

-4 300
-208 000
-1 077 100
-3 600
-88 650
-116 800
-26 200
-94 400
-45 000
-10 700
-30 027
-1 812 052
-5 200
-1461 500

-1 466 700
-39 830
-1236 634
-36 673
-5125

-64 600
-13 260
-1396 122

-6 000

-1700

-1 600

-406 413
-20 100
-435 813
-55129 311

-4 988 598



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

KAUPUNKIYMPARISTON SUUNNITTELUPALVELUT
Asuin- ja toimintaympariston suunnittelu

3105 Strateginen maankaytéonsuunnittelu

3105 300 Strateginen maankaytonsuunnittelu
30-32 Myyntituotot
3182 Asiakirjojen lunastustuotot
3299 Sisainen palvelusopimusmyynti
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat, vakit.tydvoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut eldkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmakorvaukset
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija ja konsulttipalvelut
4520 ICT-palvelut, kehittdmisraha
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalvelu/vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (tilakeskus)
5744 Leasing-vuokrat
5745 Muut vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Nettomenot

3105 999 Poistot
7050
Menot

Poistot koneista ja kalustosta

3105 Strateginen maankaytén suunnittelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

71

TOT 2015
Euroa

o oo

oooo

TA 2016
Euroa

cooooo

o o

o oo

oooo

TA 2017
Euroa

16 000
16 000

0

623 630
513 600
513 600

113 453
26 655
6 060
17 565
3030

86 798
86 798

-3 423
-3 423

99 000
50 000

36 000
1500
3000
2500

500
500
1500
1000
1000
1000
500

2000
1000

1000

53 424
49 164
3100
160
1000

16 000
778 054
-762 054

16 000
778 054
-762 054
0



Kustann.
paikka Toi Tili
3110 Asemakaavoitus
3110 302 Asemakaavoitus
30-32
3152
3182
3299
36-37
3790
40-43
40
4010
4012
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4520
4524
4530
4531
4540
4590
4600
4630
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
57
5720
5744
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

3110 999 Poistot
7050
Menot

3110 Asemakaavoitus yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3120 Kunnallistekninen suunnittelu

Tilin nimi

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuotteiden myynti
Asiakirjojen lunastustuotot
Sisainen palvelusopimusmyynti
Muut toimintatuotot

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat, vakit.tydvoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, kehittdmisraha
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelu/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (tilakeskus)
Leasingvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot koneista ja kalustosta

3120 304 Yhdyskuntatekninen suunnittelu

30-32
3101
3101

35

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Palvelujen myyntituotot (inv.suunn.)
Tuet ja avustukset
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TOT 2015
Euroa

86 104

76 604
9500
0

857 096
699 912
700 428
600
-1116
160 114
39729
14 508
22 064
3221
-64

120 385
120 577
-192

-2 930
-2 930

201 307
93 898

87 397
1581
1015
6 506

693
68
285
2572
516
6205
96
475

12 331
3791
1286
7254

93 105
84 946
5764
2395

86 104
1163 839
-1 077 735

86 104
1163 839
-1 077 735
0

326 045
6 045
320 000
330

TA 2016
Euroa

49 500

40 000
9500
0

923 848
749 740
749 740

175 289
47 833
16 044
27 366

4423

127 456
127 456

-1181
-1 181

192 258
83700
10 308
74 000

3000
3000
7 000
2000

500

300
2500

350
2300
2300
1000

10 675
4375
1600
3200
1500

97 800

85 800

10 000
2000

49 500
1224 581
-1 175 081

49 500
1224 581
-1 175 081
0

330 000
10 000
320 000
0

TA 2017
Euroa

60 000

60 000
0
0

954 601
782 850
782 850

172 932
40 630
9238
26773
4619

132 302
132 302

-1181
-1 181

327 547
213 297
10 000
80 000
3000
3000

7 000
2000
500

300
2500
350
2300
2300
1000

13100
5000
1600
5000
1500

97 800

85 800

10 000
2000

60 000
1393 048
-1 333 048

60 000
1393 048
-1 333 048
0

330 000
10 000
320 000
0



Kustann.
paikka Toi Tili
3569
40-43
40
4010
4011
4012
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4502
4510
4520
4520
4520
4524
4530
4531
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5180
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, kehittdmisraha
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus-ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3120 308 Vesihuollon jarjestaminen

40-43
40
4010
4011
4012
4060
41-42
a1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
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TOT 2015
Euroa
330
674 075
551 624
537 339
13 691
21938
0

-21 344
126 188
31308
11 840
18 048
2635
-1215
94 880
98 551
-3 671
-3 737
-3737

208 309
78 997
11718

1136

102 155
2511
1458
4162
2092

127
2102
458
470
354
569
14 402
6 640

16

6994
752
82995
82 086
909

326 375
979 781
-653 406

95 496
82 543
69 789

12754

18 774
4 576
1596
2600

380

14198
14 198

-5 821
-5 821

TA 2016
Euroa

742 537
602 640
602 640

140 897
38 448
12 896
21996

3 556

102 449
102 449

-1 000
-1 000

244779
101 879

2000
19 000
10 000
92 000

2700

2000

4000

1800

2000
3000
3500

900

11 500
8 000
500

3000

82 500
80 500
2000
330 000
1081 316
-751 316

64 775
52 500
52 500

12 275
3350
1124
1916

310

8 925
8925

TA 2017
Euroa

786 700
645 180
645 180

142 520
33485
7613
22 065
3807

109 035
109 035

-1 000
-1 000

258 900
116 000

2000
19 000
10 000
92 000

2700

2000

4000

1800

2000
3000
3500

900

13 500
8 000
500

5000

84 500
83610
890

330 000
1143 600
-813 600

63 487
52 000
52 000

11 487
2699
614
1778
307

8788
8788



Kustann.
paikka Toi Tili
44-49
4500
4524
4540
4630
4670
4671
50-52
5000
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Puhelin- ja telepalvelut

Posti- ja kuriiripalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3120 309 Vesihuollon avustustoiminta ja kehittaminen

44-49
4500
4980

54-56
5500

Menot

Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut palvelut

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille
(vesihuoltoavustukset)

3120 314 Hulevesijarjestelméan hallinta

40-43
40
4010
4011
4060
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
50-52
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3120 Kunn.tekninen suunnittelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3130 Viher- ja virkistysaluesuunnittelu
3130 305 Puisto- ja ymparistosuunnittelu

30-32
3101
3190
40-43
40

4010
4011
4060
4090

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot (inv.)

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
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TOT 2015
Euroa
1297

62

1155
80
135

110

96 928
-96 928

14 472
14 024
448
597 088
597 088

611 560

oo

326 375
1 688 269
-1 361 894

250 000
250 000

292 420

239 025
231631

7 394

TA 2016
Euroa
1500

600
900

66 275
-66 275

20 000
20 000

500 000
500 000

520 000

58 606
47 500
47 500

11106
3031
1017
1734

280
8075
8075

58 606
-58 606

330 000
1726 197
-1 396 197

250 000
250 000

336177
273 000
273 000

TA 2017
Euroa
1500

600
900

64 987
-64 987

20 000
20 000

500 000
500 000

520 000

57 382
47 000
47 000

10 382
2439
555
1607
277
7943
7943

57 382
-57 382

330 000
1785 969
-1 455 969

308 105
308 105

365 626
300 000
300 000



Kustann.
paikka Toi Tili
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4524
4531
4600
4630
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
57
5720
5744
5790

Tilin nimi
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Leasingvuokrat
Muut toimintakulut

3130 Viher- ja virkistysaluesuunnittelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

Joukkoliikenne ja henkilokuljetukset

3160 Henkilokuljetusten jarjestaminen
3160 230 Koulu- ja esikoulukuljetukset

30-32
3299
36-37
3781
44-49
4660
4680
4980
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Sisainen palvelusopimusmyynti
Muut toimintatuotot
Vakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Henkilokuljetukset
Oppilaskuljetukset

Muut palvelut

Muut toimintakulut

Muut kulut

3160 231 Vanhusten ja vammaisten kuljetukset

30-32
3299
44-49
4660
4980
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Sisainen palvelusopimusmyynti
Palvelujen ostot
Henkilokuljetukset

Muut palvelut

Muut toimintakulut

Muut kulut

3160 307 Joukkoliikenteen jarjestaminen

30-32
3050
3051

Myyntituotot

Joukkoliikenteen myyntitulot (lipputulot)

Joukkoliikenteen tulot, Siilinjarvi
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TOT 2015
Euroa
54 686
13 573

4791
7 296
1065
421
41113
39 841
1272
-1 291
-1 291

44 570
19 285
22758
732
644
43

53

57
895

18

85

2 867
262
931
1674

23 582
21666
1720
196

250 000
363 439
-113 439

4092 013
4092013
5580
5580
4 038 546
8363
4030 183

0

4 097 593
4 038 546
59 047

2240 443
2240 443
2298 939
2298 939

0
2240 443

2298 939
-58 496

7 510 510
7421722

TA 2016
Euroa
63 828
17 418
5842

9 965
1611

46 410
46 410

-651
-651

118 200
88 900
23 000

1500
500
300
300
500

3000
200

1900
700
200

1000

24 400
21900
2000
500

250 000
480 677
-230 677

4 400 000
4 400 000
10 000
10 000
4 340 000
10 000
4 330 000

0

4410 000
4 340 000
70 000

2040 000
2 040 000
2040 000
2 040 000

0
2040 000

2040 000
0

9 020 000
8 900 000

TA 2017
Euroa
66 270
15 570
3540
10 260
1770

50 700
50700

-644
-644

120 200
88 900
25000

1500
500
300
300
500

3000
200

2100
700
400

1000

24 400
21900
2000
500

308 105
512 326
-204 221

4 840 000
4 840 000
10 000
10 000
4780 000
10 000
4770 000

0

4 850 000
4780 000
70 000

2475000
2475000
2475000
2475000

0

2475000
2475000
0

8 082 600
8 950 000
-850 000



Kustann.
paikka Toi Tili
3051
3101
3235
3290
35

3569
3568
3520
3520
3582

36-37
3781
3783
3790

40-43

40

4010
4011
4060
4090

41-42

4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4500
4500
4520
4520
4524
4527
4530
4531
4532
4540
4600
4630
4660
4661
4665
4666
4670
4671
4680
4980
50-52
5000
5130
5175
5790
54-56
5560
5561
5562
57
5700
5720
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Joukkoliikenteen tulot, Siilinjarvi muut

Palvelujen myyntituotot

Yhteistoimintakorv. kunnilta(Siilinjarvi)

Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset
Joukkoliikennetuki, Siilinjarvi

EAKR-rahoitus, Viisaan liikkumisen hanke, S-jarvi
EAKR-rahoitus, Viisaan liikkumisen hanke

Kelan korvaus koulumatkatuesta
Muut toimintatuotot
Vakuutuskorvaukset

Opiskelijan omavastuuosuus koulumatkasta

Muut toimintatuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Méaaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut, Waltti

Viisaan likkumisen hanke
ICT-palvelut, Istekki
ICT-palvelut, ulkoiset (Wilima)
Puhelin- ja telepalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset
limoitukset/tiedotus

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms.matkat)

Avoimen joukkoliikenteen liikenndintikorvaus

Liikenndintikorvaus, Siilinjarvi
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Oppilaskuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)

Myyntituotteet (korttipohjat ja kotelot)

Muut toimintakulut

Avustukset
Paikallislikennetuki
Seutulippuliikennetuki
Ostoliikenne

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Sisaiset tilavuokrakulut (Linjuri)
Muut kulut
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TOT 2015
Euroa

4 066
80722
4000
939 600
939 600

360

360
372676
305911
283 958

16 509

5444
69 957
17 340

6183

9 465

1382

310
52 617
51 681

936
-3 192
-3 192

12 146 734
246 878

28 791

1630
3663
47 413
2416

787

234

5741

409
11725 227

1032
613

81900
5375

5375

97 528

1241
85 696
10 591
84 828

74712

10 116

8 450 470

12707 141
-4 256 671

TA 2016
Euroa

32 000
88 000

800 000
800 000

1000

1000
400 986
325000
307 500

17 500

75986
20736
6 955
11 863
1918

55 250
55 250

11 685 500
200 000
50 000

19 000
25000
2000

60 000
25000

1500

2000
11 300 000

600
400

0
1200
200
1000

140 000
0

90 000
50 000
75 460

13 500
61960

9 821 000
12 303 146
-2 482 146

TA 2017
Euroa
-256 400
135 000
90 000

14 000
1535970
1 050 000
-130 000
-61 520
384 490
293 000
108 000

107 000

1000
539 809
442 140
302 140
140 000

97 669
22 947
5217
15121
2609

74722
74722

13 272 600
190 000

50 000
55000

19 000
25000
2000

64 000
10 000
40 000
17 000
1000
1000

2000

14 395 000
-1 900 000
1000

600

300 000
13 200
200
3000
10 000

0

109 960

18 000
61960
30000
9726 570
13 935 569
-4 208 999



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3160 930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
57
5790
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

3160 Henkilokulj. jarjestaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3161 Matkojen yhdistelykeskus

3161 306 Matkojen yhdistely

30-32
3101
3235
3299

35
3580
40-43
40
4010
4011
4012
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4520
4520
4524
4531
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4720
4980
50-52
5000
5130
57
5720
5790

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Yhteistoimintakorv. kunnilta
Sisainen palvelusopimusmyynti
Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sosiaalipalvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3161 Matkojen yhdistelykeskus yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
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TOT 2015
Euroa

1896
250
201
231
209

1005

0

1896

14 788 506
19 046 522
-4 258 016

387 741

149 785
237 956

477

477
249 282
210 631
184 261

32 064
-5 694
47 550
11 550
4 287
6 592
995
-324
36 000
36 979
-979
-8 899
-8 899

122 950
114 659
6677
62

514

83

955

90
90

15 520
15 500
20

388 218
387 842
376

TA 2016
Euroa

7000

7 000

7000

16 271 000
18 690 146
-2 419 146

440 696

155 696
285000

1500

1500
257 141
210 250
199 000

11 250

49 156
13 413
4499
7674
1240

35743
35743

-2 265
-2 265

167 300

59 300
91 500
12 000

500

3000
1000
1600

1600
16 155
15655

500

442 196
442 196
0

TA 2017
Euroa

7000

7 000

7000

17 051 570
21 197 569
-4 145 999

409 371

143 971
265 400

1500

1500
253 216
207 400
195 400

12 000

45815
10 764
2447
7093
1224

35051
35 051

1
1

136 500

60 000
60 000
12 000

500

3000
1000
5000

5000
16 155
15655

500

410 871
410 871
0



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

3169 Kuopion seudun joukkoliikennelautakunta

3169 902 Lautakuntatyo

31
3190
40-43

40

4071
41-42

a1
4110

42
4220

44-49

4524
4530
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4980

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair. vak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Majoitus ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

3169 932 Luottamushenkilokoulutus

44-49
4810
Menot

Palvelujen ostot
Koulutuspalvelut henkilostolle

3169 Kuopion seudun joukkoliikennelautakunta yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

Joukkoliikenne ja henkilokuljetukset yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3191 Suunnittelun tukipalvelut

3191 395 Palv.prosessin tukipalvelut

35
3580
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
a1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4523
4524
4530
4590
4600

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel Varhe-maksu

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut

Painatukset

Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalv
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
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TOT 2015
Euroa

11138
10 604
10 604
534
84

84
450
450
2960

715
453
129
518

1112

33

379
379
379

14 477
-14 477

15176 724
19 448 841
-4 272 117

8 836

8 836
10

10

364 692
57 544
75303

-17 759
315059
3110
1402
2372
346

-1 010
311 949
12 952
302 052

-3 055
-7 911
-7 911
29 395

5600
3195
220

344

TA 2016
Euroa

14913
13 000
13 000
1913
208
208
1705
1705
5518

1000
150
800

1500
668

1400

4000
4000
4000

24 431
-24 431

16 713 196
19 156 773
-2 443 577

10 600
10 600
0

440 788
84 300
84 300

356 988
5378
1804
3077

497

351610
14 331
303 294
33 985
0

-500
-500

36 895

6 300

3195
500

900

TA 2017
Euroa

14 200
13 000
13 000
1200
200
200
1000
1000
6200

1000
500
800

1500

1000

1400

4000
4000
4000

24 400
-24 400

17 462 441
21 632 840
-4 170 399

12 000
12 000
0

385698
102 644
73100
20 544

283 550
5327
1211
3510

606

278 223
17 347
232 986
27 890
0

-496
-496

58 902

6 300

18 792
500

900



Kustann.
paikka Toi Tili
4630
4661
4670
4671
4720
4830
4980
50-52
5000
5130
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3191 930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49
4600
4630
4660
4661
4671
4810
57
5790
Menot

3191 999 Poistot
7050
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

3191 Suunnittelun tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

KAUPUNKIYMPARISTON SUUNNITTELUPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

79

TOT 2015
Euroa
1368

222

170
17 674

602
0

444

444

8 846
394 531
-385 685

26 468
5577
3 344
55
2707
730

14 055

26 468

8 846
420999
-412 153
4

15 848 049
23 085 387
-7 237 338

4

TA 2016
Euroa
2 500
2000

500
19 600

1400
500

500
2000

2000

10 600
480 183
-469 583

34 000

34 000

34000

10 600
514 183
-503 583
3

17 353 296
23 102 411
-5 749 115

3

TA 2017
Euroa
2 500
2000

500
20 100

7310
1500

1500
2000

2000

12 000
448 100
-436 100

40 000

40 000

40 000

12 000
488 100
-476 100
0

18 188 546
26 590 337
-8 401 791

0



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPITOPALVELUT

3210 Kt- ja viherrakentaminen

3210 311 Rakentaminen

30-32
3101
3190

37
3790
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4390

44-49
4500
4520
4524
4531
4595
4600
4630
4661
4670
4671
4810
4830
4980

50-52
5000
5020
5040
5130
5180

57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoim.tuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Matkaliput
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Kulttuuri-/liik.palv. henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3210 312 Ympéristorakentaminen

30-32
3110
3161

35
3569

36-37
3790

44-49
4500
4502
4505
4560
4570
4573
4575

Myyntituotot

Jatt.kds.maksutulot
Maa-ainesmyyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot (Jate-Kukko Oy:lta tulo)
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut
Jatevesimaksut
Tybkoneurakointi/Tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Rak. ja alueiden kunnossap.palv

80

TOT 2015
Euroa

0

303 405
246 846
245218

1628
56 559
14 060

5106

7732

1129

93

42 499
42 219
280

30633
70

18 096
923
677

392
255

9509
160
460

70
17
526
180
231
85
30

12 313
80
12038
195

0

346 877
-346 877

677 484
677 484

0

62178
62 178
613 209
23 441

9418

119 314
3840
456 846

TA 2016
Euroa

0

308918
252 000
252000

58 918
16 078
5393
9198
1487

42 840
42 840

-2 000
-2 000

26 700
1000
17 000
1200

1000

6 000

500
1200

200
500
500

13 200

12 200
1000

0
350018
-350 018

585 000
585 000

0

58 200
58 200
423 000

25000
1500
50 000
0

345 000
1500

TA 2017
Euroa

0

310 324
255814
255814

56 510
13 277
3019
8749
1509

43 233
43 233

-2 000
-2 000

33700
1000
20 000
1200

1000

10 000

500
1200

200
500
500

13 200

12 200
1000

0

358 424
-358 424

551733
551733

0

58 200
58 200
562 500

29 500
1500
80 000
0

450 000
1500



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52
5085
5150
5180
57
5740
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

3210 336 Talkootoiminta

44-49
4531
4561
4573
4650

50-52
5150
5745

54-56
5500

57
5730
5790
Menot

3210 389 Laskutustyot
30-32
3101
36-37
3790
44-49
4573
4650
4980
50-52
5150
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3210 999 Poistot
7050
Poistot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu
Rakennusmateriaali

Muut tarvikkeet

Muut toimintakulut
Maanvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Palvelujen ostot

limoitukset

Jatehuoltomaksut
Raken/alueiden rakent.palvelut
Tavarakuljetukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yksit. ja yhteisoille
Muut toimintakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Muut toimintatuotot
Muut tuotot

Palvelujen ostot

Rakennusten ja alueiden rakentamispalv

Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Poistot kiinteista rak. ja lait

3210 Kt- ja viherrakentaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Kaupunkiympdriston rakentaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot
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TOT 2015
Euroa
350

49

49

62179

62179

739 662
675 437
64 225

5016

1583
791
2642

89 988
89 988

95 004

12702
12702

15155
15155

12702
15155
-2 453

3 560
3 560

752 364
1132473
-380 109
3560

752 364
1132473
-380 109
3560

TA 2016
Euroa

0

59700
1500
58 200

643 200

482700
160 500

80 000
80 000

80 000

oo

2848
2848

643 200
912718
-269 518

2848

643 200
912718
-269 518

2848

TA 2017
Euroa

0

59700
1500
58 200

609 933

622 200
-12 267

80 000
80 000

80 000

oo

2279
2279

609 933
1060 624
-450 691
2279

609 933
1060 624
-450 691
2279



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi

Kunnossapito
x3230 Kunnossapidon jarjestiminen (summaustaso)

3231 Liikennevaylien kunnossapito
3231 320 Liikennevaylien kupi

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myynti (kesk talvikupi)
3101 Palvelujen myyntituotot
3185 Mainostulot
3190 Muut liikketoiminnan tuotot
3290 Muut myyntituotot
33-34 Maksutuotot
3440 Muut yhd.kuntapalvelumaksutuotot
35 Tuet ja avustukset
3530 Yhdistymisavustukset
36-37 Muut toimintatuotot
3620 Maa- ja vesialuiden vuokratuotot
3781 Vakuutuskorvaukset
3790 Muut tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4060 Erilliskorvaukset
4080 Muut palkkakust. ja palkkiot
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut eldkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4505 Muut asiantuntijapalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4550 Vakuutukset
4566 Rak. ja alueiden puhtaanapito
4570 Tyokoneurakointi / tuntityot
4573 Rak. ja alueiden rak.palvelut
4575 Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
4575 Rak. ja alueiden kunnossap.palv, hiekan poisto
4575 Rak. ja alueiden kunnossap.palv, Maaninka
4579 Rakenteiden kunnossapito
4580 Alueiden hoitosopimukset (al.ur.)
4589 Sis.rakenn. ja alueiden rak. ja kunn.pitopalv
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalv./vierastarjoilu
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat verottomat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5040 Vaatteisto
5080 Lammitys
5080 Lammitys, yksityisilta laskutettava osuus
5085 Sahko ja kaasu

82

TOT 2015
Euroa

856 160

623 715
62 674
169 771

324 490
324 490
0

10 207
5945

4 262
295 851
240744
242 969

15452

-17 677
55107
13 698

5375
8 140
1189
-1 006
41 409
44 449
-3 040
0

4702 487
36 642

94 670
8 405
160
674
54

32 230

20 530
2030
3 996 962

16 130
461324

405
244
1394

330
15050
266

14 987
266 780
248

1817
233 059

2621

TA 2016
Euroa

925 868
560 000
83 000
80 000
147 868
55000
190 000
190 000
0

15000
15000

303 514
246 000
238 000

6 000
2000

57 514
15 694
5264
8979
1451

41820
41820

0

4870 000
20 000

55000
72000
5000
500
1500

40 000

2820 000

815000
1 008 000

1500
1500
1000

1000
18 000

10 000
267 900
800

50

350

158 000
83 000
10 000

TA 2017
Euroa

935 868
560 000
83 000
80 000
157 868
55000
230 000
230000
0

15000
15000

291973
239145
231145

6 000
2000

52 828
12 412
2822
8179
1411

40 416
40 416

0

5716 163
20 000
35000
55000
72000

5000
500
1500

40 000

2948 229

1100 000
1288 000

1500
1500
1000

1000
18 000

127 934
313900
800

50

350

208 000
83 000
10 000



Kustann.
paikka

3231

3231

3231

Toi Tili
5130
5140
5150
5160
5180

57

5700
5720
5730
5744
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja -tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Leasingvuokrat

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

321 Liikenteenohjauslaitteet

30-32
3101
3290
44-49
4500
4520
4523
4524
4573
4575
4579
4590
4595
4980
50-52
5085
5140
5160
5180
57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut myyntituotot

Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsultti palvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin ja telepalvelut

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
Rakenteiden kunnossapito
Koneiden ja laitt raken/kunn.pito palvelu
Kaluston kunnossapito

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Koneiden ja laitt.vuokrakulut

Muut toimintakulut

322 Liikennevaylien puhtaanapito

30-32
3101
44-49
4566
4570
4575
4575
4579
4580
4670
4980
50-52
5000
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

323 Katuviheralueet
30-32
3101

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Palvelujen ostot

Rakenn. Ja alueiden puhtaanapito
Tybkoneurakointi/tuntity®
Kavelykeskustan puhtaanapito
Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)
Rakenteiden kunnossapito

Alueiden hoitosopimukset (alueurakka)
Kilometrikorvaukset, verottomat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot

83

TOT 2015
Euroa
4024

22

6 290

32

18 667

89 942
1113

9 848

73014
5967
1190 857
5 355 060
-4 164 203

32786
32786
0

197 649
308
2214
14 440
1105
13233
165 404
120

825
56 347
24 482
31 865

32786
253 996
-221 210

90 983
90 983
389 861

359 548

30313

0

90 983
389 861
-298 878

TA 2016
Euroa
1000

14 000

700
210 000

10 000

200 000

1130 868
5651414
-4 520 546

42000
42 000

192 416
1000

7 500
14 440
1100

168 376

55000
30000
15000
10 000

42000
247 416
-205 416

128 000
128 000
466 000

128 000
285000
33 000
20 000
0

0

128 000

466 000
-338 000

TA 2017
Euroa
1000

10 000

700
120 348

10 410

109 938

1180 868
6 442 384
-5 261 516

42000
42 000

192 416
1000

7 500
14 440
1100

168 376

55000
30000
15000
10 000

42000
247 416
-205 416

128 000
128 000
466 000

128 000
285000
33 000
20 000
0

0

128 000

466 000
-338 000



Kustann.
paikka Toi Tili
44-49
4570
4575
4579
4580
4650
4670
4980
50-52
5000
5150
57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

999 Poistot
7030
7040
7050
7060
Menot

Tilin nimi
Palvelujen ostot
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rakennusten ja alueiden kunn.pitopalv (KLL)

Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset (alueurakat)
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muut toimintakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

Poistot muista pitkavaikut.menoista
Poistot rakenn. ja rakennelmista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

3231 Liikennevéylien kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3232 Ulkovalaistus

325 Ulkovalaistus

30-32
3185
3190

44-49
4500
4524
4573
4575
4579

50-52
5085
5140

57

5730

999 Poistot
7050
Menot

3232 Ulkovalaistus yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Myyntituotot

Mainostulot (mainostaulut pylv.)
Muut liiketoiminnan tuotot
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Puhelin- ja telepalvelut

Rak.ja alueiden raken.palvelut
Rak.ja alueiden kunnossap. palvelut
Rakenteiden kunnossapito
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Muut toimintakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut

Poistot kiinteista rak.ja laitteista

3233 Puistojen ja yleisten alueiden kunnossapito
3233 330 Puistojen ja yl.alueiden kupi

30-32
3101
3190

36-37
3620
3790

40-43

40
4010
4011

Myyntituotot

Palvelujen myynnit

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialue vuokratuotot
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

84

TOT 2015
Euroa
355074

324128

30700

246

0
355074
-355 074

251 644
154 666
11723 374
2262

12 131 946

1314 626
6 353 998
-5 039 372
12 131 946

5906

5906
271997
4 940
1510

3 368
262 179
760 506
760 506

0

570 586
570 586

5906
1032 503
-1 026 597
570 586

231

231
6 757
6 757

163 905
135108
115512
21804

TA 2016
Euroa
368 250

315 000
15 250
33 000

5000

0
368 250
-368 250

508 359
158 201

11 452 024
15683

12 120 167

1300 868
6 733 080
-5 432 212
12120 167

oo oo

236 00

80 000

156 000
954 000
871000
83 000
0

519137
519137

0

1190 000
-1 190 000
519137

178 902
145 000
145 000

TA 2017
Euroa
368 250

315 000
15250
33000

5000

0
368 250
-368 250

444 180
154 666
12 301 204
1108

12 901 158

1350 868
7 524 050
-6 173 182
12 901 158

oo oo

236 00

80 000

156 000
944 000
861 000
83 000
0

557 621
557 621

0

1180 000
-1 180 000
557 621

190 111
155714
135914

19 800



Kustann.
paikka Toi Tili
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4566
4570
4575
4579
4580
4585
4630
4670
4671
4980
50-52
5000
5040
5130
5150
5170
5180
57
5700
5740
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rakennusten ja al.kunnossapitopalv

Rakenteiden kunnossapito

Alueiden huoltosopimukset (alueurakka)

Kiinteistdnhoitosopimukset
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Rakennusmateriaali

Metsatal.- ja puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Maan vuokrat

Muut toimintakulut

3233 331 Leikki- ja lahiliikuntapaikat

30-32
3101
3190
36-37
3790
44-49
4500
4561
4566
4580
4980
50-52
5085
5180
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myynnit

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito

Alueiden huoltosopimukset (alueurakka)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

85

TOT 2015
Euroa

-2 208
30 882
7 644
2813
4325
632
-126
23 238
23618
-380
-2 085
-2 085

1152795
9522

578

105

772

66 159
10 257
975 416

72 829
7911
1046
5157

3043
22786
130

2970
44

19 522
120
154

60

94

6988

1 339 640
-1 332 652

oo

TA 2016
Euroa

33902
9 252
3103
5293

856

24 650
24 650

1292 054

500
1000
500
500

80 000

944 400

230 000

8 000

27 154
51 000

30000
21000
3125

1125
2000

0

1 525 081
-1 525 081

oo

TA 2017
Euroa

34 397
8 081
1837
5325

919

26 316
26 316

1420 472

500
1000
500
500

80 000

1001 400

280 000

8 000

48 572
51 000

30000
21000
3125

1125
2000

0

1664 708
-1 664 708

8 500
8 500
248 600

248 600

0

3000
3000
8 500
251 600
-243 100



Kustann.

paikka Toi Tili Tilin nimi
3233 333 Toritoiminta
30-32 Myyntituotot
3001 Vesimaksutuotot
3020 Sahkon myyntitulot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
34 Maksutuotot
3450 Pyséakointimaksutuotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
3650 Muut vuokratuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4505 Muut asiantuntijapalvelut (kameravalvonta)
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4532 Mainos- ja markkinointipalvelut
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4570 Tybkoneurakointi/tuntity®
4575 Rakennusten ja al.kunnossapitopalv (KLL)
4579 Rakenteiden kunnossapito
4970 Vartiointipalvelut
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5085 Séahko
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5170 Metsatalous/puutarhatarvikkeet
57 Muut toimintakulut
5730 Koneiden/laitteiden vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot
3233 334 Torin kunnossa- ja puhtaanapito
36-37 Muut toimintatuotot
3650 Muut vuokratuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4561 Jatehuoltomaksut
4566 Rak.ja alueiden puhtaanapito
4575 Rak.ja alueiden kunnossap.palv. (KLL)
4579 Rakenteiden kunnossapito
4580 Alueiden hoitosopimukset
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot
999 Poistot
7040 Poistot rakenn. ja rakennelmista
7050 Poistot kiinteista rak.ja laitteista
7060 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3233 Puistojen ja yl.alueiden kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

86

TOT 2015
Euroa

465

129
336

25

25

141 453

141 448
5
135 565

262
3289

117 142
5553
1318
8 001

24 628

24 628

2315

1

2314
141 943
162 508
-20 565

183 337
242

182 600

495
3710
3710

0
187 047
-187 047

1122 985
30 594
1153 579

148 931
1689 195
-1 540 264
1153 579

TA 2016
Euroa

0

0

180 000

180 000

150 157
15000

4 500

657

120 000

3000
7 000
35800
300
35000
500

0

180 000
185 957
-5 957

235000

28 000
182 000

25000

0
235000
-235 000

1173 490
21416
1194 906

180 000
1946 038
-1 766 038
1194 906

TA 2017
Euroa

0

0

180 000

180 000

135157
0

4 500

657

120 000

3000
7 000
35800
300
35000
500

0

180 000
170 957
9 043

235000

28 000
182 000

25000

0
235000
-235 000

24 000
1193 460
14 991
1232 451

188 500
2 322 265
-2 133 765
1232 451



Kustann.
paikka Toi Tili
3234 Satamat ja rantapalvelut
3234 340 Rahtisatamat
30-32
3001
3020
3101
3110
3115
3116
3117
3118
3190
33-34
3450
36-37
3620
3650
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4570
4575
4579
4580
4589
4590
4600
4661
4670
4671
4980
50-52
5040
5085
5087
5180
57
5700
5775
5790

3234 340 Poistot

7040
7050
Menot
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

Tilin nimi

Myyntituotot

Vesimaksutuotot

Sahkon myyntituotot
Palvelujen myyntituotot

Jatteen kulj.-ja kds.maksutulot
Satamamaksut
Venepaikkamaksutuotot
Liikennemaksut, vienti
Liikennemaksut, tuonti

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot
Pysakointimaksutuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset

Sis. Palvelusop/rak. ja al. rakentam
Koneiden/laitt.rak-ja kunnossa
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Jasenmaksut

Muut toimintakulut

Poistot rakenn. ja rakennelmista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista

87

TOT 2015
Euroa

75758
916
8710
240
4084
21278
1874
27 607
11 049

27 578
16 578
11 000

29610
24 095
24 095

5515
1371
501
759
111

4144
4144

30 742
1600
13217
279
55
603

13100

335
232
1085
236

11 088

10 853
235

1070

1000
70

4 528
4528

103 336
72 510
30 826

4528

TA 2016
Euroa

67 100
400

8 000
3000
700

6 000

24 000
25000

18 000
18 000

30 645
25000
25000

5846
1596
535
913
148

4 250
4 250

-201
-201
29 550
500
1400
500

20 000
3000

2000
1000
500
60
500
90

14 600

14 000
600

1000

1000

3658
3658

85100
75795
9305
3658

TA 2017
Euroa

69 300
400

8 000
200
3700
6 000
2000
24 000
25000

18 000
18 000

29 154
24 044
24 044

5311
1248
284
822
142

4063
4063

-201
-201
29 550
500
1400
500

20 000
3000

2000
1000
500
60
500
90

14 600

14 000
600

1000

1000

2600
2600

87 300
74 304
12 996

2600



Kustann.
paikka
3234

3234

Toi Tili
341 Matkustajasatama
30-32
3001
3020
3110
3115
3290
33-34
3450
36-37
3620
3650
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4570
4575
4579
4580
4600
4650
4670
4980
50-52
5085
5087
5140
5150
5180
57
5720
5720
5730
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

342 Pienvenesatamat

30-32
3001
3020
3110
3116
3190

33-34
3450

36-37
3790

Tilin nimi

Myyntituotot

Vesimaksutuotot

Sahkon myyntituotot

Jatteen kulj.- ja kasittelymaksut
Satamamaksut

Muut myyntituotot
Maksutuotot
Pyséakointimaksutuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.

Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus), vavi

Kon.ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot
Vesimaksutuotot

Sahkon myyntituotot

Jatteen kulj.-ja kds.maksutulot
Venepaikkamaksutuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot
Pysakointimaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

88

TOT 2015
Euroa

17 607
6
12718
2229
300
2354
5660
5660
5318
4818
500

26 450
21523
24 095

-2 572
4927
1225

501
759
111
-146
3702
4144
-442
0

53 946
3836
248
4022

45794

46

19 201
15415
3786

12 340
12274

66
28 585

111 937
-83 352

TA 2016
Euroa

31000
1000
20 000
2500
7 500

6 000
6 000
6 500
6 000

500

30 846
25000
25000

5846
1596
535
913
148

4 250
4 250

0

24 550

1000

20 400
2000
1000

150

22 200
18 000
3000
1000
200

16 200
12 400
3 000

800
43 500
93 796
-50 296

TA 2017
Euroa

31000
1000
20 000
2500
7 500

6 000
6 000
6 500
6 000

500

29 355
24 044
24 044

5311
1248
284
822
142

4063
4063

0

38 250

1000

34 100
2000
1000

150

26 200
22 000
3000
1000
200

17 200
13400
3000

800
43 500

111 005
-67 505

505 800

505 800



Kustann.
paikka Toi Tili
44-49
4500
4520
4524
4530
4561
4575
4580
4589
4980
50-52
5085
5087
5180
57

5720
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi

Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Alueiden hoitosopimukset

Sis. palvelusop/rak. ja al. rakentam
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3234 343 Uimarannat (sis. avantouintipaikat ja matonpesupaikat)

30-32
3190
36-37
3650
3790
44-49
4561
4575
4580
4980
50-52
5085
5087
5180
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

3234 999 Poistot
7030
7050
7060
Menot

3234 Satamat ja rantapalvelut yht

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3235 Pysakointipalvelut

3235 344 Pysikointilaitokset

30-32
3101
3185
3190

33-34
3450

36-37
3790

40-43

40
4010
4060

41-42

41

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut toimintatuotot

Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Alueiden hoitosopimukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

Vesi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset vuokrakulut, (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot kiinteista rak.ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Mainostulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot
Pysakodintimaksut

Muut toimintatuotot
Muut tulot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset
Henkildostosivukulut
Muut henkiléstosivukulut

89

TOT 2015
Euroa
0

oo

o o

70434

70 434

131 921
184 447
-52 526

74 962

35545
28 767
6714
64

355 307
355 307
34108
34108
24030
19 554
19234
320

4 476
1113

TA 2016
Euroa
0

oo

oo

55 814

55814

128 600
169 591
-40 991

59 472

TA 2017
Euroa
144 900

32400

10 000

102 500

5918
3918
2000
505 800
150 818
354 982

59 900

59 900

68 000
67 000
1000

0

127 900
-127 900

21166
369 665
26

390 857

636 600
464 027
172 573
393 457



Kustann.
paikka Toi Tili
4110
4140
4150
42
4220
44-49
4500
4520
4524
4527
4530
4575
4590
4595
4650
4970
4980
50-52
5000
5060
5085
5130
5180
57

5700
5720
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy

Puhelin- ja telepalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset

Rak.ja alueiden kunnossapitopalv.
Kon./ laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito
Tavarakuljetukset

Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista

3235 345 Muut pysidkdintipaikat

33-34
3450
44-49
4527
4575
4590
50-52
5085
Tulot
Menot
Nettotulot

Maksutuotot

Pysakointimaksut

Palvelujen ostot

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Raken/alueiden kunn.pitopalvelut
Kon./ laitt. rak- ja kunnossapitopalv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko ja kaasu

3235 346 Pysidkoinninvalvonta

30-32
3101
3190
3290

36-37
3710
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4060
4090

41-42

a1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut myyntituotot

Muut toimintatuotot
Pyséakointivirhemaksut

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset

90

TOT 2015
Euroa
407

616

90

3363
3363

69 896

27192
1008
1291

206

791
39 356
52

-6 019
25

512
293

-6 849
507 134
507 816

22

-704
424 960
595 041
-170 081

120 040
120 040
10 250
245

10 005

0

120 040
10 250
109 790

44 679
14 785
29 044
850
1265 196
1254 889
10 307
309 979
254 270
188 610
72 447
2089
-97

-8 779
58 151
14 417
5421

8 286
1210
-500
43734
45244
-1 510

TA 2016
Euroa

(- NeolN-NolNolNo)

oo

oo

16 800
16 800

1160 346
1160 346

375 271
306 000
281000
25000
0

71 542
19 522
6548
11169
1805

52 020
52 020

TA 2017
Euroa

(- NeolN-NolNolNo)

oo

oo

16 800
16 800

1250 000
1250 000

402 368
331 427
306 427
25000
0

73 212
17 201
3911
11335
1955

56 011
56 011



Kustann.
paikka Toi Tili
43
4310
4390
44-49
4510
4520
4524
4531
4540
4565
4590
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4980
50-52

5000
5020
5040
5130
5180
57
5720
5730
5744
5770
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Pesulapalvelut

Koneiden/laitt. rak- ja kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasingvuokrat

Ulosottokulut

Muut toimintakulut

3235 346 Pysidkoinninvalvonta / siirto

30-32
3190
44-49
4510
4520
4531
4540
4561
4650
5000
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Palvelujen ostot ym. menot
Toimistopalvelut
Atk-palvelut, ulk

lImoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Jatehuoltomaksut
Tavarakuljetukset
Toimistotarvikkeet

Pysakoinninvalvonta yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulo

3235 999 Poistot
7050
7100
Menot

3235 Pysakointipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulo
Poistot

Poistot kiinteista rak. ja laitteista
Kertaluonteiset poistot

o

TOT 2015
Euroa
-2 442
-2 442

65 961
2019
22 883
2405
138
7978
50
1876
1714
176
15874
1513

434

8 901
21611
7 385
387
3183
10 024
632
32946
9252
22 050
1318

9

317
1309 875
430 497
879 378

oo

1309 875
430 497
879 378

558
558

1854 875
1035788
819 087
558

TA 2016
Euroa
-2 271
-2 271

55100
4100
29 000
600
2000
5000
300
500
800
500

1000

300

11 000
16 000
11 000
300
4000
700

32 400
7900
24 000

500
1177 146
478 771
698 375

10 000
10 000
19100
200
4000
1700
900
100

12 000
200

10 000
19100
-9 100

1187 146
497 871
689 275

419

419

1187 146
497 871
689 275

419

TA 2017
Euroa
-2 271
-2 271

55100
4100
29 000
600
2000
5000
300
500
800
500

1000

300

11 000
16 000
11 000
300
4000
700

32 400
7900
24 000

500
1266 800
505 868
760 932

10 000
10 000
19100
200
4000
1700
900
100

12 000
200

10 000
19100
-9 100

1276 800
524 968
751 832

314

314

1276 800
524 968
751 832

314



Kustann.
paikka Toi Tili
3236 Yksityistiet
3236 348 Yksityistiet
33-34
3401
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4060
4071
4090
41-43
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4520
4524
4530
4531
4540
4600
4630
4670
4910
4980
50-52
5000
5020
5130
54-56
5500
57
5720
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

999 Poistot
7050
Menot

3236 Yksityistiet yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Tilin nimi

Maksutuotot

Suunn.ja mittaustoim.maksut
Muut toimintatuotot

Muut tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Erilliskorvaukset
Luottamushenkildiden palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./ Vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot koneista ja kalustosta

3237 Hulevesijarjestelman kunnossapito
3237 314 Hulevesijarjestelma

30-32
3101
33-34
3435
36-37
3790
44-49
4500
4520
4531

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Maksutuotot

Hulevesimaksu Kuivatusmaksu
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
limoitukset

92

TOT 2015
Euroa

1704
1704

43124
35 446
34170

1900
-624
7678
1908
711
1076
157
-36
5770
5877
-107

24180

166

64

234
379

62

71
258
22916
30

657 032
657 032
3691
3602
89

1704
728 027
-726 323

1704
728 027
-726 323
0

TA 2016
Euroa

3000
3000

49 324
40 000
35000

5000

9 352
2552
856
1460
236

6 800
6 800

-28
-28
34200
2200
500

300
500

300
400
30000

200
200

700 000
700 000
3700
3600
100

3000
787 424
-784 424

3000
787 424
-784 424

0
300 000
300 000
0

393 267

TA 2017
Euroa

3000
3000

49 305
40 407
35407

5000

8 926
2097
477
1382
238

6 829
6 829

-28
-28
34200
2200
500

300
500

300
400
30000

200
200

830 000
830 000
3700
3600
100

3000
917 405
-914 405

3000
917 405
-914 405



Kustann.
paikka Toi Tili
4575
50-52
5000
5130
57
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot
3237 999 Poistot
7050
Menot

Tilin nimi

Rak ja alueiden kunnossapitopalv (Kuopion Vedelle)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimistotarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot kiinteista rak.ja laitteista

3237 Hulevesijarjestelman kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

x3230 Kunnossapidon jarjestiminen (summaustaso) yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulo
Poistot

3240 Védestonsuojelu
349 Vaestonsuojelu
36-37
3790
44-49
4524
4590
50-52
5040
5130
57
5720

999 Poistot
7060
Menot

3240 Vaestonsuojelu yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut

Koneiden/laitteiden rak.- ja kunnossapitopalv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Poistot koneista ja kalustosta

KAYTON MAHDOLLISTAMINEN YHTEENSA ( EI SIS. TUKIPALVELUJA)

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3291 Rakentamisen ja kunnossapidon tukipalvelut

3291
30-32
3101
3190
35
3580
36-37
3790
40-43
40

395 Palveluprosessin tukipalvelut

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

93

TOT 2015
Euroa

0

oo

oooo

3 457 963
11 023 958
-7 565 995
13 931 631

2382
2382

81248
81248

61
61

83 630
-83 630
61

3 457 963
11 107 588
-7 649 625
13 931 692

6198
6198
0

928 302
159 002

TA 2016
Euroa
393 267
0

300 000
393 267
-93 267

300 000
393 267
-93 267

0

3099 614
11 717 271
-8 617 657
13 894 101

440
440

82 060
82 060

43
43

82 500
-82 500
43

3099 614
11799 771
-8 700 157
13 894 144

8616
8616
0

893 685
158 000

TA 2017
Euroa

0

oo

oooo

3455768
12932 715
-9 476 947
15 085 001

440
440

82 060
82 060

30
30

82 500
-82 500
30

3455768
13 015 215
-9 559 447
15 085 031

8 866
8 866
0

779 333
217 985



Kustann.
paikka

3291

3291

Toi Tili Tilin nimi
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkil6stosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Elékekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4221 Kuel elakemenoperusteinen maksu
4222 Kuel -Varhe-maksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4510 Toimistopalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4523 ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4550 Vakuutukset
4561 Jatehuoltomaksut
4565 Pesulapalvelut
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4720 Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
54-56 Avustukset
5500 Avustukset yhteisdille ja yks.
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn. ja huon.vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot

930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4630 Ateriapalvelut/Vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4671 Paivarahat
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle

931 Henkilostokoulutus sis.

44-49 Palvelujen ostot
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut

Koulutus yhteensa

999 Poistot

94

TOT 2015
Euroa
156 717
3505

-1 220
770 285
9 026
3312
5047
737

-70

761 259
27 558
579 921
153 990
-210
-985
-985

56 258
2000
41

13903
19 198
662
199
606
811

2132
2101
1051
276
147
388
12 398
345
4 670
2578
59
453
1580
0

36 563
260

36 075
228

6198
1025 793
-1 019 595

21581
21581
2447

1330
458
17 346

324
264
114
150

60

60
21905

TA 2016
Euroa
158 000

736 520
10 080
3381
5767
932

726 440

26 860
5562 924
146 656

-835
-835

68 531
5000

14 500
19 198
1000
2000
1000
1700
1400
200
1100
500
2000
1000
800
800
500
15833

6 409
2500

2300
1609
0

36 500

36 000
500
8616
1005 125
-996 509

21200
21200
1000

2500
700
17 000

0
0

21200

TA 2017
Euroa
202718

15 267

562 189
11 313
2572

7 455
1286

550 876
36 839
426 953
87 084

-841
-841

76 431
5000

16 300
10 832
1600
2000
1000
1700
1400
200
1100
500
2000
1000
800
5800
500
16 333
8 366
6 409
2500

2300
1609
0

36 500

36 000
500

8 866
898 673
-889 807

22700
22700
1000

2500

700
18 500

22700



Kustann.
paikka

Toi Tili Tilin nimi
7050 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3291 Rak ja kp:n tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

AL. JATEHUOLLON JARJESTAMISEN VIRANOMAISPALVELUT

3511 Al jatehuollon viranomaispalvelut

3511

3511

270 Jatehuollon viranomaistehtévét, suunnittelu ja seuranta

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot
3190 Muut liikketoiminnan tuotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaik.tyévoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4080 Muut palkkakust. ja palkkiot
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut eldkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntijapalvelut
4510 Toimistopalvelut
4519 Sisainen asiantuntijapalvelun osto
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalv./ Vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4830 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn.ja huon.vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Nettotulot

930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle

Koulutus yhteensa

95

TOT 2015
Euroa

7

7

6198

1 047 698
-1 041 500
7

0
0

288 587
288 587
210 152
177 165
135 582

43100

-1517
40 394
9 922
3 558
5628
822
-86

30 472
30733
-261
-7 407
-7 407

42722
7 300
2320

11118
6814

790
525
4 963
3372
2820
29
291
1281
481
618

779
779

13 803
60
13717
26

288 587
267 456
21131

2932
2932
321
32
2579
2932

TA 2016
Euroa

4

4

8616
1026 325
-1 017 709
4

0
0

328 000
328 000
230100
186 500
138 000

48 000

500

43 603
11 898
3991
6 807
1100

31705
31705

-3
-3

59 100
11 000
2000
11 000
11 000
1000
4000
7 500
6 000
2000
500
500
1500
500
400
200
2000
1000
1000
14700
200

13 860
640

328 000
305900
22100

4500
4500

500
1000
3000
4500

TA 2017
Euroa

0

8 866
921 373
-912 507
0

0
0

328 000
328 000
237 366
194 421
185 000

6 500

2921

42947
10 090
2294
6 649
1147

32 857
32 857

-2
-2

52100
6 000
2000

12 000

10 000
1000
4000
6 000
5000
2500

500
500
1500
500
400
200
1874
874
1000
14 260
200
13 860
200

328 000
305 600
22 400

4300
4300
500
800
3000
4300



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi

3511 999 Poistot
7050 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3511 Al jatehuollon viranomaistehtévit yht.
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3519 Savo-Pielisen jatelautakunta
3519 902 Lautakuntatyo

30-32 Myyntituotot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4071 Luottamushenkildiden palkkiot
41-42 Henkiléstosivukulut yht.
41 Muut henkil6stosivukulut
4110 Kansanelake- ja sair.vak.maksut
42 Elékekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
44-49 Palvelujen ostot
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjatt.)
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn.ja huon.vuokrakulut
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettomenot

3519 932 Luottamushenkilokoulutus
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle
Menot

3519 Alueellinen jatelautakunta yht.
Tulot
Menot
Nettomenot

AL. JATEHUOLLON JARJESTAMISEN VIRANOMAISPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO
POISTOT

RAKENTAMISEN JA KUNNOSSAPIDON PALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT
Maa- ja vesiomaisuuden hallinta

3310 Tonttipalvelut

96

TOT 2015
Euroa

288 587
270 388
18 199
0

785
785

10 989
10 410
10 410
579

81

81
498
498

4 660
466

560

10
3472
152

31
31

785
15680
-14 895

1481
1481

785
17 161
-16 376

289 372
287 549
1823

0

4 505 897
13 575 308
-9 069 411
13 935 259

TA 2016
Euroa

328 000
310 400
17 600
0

10 000
10 000
10 000

5900
1000

1500
200
200

3000

300

300

16 200
-16 200

1400
1400

17 600
-17 600

328 000
328 000
0
0

4079 430
14 066 814
-9 987 384
13 896 996

TA 2017
Euroa

328 000
309 900
18100
0

10 000
10 000
10 000

6 400
1000

1500
200
200

3500

300

300

16 700
-16 700

1400
1400

18100
-18 100

328 000
328 000
0
0

4 402 567
15 325 212
-10 922 645
15 087 310



Kustann.

paikka Toi Tili Tilin nimi
351 Maa-alueiden hankinta
30-32 Myyntituotot
3290 Muut myyntituotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkil6stosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak. maksut
42 Elékekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorv. ja muut palkk.
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4510 Toimistopalvelut
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4600 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut toimintakulut
Tulot
Menot
Nettotulot

3310 352 Maa-alueiden
30-32
3182
3190

34
3490
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4080
4090
41-42
1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4520
4524

isdnnointi

Myyntituotot

Asiakirjojen lunastustuotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Myyntituotot

Muut palvelumaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot, kaupanvahvistus toko 3507
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot, kaupanvahv 3507
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy

Puhelin- ja telepalvelut

97

TOT 2015
Euroa

0

0

122 956
100 841
100 841

23 063
5718
2078
3176

464

17 345
17 345

-948
-948
67 652
61327
35
5129
173

62
926

1676

1676

10 129
3236
6893

0
202 413
-202 413

5451
360
5091
13931
13 931
240
240
74 640
60 935
56 659

4276

13 942
3 461
1262
1919

280

10 481
10 481

-237
-237

85 237
17 591

29 294
532

TA 2016
Euroa

0

0

128 643
104 300
104 000

300

24 385
6 654
2232
3807

615

17 731
17 731

-42

42
31600
25000

5500
400
200

500

3268
3 268

0
163 511
-163 511

200

0

200
30 000
30000
5000
5000
75002
60 800
58 000
300
2500

14 215
3879
1301
2219

359

10 336
10 336

-13
-13

435 227
60 000
32 000
15700

527

TA 2017
Euroa

0

0

98 241
80 500
80 200

300

17 783
4178
950
2753
475

13 605
13 605

-42
31100
25000

5000
400
200

500

3268
3 268

0
132 609
-132 609

200

0

200
30 000
30000
5000
5000
72 387
59 300
56 500
300
2500

13100
3078
700
2028
350

10 022
10 022

-13
-13

379192
60 000
32 000
15000

550



Kustann.
paikka

3310

Toi Tili
4575
4600
4660
4661
4670
4671
4980

50-52
5000
5180
57

5720
5740
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi

Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Maanvuokrat

Muut toimintakulut

353 Tonttien luovuttaminen

30-32
3290
34
3440
36-37
3620
3620
3700
3700
3790
40-43
40
4010
4012
4060
4090
41-42
a1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4500
4505
4520
4524
4530
4531
4540
4600
4630
4661
4670
4671
4830
4980
50-52
5040
5130
5180
57
5700
5720
5740
5750
5790

Myyntituotot

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Muut yhd.kuntapalvmaksutuotot
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat, tilakeskus
Kayttomaisuuden myyntivoitot
Kayttdom. myyntivoitot/Metso
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Asiantuntijapalv/kiinteistdjen kehittdminen
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilut
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri / liikk.palv.henkil6so6t
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Maanvuokrat

Kayttdom. myyntitappiot

Muut toimintakulut

98

TOT 2015
Euroa

37 645
175

192

192
3780
2673

600

507

19 622
163 849
-144 227

0
0

22 685704
15261 743

7 334 991

88 970
205931
167 771
170 305

2534
38 397
9 541
3537

5 365
783
-144

28 856
29 292
-436
237
237
144 247
103 349

664
28 872
629

5412
3851
678

538
209
45

3 467
228
3239

565 539
670
21921
0

544 600
0

TA 2016
Euroa
325000

500
500
700
300

1000

1000
2800
2700

100
35200
514 029
-478 829

0

0

20 058 739
13 225 000
1983 583
3 000 000

1 800 000
50 156
212214
172 000
172 000

40 214
10 974
3681
6278
1015

29 240
29 240

0

268 279
16779
200 000
32 500
1000
2500

8 000
4000
1000

1000
1500

1000

1000

44 236

22 136
2000

100

TA 2017
Euroa
269 642

500
500
700
300

1000

1000
2800
2700

100
35200
455 379
-420 179

0

0

20 867 736
14 500 313
1967 423
4 350 000
0

50 000

203 280
166 500
166 500

36 780
8 641
1965
5694

982

28139
28 139

0

262 800
16 800
200 000
27 000
1000
2500

8 000
4000
1000

1000
1500

1000

1000

44 236

22 136
2000

100



Kustann.
paikka Toi Tili
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi
Luottotappiot myyntisaamisista

3310 356 Maankayttosopimukset

30-32
3190
33-34
3430
36-37
3790
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4520
4524
4600
4630
4670
4980
50-52
5000
57
5745
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3310 930 Henkilostokoulutus (ulkoinen)

44-49
4600
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle

3310 931 Henkilostokoulutus (sisdinen)

44-49
4810
Menot

Palvelujen ostot
Koulutuspalvelut henkilostolle

99

TOT 2015
Euroa

-1 652

22 685 704
919 184
21766 520

0

561 100
561 100
36

36

74 562
61 462
61462

14 048
3477
1259
1936

282

10 571
10 571

-948
-948

12137

11902

235

561 136
86 699
474 437

2870
372
485
160

1853

2870

TA 2016
Euroa

20 000

20 058 739
525729

19 533 010

0

500 000
500 000
0

76 842
62 300
62 000

300

14 566
3975
1333
2274

368

10 591
10 591

-24
-24

14700
10 000
3000
500
500
200
500

0

100

100

500 000
91 642
408 358

7200
700
1300
200
5000
7200

500
500
500

TA 2017
Euroa

20 000

20 867 736
511 316
20 356 420

0

750 000
750 000
0

74 817
61 300
61 000

300

13 541
3181
723
2096
362

10 360
10 360

-24
-24

14700
10 000
3000
500
500
200
500

0

100

100

750 000
89 617
660 383

7200
700
1300
200
5000
7200

500
500
500



Kustann.
paikka Toi Tili
3310 999 Poistot

7060
Menot

3310 Tonttipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

Tilin nimi

Poistot koneista ja kalustosta

332x Metsit ja vesialueet (summaustaso)

3321 Metséatalous

360 Ainespuun hankinta

30-32
3160
3190

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4080
4090

41-42

a1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4320
4390

44-49
4500
4502
4519
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4570
4573
4575
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4830
4960
4980

50-52
5020
5030
5040
5070
5130
5140
5160
5170

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset

Sisainen asiantuntijapalveluiden osto
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossap.palv.
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut / vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Kulttuuri/liik.palv. henkiléstolle
Tyo6valinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuotteet

100

TOT 2015
Euroa

236
236

23 266 462
1375015
21 891 447
236

1691 392
1691 389
3

136 634
111 702
67 984
4 264
45 488
490
150

-6 674
24932
6 284
2439
3678
547
-380

18 648
19796
-1148
0

887 150
7820

690
12 294
1244

34

227
611853
6 456
16 605

2330

214 576
45

209

12 029
200

159

379

13777
128
303
385

7526
64
5307

TA 2016
Euroa

165
165

20 593 939
1302 611
19 291 328
165

1 868 500
1 866 500
2000
124 541
100 941
67 693

6 000
25248
2000

23 600
6 440
2160
3684

596

17 160
17 160

907 800
30000

14 800
2500
1000

500

7 000
402 000

50 000
200
2000
1000
380 000

10 000
800

1000
5000
9300

200

500
1000
1000
2000

500
4000

TA 2017
Euroa

116
116

21 652 936
1196 621
20 456 315
116

2200 000
2200 000
0

152 225
124 683
74 614

16 069

32 000
2000

27 542
6 471
1471
4 264

736

0
21071
21071

0

954 441
45 441

14 800
2000
1000

500

8700
560 000

50 000
200
2000
1000
250 000

12 000
800

1000
5000
9300

200

500
1000
1000
2000

500
4000



Kustann.
paikka

3321

Toi Tili

5180
57

5700
5720
5730
5761
5775
5780
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Tilin nimi

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Sis. tilavuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Valittdmat verot
Jasenmaksut

Edustuskulut

Muut toimintakulut

361 Metsien hoitaminen

30-32
3160
3190

34
3490
40-43
40
4010
4011
4025
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310

44-49
4500
4530
4531
4570
4573
4575
4600
4650
4660
4670
4960
4980

50-52
5020
5030
5070
5085
5130
5140
5150
5160
5170

57
5730
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelukset
Painatukset

limoitukset
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Tyo6valinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet
Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuott.
Muut toimintakulut
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut toimintakulut

101

TOT 2015
Euroa

64

17 691
182

17 065
369

75

1691 392
1 055 252
636 140

12373
3 360
9013
2349
2349

43 576

35961

32 600

2080

1281

7615
1893
692
1048
153

5722
5722

84 616
649

78 240
430

1664
1324
2188
25

96
21818
133

114
524

49
20998
700

700

14 722
150 710
-135 988

TA 2016
Euroa
100

26 134

17 234
1000

6 000

100

1500
300

1 868 500
1067 775
800 725

2000
2000

67 101
54 453
32775

4 500
17178

12731
3474
1165
1988

321

9 257
9257

-83
-83
128 800

450
20 000

105 000

2350
1000

18 400
100

300
1500

300
1000
200
15000

2000
214 301
-212 301

TA 2017
Euroa
100

26 134

17 234
1000

6 000

100

1500
300
2200 000
1142 100
1057 900

2000
2000

63 078
51734
32234

4 500
15000

11 427
2684
610
1769
305

8743
8743

-83
-83
123 450

450
20 000

100 000

2000
1000

18 400
100

300
1500

300
1000
200
15000

2000
204 928
-202 928



Kustann.
paikka Toi Tili
3321 362 Halkotarha
30-32
3160
3190
44-49
4500
4505
4524
4530
4531
4532
4550
4561
4573
4575
4650
50-52
5000
5030
5160
5180
53
5300
57
5720
5790
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

Myyntituotot
Metsanmyyntitulot

Muut liiketoiminnan tuotot
Palvelujen ostot
As.tuntija- ja konsul.palvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Vakuutukset
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden rak.palvelut

Rak. ja alueiden kunnossap.palv.

Tavarakuljetukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Elintarvikkeet

Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Varaston lisdys/vahennys
Varaston lisdys/vahennys
Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3321 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4630
4661
4670
4671
4810
57
5790
Menot

3321 999 Poistot
7050
Menot

3321 Metsidtalous yhteensa

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3322 Vesialueiden hoitaminen

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)
Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut

Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

3322 364 Pienvesistdjen kunnostus

36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4025
4060
41-42
a1
4110
4140
4150

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat maaraaik.tyov.
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu

102

TOT 2015
Euroa

87 886

87 886
51220
3239
32

272
326
180

60

105

16
26725
727

19 538
28 701
136

32

28 533

10 419
10419
5284
5528

244
87 886
95 624
.7 738

70

70

3472
3472

1794 000
1301 656
492 344
3472

11 911
9 692
6 635

3057

2219
552
202
305

45

TA 2016
Euroa

105 000

105 000
55900

200
500
1000
100
100
30000

24 000
33000

33 000

0

5583
5583

105 000
94 483
10 517

5400
600
200
800
300

3500

5400

2430
2430

1975 500
1381 959
593 541
2430

15722
12788
6788
1500
4 500

2990
816
274
467

75

TA 2017
Euroa

105 000

105 000
57 026

326
500
1000
100
100
30000

25000
33000

33 000

0

5583
5583

105 000
95 609
9 391

5400
600
200
800
300

3500

5400

1701
1701

2307 000
1 448 037
858 963
1701

15425
12 679
6679
1500
4 500

2802
659
150
434

75



Kustann.
paikka Toi Tili
42
4220
43
4310
44-49
4500
4502
4530
4531
4570
4575
4590
4595
4600
4650
4670
4980
50-52
5020
5070
5085
5130
5160
57
5700
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3322 365 Kalatalous
30-32
3152
3190
3290
33-34
3460
35
3520
3569
36-37
3640
40-43
40
4010
4011
4025
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4505
4520
4524
4530
4531
4550
4570
4573
4575

Tilin nimi

Eldakekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen osto

Asiantuntija-ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset
Painatukset

limoitukset
Tybkoneurakointi/tuntity®
Raken ja alueiden kunnossapitopalv
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuotteiden myynti
Muut liiketoiminnan tuotot

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Kalastusmaksut

Tuet ja avustukset

Eu-tuki/ valtion kautta

Muut tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Kalusto- ja valinevuokratuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakustann ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Vakuutukset
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnosspitopalv.

103

TOT 2015
Euroa
1667
1667

0

29 855
16 690

323
1294
11 203

345

26 812
43

31

20 303
3802
2633
19

19

68 597
-68 597

22 664

21142
1522
46 022
46 022
5000
5000

37 986
30934
26 540

887

503
3 004
7 052
1731
570
864
126
171
5321
4804
517

17 368
4 647
1960
5196

254
1340
668

720

TA 2016
Euroa
2174
2174
-56

-56

34 500
21000

1000

10 000

1000
500
1000
27100
100

11 000
15000
1000

0
77 322
=77 322

300
200
100

54 000
54 000

41 452
33 659
27 153
3000
3 006
500

7870
2148
720
1229
199

5722
5722

=77
-7
20100
1000

6 000
400
2000
700
300
500

5000

TA 2017
Euroa
2143
2143
-56

-56
31500
18 000

1000

10 000

1000
500
1000
22 800
100

11 000
10 700
1000

69 725
-69 725

400
200
100
100
50 000
50 000

40 482
33 221
26715
3000
3 006
500

7 338
1724
392
1136
196

5614
5614

=77
-7

19 440
1000

6 000
400
1340
700
300
500

5000



Kustann.
paikka

3322

Toi Tili
4590
4595
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4980

50-52
5000
5020
5040
5070
5085
5130
5140
5160
5175
57

5720
5730
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

368 Kalaryssdys
30-32
3190
36-37
3650
40-43
40
4010
4025
4060
4080
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
4501
4505
4524
4530
4531
4532
4540
4550
4561
4566
4570
4575
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4970
4980

Tilin nimi

Koneiden/laitt. rak.ja kunnossap.pal

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet
Myyntituotteet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut toimintakulut

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut toimintatuotot

Muut vuokratuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelukset
Esiintymispalvelut

Muut asiantuntijapalvelut
Puhelin ja telepalvelu
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi / tuntityo
Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Vartiointipalvelut

Muut palvelut

104

TOT 2015
Euroa
207

99

41
1919
158
159

68 909

81
995
209

1314
11 502

52 981
1827
17 349
16 698
457
194

73 686
141 612
-67 926

32 391
32 391

4153
3380
2211
901
268

773
192

70
106

16
581
581

17 533
3500
3000

432
64
1350
4201

250
274
811

1129
200
1137

137
23
84

941

TA 2016
Euroa
1000

200

2500

500
42 600

100
1000
500
1000
10 000

30000

17 265
16 865
400

54 300
121 417
-67 117

32000
32 000
4632
3755
2263
1492

877
239

80
137

22
638
638

16 800
4000

1000
3200
1500

300
3500
200
500
1000
500

100
1000

TA 2017
Euroa
1000

200

2500

500
39 600

100
1000
500
1000
7 000

30000

17 265
16 865
400

50 400
116 787
-66 387

33000
33 000
4 549
3726
2226
1500

823
193

44
127

22
630
630

17 150
4000

1350
3200
1500

300
3500
200
500
1000
500

100
1000



Kustann.
paikka Toi Tili
50-52
5030
5085
5160
5180
57
5700
5730
5740
5745
5790
Tulot
Menot
Netto

Tilin nimi

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Elintarvikkeet

Sahko ja kaasu

Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Koneiden/laitteiden vuokrakulut
Maanvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3322 Vesialueiden hoitaminen yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3323 Ulkoilu- ja virkistyspalvelut

3323 367 Ulkoilu- ja virkistyspalvelutuotanto

30-32
3190
3299

33-34
3490

36-37
3650
3790

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4090

41-42

a1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310

44-49
4500
4505
4520
4524
4530
4532
4540
4550
4561
4566
4570
4573
4575
4580
4590
4595
4600
4650
4660
4661
4670
4960
4970

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Sisaisten palvelujen myynti
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Jatehuoltomaksut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tybkoneurakointi/tuntity®

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossap.palv.
Alueiden hoitosopimukset
Koneiden/laitt. rak.ja kunnossap.pal
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Tyo6valinekorvaukset
Vartiointipalvelut

105

TOT 2015
Euroa
380

142

186

52

5027
1370

670
2985

2

32 391
27 093
5298

106 077
237 302
-131 225

143 522
6 402
137 120
0

0

0

93 682
78178
9 858

67 144
1989
-813

17 865
4421
1595
2505

367
-46

13 444

13 584
-140

-2 361

-2 361

51 669
6 206
5674

378
338
737
242
146
197

12 281
2730
1630
7813

480
1019
737
3949

98

4 852
1078
420

TA 2016
Euroa
2000

1500
500

6 500
0

6 500

32000
29 932
2068

86 300
228 671
-142 371

145 000

145 000
0

0

0

105 820
85954
10 568
5000
70 386

20 095
5483
1839
3137

507

14 612
14 612

-229
-229
17 705
1000
500

200
1000
1000

200
1000

3000

1000

2000

305

4000
2000

TA 2017
Euroa
2000

1500
500

6 500
0

6 500

33000
30 199
2801

83 400
216 711
-133 311

0

0

106 090
87 082
2013
10 069
75000

19 237
4520
1028
2978

514

14 717
14717

-229
-229
32 442
1000
500

200
737
1000

200
1000

3000
15000
1000

2000

305

4000
2000



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52

5020
5030
5040
5060
5070
5085
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5700
5720
5730
5740
5745
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tybaineet ja tarvikkeet
Metsatalous / puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Maanvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

3323 Ulkoilu- ja virkistyspalv yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

332x Metsit ja vesial. yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

3330 Asuntotoimi

3330 358 Asuntotuotannon edistiminen

30-32
3101
40-43
40
4010
4011
4012
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4222
4290
43
4310
44-49
4500
4505
4510
4520
4520
4524
4530
4531
4532
4540
4600

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat sijaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henk.korv. ja muut palkk. oik.erét
Sairasvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut

106

TOT 2015
Euroa
664

11 351

108
57

1840
332
718

254
6 953
356
733
6215

5527

588

100
143 522
162 917
-19 395

143 522
162 917
-19 395

2043 599
1701875
341724
3472

0

113 984
94 535
91539

2996

19 712
3397
1966

995
436

16 315
16 301
14

-263
-263
18 514
244

3658
267
470

1546

242
5475

TA 2016
Euroa
500

14 000
200

1000
1000

1000
10 800

9155

5583
1072
500
1000
1000
145 000
146 680
-1 680

145 000
146 680
-1 680

2206 800
1757 310
449 490
2430

0

118 797
97 906
93 006

4 500

400

22 891
6 247
2095
3574

578

16 644
16 644

-2 000
-2 000
37 000
1500
1500
250
2000
4 300
900
4000
2000
4000
150
1200

TA 2017
Euroa
500

18 200
200

1000
1000

1000
15000

110 155

5583
1072
500
1000
102 000
0

266 887
-266 887

0
266 887
-266 887

2390 400
1931635
458 765
1701

0

113 420
94 536
94 136

400

20 884
4907
1116
3233

558

15977
15977

-2 000
-2 000
32883
1000
1500
250
2000
4000
900
2733
2000
4000
300
2000



Kustann.
paikka

3330

Toi Tili
4630
4660
4661
4670
4671
4830
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5180
57
5700
5720
5745
5780
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Kulttuuri / liikk.palv.henkilos

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut vuokrakulut, leasingvuokrat
Edustuskulut

Muut toimintakulut

359 Korjausrakentamisen edistaminen

30-32
3101
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4510
4520
4524
4530
4531
4532
4540
4590
4600
4630
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5130
5180
54-56
5500

Myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henk.korv. ja muut palkk. oik.erét
Sairasvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Koneiden/laitt. rak. ja kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille

107

TOT 2015
Euroa

1331
2626
843
612
32
1168
1415
71
1284
68

-8

9 040
75
8372
500

93

0

142 953
-142 953

56 369
45 869
59714

-13 845
10 500
2610
1242
1881
275
-788

7 890
10 271

-2 381

10 601

4929

355

2185

242

2808
80

689
580
109

37 850
37 850

TA 2016
Euroa
3000
1400
3200

1 800
800

5000
4200

700
2000

1500

13 358
350

11 508
1000

500

0

173 355
-173 355

73 202
60 546
60 146

400

14 156
3863
1296
2210

357

10 293
10 293

-1 500
-1 500

13700

50
6200
900
800
1800

250

400
100
500
2000
200
500
2600
1000
800
800

85000
85 000

TA 2017
Euroa
3000
1400
3200
1800
800

2000
3700

700
1500

1500

9150
350

7 300
1000

0

500

0

159 153
-159 153

76 456
63 851
63 451

400

14105
3314
753
2184
377

10 791
10 791

-1 500
-1 500

14 250

50

6 000
900
800
2500

300

400
100
500
2000
200
500
2300
1000
500
800

40 000
40 000



Kustann.

paikka Toi Tili Tilin nimi
57 Muut toimintakulut

5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5745 Muut vuokrakulut, leasingvuokrat
5780 Edustuskulut
5790 Muut toimintakulut

Tulot

Menot

Nettomenot

3330 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle

Menot

3330 999 Poistot
7030 Poistot rakennuksista ja raken
7050 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3330 Asuntotoimi yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Maa ja vesiomaisuuden hallinta yhteensa
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot

Kiinteistojen muodostuspalvelut

3340 Kiinteistonmuodostuspalvelut
3340 370 Toimitustuotanto

30-32 Myyntituotot
3182 Asiakirjojen lunastustuotot
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
33-34 Maksutuotot
3401 Suunnittelu-ja mittaust.maksut
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
4025 Muut tuntipalkat
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkil6stosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Elékekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4510 Toimistopalvelut
4520 ICT-palvelut, ulkoiset
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy

108

TOT 2015
Euroa
9083

8 583
500

0
114 592
-114 592

1917

1007

910
1917

0
259 462
-259 462
1

25310 061
3 336 352
21973709
3473

119171
118 515
656
164 629
164 629
185 385
151 969
129 685
893

27 301

-5 910
34757
8619
3 256
4973
726
-336
26138
27 155
-1 017
-1 341
-1.341

38 072
154

6
23649

TA 2016
Euroa
10 017

8 667
1200

150

0

184 519
-184 519

3950
500
150
1000
300
2000

3950

0

361 824
-361 824
0

22 800 739
3421745
19 378 994
2430

70 000
70000

165 000
165 000
185 587
150 439
124 689

25750

35173
9 598
3219
5491

888

0
25575
25575

-25
-25

59 991
200
100

18 891

20 000

TA 2017
Euroa
9 350
8 000
1200

150

0

142 356
-142 356

3950
500
150
1000
300
2000

3950

0
305 459
-305 459
0

24 043 336
3433715
20 609 621
1701

70 000
70000

165 000
165 000
183 404
150 241
124 914

25327

33188
7797
1773
5138

886

0

25 391
25391

-25
-25

52 665
200
100

11 565

20 000



Kustann.
paikka Toi Tili
4524
4531
4565
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5130
5160
57
5700
5720
5780
5790
Tulot
Menot
Netto

Tilin nimi

Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Pesulapalvelu

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistojen vuokrat
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Edustuskulut

Muut toimintakulut

3340 371 Tonttijakojen laatiminen

33-34
3401
40-43
40
4010
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4520
4980
50-52
5000
5130
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoim. maksut
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3340 372 Rakennusvalvontamittaus

30-32
3190
33-34
3401
40-43
40
4010
4011
4025
4060
41-42
41
4110
4140
4150

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoiminnan maksut
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
Muut tuntipalkat

Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu

109

TOT 2015
Euroa
819

27
1101

11 200

191
647
278

9 068
41
415
123
121
2305
6 063
10 620
155
10 412

53

283 800
243145
40 655

10 237
10 237
98 431
80 559
80 559
18 428
4572
1664
2538
370

13 856
13 856
-556
-556

6 962
6 962

4221
4221

10 237
109 614
-99 377

19 950
19 950
223 322
223 322
237 150
192 941
109 733
203
82902
103

44 209
11 032
4015
6121
896

TA 2016
Euroa
900
1000

1000
800
13 000
1000
1500
1000
600

11 800
200
600

4000
7 000
15614

10 514
100
5000
235000
272992
-37 992

20 000
20 000
96 472
78 255
78 255
18 296
4993
1675
2 856
462

13 303
13 303
-79
-79

8 000
8 000

4 262
4 262

20 000
108 734
-88 734

0

225000
225000
254 333
206 339
111 106
5108
90 125
0

48 242
13164
4 416
7531
1217

TA 2017
Euroa
900
1000

1000
800
13 000
1000
1500
1000
600

11 800
200
600

4000
7 000
15614

10 514
100
5000
235000
263 483
-28 483

15000
15000
95 311
78 131
78 131
17 259
4 055
922
2672
461

13 204
13 204
-79
-79

8 000
8 000

4 262
4 262

15000
107 573
-92 573

0

225000
225000
255 291
209 304
115 551
5108
88 645
0

46 235
10 863
2470
7158
1235



Kustann.
paikka Toi Tili
42
4220
43
4310
44-49
4520
4524
4550
4565
4570
4590
4600
4650
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5030
5040
5070
5130
5140
5160
57
5720
5790
5795
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi / tuntityo
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus-ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat (verottomat)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Elintarvikkeet

Vaatteisto

Poltto-ja voiteluaineet

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

3340 373 Rekisteritietojen yllapito

40-43
40
4010
4011
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
4505
4520
4520
4524
4980
50-52
5000
57
5720
Menot

Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsult.palvelut
Muut asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

3340 930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4660
4661
4671
4810

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Henkilokuljetukset

Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle

110

TOT 2015
Euroa
33177
33177

0

36 876
16 450
2061
104

38
325
1465
409
11518

3801
705

8 642
150
21
3038
168
1540

3725
26 874
26 592

11

271
243 272
309 542
-66 270

104 495
85 888
85 888

19 639
4 866
1765
2706

395

14773

14773

-1 032

-1 032

11 276

915
218

9281
122
740

0

2814
2814
118 585

10 377
742
1187
543
176
7729

TA 2016
Euroa
35078
35078
-248
-248
37000
12700
2000

1000

3000
800
13 000
200
4000
300

16 200

3000
200

6 000
1000
6 000
26 853
26 853

225000
334 386
-109 386

79 046
64 353
64 353

15 046
4106
1377
2349

380

10 940

10 940

-353
-353
11 800

1500
10 000
300

2842
2842
93 688

13 000
1200

2000
800
9000

TA 2017
Euroa
35372
35372
-248
-248

36 800
12 500
2000

1000

3000
800
13 000
200
4000
300

17 500

3000
1500
6 000
1000
6 000
26 853
26 853

225000
336 444
-111 444

79 599
65 486
65 486

14 466
3399
773
2240
386

11 067
11 067
-353
-353
11 300
2000

1500
9500
300

2842
2842
93 741

13 000
1200

2000
800
9000



Kustann.
paikka Toi Tili
57
5730
Menot

3340 999 Poistot
7060
Menot

Tilin nimi
Muut toimintakulut
Koneiden/laitteiden vuokrakulut

Poistot koneista ja kalustosta

3340 Kiinteistonmuodostuspalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Paikkatietopalvelut:

3350 Paikkatietopalvelut

3350 375 Maastotietokannan yllapito

30-32
3190
33-34
3401
40-43
40
4010
4011
4025
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4510
4520
4524
4550
4600
4630
4650
4660
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5130
5160
5180
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunnittelu-ja mittaust.maksut
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaik. tydvoima
Muut tuntipalkat

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirj.)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

3350 376 Kartta- ja aineistopalvelut

11

TOT 2015
Euroa
0

10 377

8 640
8 640

537 309
791 263
-253 954

8 640

110
110
0

193 986
157 926
155514
722

13 406
-11 716
36 147
8983
3526
5344
780
-667

27 164
29179
-2015
-87

-87

73 454
12420

49 368
210

109

11 200

47
100

1468

16
1452

2915

2815
100

110

271 823
-271 713

TA 2016
Euroa
0

13 000

11 400
11 400

480 000
822 800
-342 800

11 400

0

0

173 397
141 861
123 878
5108
12875

33167
9 051
3036
5178

837

0
24116
24 116
0

-1 631

-1 631

99 000

20 000

500

60 000

1000
200
600

15000
500
1000
200

5800
100
100
200

4000
1400

2842
2842
0

281039
-281 039

TA 2017
Euroa
0

13 000

21007
21007

475000
814 241
-339 241

21007

0

0

172 987
143 024
125 346
5022
12 656

31594
7 423
1688
4 891

844

0
24171
24171
0

-1 631
-1 631
149 612
75612
500

55000
1000

200
600

15000
500
1000
200

5800
100
100
200

4000
1400

2842
2842
0

331 241
-331 241



Kustann.
paikka

3350

3350

Toi Tili
30-32
3152
3190
33-34
3401
37
3790
40-43
40
4010
4011
41-42

4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4500
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4600
4661
4670
4671
4810
4980
50-52
5000
5130
5160
57
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Myyntituotot

Julkaisujen ja painotuott.myynti
Muut liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Suunn.- ja mittaustoim. maksut
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kalusto

Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut toimintakulut

930 Henkilostokoulutus (ulkoinen)

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
57
5790
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Henkilokuljetukset

Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

931 Henkilostokoulutus (sisdinen)

5700
Menot

Rakenn / huoneistojen vuokrakulut

945 Tietohallinnon asiantuntijapalvelut

36-37
3790
40-43
40
4010
4090

Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Henkilostokulut yht.
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Jaksotetut palkat

112

TOT 2015
Euroa
4473
2493
1980

53 430

53 430

0

59 049
48 051
48 051

10 998
2733
999
1513
221

8 265
8 265

72195
257

71727

211

761
632

129
28 281
28 281

57 903
160 286
-102 383

3253
322
207

1259
280

1185

3253

230
230

92 813
75 526
75 526

TA 2016
Euroa

9 000
600

8 400
50 000
50 000
0

109 903
90 670
90 670

21198
5784
1940
3309

535
15414
15414
-1 965
-1 965

40 200
2000
1000

32 000

1000
1000
700
100
1000
200
200
1000

1500
500

1000
28 558
28 558

59 000
180 161
-121 161

7000
1000

2500
500
3000

7 000

86 469
70 084
70084

TA 2017
Euroa

9 000
600

8 400
55000
55 000
0

109 995
91703
91703

20 257
4759
1082
3136

541

15498

15498

-1 965

-1 965

57 200
2000

21000

29 000

1000
1000
700
100
1000
200
200
1000

1500
500

1000
23756
23756

64 000
192 451
-128 451

7000
1000

2500
500
3000

7000

84 502
69 213
69213



Kustann.
paikka Toi Tili
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
44-49
4500
4520
4520
4524
4600
4630
4660
4670
4671
4980
50-52
5020
5130
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut, ulkoiset
ICT-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Henkilokuljetukset
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Rakenn / huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut

Muut toimintakulut

3350 930 Henkilostokoulutus (ulkoinen) / tietohallinto

44-49
4600
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Matkaliput (Virka yms.matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle

3350 931 Henkilostokoulutus (sisdinen)

4810
Menot

Tietohallinto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot

3350 999 Poistot
7030
Menot

3350 Paikkatietopalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

Koulutuspalvelut henkilostolle

Poistot muista pitkavaik. menoista

3391 Maa- ja vesial. hallintapalv. tukipalvelut
395 Hallinto, talous ja tukitehtavat

30-32
3190
35
3580
36-37
3790
40-43

Myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

113

TOT 2015
Euroa

17 287
4297
1571

2 379
347

12 990
12 990

0

15735

14 223

872

47
173
270
150

224
117
107
5864
235
5629

0
114 636
-114 636

0
114 636
-114 636

58 013
550 228
-492 215
0

922
922

6 827
6 827
0

313 582

TA 2016
Euroa
16 385
4471

1500
2 558
413

0
11914
11914
0

0

59 019
10 000
40 000
8 000
419

600

5683

5683

0
151171
-151 171

0
151 171
-151 171

59 000
619 371
-560 371
0

0
5700
5700

0

324 650

TA 2017
Euroa
15 289

3592

817

2 367

408

0

11 697
11 697
0

0

60 019
10 000
40 000
9000
419

600

5683

5683

0
150 204
-150 204

0
150 204
-150 204

64 000
680 896
-616 896
0

0
5700
5700

0

313 200



Kustann.
paikka

3391

3391

Toi Tili
40
4010
4060
4090
41-42

4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
4390
44-49
4500
4520
4523
4524
4527
4530
4531
4540
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4720
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5160
57
5700
5720
5744
5745
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel - elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut

ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Tybaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Leasingvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut toimintakulut

930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

44-49
4600
4660
4661
4671
4810
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Paivarahat

Koulutuspalvelut henkildstolle

931 Henkilostokoulutus, sisdainen

44-49
Menot

Koulutuspalvelut henkildstolle

114

TOT 2015
Euroa
111 612
116 022

-4 410
201970
6 350
2413
3654
534
-251
195 620
19 956
176 422

-758
0

59 157
19
11187
20 096
592
40
1840
1672
3 558

4026

172
1844
76
240

13 655
140

10 862
5449
659
2518
2036
200
52784
462
42 527
9193

602
7749
436 385
-428 636

2069
596
182
698

40
553
2069

TA 2016

Euroa
117 582
117 582

208 166
7 502
2516
4292

694

0

200 664
19 989
180 408
267

-1 098
-1 098

69 721
200

13 500
20 096
2000

2600
2000
3000
1800
3500
600
100
1000
6 500
300
400
10 900
1225
10 300
6 000
1800
2500

54 823

42 823
10 000
2000

5700
459 494
-453 794

5000
500

600
200
3700
5000

TA 2017
Euroa
139 240
117 003
22 237

175 057
7227
1643
4762

822

0

167 830
23532
144 078
220

-1 097
-1 097

67 871
200
12 300
12117
2000

2600
2000
3000
1800
3500
600
100
1000
2846
300
400
13 904
9204
10 300
6 000
1800
2500

54 823

42 823
10 000
2000

5700
446 194
-440 494

5600
1100

600
200
3700
5600



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
3391 999 Poistot
7050 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3391 Maa- ja vesial. hallintapalv. tukipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

MAAOMAISUUDEN HALLINTAPALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOTULOT
POISTOT

115

TOT 2015
Euroa

7749
438 454
-430 705
0

25913 132
5116 297
20 796 835
12 349

TA 2016
Euroa

5700
464 494
-458 794
0

23 345439
5328 410
18 017 029
13 995

TA 2017
Euroa

5700
451794
-446 094

0

24 588 036
5 380 646
19 207 390
22 824



Kustann.
paikka

Toi Tili

Tilin nimi

YMPARISTO - JA RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
Lupa- ja ilmoitusasioiden ratkaiseminen
Terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen

3410 Alueellinen ympéristonsuojelu

3410

3410

3410

238 Ympariston suojelu, yhteiset

36-37
3610
3790

40-43

40
4010
4011
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4531
4661
4670
4671
4980

50-52
5000
5180

57
5790

Tulot
Menot
Nettomenot

240 Lupapaatokset
30-32
3101
3235
33-34
3404
3405
36-37
3790
44-49
4531
4670
4980
50-52
5180
57
5790
5795
Tulot
Menot
Nettotulot

241 limoituspaatokset

33-34
3405
57
5795
Tulot

Muut toimintatuotot

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Jaksotetut palkat
Henkildostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Elakekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
limoitukset

Matkaliput (virka ym. Matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut kulut

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot (Rautavaara)
Yhteistoimintakorv. kunnilta ja kuntayhtymilta
Maksutuotot

Tarkastusmaksutuotot

limoitus- ja lupamaksut

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot

limoitukset

Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Maksutuotot

limoitus- ja lupamaksut

Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

116

TOT 2015
Euroa

6 000

6 000
619 771
504 721
483 909

19919
893
115 522
28709
10470
15871
2317
51

86 813
86 659
154
-472
-472

11 899

923
229

10 649
98

13

13
0

6 000
631 683
-625 683

60 754
8 666
52 088
53913
5640
48 273

4 406
4406

0

4404
4404
114 667

8810
105 857

13170
13170

13170

TA 2016
Euroa

629 979
510 600
489 600

21000

119 379
32 577
10 927
18 637

3013

86 802
86 802

0

10 500

200
10 200
100

0

0
640 479
-640 479

60 000
12 000
48 000
69 000
32 000
37 000
19 000
19 000

5300

5300

148 000
5300
142700

9 400
9400

9 400

TA 2017
Euroa

674 563
552 500
552 500

0

122 049
28 676
6520
18 896
3 260

93 373
93 373

14
14

14 500

200
14 200
100

0

0
689 063
-689 063

60 000
12 000
48 000
89010
37 010
52 000
19 000
19 000

5300

5300

168 010
5300
162 710

9 400
9400

9 400



Kustann.
paikka

3410

3410

Toi Tili
Menot
Nettotulot

Tilin nimi

243 Lupien ja ilmoitusten valvonta

33-34
3403
3405
35
3520
36-37
3790
44-49
4505
4661
4670
57
5795
Tulot
Menot
Netto

Maksutuotot
Valvontamaksutuotot

limoitus- ja lupamaksut

Tuet ja avustukset
Eu-tuki/valtion kautta

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Palvelujen ostot

Muut asiantuntijapalvelut
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut toimintakulut
Luottotappiot myyntisaamisista

245 Ympariston seuranta

35
3520
36-37
3610
3790
40-43
40
4010
4080
4011
4012
4090
41-42
a1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
44-49
4500
4502
4505
4510
4519
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4810
4830
4980
50-52
5000

Tuet ja avustukset

Eu-tuki/valtion kautta

Muut toimintatuotot

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Muut palkkakustannukset ja palkkiot
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistoselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut (sis. Kierre EUYMO003)
Toimistopalvelut
Sis.palvelusopimus/as.tuntijapalv
Atk-palvelut,ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Kon./laitt.rak.- ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
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TOT 2015
Euroa

0

13170

93 383
86 983
6400
0

2889
2889
-8 013
-8 014

1
351

351

96 272
-7 662
103 934

4 226
4 226
105 660

105 660
11 859
9914
0

2130
7784

0

1945
443
162
245

36

1502
1502

0
0

147 823
10 400
70532
25823

7

20 000
2764
999

10 522
1072
46

750
1137
768
1126
501
393
238
745

61877

TA 2016
Euroa

0

9400

116 000
97 400
18 600

0

9000
9000

0

125 000
0
125 000

0

100 090
90

100 000
0

0

oOooooocoo

o

266 870
25940
120 000
73000
70

20 000

1400
14 300

1000
170

1800
300
1000
760
4800

1100
500

730
27 050

TA 2017
Euroa

0

9400

116 000
97 400
18 600

0

9000
9000

0

125 000
0
125 000

100 000
100 000
100 090
90

100 000
49 377
40 443

40 443

8934
2099
477
1383
239

6 835
6 835

323770
31940
120 000
123 000
70

20 000

1400
14 300

1000
170

1800
1200
1000

760
4800

1100
500

730
27 050



Kustann.
paikka Toi Tili
5020
5030
5070
5085
5130
5140
5160
5180
57

5700
5720
5730
5745
5790
5795

Tulot

Menot

Nettomenot

999 Poistot
7040
7060
Menot

Tilin nimi

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tybaineet ja tydtarvikkeet

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Luottotappiot myyntisaamisista

Poistot rakennuksista ja rakennelmista

Poistot koneista ja kalustosta

3410 Ympéristonsuojelu yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3420 Ymparistoterveydenhuolto

239 Ymparistoterveydenhuolto, yhteiset

36-37
3610
3790

40-43

40
4010
4011
4012
4090

41-42

a1
4110
4140
4150
4190

42
4220
4222
4290

43
4310
4320

44-49
4500
4505
4520
4520
4524
4530
4531
4540
4561
4565
4590
4630
4661
4670
4671
4980

Muut toimintatuotot
Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima

Kuukausipalkat, sijaiset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Elékekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksu

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut
At-palvelut, kehittdmisraha
Atk-palvelut,ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut

Kon. /laitt.rak.- ja kunnossapitopalve
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut
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TOT 2015
Euroa
2531
231
40

6 584
10 648
26 246
15531
66
8905
2029
50

2 361
356
4109

109 886
230 464
-120 578

18 212
18 212

339 995
863 295
-523 300

18 212

736 994
608 606
580 555

41685
-13 634
140 926

34 368

12 682

19 600

2862
-776
106 558
107 026
1877

-2 345
-12 538
-12 043

-495
81353
18 846

607

35420
4902
239
923
2306
184
141
1817
435
1138
13 999
267
129

TA 2016
Euroa
2 850

7100
2000
15000
100

7 490
940
150

5300
400
700

100 090
301 410
-201 320

13794
13794

382 490
947 189
-564 699

13794

774 246
627 530
627 530

146 716
40 036
13429
22905

3702

0

106 680
106 680
0

0

125180
20 000
8 500
2800
52 440
6 900
1500
1500
4400

1000
2700
500
2000
20 000
500
440

TA 2017
Euroa
2 850

7100
2000
15000
100

7 490
940
150

5300
400
700

200 090
407 687
-207 597

19 000
19 000

502 500
1102 050
-599 550
19 000

726 595
595 100
595 100

131 457
30 885
7022
20 352
3511

0

100 572
100 572
0

38
38

151 880
69 500
500
2800
40 440
6 900
1500
1500
4400

1000
2700
500
2000
17 200
500
440



Kustann.
paikka

3420

3420

3420

3420

Toi Tili Tilin nimi
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5030 Elintarvikkeet
5040 Vaatteisto
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5160 Tybaineet ja tydtarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5744 Leasingvuokrat
5745 Muut vuokrakulut
5790 Muut kulut
Tulot
Menot
Nettomenot

242 Lupa- ja ilmoituspaatokset

30-32 Myyntituotot
3101 Palvelujen myyntituotot
3190 Muut liikketoiminnan tuotot
33-34 Maksutuotot
3405 lImoitus- ja lupamaksut
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Netto

247 Ympiristoterveydenhuollon valvonta

33-34 Maksutuotot
3403 Valvontamaksutuotot
3405 limoitus- ja lupamaksut
3440 Muut yhdyskuntapalvelumaksutuotot
36-37 Muut toimintatuotot
3790 Muut tuotot
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms. matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4980 Muut palvelut
57 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Netto

901 Hallinto, talous ja tukitehtavat

44-49 Palvelujen ostot
4524 Puhelin- ja telepalvelut
57 Muut toimintakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut kulut

Menot

930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4661 Matkaliput (virka yms. Matkat)
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle

Menot
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TOT 2015
Euroa
11 350

1274
1752
9
340
91
7727
110
47
3870

620
1903
885
462

0
833 567
-833 567

25916
25916
372

372
25916
372
25544

144 160
142 173

1987
0

0

538

34
8
496

1252
1252
144 160
1790
142 370

73 021
73 021

73 027

6 426
2332
980
37
772
2305
6 426

TA 2016
Euroa
16 500

3000
3300

1000
1000
8 000

200

73760
73760

0
989 686
-989 686

25000
25000

25000

25000

146 000
145 000

1000
0

16 000
16 000

0

146 000
16 000
130 000

10100
2500
1500

1000
5100
10100

TA 2017
Euroa
16 500

3000
3300

1000
1000
8 000

200

73760
73760

0
968 735
-968 735

25000
25000

25000

25000

156 000
155 000

1000
0

6 000
6 000

0

156 000
6 000
150 000

10100
2500
1500

1000
5100
10100



Kustann.
paikka

3420

3421

3421

3421

Toi Tili

999 Poistot
7060
Menot

Tilin nimi

Poistot koneista ja kalustosta

Ympdristoterveydenhuolto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

248 Elainlaakinta
30-32
3101
3235
44-49
4531
4910
4980
50-52
5000
5020
5130
54-56
5470
57
5700
5720
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

249 Pieneldinsuoja
44-49
4580
4980
50-52
5130
57
5700
5790
Menot

999 Poistot
7060
Menot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot
Yhteistoimintakorv. kunnilta
Palvelujen ostot

limoitukset

Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Avustukset

Elainlaakariavun kustannukset
Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut kulut

Palvelujen ostot

Alueiden hoitosopimukset
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

Elédinladkintdhuolto yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3450 Al. rakennusvalvonta

260 Rakennusvalvonta

30-32
3101
3182
3235
3290

33-34
3402
3402
3403
3490

36-37
3790

40-43

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Asiakirjojen lunastustuotot
Yhteistoimintakorvaukset kunnilta
Muut myyntituotot

Maksutuotot
Rakennusvalvontamaksut Kuopiosta
Rak.valvonta maksut/Suonenjoki toko 2451
Valvontamaksutuotot

Muut palvelumaksutuotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

120

TOT 2015
Euroa

511
511

170 076
915 182
-745 106

511

80 819

80819
972 646
2216
970 430

120

120

1622
1622
35399

35399

80 819
1009 787
-928 968

18 355

18 355

7 884
7 884

26 239

89
89

80 819
1036 026
-955 207
89

-15 223

92

-15 969
654
1464 134
1464 134

21929
21929
860 281

TA 2016
Euroa

8 008
8 008

171 000
1015786
-844 786
8 008

90 000

90 000
1075070

1075070

120

120

5200
5200
35760

35760

90 000
1116 150
-1 026 150

18 000

18 000

8 000
8 000

26 000

63
63

90 000
1142 150
-1 052 150
63

5260
5000
260

1520 434
1402 500
100 434
1000

16 500

0

959 274

TA 2017
Euroa

250
250

181 000

984 835

-803 835
250

90 000

90 000
1192 088

1192 088

170

170

5200
5200
50 160

50 160

90 000
1247 618
-1 157 618

18 000

18 000

8 000
8 000

26 000

44
44

90 000
1273 618
-1 183 618
44

5284
5000
284

1659 416
1541 100
100 816
1000

16 500

0

1025 722



Kustann.
paikka

3450

Toi Tili Tilin nimi
40 Palkat ja palkkiot
4010 Kuukausipalkat
4011 Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
4012 Kuukausipalkat, sijaiset
4060 Erilliskorvaukset
4090 Jaksotetut palkat
41-43 Henkilostosivukulut
41 Muut henkiléstosivukulut
4110 Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
4140 Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4190 Jaksotetut sosiaalivak. maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4290 Jaksotetut elakevakuutusmaksut
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat
44-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4505 Muut asiantuntijapalvelut
4510 Toimistopalvelut
4520 Atk-palvelut, ulk
4520 ICT-palvelut, Istekki Oy
4523 ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4540 Posti- ja kuriiripalvelut
4550 Vakuutukset
4573 Rakenn /alueiden rakent. Palvelut
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilut
4650 Tavarakuljetukset
4660 Henkilokuljetukset
4661 Matkaliput
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat
4671 Paivarahat
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle
4830 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
4980 Muut palvelut
50-52 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5030 Elintarvikkeet
5040 Vaatteisto
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5180 Muu materiaali
57 Muut toimintakulut
5700 Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulu
5744 Leasingvuokrat
5760 Vililliset verot
5775 Jasenmaksut
5790 Muut toimintakulut
5795 Luottotappiot myyntisaamisista
Tulot
Menot
Netto

261 Kaupunkikuvatyéryhma

40-43 Henkilostokulut yhteensa
40 Palkat ja palkkiot
4071 Luottamushenkildiden palkkiot
41 Muut Henkilostosivukulut
4110 Kansanelake ja sair.vak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
44-49 Palvelujen ostot
4530 Painatukset

121

TOT 2015
Euroa
705 480
668 128
0
38538
4073
-5 259
154 801
40 007
14 648
22 389
3269
-299
121 342
122 247
-905

-6 548
-6 548

182 066

5490
222

101794

4 309
4 851
4186
4310

17 605
1258
2677
1164

165
213
507

29493

249
3 350

223

19 210
3997
4 896
109
1835
8322
51

91 388
2920
77 884

1696
4225
405

1260
2998
1470 840
1152 945
317 895

2200
2200
2200

2144
84

TA 2016
Euroa
780 900
773900
7 000

178 374
49 821
16 711
28 503

4607

132753
132 753

-4 200
-4 200

229 605

60 000

1760
109 600

6700
6 000
2000
4 550

310

1685
2800
700

200
1300
31000
500

500
15 350
5500
3500

1500
4400
450
84870
2900
78 970
400

500
2000

100

1 525 694
1289 099
236 595

3100
3000
3000
100
100

800

TA 2017
Euroa
843 500
843 500
0

182 222
43778
9953
28 848
4977

142 552
142 552

-4 108
-4 108

256 305
1000
60 000

1760
129 000

7700
6 000
2000
5050

310

1685
2800
1000

200
1300
35 500
500

500
15950
5500
3500

1500
5000
450
91670
2900
83770
400

500
4000

100

1664 700
1 389 647
275053

3100
3000
3000
100
100

800



Kustann.

paikka Toi Tili
4600
460
4980
57
5790
Menot

Tilin nimi

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilut
Muut palvelut

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

3450 930 Henkilostokoulutus, ulk

44-49
4600
4810
Menot
999 Poistot
7060
Menot

Palvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Koulutuspalvelut henkilostolle

Poistot koneista ja kalustosta

3450 Alueellinen rakennusvalvonta yhteensa

Tulot
Menot
Netto
Poistot

3461 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelujen tukipalvelut
395 Palveluprosessin tukipalvelut

35
3580
36-37
3790
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
a1
4110
4140
4150
4190
42
4220
4221
4222
4290
43
4310
4390
44-49
4510
4520
4523
4524
4530
4531
4540
4550
4600
4630
4650
4661
4670
4671
4720
4830
4980
50-52
5000
5020

Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkil6stosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Elékekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksu

Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Toimistopalvelut

ICT-palvelut, ulkoiset

ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut

Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Vakuutukset

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

122

TOT 2015
Euroa
514

812

734

352

352

4 696

1183

1183
1183

3822
3 822

1470 840
1158 824
312 016
3 822

8 932
8932
3558
3 558
337735
169 998
179 982

-9 984
172103
9191
3652
5279
828
-568
162 912
30 957
133672

-1717
-4 366
-4 366

115 691

62 305
17 521
4195
52
504
2695

4083
165
5424
539
138

17 865

205
8319
3 696

TA 2016
Euroa

500
300
500
500
4 400

8 500

8 500
8 500

2675
2675

1 525 694
1301 999
223 695
2675

8 674
8674
0

353 516
179 700
179 700

173 818
11 465
3 846

6 559
1060

162 353
30 549
129 866
1938

2
-2

126 340

72479
17 521
4 575
50

50
2050

300
3000

3000
500
300

20 000

2515
6 650
3000

550

TA 2017
Euroa

500
300
500
500
4 400

9000

9000
9000

1873
1873

1664 700
1 403 047
261 653
1873

9174
9174
26

26

390 884
207 475
180 730

26745

183 409
10 768
2448

7 096
1224

172 641
35063
98 065
39513

0

140 982
200
75 821
26 886
5575
50

50
2050
150
300
4000

4000
600
300

21000

7150
3500
550



Kustann.
paikka Toi Tili
5030
5130
5180
54-56
5500
57
5700
5720
5730
5744
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Tilin nimi

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yhteisdille ja yksityisille

Muut toimintakulut
Rakenn. ja huon. vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat (kopiokone)
Muut kulut

3461 930 Henkilostokoulutus

44-49
4600
4630
4661
4670
4671
4810
4980
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut palvelut

3461 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalv. tukipalvelut yhteensa

Tulot
Menot
Netto

3469 Ymparisto- ja rakennuslautakunta

902 Lautakuntatyo

40-43
40
4071
41-42
41
4110
42
4220
44-49
4524
4530
4540
4600
4630
4660
4661
4670
4980
50-52
5020
5180
57
5700
5790
Menot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkilostosivukulut yht.
Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Muut toimintakulut
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TOT 2015
Euroa
48

4 567
8
11100
11100
60 776
2 966
52 393
2478

2939

12 490
533 621
-521 131

3456
384

305
52
386
2329

3456

12 490
537 077
-524 587

16 331
15316
15316
1015
187
187
828
828
6 811

2926

62
2011
609

1203

52
52

137

56

81

23 331

TA 2016
Euroa
50
3000
50

11 500
11 500
64 799
2 800
55990
2 500

3509
8674
562 805
-554 131

8900
1200

300
1200

400
4 500
1300
8900

8 674
571705
-563 031

15 802
15000
15000
802
387
387
415
415
10 000

3000
300
500

2000
500
500

3200

200
200

2000

2000
28 002

TA 2017
Euroa
50
3000
50

11 500
11 500
67 290
2 800
55990
2 500
2000
4000
9200
617 806
-608 606

9 400
1200

300
1200

400
5000
1300
9 400

9200
627 206
-618 006

21242
20 000
20 000
1242
489
489
753
753

10 000

3000
300
500

2000
500
500

3200

200
200

2000

2000
33 442



Kustann.
paikka
3469

Toi Tili Tilin nimi
932 Luottamushenkilokoulutus
44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle
Menot

3469 Ympdristo- ja rakennuslautakunta yhteensa

Menot

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTAPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT
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TOT 2015
Euroa

0

23 331

2074 220
4533735
-2 459 515

22634

TA 2016
Euroa

2000
1000
1000
2000

30 002

2177 858
5008 831
-2 830973

24540

TA 2017
Euroa

2000
1000
1000
2000

35442

2 447 400
5426 198
-2 978 798

21167



Kustann.
paikka Toi Tili

Tilin nimi

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEEN JOHDON TUKIPALVELUT

3910 Asiakaspalvelu
917 Asiakaspalvelu
30-32
3101
3151
3152
3190
3290
36-37
3610
3790
40-43
40
4010
4011
4012
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4290
43
4310
4320
4390
44-49
4510
4520
4524
4530
4531
4540
4550
4565
4590
4595
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5040
5050
5130
5175
5180
57
5700
5720
5730
5744
5790
3910 Asiakaspalvelu yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Tuote- ja tarvikemyyntitulot
Julkaisujen ja painotuott. myynti
Muut liiketoiminnan tuotot

Muut myyntituotot

Muut toimintatuotot

Rakenn. ja muiden huon. vuokratuotot
Muut tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Kuukausipalkat, sijaiset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléake-ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sos.vakuutusmaksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukst
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, Istekki

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput

Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Myyntituotteet

Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Muut toimintakulut
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TOT 2015
Euroa

74 241
53 233
1554
16 394
920
2140
11913
7 200
4713
430 704
350 835
346 725
11153

-7 043
80 306
19 962
7443
11273
1646
-400
60 344
61555
-1211
-437
-70

-367
92 242
2110
47 885
8222
15

739

12 458
411

6193

2729

6774

51
1472
2225

958
8 049
4 653
1012

28

177

23
1444
712
62 624
2770
33765
888
25039
162

86 154
593 619
-507 465

TA 2016
Euroa

60 000
43 000

1200
15000

800
7200
7 200

496 605
402 500
368 000

33 000

1500
94 105
25680

8614
14 691

2375

68 425
68 425

0

95 200
1500
45 000
8 000
1350
700
3650
450
200

14 900
100
4700
350

7 500
200
500
1200
2900
2000
10 640
5000
800

50

500

30
2000
700
1560
68 800
5800
34 900
2000
25000
1100

67 200
671 245
-604 045

TA 2017
Euroa

23 314
6 000
1200

15 500

614
7200
7 200

503 130
412 250
385 750

25000

1500
91 066
21 396

4 865
14 099

2432

69 670
69 670

-186
-186

85125
1500
31800
8 600
1350
700

10 000
450
200

11 000
100

4 500
350
7400
200
875
1200
2900
2000
12 481
7100
800

51

500

30
1800
700
1500
102 360
5800
65 260
2000
28 200
1100

30 514
703 096
-672 582



Kustann.
paikka Toi Tili
3920 Johdon tukipalvelut

Tilin nimi

3920 901 Hallinto, talous ja tukitehtavat

30-32
3101
3190
3299

33-34
3490

35
3510
3560
3580

36-37
3650
3790

40-43

40
4010
4011
4025
4060
4080
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4190

42
4220
4221
4222
4290

43
4310
4390

44-49
4500
4500
4500
4500
4505
4510
4520
4520
4523
4524
4530
4531
4532
4540
4550
4565
4590
4595
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4720
4830
4980

50-52
5000
5020
5030
5040
5050
5130

Myyntituotot

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Sisainen palvelusopimusmyynti
Maksutuotot

Muut palvelumaksutuotot

Tuet ja avustukset
Tyollistamistuki

Muut tuet ja avustukset valtiolta (Savilahti Smart)
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut toimintatuotot

Muut vuokratulot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot

Kuukausipalkat

Kuukausipalkat, maaraaikainen tyévoima
Muut tuntipalkat

Erilliskorvaukset

Muut palkkakustan ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksu

Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset

Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Savilahden projekti (toko 3007)
Savilahden projekti, Smart EUTU001
Meluselvitys

Muut asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut, kehittdmisraha
ICT-palvelut, Istekki Oy
ICT-palvelut, tietohallinnon laskutus
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainos- ja markkinointipalvelut
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut

Kon./laitt.rak.- ja kunnossapitopalv.
Kaluston kunnossapito

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Terveys- ja sos.palvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
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TOT 2015
Euroa

111 641
72 368
440

38 833
0

4 605

4 605
3831
2903
928
580 340
322 664
322 586
3757

2099
-5 778
258 539
18 222
6770
10 280
1501
-329
240 317
56 492
167 446
17 373
-994
-863
-863

197 855
119 536

7756
1693

25097
15000
1709
1029

612
203

33
497

7163
919
1681
535
3492
324
297
9210
314
755
12 253
6 889
538
825

3 806

TA 2016
Euroa

90 500

500
90 000

5200

5200
4200
4000
200
584 898
339 500
335 000
4000

500

245 398
21660
7 265
12 392
2003

223738
57 715
166 023

393 064
14 500
150 000

100 000
1000
2000
3000

54 000
15000
2500
1700
700

1000
200
200

5500

5000
4000
2900
1000
4000
1950
1700
11 900
478

8 836
15950
7900
1500
300
200
50
3900

TA 2017
Euroa

107 000

500
106 500
0

373 450

368 000
5450
3200
3000

200

736 765

488 852

344 300

133 418

11134

247 915
25371
5768
16719
2884

222 544
82616
135518

4410

2
-2

565 248

34 000
200 000
181 000

1000
2000
9000
47 000
22 875
2500
1800
700

10 000
1000
200
200

4 500

6 000
9000
2700
1000
12 000
1950
1700
12 400
478
245
16 050
8 000
1500
300
200
50
4000



Kustann.
paikka

3920

3920

3920

Toi Tili

5180
57

5700
5720
5744
5745
5775
5790
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

916 Viestinta
40-43
40
4060
4080
41
4110
44-49
4500
4505
4530
4531
4540
4630
4980
50-52
5020
5130
5180
57
5790
Menot

Tilin nimi

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Jasenmaksut

Muut kulut

Muut kulut (palvelualuejohtajan kayttvara)

Henkilostokulut yht.

Palkat yht

Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Muut henkiléstosivukulut
Henkilésivukulut

Palvelujen osto

As.tuntija ja konsult.palvelut
Muut asiantuntijapalvelut, sis Rakentaa ja asu kus
Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Ateriapalv/vierastarjoilu

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kirjallisuus

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

930 Henkilostokoulutus

44-49
4600
4630
4661
4671
4810
4980
Menot

Palvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms matkat)
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkilostolle
Muut palvelut

933 Tyosuojelu/tyoterveys

36-37
3790
40-43
40
4010
4025
41-42
a1
4110
4140
4150
42
4220
43
4310
44-49
4524
4600
4630
4661
4670
4810
4830

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat

Muut tuntipalkat
Henkilostosivukulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Matkaliput (virka yms. matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Koulutuspalvelut henkilostolle
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut henkilostolle
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TOT 2015
Euroa
195

120 480
530

114 740
2626

2584

120 077
910 928
-790 851

5122

2370
1755
484

238
275

1896
1896
7018

21722
9073

7539
266

4 688
156
21722

89

89

22 579
18 373
16 489
1884
4206
1046
382
579
85
3160
3160

16 235
155
880
281
381
893

-138
1165

TA 2016
Euroa
2100
176 164
800

106 764

8 000
1200

100

6 300

53 000
99 900
1170 076
-1 070 176

650
500
500

150
150
21400
6 000
9000
4000
500
500
300
1100

3000
3000
25050

31500

31500

31500

28 995
23 500
21000
2500
5495
1500
503
858
139
3995
3995

17 900
200
1000
200

500
1000

TA 2017
Euroa
2000
176 256
17 940
95216

8 000
1000

100

6 000

48 000
483 650
1494 319
-1 010 669

650
500
500

150
150

16 620
2000
9000
4000
500
500
300
320

2000
2000
19 270

33 500

33 500

33 500

29 423
24100
21500
2600
5323
1250
284
824
142
4073
4073

17 850
200
900
250

500
1000



Kustann.
paikka Toi Tili
4980
50-52
5000
5020
5180
57
5720
5745
5790
5790
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

3920 999 Poistot
7060
Menot

3920 Johdon tukipalvelut yhteensa
Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot

3995 Kaupunkirakenneltk
902 Lautakuntatyo
40-43
40
4071
41-42
41
4110
42
4220
44-49
4510
4524
4530
4540
4590
4600
4630
4650
4660
4661
4670
4671
4980
50-52
5000
5020
5030
5130
5180
57
5700
5720
5744
5790
Menot

Tilin nimi

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Kirjallisuus

Muu materiaali

Muut toimintakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut "tykykannustusraha"
Muut kulut "Tykytoiminta"

Poistot koneista ja kalustosta

Henkilostokulut yht.

Palkat ja palkkiot
Luottamushenkildiden palkkiot
Henkilostosivukulut yht.
Muut henkiléstosivukulut
Kansanelake- ja sair.vak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Toimistopalvelut

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Kon/laitt raken/kunn.pitopalv
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset
Henkilokuljetukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Kilometrikorvaukset, verottomat
Paivarahat

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Kalusto (kertakuluksi kirjatt.)
Muu materiaali

Muut toimintakulut
Rakenn.ja huon.vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Leasingvuokrat
Muut toimintakulut
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TOT 2015
Euroa
12618

213
128

85
3337

220
3117

89
42 364
-42 275

20
20

120 166

982 032

-861 866
20

35017
33 485
33485
1532
297
297
1235
1235
14163

136
7 005
913
248
3501

112
214

1184

850
858

27
252
579

16 706
282

14 491
1318
615
66 744

TA 2016
Euroa
15000

200
100
100

10 200

2700
7 500

57 295
-57 295

14
14

99 900
1283 921
-1 184 021
14

57 151
52 000
52 000
5151
2 561
2561
2590
2590
21500
1000
200

6 000
1000

5000
1000
200
2000
1300
2700
800
300
1300
150
200
500
330
120

17 240
900
14 640
1200
500
97 191

TA 2017
Euroa
15000

200
100
100

10 500

3000
7 500

57 973
-57 973

14
14

483 650

1 605 062
-1121 412
14

54 500
51 000
51 000
3500
1000
1000
2500
2500
23 200
1000
200

7 000
1000

5500
1000
200
2000
1300
2900
800
300
1320
150
200
500
350
120

17 440
900
14 640
1300
600
96 460



Kustann.
paikka Toi Tili Tilin nimi
3995 932 Luottamushenkilokoulutus
44-49 Palvelujen ostot
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4660 Henkilokuljetukset
4671 Paivarahat
49 Muut toimintakulut
Muut kulut =Koulutuspalvelut
Menot
999 Poistot
7060 Poistot koneista ja kalustosta
Menot

3995 Kaupunkirakenneltk yhteensa
Menot
Poistot

KAUPUNKIYMPARISTON JOHDON TUKIPALVELUT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOMENOT
POISTOT
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TOT 2015
Euroa

0

12 466
12 466
12 466

79 210

206 320
1654 861
-1 448 541
20

48 547 618
47 965 588

582 030
13 970 266

TA 2016
Euroa

0

2300
2300
2300

99 491

167 100

2 054 657
-1 887 557
14

47 123 123
49 561 123
-2 438 000
13 935 548

TA 2017
Euroa

0

2300
2300
2300

98 760

514 164
2406 918
-1 892 754

14

50 140 713
55129 311
-4 988 598
15131 315



