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Liite 1 Kucpion Vesi Liikelaitoksen johtokunnan kokouksen 7.12.2016 esityslistaan,
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§ 54 Asianro 5883/02.02.02/2016

Talousarvioesitys vuodelle 2017 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2017 - 2020

Toimitusjohtaja Kirsi Laamanen
Kuopion Veden hallinto

Kuopion Veden talousarvio vuodelle 2017 seka toiminta- ja taloussuunnitelma
2017- 2020 perustuvat Kuopion kaupungin ja Kuopion Vesi Liikelaitoksen
strategisiin tavoitteisiin. Kuopion Veden toiminnan ja suunnittelun
lahtokohtana on taata toimiva ja edullinen vesihuolto toiminta-alueellaan.
Talousarvio pitaa sisallaan Juankosken vesihuollon.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 kokouksessaan, ettd Kuopion Veden
talousarviovalmistelun pohjana ollut tuloutustavoite on 3,616 M<€. Kun
tdhan lisdatddn Juankosken tuloutustavoite, kokonaistavoite on 3,78 M<€.
Vuosikatteen tulee kattaa poistot.

Kuopion = Veden johtokunta on  hyvaksynyt vuoden 2016
talousarvioesityksen kokouksessaan 7.9.2016. Nyt esitettdava talousarvio
sekd toiminta- ja taloussuunnitelma eivit ole muuttuneet johtokunnan
aiemmin hyvaksymasta esityksesta.

Kuopion Veden liikevaihto vuonna 2017 on 25,3 M€ (TA 2016 24,2 M€).
Vuoden 2017 liikevaihto ei sisdlla taksankorotuksia vesihuollon maksuihin.

Kayttokustannukset ovat 11,6 M€ (TA 2016 10,4 M€). Kayttokustannukset
nousevat 11 % edellisvuoteen verrattuna. Korotuksesta Juankosken osuus on
n. 8,5 %. Pddomakustannukset ovat 13,1 M€ (TA 2016 12,7 M€).
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Padomakustannukset ovat nousseet ja nousevat edelleen suurten

investointien vuoksi.

Investointitaso on edelleen hyvin korkea, 11,6 M€. Tasta summasta
vesihuoltoverkostoinvestointien osuus on 8,4 M€ ja laitosinvestointien osuus
3,2 M€. Uusien vesihuoltoverkostojen rakentamiseen kaytetaan 5,7 M€ ja
verkostosaneerauksiin 2,7 M€.

Seuraavassa on esitetty Kuopion Veden liikevaihto, kayttékustannukset ja
toimintakate vuoden 2015 tilinpdatoksessa seka vuosien 2016 ja 2017

talousarvioissa.

(1000 €) TP 2015 TA 2016 TA 2017
Liikevaihto 22 260 24 200 25 300
Liiketoiminnan kulut 10136 10 400 11 600
Toimintakate 12 124 13 800 13 700

Seuraavassa on esitetty Kuopion Veden investoinnit vuosina 2015-2017.

(1000 €) TP 2015 TA 2016 TA 2017
Investoinnit 8598 9 840 11 555
Tulot 0 0 0

Investoinnit netto 8598 9 840 11 555
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Investoinnit jakautuvat verkosto- ja laitosinvestointeihin seuraavasti:
(1000 €) TP 2015 TA 2016 TA 2017
Verkosto 5129 7 820 8425
Laitokset 3469 2020 3130
Yhteensa 8 598 9840 11 555
Lisatietoja antavat toimitusjohtaja Kirsi Laamanen, p. 044 718 5351 ja
talouspaallikko Kirsti Sinkkonen, p. 044 718 5352.
Liitteet 1 Talousarvio vuodelle 2017 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2017 -
2020
Valmistelija
Kirsti Sinkkonen puh. 017 18 5352

etunimi.sukunimi(at)kuopionvesi.fi

Paitésehdotus Toimitusjohtaja Kirsi Laamanen

Johtokunta hyvaksyy talousarvion vuodelle 2017 seka toiminta- ja
taloussuunnitelman 2017 - 2020.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



Sisalto:

1. Kv:n (14.11.2016) asettamat tavoitteet Kuopion Vesi Liikelaitokselle 1-3
vuodelle 2017 (sivut kv:n hyviksymisti talousarviosta)

2. Talousarvio 2017 sekii toiminta — ja taloussuunnitelma 2017 -2020 (johtokunta

hyviksyy)
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1.3.2. Liikelaitoksille asetetut sitovat tavoitteet

Seuraavaan on koottu liikelaitosten valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Talousarviokirjan erillisessa liite-
osiossa on johtokuntien esitykset liikelaitosten talousarvioksi ja — suunnitelmaksi. Johtokunnat p&attavat
likelaitoksen talousarviosta kaupunginvaltuuston talousarviopaatoksen jélkeen vuoden loppuun mennessa.

Liikelaitosten tulee omalla toiminnallaan tukea konsernin tuottavuutta parantavia toimenpiteita.

Liikelaitokset raportoivat talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta kaupunginhallitukselle kerran kuu-
kaudessa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta kolme kertaa vuodessa.

Liikelaitos Arviointikriteeri Mittari Tavoite 2017
Kuopion Vesi Talous on asetetun tavoit- Vuosikate/poistot, % | Vuosikate kattaa poistot.
Liikelaitos teen mukainen
Korvaus peruspaa- Korvaus peruspaddomasta 3.780.000 €
omasta
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset kunnalle [940.000 €
Korkomenot kunnan
lainasta 574.000 €
Liikelaitos Arviointikriteeri Mittari Tavoite 2017

Kallaveden Tyo-
terveys Liikelai-
tos

Talous on asetetun tavoit-
teen mukainen

Liikelaitoksen toiminnan
jérjestdminen kuntalain edel-
lyttamalla tavaila.

Vuosikate/poistot, %

Korvaus peruspaa-
omasta

Toiminnan uudelleen
jérjestely

Vuosikate kattaa poistot.
Korvaus peruspadomasta 50.000 €
Liikelaitos tukee osaltaan omistajan

suunnittelemien omistusjarjestelyjen
valmistelua muutoksen toteuttamiseksi.

Ennaltaehkaiseva tyGterve-
yshuolto

Ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon
méaara suhteessa
sairaanhoitoon

Ennaltaehkaisevan tybterveyshuollon
osuus kasvaa suhteessa sairaanhoitoon

Kuntatekniikka-
liikelaitos

Talous on asetetun tavoit-
teen mukainen

Vuosikate/poistot, %

Korvaus peruspaa-
omasta

Vuosikate kattaa poistot.

Korvaus peruspdadomasta 255.150 €
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Kuopion Vesi Liikelaitos

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjoh-
tamisesta ja kasittelystd ympariston kannalta kestavalla tavalla. Palvelut tuotetaan kohtuul-
lisin kustannuksin ja hyvallda ammattitaidolla. Kuopion Vesi on luotettava ja henkilostdaan
arvostava tydnantaja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannalta valttamattdémyyspalvelu, jota saa-
telee vesihuoltolaki (119/2001, myéhemmin tehtyine muutoksineen). Kunta on velvollinen
jarjestdmaén vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-
alueellaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena
toimiva Kuopion Vesi ja 37 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden toiminta-alueeseen kuuluvat
keskeinen kaupunkialue sekéd Kurkimaen, Melalahden, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsian
ja Maaningan taajamat. Oman toiminta-alueen liséksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta
useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan viemarive-
sid joidenkin osuuskuntien viemaroidyilta alueilta.

Tulevat vesihuolion toiminta-alueen laajenemiset, esimerkiksi Juankosken kuntaliitoksen
my6té 1.1.2017, aiheuttavat suuria haasteita Kuopion Veden toiminnan jarjestamiselle ja
henkilostélle. Kuopion Veden toiminta-alue on jo télla hetkelld maantieteellisesti erittain
laaja.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Vesihuoltolain mukaan Kuopion Vesi Liikelaitoksen on rahoitettava toimintansa asiakkailta
perittavilld maksuilla. Ko. lain mukaan vesihuoltolaitoksen asiakkailta perittavilla maksuilla
ei saa rahoittaa mitdadn muuta kunnan toimintaa.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen toiminta on laajentunut viimeisten kymmenen vuoden aikana
kuntaliitosten (Vehmersalmi v. 2005, Karttula v. 2009, Nilsid 2013 ja Maaninka 2015) my6-
téd huomattavasti. Vuoden 2017 alussa Juankosken kunnallinen vesihuolto siirtyy Kuopion
Vedelle.

Kuntaliitosten yhteydessa Kuopion Vesi lapikay uuden toiminta-yksikkonsa mm. taloudelli-
suuden kannalta. Alussa liittyvan kunnan vesihuolto vie suhteessa enemman rahaa, mutta
myb&hemmin toiminnan vakiinnuttua tilanne tasoittuu tai kustannukset jopa pienenevat.
Esimerkkind mainittakoon se, etta etalaitokset otetaan Kuopion Veden kaukovalvontaan
(valvonta etéana Itkonniemelta ja Lehtoniemesta), jolloin jatkuvaa miehitysta ei tarvita eta-
kohteissa.
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Toiminta-alueiden laajentumisen myéta vesihuollon kaytto- ja padomakustannukset ovat
my0s kasvaneet. Liitosten my6td myos Kuopion Veden asiakasmaara ja sen myota tulot
ovat kasvaneet. Kuitenkaan tdma tulojen kasvu ei kompensoi kustannusten kasvua.

Liitoskunnissa vesihuoltoverkostojen sijainti on harvoin tarkasti tiedossa, saati sédhkdisessa
muodossa. Samoin verkoston ja laitosten kunto on melko huonoa.

Vesihuollon on toimittava 24 tuntia vuorokaudessa 7 péivana viikossa. Kuopion Veden on
turvattava toimiva vesihuolto ja sen ympéarivuorokautinen valvonta. Suurimman osan lai-
toksen kayttokustannuksista muodostavat laitoksien ja verkostojen henkilosto-, kemikaali-,
kunnossapito- ja energiakulut. Muista em. kuluista ei voi karsia, jos talousveden laatu aio-
taan pitaa lakien ja asetusten mukaisena ja jatevedet puhdistaa laitoksen ympéristéluvan
mukaisesti.

Vertailtaessa muiden Suomen suurien vesilaitosten toimintaa voidaan todeta, ettd Kuopion
Veden toiminta on hyvin tehokasta ja taloudellista. Tuloutus omistajalle on huomattavasti
suurempi kuin monissa muissa vertailulaitoksissa ja silti Kuopion Veden asiakasmaksut
ovat Suomen keskiarvotasoa.

Toiminnan painopisteet

Kuopion Veden tarkein toiminnan painopiste on turvata toimiva ja turvallinen vesihuolto
toiminta-alueellaan.

Vuoden 2017 painopisteita ovat:

¢ vanhojen vesihuoltoverkostojen saneeraus kaytettavissa olevien investointirahojen
puitteissa

e vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille kaava-alueille

e yha laajenevan toiminta-alueen hallinta (verkoston kunto, asiakasmaaran lisays,
pitkat etaisyydet yms.)

¢ laitosten lakisdateisten velvoitteiden tayttdminen
verkostojen hairidton toiminta

¢ Itkonniemen vesilaitoksen uudistamishankkeen (prosessiautomaatio, talotekniikka,

prosessitilat) yleissuunnittelu, hankkeen toteutuksen aloitus
¢ Juankosken vesihuollon haltuunottotydn jatkaminen

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen

Kuopion Veden henkildkunnan maara on talla hetkella optimaalinen suhteessa toiminta-
alueiden laajuuteen. Henkildstda ei voida vahentaa vaarantamatta Kuopion Veden toimin-
taa ja vesihuollon toimintavarmuutta.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Kuopion Veden henkildstosuunnittelussa kaytetdan joka vuosi paivitettavaa henkildsto-
suunnitelmaa.
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Osaavaa ja ammattitaitoista henkildstoa on ollut tdhan asti saatavilla erittain hyvin.
Suunnitelma ulkoisten palvelujen kédytosta

Kuopion Vesi on tehnyt toimintojen priorisointitarkastelua jo vuodesta 2003 alkaen. Prio-
risointitarkastelu paivitetdan vuosittain henkildstosuunnitelman paivityksen yhteydessa.

Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti tarkeisiin ydintehtaviin, jotka on hoidettava omalla henkil6stélla

2) toiminnan kannalta valttamattomiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa omalla
henkilostolla

3) tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seka sivutoimintaan, joka toimin-
nan kannalta ei ole tarkea ja voidaan jarjestaa muulla tavalla

Kuopion Veden henkilostosta suurin osa tekee ydintehtavia ja valttamattomia tukipalveluja.
Vuonna 2015 henkildstdémenojen osuus kayttémenoista on 48 %, ostopalvelujen osuus
26 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 26 %.

Ostopalvelujen hankinnan lisdamista harkitaan tarpeen mukaan henkil6ston elakkeelle
jaantien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jarjesteltdessa.
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Kuopion Vesi Liikelaitos 2017
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU
Kriittinen Arviointikriteeri Mittari Tavoite Vastuutaho
menestystekiji
1. Vahva ja monipuo-  |Vesihuollon riittavyys Rakennetut liittym&t |Luotettava vesihuoltojarjestelmé |Suunnittelu,
linen elinkeinoeldma verkosto
2. Innovaatio- ja Savilahti-karkihanke Savilahden alueen vesihuuollon [Suunnittelu
opiskelukaupunki kehittdminen kaavoituksen
mukaan
Tutkimushankkeet Hankkeiden maara Tutkimushankkeissa mukana ja |Kaikki
tarjotaan harjoittelupaikkoja vastuualueet
3. Kuopio-kuva - paras |Vesihuoltoyhteisty6 Tehdyt suunnitelmat  [Suunnitelma valmis Siilinjarven  |Kaikki
kaupunkiyhteiso yhteistyosta, mm. osalta vastuualueet
Siilinjarvi
Yhteistydhakuinen ja avoimesti |Asiakaspalautteet, Asiakastyytyvaisyyskyselyn Kaikki
viestiva Kuopion Vesi asiakastyytyvaisyysky |kehittdminen vastuualueet
selyn tulokset

2. ASUKKAAT JA PALVELUT
Kriittinen Arviointikriteeri Mittari Tavoite Vastuutaho
menestystekija
4. Tulevaisuuteen limastopoliittinen ohjelma Kasvihuonekaasupda [limastopoliittisen ohjelman Kaikki
suunnattu ja kestava stot tarkistukseen osallistuminen. vastuualueet

kaupunkirakenne

Itkonnimen vesilaitoksen
saneerauksessa huomioidaan
energiatehokkuus.

Keskusta-alueen elinvoiman ja |Asuntorakentamisen [Olevan vesihuoltoverkoston Suunnittelu,
rakentamistehokkuuden méara, tonttivaranto  |mahdollinen hyddyntaminen verkosto
lisddminen
L&hididen ja keskustaajamien Rakentamisen maéara, |Olevan vesihuollon mahdollinen [Suunnittelu,
omaleimaisuus ja asukasluvunkehitys, |hyddyntdminen verkosto
tdydennysrakentaminen kéynnissa olevat

lahiduudistukset

5. Asiakasldhtdiset ja  |Palvelujen asiakaslahtoisyys Sahkoisen asioinnin  |Tekstiviestijarjestelman Kaikki

omaehtoisuuteen
kannustavat ja ennalta-
ehkaisevat palvelut

lisddminen

kéayttoonotto

vastuualueet

Yhteisty0 yritysten ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa

Saanndllinen
yhteydenpito

Yhteistyn toimivuus

Kaikki
vastuualueet

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen Arviointikriteeri Mittari Tavoite Vastuutaho
menestystekiji
6. Tasapainoinen talous |Tilikauden tulos Vuosikate Vuosikatteen tulee kattaa poistot |Kaikki
vastuualueet
Toimitilojen kaéytdn tehokkuus  |Hallinnon, uudet toimitilat kaytossa Hallinto,
suunnittelun ja suunnittelu ja
verkoston yhteiset verkosto
toimitilat
7. Liikelaitosten, Kuopion Veden toiminnan Tyytyvéiset asiakkaat [Tuloutus kaupungille Kaikki

yhtididen ja kunta-
yhtymien palvelukyky ja

tuloksellisuus ja tuottavuus

vastuualueet

kustannustehokkuus
8. Méaaratietoinen Henkildstdsuunnitelman Tyokyvyttdmyyskustan | Tydhyvinvoinnin edistdminen Kaikki
johtaminen toteutuminen nus/ palkkasummasta vastuualueet
Johtaminen Tulospalkkausjarjestel | Tavoitteiden toteutuminen Kaikki
man mittarit vastuualueet
Osaavan tydvoiman saatavuus |Hakijat/avoin Kuopion Vesi saa palkattua ja Kaikki
tydpaikka pidettyd palveluksessa osaavaa |vastuualueet

henkildstoa
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TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA 2017

Tuloslaskelma 2017 TP 2013| TP 2014| TP 2015 | TA2016 | TA2017 | Ero/€ Ero
1000 € TA17/TA16 %
Liiketoiminnan tuotot 19 976]1 20 477] 22 284| 24 200] 25327 1127 5
Liiketoiminnan kulut 8701 9173 9486 10400] 11560 1160 11
Toimintakate 11 275111 304] 12798| 13 800] 13 767 -33 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 40 13 24 0 10 10
Korkokulut 217 291 553 540 574 34 6
Korvaus peruspaaomasta 3416] 3586] 3616 3616] 3780 164 5
Vuosikate 7 682] 7440 8 653 9644] 9423 -221 -2
Poistot 6 2771 6795 8 292 8 740 8 780 40 0
Poistoeron viahennys *) 27 25 24 25 34 9 36
Tilikauden tulos 1432 670 385 929 677 -252 -27
Rahoituslaskelma 2017 TP 2013 TA 2014} TA 2015 | TA2016 | TA2017 | Ero/€ Ero
1000 € TA17/TA16] %
Tulorahoitus

Vuosikate 7 682] 7 440 8 653 9644] 9423 -221 -2
Investoinnit

Kayttoomaisuusinvestoinnit |16 184] 14 859 8 599 9840 11555] 1715 17
Rahoitusosuudet 0 0

EU-avustus 882 193

Investoinnit netto 15 302} 14 666 8 599 9840} 11555 1715 17
Vars. toiminta ja investoinnit nettq -7 620] -7 226 54 -196] -2 132] -1936 988
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -3

Oman padaoman muutokset -13

Pitkaaik. lainojen vahennys -387| -487 -787 -787 -940 -153 19
Pitkaaik. lainojen lisays 3000y 9000 1 000

Saamisten muutos 528

Korott. pitka- ja lyhytaikaisten 683

velkojen muutos (liittymismaksut] 4 495f -1 970 -267 800 900 100 13
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -183] -2172] -1989] 1087

Toimintamuutokset 2017 :

- liikevaihto ei sisalla taksankorotuksia vuodelle 2017
- tarvikkeiden ja palvelujen hinnan nousu n. 10 % (Juankoski nostaa siitd n. 8 %))
- Lehtoniemen poistot ovat suurimmillaan
- lainan korot ja lyhennykset vuoden 2016 tasolla

- investointitaso v. 2017 on edelleen korkea 11,6 M€

- vuosikatteen tulee kattaa poistot (omistajan sitova vaatimus)
- peruspaiaoman korko vuoden 2016 tasolla

- Juankoski sisaltyy lukuihin
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KUOPION VEDEN SUORITTEET / MITTARIT 2013- 2017

[SUORITE / MITTARI Jrksikk@TOT 2013[TOT 2014] TOT 2015 TA 2016 | TA 2017 JJuankoski] ‘TA 2017 | Tot-%
sis. Nilsia yht

Verkostoon ldhtenyt puhdist. vesi 1000m®] 6452 6794] 7023| 6750 6950 6950 103
Laskutettu vesi 1000m®| 5849 5933| 6061 6050 6100 275| 6300 104
Yleinen kulutus % 8 9 14 10 12 10 100
Vedentuot.kdyttdmenot,netto/lask.veg €m’ 0,40 0,44 0,39 0,46 0,48| 104
Energiankulutus / veden tuotanto kwWh/m® 0,74 0,73 0,69 0,75 0,8| 107
Vesimaksu (ilman alv) €m’ 1,29 1,33| 1,37 1,4 1,4 100
Kasitelty jatevesi 1000m®| 7948] 7617| 8636 7720 8800 8800| 114
Laskutettu jatevesi 1000m®f 5506| 5549 5654 56501 5780 130 5850 104
Vuotovesi % 31 27 36 27 34 341 126
Jv-puhd.kéayttomenot, netto/lask. jv €/m’ 0,56 0,59 0,69 0,68 0,78 115
Energiankulutus / puhdist. jatevesi | kWh/m® 0,49 0,43 0,5 0,5| 100
Jatevesimaksu (ilman alv) €/m’ 1,76 1,87 2,02 2,24 2,241 100
Vesijohtoverkoston pituus (tark.) km 664 667 811 820 825 825! 101
Vj.kdyttdmenot (netto)/ vesijohtometri] em 1,22 1,23 1,37

Jv- ja svv-verkoston pituus (tark.) km 497 498 559 560 870 870f 155
Vi. kdyttomenot (netto) / viemarimetrif em 1,25 1,33 1,59

Hulevesiverkosto km 277 278 280 285 285( 102
Kayttomenot/hulevesiverkosto km €/km 0,8

Liittymissopimukset yhteensa kp! 12022| 13297 13250] 13557 13557 102
Uudet liittymat kpl 220 127 1275 130 1301 1030 1160 892
Henkilosto 31.12. henkild 79 85 79 84 84 6 90| 107
Henkildtyévuosina htv 83 81,5 82 83 82,9 6 88,91 107
Liikevaihto / laskutettu vesi ka. €m’ 3,41 3,46 3,67 4,13 4171 101
Kayttokulut / laskutettu vesi ka. €m® 1,49 1,57 1,55 1,77 1,9 107
Liikevaihto / henkild 000 ehly  252,7| 240,3| 281,8| 288,09 314,7| 109
Toimintakate / liikevaihto % 54,0 54,5 55,11 567,02 54,3 95
Tilikauden ylijaama / liikevaihto % 7,2 3,4 1,7 4,58 7,11 155
Korvaus kaupungille / peruspadomas{ % 12,9 13,56 12,9 13,6 13,5 99
Padoman tuotto % 6,7 6,2
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INVESTOINNIT VUODELLE 2017

30.11.2016

Yhteenveto (1000 €)

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
MENOT 14 859 8 598 9 840 11 555
TULOT 192 0 0 0
NETTO 14 667 8 598 9 840 11 555
Investointien jakautuminen paaryhmittain
VERKOSTO 3932 5129 7 820 8 425
Saneeraus 1747 2 164 2 520 2 315
Uustuotanto 1 889 2274 4 390 5670
Elinkeinoalueet 0 0 610 200
Muut 296 691 300 240
LAITOKSET 10 927 3 469 2020 3130
Saneeraus 693 926 1480 2 090
Uusi / laajennus 10 234 2543 540 1 040
Muut 0 0 0
YHTEENSA 14 859 8 598 9 840 11 555
Saneerauksen osuus 2 440 3090 4 000 4 405
Verkosto 1747 2 164 2520 2 315
Laitokset 693 926 1480 2 090
Osuus kokonaisinv. % 16 % 36 % 41 % 38 %

Merkittavimmat hankkeet vuonna 2017

Isot uudet kohteet: Itkonniemen vesilaitoksen saneeraus

Laitossaneeraukset: normaalit vuosisaneeraukset

Verkoston saneeraukset: Paivesijohdon saneeraus Suurmaentielté sailidlle,
Pajulahdentie, Kirjastokatu, Huuhan paavesijohto, Karttulan kohteet, Tikantie

Verkoston uudiskohteet: Hiltulanlahti, Keilanrinne, Kurkimaki siirtolinja,

Kuikkalampi-Lehtorinne, Vesilaitokselta l1&dhteva kolmas p&éavesijohto

Elinkeinoalueet:

23

INVYHT.XLS



/b

K n SN|e-BABEYEWDSE USWIIUSNYIER
fo6 08 0L 09} 4} n suupoya-d RN
0 45 l n suupuepsyf
INZINOLHI| 21H|
ov ov S efjueyieloN
Gl 114 [0 S ueejewye] |
S S 0l 0€ S nyjoduessep
GL S S S |RuUBYIRIOA
02 s snolep
N3NVAIT| LIH]
IMVINVINSN IN3Id] O
009 006 S MENMIOA-NYBIIAES-MIENRSIIA Oofisaneed
ILHYIAVS]_ Ld
002 5 s mexuunjyeN-mejuodiing ffaged ueyanpf
VIVYHIING 23
d s njeyoasnpy-niexuofing ‘mejoisefyyl
10s oSl ool n ewAjon
002 002 0 S niexujodiint - niexeddney ‘nieyewejes
o€ s onje uejeeJies Uas|aj[eA|
LONERY[E n nieyuefepnwuojey ‘Nyelellepw
o o <._.w:v_w%& 13
s aguse
BSSUBY UNpe) essapul 001 002 Qse S nyjodoyio - nyjjoduasyiuer .m_ﬁczcm_.ﬂ%mf__m H
SVONVINISNHVY -IANVIIMYVYS] 2d
00€ n ojyofisaaeed Sew|oy BASIYE| BHISHONE|ISOA
¢sminins 1051 0SL 0sl S njesjuesduwes - NEYUOAID|INY INBYUROIUQT
. OL13dNVNNIT-OLSINNVIN-INIINNONLI] 14|
002 0si 0st s 101S0M49A UBJUBBULINNG ‘anjenpiayin uofind
0se 0se S anuerisey
0 s £2 USBWIUBIPIU] - 11 YUSBUIUEIDIU| (NIEXUSBLIUE|INU)
orindj  ¥2J
jo¢ 0€ 0€ S UEEY|-S8)Y - UEBY-N)iid ‘BUONSSISNET H
06 09l 09l S ueey-npiid
IAMVSNOrind} €D
S91 4131 S da[ uspue)ines - anje-d sndwey|
oyl 0sL S wigQy uaasiofyod ejsaseesjires
V744 00e s ewAnyy uaseesines - enlieH ‘ -, -
QAlIALe) | ASHAS ) 00z 02z s ewAnn shyj+anueaniN-einlieH-ojsidoyk uefuy ueaniN
59 S shajyAopay [r ‘ anexynieH - anexyisuen
| {24 %74 %4 s apeyruaH
Jov oF o s anewspen
Jor o o s speppsuepy|
| E18 8l [ s nylodojysan
Gl Sl 413 S nyjodous] |
ONSAdAN-OrINd-ISNVT-VANIN| 222
o€ 8 s spuapyeinfed|
vinyinry 120
SLl S afuawweloEWRS
. 0s 5 ans ef yf ”m_.:m___m.m_:.il
OHiS"PYEL ‘USasaauLEl3)8 Al 19 09 oy 08 S anuejefey - g apuouedueene ‘ajuoyuedueese]
S woop Qlies-apusgULNNg -
0SS s wQo6 @nuaeuunNng-exd -
Mgl ues uopyoleed woo. Ins 09 s WOEL U olyolniaYe] ‘SRuEleIuH - Bdd -
orl S w gz snuoyuedueeae] - exd -
s ouresisan-exd uofind ‘oyofisaaged
O¥NNVANVVAIVL-OSHYYINOrINd] 1]
n eJg) UQUOY
ONOY¥|
OVSYSMOS| 8
X . 0l
AAS 1A [73 AAS 1A a AAS 1A [T wyfa
- jeswnewiony) 0Z0Z 6102 2107 1 ms
| NNWI = W ‘BNJECUIAYUNS = © 'USUJWEIUSYEISIPNN = N ‘SNEJSBUES = S :}asANIas uapiejuayh]
o (3 0004) 0202 2102 ITNUSONA LIINMNVHILNIOLSIANI NIAIA NOIJONH




/7

; , los | L lsp 1 lsy 0 n T (3% 08 19wreneme) -pyEw) JuenkusaA]
|- l_.l 1 N L I _r.cmp o n exd :wgm__@m=gm usewpuny -|
-1- 1 + E % L E 1 1 08 n ©xd 1SUET NYBIUBINYIH -]
i N 106 : i 106 06 06 R ~ jewase-yd jepnn|
_ . 1 L | _ﬁ 0si 00l S : 18syj0e] uaysoyuent|
B N ,f 1 | oSl 001 S ojje) UJLIOYSSA udYsoxuenp|
i L | il i i _m 0oLy 006 s unns ef1ooNle]'S0Id"J0AI- A\ ‘OEBWIOINE) SNEISIUESSOLE| USUSIULIOH|
) B 1 _ | 1002 I 09! S ) SNEJISUES WOJNE UCUUBIOMUSPIA ‘uebujueepy I
N 1002 | N s [l ] (174 n | ppndisaanjaiynny uawaiusuuer|
- | i : I | i [ ] 0g- s snesoauep Ua{one| USSHOIE] UBJEESISIY) ef ugiiesisan uebujueep -|°
_ . - i i L | 1 18 0l s i njepuunns chEm>m>~mtm_v_ -l
1 | i B 1 | N I 0t s I snesaauessnjsouuny usfoalysebual uojesejsiH -|
1 10§ B 1 108 | 105 i 05 s 1 Jewolieweene ef j9synesasuesy ]
- 4 __|0SZ_ N ! |05e . | 1002 09l s i (sqieed u:f| ) snessaues “ddwnd ef ua)Soje|’ 1onjuapan |
OLNVLIONINIAG3A[ 1}
or 09 09 oy |09 o9 Jor  joo 09 o ooy ook [ w | ‘ (w) 1nAw].
_fos 10S |00L 0S |0s 0oL 10s 0s ool 0S 05 00l 9 () 133NTVONIFNNI3|.
__Jozt. |0SL  |osE 0LS 1066 |S201 028 10861 1S62C 006 ggle Gl9¢ _n i (n) oANv.LONLSNN]
10S 104y |04 002 ogpL  |S2Z6L 286 12961 9.2 fj0le 596 0SiL S i (s) 13SYNVHIANVYSOLSONHIAL
ooz 0EL logg 008 logse oc  lzesy lssop  zzzs ) : Y. !
Joc 1oz log  foz  Joz |0z (A 102 _joe 0z 02 _ow | tesynwppriesadeepy|
02 10€ o€ 0C wom. |0€ oe 10€ |0E _joe (1] 0g! _w nj@aednjanuunng |
oL Hor n |0} 108 ) 104 104 ] 1]} w uisiRUE(NOLIBY UsUIWNINEIEAL
1 104 |0l . |0} j9. |0} 101 ] 0l oL n I JasyniopE) el 1asynNeAny cm_oumovcg
- | I . i ] | 1 ov, (172 W Aouzmo__v_:w: ef oynemaxed) 1onyf
|0¥ ov j0z [vid oy 0C 0¥ wow 02 o o n B (eesyoieed uif1) yeanpef €}[9pONA ‘||2pa ‘1as|zieuaxsay |
_ 108 0s 0S |0s 10S 0S 0G5 108 _fos 08 (1] S EJUSYYY UBLWIBIUO|IDY "Wl Am__mmv_ogmmn ull) c__m_mEB_:mﬁ snesepl
100t 0ol 001 |00k 0ol 001 00} 0oL jool 00} 001 o n_ 1 (eiesyoieed u: [1) usuiwes)es uapuAmuoL |
|0g. 001 0S 0s 004 fos 10§ {ooL 0S 0s 00} _ @ (efesyoiged ui(] ) 199njsouyul3)
- - ; L _ [ s I ELIUR|INU} Ww ..>_Qmw= __ww>m.:I
i .l o0t i L 001 I Moor ) 00} L | (enasxoreed udl) tepAsiuhisanesen|
. L g . L : L L : - ) L33LHOM LnNiY
{ i L | | | anueysosiseed -|
i [ I I [ [ N [ - 09 09 s [ o anuexpiL -
- + -+ + -1~ it 1 - i i {Wdn) olonyisan uswisMonN -|
1 o e A I w D n I oEmm_mm>m>o:> DiSO)uENp-SEBUBYUQUOY, ~
1 los s | [os 05 I los  og s (eesxoieed u:(1) INSOMNVNP
1 10€ 102 B il l 1} 1 1 s anueyep -|
o L L | . I L o€ S ‘ISIPYA :o_mofma‘_Emuxcox_:n_ -1
S IR i | B 1 L 0S 0c s ojjonyisaa uoindedda -
05 Jos i s Jos ‘ s Jos s d u:(1) VININVYI|.
. _— " | . _ | 00} 00} S mzco>mmn_ .mz_m:m._ ‘anuedil -|
I “Jos  Jos 05 fos ﬁom. 0s s (enesxoieed u:l) viSTIN|.
- —} S - ) | l (174 09l 5 : anppued el uapunliely‘anonQ ‘anapue -|
- L § ; ) il | 00L 001 i A ef newajaaued UBWIWE|UQIO -|
: . 108 Hom I 0s 0s I | 08 08! S (siesyoiged u:(1) vinLiuvy|
. 8 1 ) ~rom 0s 1. | s apeuu |
,* . A #om 0S8 | | s anesisp|
- [os 105 i |0S 05 [0 105 s INIVSH3WHIA]_L0S
I i L 1 . s . LEWSIADIN} UOWE)SIPUNG]
.. L ﬁ |0Sy Homv Foop 10004 005 008| no | (3N 5'%) RUEILEINIH - DiEWPUNY 1efuliouns|
1 | ) 1 I | 1 ] IMVNIINNYJ9oY |
- L Jose |06€ W.\.m . n | nyejueninH|
L 1 | L 095 Hoom G.S foe 008’ 0001 n isug pyejueImIH|
- 1. i 1 I . | oweeddwnd-Al uoindsnpepy-iajodualiny eful-HAL
N | i | 1 i H B uﬁw@.v_ ‘nyjjoduasiuunaloy ‘eliewuspng yuelnyesisn|
1 I F | i einpEIY wtmmv__mv_wao .:.mv_:m\@m.mw_.x:x m_:‘v_m._m.ms
_ |- 1 4 | _ﬁ . | | H I I elnyewIA ‘BliewusAgIQ Mejuspye(ueniiH
S | | 1 [ i | . oSt Gl€ GI€ n | | @nje-eaeey|
FhWEE Ny I | _ _ ILHVINVINLTIH
. — L as | | A oams | wm | Ia | ams [ [ I MsST A o wel
asynjnewon 0zoz 6L0Z ' LaLoz | L0z y Jousk
| | | | | NN = W ‘3NjECLIIB}U)S = © 'UBUIWEIUSXEISIPNN = N ‘SNEJSBUES = S Jaski|es uapiaiuayly

Loz 11 09
SIEUL B UL




/¢

ummmE_ch essel % 02 ~/+ UO OjAJESNUUEISNY US3IY0Y SOf

4..

_bwhu

0z
0v9
081

-
L

iSik 8

ovL
SEB
0pS9

]
-

logz L1

0ziL
Svey
LLLLL

i | ,
Smoummnqu_m::m._g eysijji4e epya) |8 essaeyje uoh] ‘9

‘ussygjeed 3aya) efelyofsnijw)o) ejscef usjoyeienuoy SN BjSEYRIBIEBW BISNjEIeA
*Z X UBBSSSHNOYOY J221U0Y >>mv_m>>.._ eyunyoyof uasyoyete

sap uojdony

ﬁmﬁm\:&:zz_ohmmbz_
1331HOXM LNNN
SNLSIAHNSNIAIAILYT
OLNVIONLINIAIAL

OLSOMHIN].

gcgt 008 QZEC  SRGC _1ZCRI

LLLS

49

0zZLL

.Ew

T T T

(i

g

T T 1T T

T

S N T s

+

T T T
T

+
1

+
0oL
002

=

0se

T

T

+

09!
s

214
001

$+1?]
0}
(1]3
(174

=1}

I

1

=]

m‘m\mwmmu‘r:mmmm::::

sejje + alusewojed el anuoye-ewwe | uagwplinyf

oEEm_E:a UBUUBJULNN -

oEmmnnEaai uauULUe|R)) -

selleolonAA xz * dalx Z /102 1sueT nueluemiH]
Josynesgaues ef uoEmmnnEzni 1Bpnn

oyl

1esyoye| uaysoyuen|

(wsjuedeey 910z) SneJssues coEm&E:ammm ]

snesaaues uoweeddwnd usewe(iey

SOINNL Uuesind uaew Ny

SNNSO USP3A uoidonyy _oEm.m_u_._:n cwzm?_._.m
UNEPONS LULIOJOOWINSE.)O)g -

ues ‘lojysnjsyjiey :mwz_m.m:_n anE:ni uapyl nes -l

UES UBILUBLISaA Bf -deunas uojey aaE:ni uguuelBAEd - i
SNEJSBUESSMISOULNY UdaN|E-eUid UBUURIEAIE -

133UBS USPIE)BUNEPONSBAIN] uowelsipund-fl uapye|eiap - ]
193140y JeWoleweeAIE € |9S)NEISBUBSUS|d -

(soyeed u:f b snessaues “ddwnd ef :mv_oESm_v_._za-% w

snisigrnanzganauvel

019

Sy6p

YSNI3LHA OLNV.LONLNIAIA

s Jasyninewony|

A

I

wp@
nis

i

NNW = W ‘aNjEoUI]Ul|3 = 8 'USUIWEJUSKEISIPNN = N ‘SNBIIDUES = S :18S)HAH|SS UspialuauA]

Oz Ll o2
FUU FF UL



/9

€9
000 S 001 S
008 008
0006 GLI8
0006 SLI8
0 0

08
00S1 Sévl
00S | S.S |

091
00s€ S09€

00¢
000y G.5¢
00S 2L ovs 9
0202 6102

19
1es i

008

9¢C LI

9¢C L1
00L¥

00l
oocy

09¢
S091
S98 L

09l
914S
00¢
5605
LLL LL

:1 X114

8¢
Sov v

006

SSS L1

GSS L1
006

006

ovolL
0611
0ece

ove
Slee
00¢
0.9%
G2y 8

102 V1

9L0C’L 162

34
000 v

0S8

0v8 6

0v8 6
ooe

00€

ovs
0o8Lli
ozLli

ooe
0¢se
019
o6et
028 L

9102Vl Sl0Zdl

e
060 €

vi0l

865 8

86S 8

19%¢

L9vZ

9.
926
ool

169
yoLe
0
Y122
6¢L S

9l T4 0S Ge 9 'BJSI9UUI0)SSAUI SNNSC Uasynelaaueg
(1) 4 A 1413 4 Yo € o6 ¢ esudalyf jluulolsaAuisnelsaueg
¥89 €.01 LLSL InsyewsiwApI
99l 20ESL 6G.89 v6v 9 }JIUUIO}S3AUIO)IBN
¢6l 288 8l snisnAe-nJ
819 yopnnsosnjioyey

6s8 ¥l Vv8L9L G.89 ogL L esuaayh JousWRUIc}SAAU]
SNEJ2aUBSSO)|E| USLUSILRION}

66L 01 668. 8l2 (0] (3 'hw gz "u) snelssues uswajuolya
0c owejsipynd usewpny

G98 5143 owejsipynd ugjnjuey|

661 Ol v9.8 8.¢ e 13IAMMNVH 10SI
Ge 201 28S LEC jesjyoysoye| NN -
€69 G669 69Y 86S snelasues uajso)eT -
8C.L 208 1s0 L 1% 13sSMOLIV
96¢ L€ 981 S8 199)YOX0)SONJaA JNNW -
JAZA" ¥29¢ 199¢ veLl snelaaues -
0 0 0 9/¢ ejuiwoou@UIle -
6881 €96 € €0.¢ 666 € ojuelonjsnn -
26 € 8199 oS S 809 OLSOMYIA
viocdl €102dl  Zl0Zdl 1102 dL 20.ina 0001

0202 - 2102 YIWTILINNNNSSNOTV.L VI -VLNINIOL YIS £102Z OIAYVSNOTVL

0202 -210Z 3TUISONA VINTILINNNNSILNIOLSIANI

ISIA NOIdONM




L0

KUOPION VESI LIIKELAITOS 22.8.2016/jory

KUOPION VEDEN HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017 — 2020

Johdanto Kuopion Vesi on tehnyt henkildston kehittamissuunnitelmia strategian, toimin-
ta- ja taloussuunnittelun seka priorisointitarkastelujen yhteydessa. Henkilosto-
suunnitelma paivitetaan vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta.

Toiminta-ajatus

Kuopion Vesi toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesi-
en poisjohtamisesta ja kasittelystd ympariston kannalta kestévalla tavalla. Pal-
velut tuotetaan kohtuullisin kustannuksin ja hyvalla ammattitaidolla. Kuopion
Vesi on luotettava ja henkildéstdéadan arvostava tydnantaja.

Vesihuoltopalvelut

Vesihuoltopalvelu on yhteiskunnan toimintojen kannalta valttamattomyys-
palvelu, jota sédatelee vesihuoltolaki (119/2001) ja laki vesihuoltolain muuttami-
sesta (681/2014). Kunta on velvollinen jarjestdmaén vesihuoltopalvelut ja ve-
sihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liike-
laitoksena toimiva Kuopion Vesi ja 40 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden toi-
minta-alueeseen kuuluvat keskeinen kaupunkialue seka Kurkimaen, Melalah-
den, Vehmersalmen, Karttulan, Nilsian, Maaningan ja Juankosken taajamat.
Oman toiminta-alueen lisaksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta useimmille
maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan viemarive-
sia joidenkin osuuskuntien viemaroidyilta alueilta.

Organisaatio ja henkilosté 2016

Kuopion Vesi on toiminut kaupungin liikelaitoksena 1.1.1997 alkaen. Kuopion
Vesi Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Kuopion Ve-
den toiminta jakautuu viiteen vastuualueeseen: hallintoon, suunnitteluun, ve-
dentuotantoon, jatevedenpuhdistukseen ja verkostoon. Liitteena 1 on Kuopion
Vesi Liikelaitoksen organisaatiokaavio.

Henkiloston kokonaismaara vuoden 2016 lopussa on 83 henkilda. Osa-

aikaelakkeellad vakinaisista henkildistd vuoden lopussa on 5 henkilda. Henki-
16ston keski-ika on noin 48 vuotta.
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Kuopion Vesi on tehnyt toimintojen priorisointitarkastelua jo vuodesta 2003 al-
kaen. Priorisointitarkastelu paivitetaan vuosittain (liitteena 2).

Priorisointitarkastelussa vesihuollon toiminnot on jaettu kolmeen paaryhmaan:

1) strategisesti tarkeisiin ydintehtaviin, jotka on hoidettava omalla henkilostolia

2) toiminnan kannalta valttamattémiin tukipalveluihin, jotka kannattaa hoitaa
omalla henkilostolla

3) tukipalveluihin, jotka voidaan hoitaa ostopalveluna seka sivutoimintaan, jo-
ka toiminnan kannalta ei ole tarkea ja voidaan jarjestdd muulia tavalla

Kuopion Veden henkildstosta suurin osa tekee ydintehtavia ja valttamattomia
tukipalveluja. Vuonna 2015 henkildstdmenojen osuus kayttomenoista oli 48 %,
ostopalvelujen osuus 26 % ja materiaalihankintojen ym. kulujen osuus 26 %.
Ostopalvelujen hankinnan lisdamista harkitaan tarpeen mukaan henkiloston
elakkeelle jaantien yhteydessa ja toimintoja uudelleen jarjesteltaessa.

Kehitysnakymat ja Iahivuosien toimintamuutokset

Tulevat vesihuollon toiminta-alueen laajenemiset, esimerkiksi seuraavan
Juankosken kuntaliitoksen my6té, aiheuttavat suuria haasteita Kuopion Veden
toiminnan jarjestamiselle ja henkildstolle. On erittdin tarkeaa, ettd Kuopion Ve-
della on riittavasti osaavaa henkilokuntaa myds tulevaisuudessa suorittamaan
vesihuollon tehtévia. Kuopion Veden toiminta-alue on jo talla hetkelld maantie-
teellisesti laaja ja jos se tulevaisuudessa mahdollisesti entisestdan laajenee,
on mietittdva myds mahdollisia uusia toimintatapoja téiden suorittamiseen.

Kuopion Veden vastuualueet sijaitsevat talla hetkella neljassa toimipisteessa.
Tavoitteena on keskittda Kuopion Veden toimintoja niin, ettéd suurin osa henki-
l6stosta sijoittuisi samaan toimipisteeseen. Vuoden 2016 alussa verkoston
vastuualue on siirtynyt nykyisistd huonokuntoisista Kelloniemen tiloista Kuopi-
on Energian kunnostettuihin tiloihin Haapaniemelle. Vuoden 2017 syksyn ai-
kana hallinnon ja suunnittelun vastuualueet muuttavat vuokralle Kuopion
Energian uusiin tiloihin myoskin Haapaniemelle.

Vuosina 2017 — 2020 jaa elakkeelle arviolta yhteensa 12 henkila.

Mm. kolme esimiesasemassa olevaa jaa eldkkeelle noina vuosina. Juankoski
liittyy Kuopioon vuonna 2017 ja sielta siirtyy 6 henkil6a Kuopion Veden palve-
lukseen.

Henkilostomuutokset 2017

Vuonna 2017 elakkeelle jaa 4 henkil6a. Vuoden 2016 lopussa osa-
aikaelakkeelld on 5 henkilda.

Toiminnan turvaaminen edellyttaa elakkeelle jaavien tilalle uusien henkildiden

palkkaamista tarpeen mukaan jo hyvissa ajoin ennen henkildiden siirtymista
vanhuuselakkeelle.
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Seuraavassa on esitetty uuden henkilostdn tarve Kuopion Veden eri vastuu-
alueilla vuonna 2017.

1. Verkoston vastuualue

Vuonna 2017 jaa eldkkeelle yksi asentaja. Vuoden 2017 dlkupuolella hallinnon
vesihuoltoinsindori siirtyy verkostoyksikkoon. Verkostoon palkataan yksi asen-
taja vuonna 2017.

2. Jatevedenpuhdistuksen vastuualue

Vuonna 2017 jaa mahdollisesti elakkeelle yksi teknikko. Hanen tehtdvaan pal-
kataan henkild kevaalla 2017. Juankoskelta siirtyy kaksi henkil6a.

3. Suunnittelun vastuualue

Suunnittelun vastuualueelle siirtyy 1.1.2017 Juankoskelta yksi suunnitteluinsi-
noori. Elakkeelle jaa mahdoliisesti yksi teknikko. Hanen tehtavaan palkataan
suunnitteluinsindori. Tarvittaessa taytetaan tayttdmatta oleva suunnitteluavus-
tajan tehtava.

4. Vedentuotannon vastuualue

Vuonna 2017 jaa eldkkeelle mahdollisesti yksi insindori.

Vuoden 2016 lopulla laitetaan yhden insinéérin paikka auki. Henkild palkataan
vuoden 2017 alkupuolella. Juankoskelta siirtyy kaksi henkil6a.

5. Hallinnon vastuualue
Ei tarvetta uusille henkildille tdssé vaiheessa. Vuoden 2016 puolella aloitti

verkostoon siirtyvan vesihuoltoinsindorin tilalle tuleva henkild. Vuonna 2016
aloitti myds uusi vakituinen asiakaspalvelusihteeri laskutustehtavissa.

Yhteensa vuonna 2017 palkataan 4 uutta henkil6a. Juankoskelta siirtyy 6
henkildd. Vanhuuselédkkeelle jaa mahdollisesti nelja henkilda. Naiden muutos-
ten jalkeen Kuopion Veden henkilostdmaéara on 90 henkilda.

Taloudelliset resurssit
Vesihuoltolaki edellyttad, ettéd vesihuoltopalvelut on katettava asiakkailta perit-
tavilla maksuilla. Toisin sanoen kaikki kayttdmenot, pddomamenot ja myds in-
vestoinnit pitkalla aikavalilla katetaan vesihuollon maksuilla.

Henkildston rekrytointiperiaatteet

Vapautuvia tehtavia taytettdessa selvitetaan, 16ytyykdé Kuopion Veden sisélta
sopivaa henkil6a tai kaupungin muista hallintokunnista. Ellei tehtavaan 16ydeta
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sopivaa em. vaihtoehdoista, kaytetaan ulkoista hakumenettelya. Tehtavassa
tarvittava koulutustaso- ja tydkokemusvaatimus tulee tayttya. Henkiloston tay-
dennys- ja uudelleen kouluttautumista tehtévien muuttuessa kannustetaan ja
tuetaan. Kuopion Vedelle pyritdan ottamaan tydntekijoitd myds oppisopimuk-
sen kautta. Lisdksi otetaan vuosittain tekniikan opiskelijoita ja tydharjoittelijoita.
Kuntaliitokset tuovat mahdollisesti my6s lisahenkilostoa.

Vapautuvat tehtavat pyritaan tayttdmaan hyvissa ajoin, jotta saadaan aikai-
sempi tietotaito siirrettyd uudelle henkildlle mahdollisimman hyvin.

Henkiloston koulutus ja kehittdminen seké hyvinvointi

LITTEET

Henkildstdn koulutusohjelma laaditaan vuosittain perustuen Lakiin
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta. Laki sisaltaa
sdanndkset ammatillista osaamista edistévasta koulutuksesta ja ammatillisen
osaamisen kehittémiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta, jonka laatimi-
nen on edellytyksena taloudellisen tuen saamiselle.

Henkildston hyvinvointia tuetaan jarjestamalla yhteisia ja yksikkdkohtaisia tyo-
yhteisdpaivia ja tyky-paivid. Vuosittain sovitaan myds likkunnan tukemisen pe-
riaatteet.

Yhteisista ja yksikkdkohtaisista pelisdanndista on sovittu. Pelisdantoja kay-
daan tarpeen mukaan uudelleen Iapi. Kehittdmiskeskustelut kdydaan vuosit-
tain jokaisen kanssa.

Kirsi Laamanen Kirsti Sinkkonen
toimitusjohtaja talouspaallikko
1 Kuopion Veden organisaatiokaavio

2 Toimintojen priorisointitarkastelu

3 Kuopion Veden maarallinen henkildstdsuunnitelma

4 Kuopion Veden koulutussuunniteima
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KUOPION VES!
TOIMINTOJEN PRIORISOINTI, viimeinen paivitys johtoryhmassa 13.8.2015
TARKASTELU: YDINTEHTAVAT, TUKIPALVELUT JA SIVUTOIMINTA

Vesihuoltopalvelu on vélttaméattdmyyspalvelu, jota sédatelee vesihuoltolaki. Kunta on velvollinen
jarjestdmaan vesihuoltopalvelut ja vesihuoltolaitos huolehtimaan vesihuollosta toiminta-alueellaan.
Kuopion kaupunginhallitus hyvéksyy vesihuoltolaitosten toiminta-alueet.

Kuopion kaupungin alueella vesihuoltopalveluista huolehtivat kaupungin liikelaitoksena

toimiva Kuopion Vesi ja 40 vesiosuuskuntaa. Kuopion Veden toiminta-alueeseen kuuluvat keskeinen
kaupunkialue seka Kurkim&en, Melalahden, Vehmersalmen, Kartttulan, Nilsidn ja Maaningan taajamat.
Oman toiminta-alueen lisdksi Kuopion Vesi toimittaa talousvetta

useimmille maaseutualueilla toimiville vesiosuuskunnille ja myds ottaa vastaan viemérivesia

joidenkin osuuskuntien viemaroidyilta alueilta.

Toimintojen ryhmittely:

1 = ydintehtava, joka on strategisesti tirkea ja se on hoidettava omalla henkilostélla

2 = tukipalvelu, joka on valttdmaton toiminnan kannalta ja joka kannattaa hoitaa omalla henkildstolla

3 = tukipalvelu, joka voidaan hoitaa ostopalveluna tai sivutoiminta, joka voidaan jérjestdd muulla tavalla

Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia

1 2 3
Vedentuotanto
- laitosten kéyttod (3-vuorotyd) X ostopalveluna osittain
- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, alueet) X ostopalveluna
- puhtaanapito X ostopalveluna pdaasiassa
- peruskorjaus X ostopalveluna osittain
- laadunvalvonta, kéyttdtarkkailu X ostopalveluna
- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X ostopalveluna
- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna
- vartiointipalvelut X
- rakennuttaminen X ostopalveluna osittain
- strateginen johtaminen ja kehittdminen X
- tiedottaminen ja viestinta X

Jdtevesienpuhdistus

- laitosten kaytté X

- kunnossapito (SIA, koneet, rakenteet, alueet) X ostopalveluna osittain

- puhtaanapito X ostopalveluna

- peruskorjaus X ostopalveluna paaasiassa

- laadunvalvonta, kayttotarkkailu X ostopalveluna osittain

- viranomaisvalvonta ja erikoistutkimukset X ostopalveluna

- vesistotarkkailut ja vesiston hoito X ostopalveluna

- lietteen kuljetus ja jalkikasittely X ostopalveluna

- jatehuoltopalvelut X ostopalveluna

- vartiointipalvelut X ostopalveluna

- varallaolo X

- rakennuttaminen X ostopalveluna osittain

- strateginen johtaminen ja kehittdminen X

- tiedottaminen ja viestinta X

Palvelu / toiminto Ryhmittely Huomautuksia
1 2 3
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Verkosto

- vesihuoltoverkoston kunnossapito

- vesijohtojen asennus

- uuden verkoston rakentaminen ja saneeraus
- tonttiliittymien rakentaminen

- maastomittaus ja tiedostojen yllapito

- verkoston kuntotutkimukset

- tilaustyot (sulatukset, vieméreiden aukaisut jne)
- varallaolo

- sammutusvesihuolto

- rakennuttaminen

- strateginen johtaminen ja kehittdminen

- tiedottaminen ja viestinta

Mittarihuolto

- vesimittarien huolto ja testaus

- vesimittarien asennus

- painemittaukset verkostossa

- vesimitiareiden huolto ja testaus ulkopuolisille

Suunnittelu ja hallinto

- yleissuunnittelu

- verkostosuunnittelu

- laitossuunnittelu

- suunnitteluttaminen

- johtotietojen ja tilastojen yllapito

- toimintakertomukset, julkaisut, raportit
- asiakaspalvelu ja sopimukset

- vesilaskutus, katkaisut

- taloushallinto (raportointi,seuranta, ohjaus, suunj
- ostoreskontra, palkanlaskenta, tydsuojelu yms.
- toimistopalvelut

- arkistointi

- atk-palvelut

- henkilostoasiat

- strateginen johtaminen ja kehittdminen

- tiedottaminen ja viestinta

Kirsi Laamanen
toimitusjohtaja
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2¢

Xs

XS

ostopalveluna

ostopalveluna / omana tydna
ostopalveluna osittain
ostopalveluna padasiassa
sivutoimintaa

vastuista sovittava /kaup.

sivutoimintaa

ostopalveluna / omana tyona
ostopalveluna / omana tyéna

ostopalveluna

ostopalveluna paiasiassa

ostopalveluna osittain
ostopalveluna




Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos
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1@ KO" aveden Poytikirjanote 10/ 2016
Tyoterveys 21.12.2016

Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos

johtokunta
Kokoustiedot
Aika Keskiviikkona 21.12.2016 kelio 16.00 — 17.35
Paikka Kallaveden Tydterveys, Viestikatu 7, B-rappu, 3 krs, huone C379
Jésenet Antikainen Juhani, puheenjohtaja
Pihavaara Arja, varapuheenjohtaja, jasen
Hevander Heli, jasen
Jauhiainen Sari, jasen
Viljakainen Tiina, varajésen
Reinikainen Annikki, jasen
Raty Simo, jasen
Auvinen Harri, Kuopion kaupunginhallituksen edustaja
Kellokoski Riika, tydterveyshuollon johtaja, esittelija
Piippo Saila, hallintosihteeri
Poissa Parviainen Marko, jasen
3/41§

Talousarvio 2017
Liitteend toimintasuunnitelma (liite 1), kéyttotaloussuunnitelma, tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma 2017 (liite 2), tuloslaskelmaosa 2017 — 2020 (liite 3) sekd
toiminnalliset muutokset 2017 (liite 4)

Ehdotus Tybterveyshuollon johtaja:
Johtokunta hyvéksyy talousarvion 2017 liitteineen.

Paatos Kallaveden Tyéterveyden johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi talousarvion 2017 liitteineen.

Péytakirjanotteen oikeaksi todistaa

Johtokunnan sihteeri Saila Piippo
S il Viestikatu 7, 70600 Kuopio ¢ puh, 017 218 222 « fax 017 218 225 = it
T www.kallavedentyotsrveys.fl —— e
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). Kallaveden
Tyoterveys
Liite 1
1(4)
Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos
Toiminta-ajatus
Tyoterveyshuollon tavoitteena on tyossa olevan vaeston terveyden ja tyokyvyn
edistaminen ja tyoyhteiséjen hyvinvoinnin tukeminen. Tyoterveyshuolto toimii
moniammatillisesti yhteistyossa tyopaikkojen kanssa.

Arvot:

AMMATILLISUUS: Kartoitamme ja seuraamme henkiloston osaamista. Luomme

kannustavan ilmapiirin taydennyskoulutukseen hakeutumiseen koko henkilokunnalle.

Rekrytointivaiheessa huomioimme ammatillisen patevyyden.

VAIKUTTAVUUS: Toimimme hyvan tyoterveyshuoltokaytannon ja hoitosuositusten
mukaan kustannustehokkaasti. Suunnittelemme ja arvioimme toimintaamme seka

tuloksia yhdessa asiakkaan kanssa.

YHTEISTYO: Olemme moniammatillinen tydyhteisd. Suunnittelemme ja toteutamme
tyoterveyshuoltoa huomioiden aktiivinen kumppanuus asiakkaiden ja sidosryhmien

kanssa.
Visio:
Kallaveden Tyoterveys on paras, paikallinen tydohyvinvointipalveluja tuottava

yhteistyokumppani Kuopion seudulla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kunnallinen tyotyoterveyshuolto on suuressa muutostilanteessa. Kilpailuneutraliteetin
vuoksi lainsaadannolla edellytetaan kunnallisen tyoterveyshuollon sairaanhoidon osalta
markkinoilta vetaytymista tai yhtidittamista. Kunnilla on useita vaihtoehtoja tuottaa
tyoterveyshuoltopalveluja ja Kallaveden Tyoterveyden osalta omistaja ei ole viela tehnyt
paatosta. Kuntalainmuutoksen toteutuessa kaytetaan kahden vuoden siirtymaaika

hyvaksi jatkamalla toimintaa ennallaan ja valmistelemalla muutosta.

Kallaveden Tyoterveys tuottaa tyoterveyspalveluja Kuopion kaupungille, 636 yritykselle
ja 507 yrittajalle. Henkiloasiakkaita on noin 13 000. Vuoden 2017 alusta kuntaliitoksen
myo6ta Juankosken kunnan tyontekijat siirtyvat Kallaveden Tyoterveyden asiakkaaksi.

Kallaveden Tyoterveys toimii 2017 alkaen keskeisilla paikoilla Kuopiossa, Nilsiassa ja

Tuusniemella. Tuusniemen palvelut tuotetaan Kuopion kaupungin tekeman
kumppanuussopimuksen perusteella.

Viestikatu 7, 70600 Kuopio * puh. 017 218 222 =« fax 017 218 225 ,
e www.kallavedentyoterveys.fi ) sl s
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). Kallaveden
Tyoterveys
2(4)

Kallaveden Tyoterveys ostaa laboratoriopalvelut I1ta-Suomen laboratoriokeskukselta
(Islab) ja kuvantamispalvelut Sataman Rontgeniltad seka Kuopion kaupungin
perusterveydenhuollosta. Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuottaa Kuhilas Oy,
ICT-palvelut Istekki Oy, logistiikka palvelut 1ta-Suomen liikelaitoskuntayhtyma Servica
ja kiinteistopalvelut organisoi Technopolis Oy.

Kuopion kaupunki on asettanut vuodelle 2017 Kallaveden Tyoterveydelle 50 000 €
tuloutustavoitteen.

Kunnalliset tyoterveyshuoltojen liikelaitokset ovat verkostoituneet yhdistykseksi nimelta
TyO ja Terveys ry. Yhdistyksen tavoitteena on tietotaidon jakaminen, kouluttaminen ja
mahdollistaa yhteiset hankinnat ja valtakunnallisesti yhteiset asiakkaat. Tyo ja Terveys
ry:n jasenistd on solminut keskenaan kumppanuussopimuksia valtakunnallisten
tyoterveyspalvelujen tuottamisesta.

Paivitamme Hyvan toiminnan kasikirjaa vuosittain. Samalla tarkastelemme
palvelutuotteidemme sisaltoa ja kehitamme asiakasyritysten kanssa eri toimintamalleja.
Laatujarjestelmaa kehitetaan Hyvan toiminnan kasikirjan rinnalla ja olemme mukana
Tyoterveyslaitoksen laatuportaalissa.

Toteutamme Kuopion kaupungin ilmastopoliittista ohjelmaa seka huomioimme
energiapoliittisen sopimuksen.

Paivitamme saanndllisesti tietoturvasuunnitelmaa ja kartoitamme henkiloston
tietoturvaosaamisen.

Kaytdssamme on Acute-potilastietojarjestelma, joka sisaltaa sahkoisen reseptin seka
yhteyden Kanta-arkistoon.

Toteutamme henkildstdon ammatillista tdydennyskoulutusta Sosiaali- ja
terveysministerion suositusten mukaan. Toimimme erikoistuvien laakareiden seka
hoitohenkilokunnan koulutuspaikkana ja huolehdimme koulutuksen toteutumisesta.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Huolehdimme tuottavuudesta rekrytoimalla osaavaa henkilostoa tarvittaessa suhteessa
toimintaan.

Toiminnan painopistealueet

- henkilostoresurssin suhde toimintaan, henkiloston hyvinvointi ja ammattitaidon
yllapitaminen

- taloudellinen kannattavuus

- laadukas palvelu ja tuotteet; hyvan toiminnan periaatteet

- asiakasyhteyksien aktiivinen yllapito

Viestikatu 7, 70600 Kuopio * puh. 017 218 222 =« fax 017 218 225 =
= 7 www.kallavedentyoterveys.fi i sl s
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). Kallaveden

Tyoterveys

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen

Riittdvan ammattitaidon yllapitamiseksi johto aktivoi henkilokuntaa riittavaan
ammatilliseen jatkokouluttautumiseen. Nama toimenpiteet takaavat toiminnan
taloudellisen kannattavuuden ja henkiloston ammattitaidon yllapidon.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Henkiloston keski-ika on 47,5 vuotta. Lahivuosina nykyisesta henkilostosta elakoityy
1 — 3 henkil6a vuosittain. Toimimme aktiivisesti kouluttajina.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kallaveden Tyoterveys ostaa laboratoriopalvelut I1ta-Suomen laboratoriokeskukselta
(Islab) ja kuvantamispalvelut Sataman Rontgenilta seka Kuopion kaupungin
perusterveydenhuollosta. Ruuhkatilanteiden paivystysvastaanottotoimintaa ostetaan
tarvittaessa Ite-Lasaretista. Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuottaa Kuhilas Oy, ICT-
palvelut Istekki Oy, logistiikka palvelut tuottaa Posti, Matkahuolto ja Savon Kuljetus Oy,
valinehuolto- ja keskusvarastotilaukset [ta-Suomen huoltopalveluliikelaitoskuntayhtyma
Servica, pesulapalvelut Sakupe Oy ja kiinteistopalvelut organisoi Technopolis Oy.

Viestikatu 7, 70600 Kuopio * puh. 017 218 222 =« fax 017 218 225 =
= 7 www.kallavedentyoterveys.fi i sl s
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Kallaveden
Tyoterveys

)

Maaralliset tavoitteet 4 (4)
Vastaanottotoiminta
Kaynnit 2013 2014 | TOT2015 | TA2016 | TA2017
tyoterveyslaakari 19114 19601 19781 19500 20000
tyoterveyshoitaja 9178 7092 8792 8000 8100
tyoterveyspsykologi 999 1006 1109 1300 1300
tyofysioterapeutti 856 1292 1302 900 1000
Yhteensa 30147 28991 30984 29700 25700
Tyopaikkatoiminta (tuntia)
Tunnit 2013 2014 | TOT2015 | TA2016 | TA2017
tyoterveyslaakari 279 295 320 500 550
tyoterveyshoitaja 1719 2273 2073 2400 2200
tyoterveyspsykologi 128 186 77 300 300
tyofysioterapeutti 393 428 408 430 450
Yhteensa 2519 3182 3950 3630 3000
Toiminnan laajuus
Asiakkaat 2013 2014 | TOT2015 | TA2016 | TA2017
Asiakkaita yhteensa 13709 13679 13455 14000 14000
Kokonaisvaltainen
tyoterveyshuolto 11299 11251 11257 11661 12000
Henkilosto
Palvelusuhteen 2013 2014 | TOT2015 | TA2016 | TA2017
luonne
Vakinaiset 41,5 43,5 43,5 44 44
Toimipisteet
Toimipisteet | 2013 2014 2015 2016 2017
Kuopio Kuopio Kuopio Kuopio Kuopio
Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi | Tuusniemi
Nilsia Nilsia Nilsia Nilsia Nilsia
Maaninka | Maaninka | Maaninka | Maaninka

Viestikatu 7, 70600 Kuopio * puh. 017 218 222 =« fax 017 218 225
www.kallavedentyoterveys.fi
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Kallaveden Tyoterveys liikelaitos

TULOSLASKELMA 2017
2016 2017

Liikevaihto 4 609 602 4 624 602

Myyntituotot 4 594 602 4 609 602

Maksutuotot 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 8 000 8 000
Liiketoiminnan muut tuotot 30 000 30 000

4 647 602 4 662 602

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -1272760] -1384 660

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 600 -87 300
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 353 360| -1471 960
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 241 000] -2 188 000
Henkilostosivukulut

Elakekulut -440 118 -414 345

Muut henkiléstésivukulut -142 974 -113 557
Henkilostokulut yhteensa -2824 092 -2715902
Kayttokate 470 150 474 740
Poistot ja arvonalentumiset -50 000 -43 000
Liiketoiminnan muut kulut -370 150 -381 740
Liikeylijaama 50 000 50 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -50 000 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -50 000 -50 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA 0 0
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Kuntatekniikkaliikelaitos
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Liite 5 Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokuntaan 10.1.2017

MESTAR

Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen
talousarvion kayttosuunnitelma
2017

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 10.1.2017
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g Kuopion kaupunki Poytikirja 1/2017 6(9)
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta

KUOPIO

5

10.01.2017

Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen kiyttosuunnitelman 2017 korjaus

Esitys

Liitteet

Paatosehdotus

Paitos

Johtokunnan 13.12.2016 kokouksessaan hyviaksyméaén kiayttosuunnitelmaan
on lisdtty kaupungin toimesta Juankosken kunnan liikelaitokselle aiheuttamat
tulot ja menot, jotka olivat jo kertaalleen Mestarin kdyttosuunnitelmassa.
Kayttosuunnitelmaa on korjattu vastaamaan kaupungin talousarvioesitysta.

Kayttosuunnitelma 2017

Valmistelija

Terhi Hollander puh. +358 044 7185013
etunimi.sukunimi(at)mestar.fi

Toimitusjohtaja Seppo Hiekkala

Johtokunta hyviksyy korjatun kayttésuunnitelman vuodelle 2017

Paatosehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
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Kuopion kaupunki Poytakirja 8/2016 1(1)
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta

KUOPIO 44§

13.12.2016

§ 44 Asianro 8025/00.02.03/2016
Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarvion kdyttosuunnitelma vuodelle 2017

Esitys Vuoden 2017 kayttdsuunnitelman toimintatuotoiksi on arvioitu 34,9
miljoonaa. Vuoden 2016 budjetoituun verrattuna liikevaihdon odotetaan
kasvavan 3,1 miljoonaa.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot nousevat 0,6 miljoonaa ja palvelujen ostot
nousevat 2,3 miljoonaa. Poistojen maara laskee 29 tuhatta euroa.

Palkkamenojen arvioidaan laskevan 55 tuhatta. Eldkekulut laskevat 21 tuhatta ja
muut henkildsivukulut laskevat 95 tuhatta.

Liikelaitoksen tulostavoitteeksi on asetettu vuodelle 2017 edellisten
toimintavuosien tapaan 1,5 % voitto eli 522 000 €. Kuopion kaupungille
maksettava korvaus peruspadomasta sailyy ennallaan eli 255 150 eurossa.

Liitteet 1  Kayttésuunnitelma 2017
Valmistelija
Terhi Holldnder
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Padtésehdotus Toimitusjohtaja Seppo Hiekkala

Johtokunta hyvaksyy esityksen.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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MESTAR

Kumppani menestykseen.

Kayttosuunnitelma 2017
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Kuntatekniikkaliikelaitos Mestar

Toiminta-ajatus

Liikelaitos toimii kaupungin sisdisena tulosohjattuna liiketoimintayksikkdna ja se tuottaa palveluja
kaupunkikonsernille asiakaslahtdisesti ja taloudellisesti. Tehtavamme on tukea muita toimijoita
saavuttamaan tavoitteensa ja yhteistydssa tilaajiemme kanssa kehittaa kaupungin tuottamia palveluja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Mestarin asiakkaat toimivat yhd markkinaehtoisemmin ja tydkantaa on vaikeampi ennakoida. Tama luo
vaatimukset monialaisuudesta ja ketteryydesta, jotta nopeallakin varoitusajalla tuleviin muutoksiin voidaan
reagoida. Kilpailun lisdantyminen luo vaatimuksen myds yha yritysmaisemmalle toimintatavalle. Suurimmat
riskit ovat tilaajien kilpailutukset, jotka voivat aiheuttaa suuriakin volyymivaihteluita ilman ettd pystymme
nopeasti reagoimaan niihin. Erityisesti kaupunkiymparistén palvelualueen kunnossapito-kilpailutukset
voivat aiheuttaa muutoksia. Juankosken liittyminen Kuopioon tuo lisaa alueita ja henkilostoa.

Tuottavuutta lisaavat toimenpiteet

Kehittdmisessa panostamme talla hetkelld tydnohjausjarjestelman ja talouden hallinnan kehittamiseen.
Taloudessa keskitymme erityisesti raportointiin, mittareihin ja ennakoitavuuteen. Yksikoiden valisen
yhteistyon lisddminen ja kehittdminen parantavat tuottavuuttamme koko ajan. Kaluston kayttéastetta
seurataan ja korvattavissa olevasta kalustosta luovutaan.

Toiminnan painopisteet

Esimiestydssa onnistuminen on nostettu Mestarin keskeiseksi painopisteeksi ensi vuodelle. Kaikille
esimiehille on kdynnissa koulutus, jossa keskitytdan itsensa tuntemiseen esimiehend, talouden
ymmartamiseen, vuorovaikutustaitoihin ja organisaatiokulttuurin muutokseen. Koulutuksilla haetaan
vaikuttavuutta johtamiseen. Vuoden aikana johtamista seurataan valituilla mittareilla ja myds reagoidaan
onnistumisiin/kehittdmiskohteisiin.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkilostotarpeeseen
Toiminnan painopisteiden osalta osaaminen on hyvalla tasolla. Osaamista tdydennetaan palveluiden
ostoilla.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Ammattitaitoista henkildstda on hyvin saatavilla. Joihinkin tehtaviin joudumme taydentdmaan osaamista
patevyyksien saamiseksi. Koulutusmuotona on oppisopimuskoulutus. Keskijohdon rekrytointi on
huomattavasti hankalampaa, mutta olemme kuitenkin onnistuneet.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kehittamisessa ja osaamisen tdydentamisessa kdytamme ulkoisia palveluita tarvittavassa maarin.

Toimintamme perustuu suuressa maarin aliurakointiin ja tuotantotapa valitaan tapauskohtaisesti
taloudellisin perustein.
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Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar) 2017

Kriittiset menestystekijat

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen Arviointikriteeri Mittari Tavoite Vastuutaho
menestystekija

4. Tulevaisuuteen |limastopoliittisen lImastopoliittisen Kaupungin asettaman Toimitusjohtaja,
suunnattu ja ohjelman ohjelman ilmastopolittisen ohjelman palvelupaallikot
kestava toteutuminen toteutuminen toteutuminen

kaupunkirakenne

palvelutoiminnassa ja
hankinnoissa.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen Arviointikriteeri Mittari Tavoite Vastuutaho
menestystekija
5. Asiakaslahtoiset [Pystymme Pystymme Jatkuva parantaminen (eri Toimitusjohtaja,

ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja
ennaltaehkaisevat
palvelut

tuottamaan tilaajien
tarvitsemat palvelut

tuottamaan tilaajien
tarvitsemat palvelut

sopimuksissa eri kriteerit)

palvelupaallikot

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen
menestystekija

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Vastuutaho

6. Tasapainoinen

Ylijdamainen

Ylijdamainen

Tulostavoite on 1,5 %

Toimitusjohtaja,

talous tilinpaatods tilinpaatods liikevaihdosta. talous- ja
henkil6stopaallikko,
palvelupaallikot

8. Maaratietoinen  |Henkil6ston Valittujen Valittujen kehittdmiskohteiden |toimitusjohtaja,

johtaminen tyotyytyvaisyys on |kehittdmiskohteiden [parantaminen > 0,2 yksikkda |talous- ja

korkealla tasolla ja
olemme haluttu
tydnantaja

parantaminen

henkil6stopaallikkd

Toimintatapojen
muuttaminen
aktiiviseen
kehittdmiseen ja
palvelujen myyntiin

Toimintatapojen
muuttaminen
aktiiviseen
kehittdmiseen ja
palvelujen myyntiin

kaikkien sopimusten osalta
saavutetaan taloustavoitteet

toimitusjohtaja,
palvelupaallikot

Yhteistyd
asukkaiden kanssa

Asiakaspalaute

Kuntalaisten tunteman
laatutason parantuminen

palvelupaallikot
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KUOPION KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
yhteensa

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot kaupungilta

Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut
korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut

(viivastyskorot)
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

Ylijddma ennen satunnaisia eria ja varauksia

Poistoeron lisays (-)/
vdhennys ( +)

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelma
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TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
35013 029 36 000 000 38 000 000 39916 000
20 000 21000 21000 21000
52 500 62 000 62 500 63 000
35 085 529 36 083 000 38 083 500 40 000 000
-7 578 227 -7 500 000 -7 999 577 -9 599 711
0 0 0 0
-13 528 261 -14 190 555 -14 813 210 -14 712 569
-21 106 488 -21 690 555 -22 812787 -24 312 280
-8 005 014 -8 500 000 -8 700 000 -8 900 000
-1 458 238 -1 626 050 -1664 310 -1702 570
-415 719 -510 000 -530 000 -590 000
-9 878 971 -10 636 050 -10 894 310 -11 192 570
-756 757 -750 000 -740 000 -730 000
-756 757 -750 000 -740 000 -730 000
-2 540 238 -2 200 000 -2 800 000 -2 900 000
803 075 806 395 836 403 865 150
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-255 150 -255 150 -255 150 -255 150
-265 150 -265 150 -265 150 -265 150
537 925 541 245 571 253 600 000
537 925 541 245 571 253 600 000



Rahoituslaskelma

TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Liikelaitoksen toiminnan ja
investointien rahavirta
Toiminta
Liikeylijadama 803 075 806 395 836 403 865 150
Poistot ja arvonalentumiset 756 757 750 000 740 000 730 000
Rahoitustuotot ja -kulut -265 150 -265 150 -265 150 -265 150
Tulorahoituksen korjauserat -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
1274 682 1271 245 1291 253 1310 000
Investoinnit
Investointi menot -689 000 -689 000 -689 000 -689000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot 20 000 20 000 20 000 20 000
-669 000 -669 000 -669 000 -669 000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 554 543 602 245 622 253 641 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
muilta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys kunnalta 0 0 0 0
Kunnalta saatavien l-aik.
lainan muutokset 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset
Peruspdaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 605 682 602 245 622 253 641 000
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6451 Korkokulut yhdystileilta 10 000
6575 Korvaus peruspagomasta 255 150 255 150
Tulot
Menot 255 150 265 150
Nettomenot -255 150 -265 150

8351 JOHTOKUNTA

902 Lautakuntatyo

40-43 Henkilostokulut yht. 19741 21 976
40 Palkat 16 000 18 000
4071 Luottamushenkiliden palkat 16000 18000
41-42 Henkilostosivukulut 3741 3 976
41 Muut henkilostosivukulut 1021 934
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 342 212
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu 584 616
4150 Tapaturmavakuutusmaksu 94 106
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut 2720 3042
4220 Elakevakuutusmaksut 2720 3 042
4222 Kuel -Varhe-maksut 0 0
4299 Jaksotetut elakevakuutukset
45-46 Palvelujen ostot 20 500 20 500
4530 Painatukset 0 0
4540 Postikulut 0 0
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 20 000 20 000
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu
4670 Korvaus oman auton kaytosta 500 500
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 500 500
5000 Toimistotarvikkeet
5030 Elintarvikkeet 500 500
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
57 Muut kulut 200 200
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5790 Muut kulut 200 200
Tulot 0 0
Menot 40 941 43 176
Nettomenot -40 941 -43 176

932 Johtokunnan koulutus

46-49 Palvelujen ostot 3 500 3 500

4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 2 000 2 000

4661 Matkaliput (virka yms.matkat) 500 500

4671 Paivarahat 0 0

4810 Koulutuspalvelut henkildstolle 0 0

4980 Muut palvelut 1 000 1 000

Tulot 0 0
Menot 3500 3 500
Nettomenot -3 500 -3 500
Tulot 0 0
Menot 44 441 46 676
Nettomenot -44 441 -46 676
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8355 Yleinen johto

817 Kiinteistot
31

3190

3450

3610
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4280
43
4310
4390
45-49
4550
4560
4561
4566
4579
4970
4980
50-51
5030
5060
5080
5085
5087
5160
5180
57

5700

640
5403

Tulot
Menot
Tulos
Poistot
Nettomenot

Palvelujen myynti

Muut liiketoiminnan tuotot
Pysakoéintimaksutuotot
Rakennusten ja huoneistojen
vuokratuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Rakenteiden kunnossapito
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Elintarvikkeet
Puhdistusaineet- ja tarvikkeet
Lammitys

Sahko

Vesi

TyOaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut kulut

Rakennusten ja huoneistojen
vuokrakulut

Korkokulut lainoista
ulkopuolisilta

Korkokulut, kiinteakorkoiset lainat

930 Henkilostokoulutus, ulkoinen

46-48
4661
4670
4671

Palvelujen ostot
Matkaliput (virka yms.matkat)
Korvaus oman auton kaytdsta

Paivarahat 50

oo oo

OO OO0 oo o

o O O o

6 000

6 000

31 000

30 000
1000

631 968

631 968

0
0

0
668 968
-668 968
0
-668 968

50 000

15 000
10 000
5000

83 326
68 250

50 000
17 750
500

15 076
3 541
596
1727
298
920

11 535
8 5635
3 000

25000

7 000
18 000

46 700
3 000
10 000

30 000
1500

2200
207 206

207 206

0
0

15 000
362 232
-347 232
0

-347 232

45 000



4600
4810
5790

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut kulut

Koulutus yhteensa

901 Hallinto, talous ja tukitehtavat

31
3101
3190
35
3580
37
3790

40-43
40
4010
4060
4080
4090

41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4299
43
4310

45-49
4500
4520
4519
4519
4524
4529
4529
4530
4531
4540

4550
4661
4670
4671
4600
4630
4720
4980
50-51

5000
5020
5051
5085
5130
5180
57

5720
5744
57

5790
65

6451

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyéterv.huollon kustannuksista

Muut tuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Atk-palvelut
Sis.asiantunt.palv.osto
Sis.asiantunt.palv.osto
Puhelin- ja telepalvelut

Painatukset

limoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Korvaus oman auton kaytosta
Paivarahat

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Terveyspalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Hoitotarvikkeet

Sahko

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Muu materiaali

Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

Leasing-vuokrat

Muut kulut

Muut kulut

Korkokulut

Korkokulut yhdystileilta 53

5000
45 000

50 000

31 000

7 000
24 000
61 000
61 000

450 338
365 000
365 000

85 338
23 288
7 811
13 323
2154

62 050
62 050
0

0

0

389 400

18 000

230000
230000
1000
500
1400
4400
14 000
800
500
800
5000

0

110 000
6 000
27 500
2000
500
2500
20 000
2000
500

12 000
0

12 000
4000

4 000

0

0

5000
40 000

45 000

15 000
1000
14 000
50 750
50 750
0

361 897
296 418
296 418

65 479
15 384
3498
10 137
1749

50 095
50 095
0

0

0

375 201
20 000
22 000
135 000
69 000
1 500

3032
2 000
1400

15 000
800
500
800

5000
500
93 669
5000
8 200
3500
200

2 000

2 000
500
11 000

11 000
15 000
15 000



Tulot
Menot
Nettomenot

915 Markkinointi
40-43
40
4010
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4190
42
4220
4222
4299
43
4310
45-49
4500
4520
4530
4531
4661
4670
4671
4600
4630
4980
50-51
5000
57
5720
5744
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

945 Atk
40-43
40
4010
4060
4080
4090

41-42
41
4110
4140
4150
4190
42

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Atk-palvelut

Painatukset

limoitukset

Matkaliput (virka yms.matkat)
Korvaus oman auton kaytosta
Paivarahat

Majoitus- ja ravitsemispalvelu
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Leasing-vuokrat

Muut kulut

Muut kulut

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut 54

92 000
883 238
-791 238

5163
4185

4 185

978
267
90
153
25

711
711

34 200
10 000
2080
9 000
3120

10 000

o o Oo

5000
5000

44 363
-44 363

49 352
40 000
40 000

9 352
2 552
856
1460
236

6 800

10

65 750
771 298
=705 548

3 052
2500

2 500

552
130
30
86
15

423
423

21000
8 000
1000
2 000
2 000

8 000

o o oo

5000
5000

29 052
-29 052

68 745
56 307
56 307

12 438
2922
664
1926
332

9 516
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11

4220 Elakevakuutusmaksut 6 800 9 516
4222 Kuel -Varhe-maksut 0 0
4299 Jaksotetut eldkevakuutukset 0 0
43 Henkilostokorvaukset 0 0
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 0 0
45-49 Palvelujen ostot 90 000 60 000
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut 0 5000
4520 Atk-palvelut 75000 40 000
4519 Sis. Palv.sopimus / as.tunt.palvelut 0
4530 Painatukset
4531 limoitukset
4550 Vakuutukset
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Korvaus oman auton kaytosta
4671 Paivarahat
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle 15 000 15 000
4980 Muut palvelut
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 000 5000
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava) 6 000 5000
57 Vuokrakulut 0 0
5744 Leasing-vuokrat 0
57 Muut kulut 0 0
5790 Muut kulut
Tulot 0 0
Menot 145 352 133 745
Nettomenot -145 352 -133 745
Yleinen johto yhteensa
Tulot 92 000 80 750
Menot 1791 921 1341 327
Nettomenot -1 699 921 -1 260 577
RAKENTAMINEN
801 Katurakentaminen
31 Palvelujen myynti 5810 000
3101 Palvelujen myyntituotot 5810 000
40-43 Henkilostokulut yht. 827 812
40 Palkat 672 850
4020 Tuntipalkat 470 000
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus 166 850
4060 Erilliskorvaukset 36 000
41-42 Henkilostosivukulut 154 962
41 Muut henkilostosivukulut 42 622
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 10 828
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu 18 469
4150 Tapaturmavakuutusmaksu 2985
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 10 340
42 Eldkekulut 112 340
4220 Elakevakuutusmaksut 86 020
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus 26 320
45-49 Palvelujen ostot 2905100
4500 As.tuntija- ja konsul.palvelu 22 000
4510 Toimistopalvelut 1 000
4530 Painatukset 3 000
4540 Postikulut 700
4541 Puhelin- ja telepalvelut 2 000
4550 Vakuutukset 1100
4560 Jéatevesimaksut 100
4561 Jéatehuoltomaksut 10 000
4565 Pesulapalvelut 7 900
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4570 Tydkoneurakointi/tuntityd

4573 Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalvelu
4590 Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.
4595 Kaluston kunnossapito

4650 Tavarakuljetukset

4670 Korvaus oman auton kaytosta
4970 Vartiointipalvelut

4980 Muut palvelut

50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet

5020 Kirjallisuus

5030 Elintarvikkeet

5040 Vaatteisto

5060 Puhdistusaineet

5070 Poltto- ja voiteluaineet

5085 Sahko

5087 Vesi

5100 Kemikaalit

5130 Kalusto

5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5150 Rakennusmateriaali

5160 Tyobaineet ja tarvikkeet

5170 Metsatalous/puutarhatarvikkeet
5180 Muu materiaali

57 Vuokrakulut

5700 Raken/huoneistojen vuokrakulut
5730 Koneide/laitteiden vuokrakulut
5744 Leasing-vuokrat

5745 Muut vuokrakulut

57 Muut kulut

5760 Valilliset verot

5790 Muut kulut

Tulot
Menot
Nettomenot

210 Katurakentaminen (uudisrak.)

31 Palvelujen myynti

3101 Palvelujen myyntituotot sisdinen inv.
3101 Palvelujen myyntituotot sisainen kt
3101 Palvelujen myyntituotot ulkoinen
40-43 Henkilostokulut yht.

40 Palkat

4010 Kuukausipalkat

4020 Tuntipalkat

4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus
4060 Erilliskorvaukset

41-42 Henkilostosivukulut

41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
42 Eldkekulut

4220 Elakevakuutusmaksut

4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
45-49 Palvelujen ostot

4500 As.tuntija- ja konsul.palvelu
4510 Toimistopalvelut

4524 Puhelin- ja telepalvelut 56

12

1050 000
1029 000
10 000
2000
1000
714 000
11 000
300

40 000
1307 700
400

100

500

3 000
1100

9 000

12 000
300

300

20 000
1000
1217 000
3 000

35 000
5000

131 000
36 000
40 000
30 000
25000
2800
2500
300

5810 000
5174 412
635 588

4 042 967
3 942 967
0

100 000
339 008
277 673
60 080
134 017
47 576
36 000

61 335
14 408
2715

7 869
1358

2 466

46 927
38 886

8 041
2076 148
22 000
1000
2000



4530
4540

4550
4560
4561
4565
4570
4570
4573
4575
4590
4595
4650
4670
4970
4980
50-51

5000
5020
5030
5040
5060
5070
5085
5087
5100
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57

5700
5700
5730
5730
5745
5744
57

5760
5790

Tulot
Menot
Nettomenot

Painatukset

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd (sis.)
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Raken/alueiden kunn.pitopalvelu

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Kaluston kunnossapito
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kemikaalit

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Raken/huoneistojen vuokrakulut sis.
Raken/huoneistojen vuokrakulut ulkoinen
Koneide/laitteiden vuokrakulut sisainen
Koneide/laitteiden vuokrakulut ulkoinen
Muut vuokrakulut

Leasingvuokrat

Muut kulut

Vililliset verot

Muut kulut

211 Katujen saneeraus

31
3101
3101
3101
40-43
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdinen inv.
Palvelujen myyntituotot sisdinen kt.
Palvelujen myyntituotot ulkoinen
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut

Tyottdmyysvakuutusmaksu 57

13

1048
700
9
1100

10 000
9 000
305 500
414 500
645 000
10 000
2 000
1000
600 000
11 000
300

40 000
1284 627
400

100

500

3 000
1100

9 000
12 000
300

300

20 000
1000
1193 927
3 000
35 000
5000

O OO oo oo

2800
2 500
300

4 042 967
3702 583
340 384

3 360 000
3 360 000
0

209 382
171 500
100 000
35 500
36 000
37 882
8 898
1605

4 651



4150
4180
42
4220
4280

45-49
4500
4510
4524
4530
4540

4550
4560
4561
4565
4570
4570
4573
4575
4590
4595
4650
4650
4670
4970
4980
50-51

5000
5020
5030
5040
5060
5070
5085
5087
5100
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57

5700
5730
5744
5745
57

5760
5790

Tulot
Menot
Nettomenot

Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Toimistopalvelut

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Raken/alueiden kunn.pitopalvelu

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Kaluston kunnossapito
Tavarakuljetukset sisdinen
Tavarakuljetukset ulkoinen
Korvaus oman auton kaytosta
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kemikaalit

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut
Raken/huoneistojen vuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Vililliset verot

Muut kulut

802 Vesihuollon rakentaminen

31
3101
40-43
40
4020
4021

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavarau§8

4771000
4771000
658 363
535 125
375 000
133 125

14

802
1840
28 984
22 984
6 000
1909 400
22 000
1000
2 000
3 000
700

1200

0

10 300
7900
341 500
303 500
600 000
12 000
2 000
1000

0

550 000
11 000
300

40 000
677 700
400
100

500

3 000
1100

9 000
14 000
300
300

20 000
1000
600 000
3 000
20 000
5000
117 000
25000
37 000
30 000
25000
152 500
2 500
150 000

3 360 000
3 065 982
294 018



4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
45-49
4500
4510
4520
4529
4530
4540
4541
4550
4560
4561
4565
4570
4573
4575
4579
4590
4595
4600
4630
4650
4670
4970
4980
50-51
5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5700
5730
5744
5745

57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Toimistopalvelut
Atk-palvelut, ulkoiset
Sis.palv.sopimus/as.tunt.palv.
Painatukset

Postikulut

Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset
Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd

Rakennusten ja alueiden rakentamispalv

Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulu
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Muut kulut
Muut kulut

213 Vesihuollon rakentaminen (uudisrak.)

31
3101
3101
3101
40-43

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdinen inv.

Palvelujen myyntituotot kt
Palvelujen myyntituotot ulkoinen
Henkilostokulut yht. 59

27 000
123 238
33 898
8 603
14 673
2372

8 250
89 340
68 340
21000
2 055132
5000
400
250
1000
1000
500
1500
800

100

4 000

4 000
984 882
250 000
1000
1000
1000
200
200
200
778 000
4 800
300

15 000
1142 241
600

14 000
10 000
200

7 500
1000
1103 441
3500
2000

163 000
50 000
35 000
45 000
33 000

1000
1000
4771000
4019 736
751 264

15

2700 000
2700 000

0
529 659



Tulot

40
4010
4020
4021
4060

41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280

45-49
4500
4510
4519
4520
4524

4530
4540

4550
4560
4561
4565
4570
4573
4575
4579
4590
4595
4600
4630
4650
4650
4670
4970
4980
50-51

5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57

5720
5700
5730
5730
5744
5745

57
5790

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Toimistopalvelut

Sis. asiantunt.palv. osto
Atk-palvelut, ulkoiset
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset
Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd

Rakennusten ja alueiden rakentamispalv

Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset sisdinen
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

TyOaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn. ja huon. Vuokrakulut sisainen
Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulu sisdinen
Koneide/laitteiden vuokrakulu
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut
60

16

433 830
60 080
250 000
88 750
35 000
95 829
22 510
4072
11 802
2 036

4 600
73 319
58 319
15 000
1185 250
5000
400
1000
250

1 500

1000
500

900

4 000

4 000
550 000
250 000
1000
1000
1000
200
200
200

0

350 000
4 800
300

8 000
527 300
600

8 000

7 200

0

4 000
1000
500 000
4 500

2 000

78 000
0
0
0
0
45 000
33 000

100 000
100 000
2700 000



Menot
Nettotulot

214 Vesihuollon saneeraus

31
3101
3101
3101

40-43
40
4020
4021
4060

41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280

45-49
4500
4510
4519
4520
4524
4529
4530
4540
4544
4550
4560
4561
4565
4570
4573
4575
4579
4590
4595
4600
4630
4650
4650
4670
4970
4980

50-51
5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5700
5700

Palvelujen myynti

Palvelujen siséinen inv.
Palvelujen myyntituotot sisainen kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Toimistopalvelut

Sis. asiantunt.palv. osto
Atk-palvelut, ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Kaluston kunnossapito
Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset sisdinen
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn. ja huon. Vuokrakulut siséinen
Rakenn. ja huon. vuokrakulé!

17

2420 209
279 791

2100 000
2100 000
0

0

355 278
291 000
200 000
71000
20 000
64 278
15 098
2 596

7 524
1298
3680
49 180
37 180
12 000
930 250
5000
400
1000
250

1 500

1000
500

900

3 000

3 000
440 000
150 000
1000
1000
1000
200
200
200

0

300 000
4 800
300

15 000
439 800
600

10 000
4 200

0

7 500
1000
411 000
3500

2 000

143 000
30 000



5730
5730
5744
5745
57
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

Koneide/laitteiden vuokrakulu sisdinen
Koneide/laitteiden vuokrakulu
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Muut kulut
Muut kulut

216 Yleisten alueiden rakentaminen

31
3101
3101
3101
40-43
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
45-49
4500
4502
4519
4524
4529
4530
4540
4544
4561
4565
4570
4573
4579
4589
4590
4600
4630
4650
4670
4980
50-51
5040
5050
5051
5060
5070
5140
5150
57
5700
5700
5729

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdienn inv.
Palvelujen myyntituotot sisainen kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsulpalvelu
Ymparistdselvitykset

Sis. asiantunt.palv. osto

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Postikulut

Puhelin—ja-telepalvelut
Jatehuoltomaksut

Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Rakenteiden kunnossapito
Sis.palvsop/rak. Ja al.rakentamispalvelu

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muut kulut

Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut sisdinen
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakufi# sisainen

18

35 000

45 000
33 000

1000
1000
2100 000
1869 328
230 672

2380 000
2 300 000
0

80 000
338 185
277 000
200 000
71000

6 000

61 185
14 371

2 431

7 045
1215
3680

46 814
34 814

12 000
1319 900
8 000
1000
1000
1000

300
100

2 000
200
500 000
500 000
100

200

0

0

0

300 000
1000
5000
452 300
600

0

0

200
500
1000
450 000

o O o



5730
5745
5744

Tulot

Menot

Nettotulot

Koneide/laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut
Leasingvuokrat

804 Liikunta- ja urheilupaikkojen rakentaminen

31
3101
40-43
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
45-49
4500
4502
4529
4530
4540
4541
4561
4565
4570
4573
4579
4589
4590
4600
4630
4650
4670
4980
50-51
5040
5050
5051
5060
5070
5140
5150
57
5700
5730
5745
Tulot
Menot
Nettotulot

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsulpalvelu
Ymparistdselvitykset
Sis.palv.sopimus/as.tunt.palv
Painatukset

Postikulut

Puhelin- ja telepalvelut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rakennusten ja alueiden rakentamispalv
Rakenteiden kunnossapito
Sis.palvsop/rak. Ja al.rakentamispalvelu

Koneiden/laitteiden rak- ja kunnossapitopalv.

Majoitus- ja ravitsem.palvelut
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muut kulut
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut

63

19

0

0

0

2380 000
2110 385
269 615

371 000
371 000
60 806
49 425
35 000
12 425
2000
11 381
3131
792

1 351
218
770

8 250
6290
1960
194 900
8 000
1000
1000
300
100
1000
2000
200

80 000
65 000
100
200

0

0

0

30 000
1000
5000
51 300
400

0

0

200
500
200

50 000
9 000

4 000
2500
2500
371 000
316 006
54 994



805 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen

31
3101
40-43
40
4020
4021
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
45-49
4200
4561
4565
4570
4573
4579
4650
4670
4980
50-51
5060
5070
5130
5140
5150
5170
5180
57
5700
5730
5744
5745
5790
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Ty6koneurakointi/tuntityd

Rakennusten ja alueiden rakentamispalv

Rakenteiden kunnossapito
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Kalusto (kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Muut kulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut
Koneide/laitteiden vuokrakulut
Leasingvuokrat

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

806 Yleisten alueiden rakentaminen

31
3101
40-43
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut 64

250 000
250 000
41 671
33 875
25000
8 875
7796
2146
535

913

148

550
5650

4 250
1400
107 200

1000
200
20 000
75000
0

10 000
300
700
56 700
100
300

3 000
100

50 000
3 000
200
14 500
3 000
500

6 000
2000
3 000
0

0

250 000
220 071
29 929

800 000
800 000
180 183
147 275
105 000
37 275
5000
33 908
9 328
2354
4015
649
2310
24 580
18 700

20



4280
4299
43

4310
4390

45-49
4500
4502
4505
4520
4523
4529
4540
4560
4561
4565
4570
4573
4575
4579
4580
4595
4650
4670
4810
4970
4980
50-51

5000
5020
5060
5070
5085
5100
5130
5150
5160
5170
57

5700

5720
5730
5745
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

807 Lajityspaikat
31
3101
3101
3101

40-43
40
4010
4020
4021
4060
4080

41-42
1
4110

Elakevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistdselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut
Atk-palvelut

Painatukset
Sis.palv.sopimus/as.tunt.palv
Postikulut

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/Tuntity®
Raken/alueiden rakent.palvelu
Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset
Kaluston kunnossapito
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
koulutuspalvelut hléstolle
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Kemikaalit

Kalusto

Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Vuokrakulut
Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut
(Tilakeskus)

Koneiden ja laitt. vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdinen inv.

Palvelujen myyntituotot sisainen kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke- ja sair.vak-magu

5880

1000
1000

0

324 200
2000

0

0

0

0

1500
200
100
1000
1100
120 000
120 000
1000

0

0

0
75000
1300

0

0

1000
170 200
100

100
1300
1500
700

0

9 000
150 000
0

7 500
19 300
2500

2800
11 000
3 000

0

0

800 000
693 883
106 117

370 000

370 000
49 138
39 940

0

28 000
9 940
2000
0
9198
2530
642

21

450 000
450 000
0

0

108 973
89 257
42 542
33 000
11715
2 000

0

19 716
4631
915



4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4523
4561
4570
4573
4575
4579
4650
4670
4980
50-51

5085
5100
5150
5180
57
5700
5730
5745
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

840
Laskutustyot
31

3101
3101
3190
40-43
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4500
4550
4561
4530
4570
4573

Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Painatukset
Jatehuoltomaksut
Tyokoneurakointi/Tuntity®
Rak.ja al.rakent.palv.

Rak. ja alueiden kunnossap.palv
Rakenteiden kunnossapito
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahko

Kemikaalit
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Koneiden ja laitt. vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdinen
inv

Palvelujen myyntituotot

Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

As.tuntija- ja konsul.palvelu
Vakuutukset

Jatehuoltomaksut

Painatukset
Tyokoneurakointi/Tuntity®

Rak. ja alueiden rakent.palvgéut

1095
177
616

6 668

5100

1568

0

0

221 200
0

100

210 000
5000
500

100

3 000
2500

0

42 300
1100
1100
40 000
100

6 200
2000
1000
3200

0

0

370 000
318 838
51 162

1050 000

1050 000

0

226 256
187 150
130 000
46 150
11 000
43 106
11 856
3017
5147
832

2 860
31 250
23970

7 280
4000

4 000
358 800
1300
1500

4 000

0

160 000
90 000

22

2652
457
607

15 085
13 105

1980

0

0

244 350
150

100

230 000
8 000
500

100

3 000

2 500

0

42 300
1100
1100
40 000
100

6 200

2 000
1000
3200

0

0

450 000
401 823
48 177

1200 000

1 100 000
50 000
50 000

224 489
187 150
130 000
46 150
11 000
41 339
9710
1664

4 822
832
2392
31 629
23 829

7 800
4000

4 000
433 950
1300

1 500

4 000
150

180 000
145 000



4575
4579

4590
4630
4650
4670
4980
50-51

5070
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5700
5730
5745
57
5760
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

7050
Poistot

Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Rakenteiden kunnossapito
Kon./laitt. rak.- ja
kunnossapitopalv.
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto(kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali
TyOaineet ja tydtarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Vililliset verot

Muut kulut

Poistot kiinteista rak. ja lait

830 Tutkimus- ja mittauspalvelut

34
3406
3406
3406

36
3790

40-43

40
4010
4020
4021
4041
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4180
4190

42
4220
4280

43
4310
4320

45-49
4500
4520
4524
4531
4544

Maksutuotot

Tutkimus- ja mittausmaksutuotot sisdinen inv.

Tutkimus- ja mittausmaksutuotot kt
Tutkimus- ja mittausmaksutuotot
Muut tuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Oppisopimus tyollistaminen
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Atk-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
limoitukset

Puhelinjatelepalvelut
67

1500
300

20 000
200
75000
2000

3 000
278 000
50 000
4 000

3 000
213 000
500
5000
2500
34 500
9 500
10 000
15 000
500

500
1050 000
898 056
151 944

410 000

410 000

298 127
242 200
49 000
140 000
49700

3500

55 927
15 362
4120
7 026
1136
3080

40 565
32725
7 840
0

0

55 250

11 000

23

1 500
300

20 000
200
75000
2 000

3 000
365 000
50 000
4 000

3 000
300 000
500
5000

2 500
34 500
9 500
10 000
15 000
500

500
1200 000
1058 439

141 561

530 000
230 000
300 000
0
0

384 043
314 561
46 836
195 000
69 225

3500

69 482
16 320
2 895
8 390
1447
3 588

53 162
41 462
11 700
0
0

70 950
2 000
14 000
2 500



4550
4565
4570
4590
4650
4650
4670
4600
4960
4980
50
5000
5020
5040
5070
5140
5160
57

5700
5730
5720

Tulot

Menot

Nettomenot

Vakuutukset

Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
Tavarakuljetukset sisdinen
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tyovélinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tydaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

901 Hallinto, talous ja tukitehtavat

31
3101
40-43
40
4010
4011
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
42
4220
4222
43
4310
45-49
4520
4524
4530
4531
4540
4544
50-51
5000
5020
5030
5040
5130
57
5720

5700
57
5790

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat
Kuukausipalkat, maaraaikaiset
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Atk-palvelut

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Postikulut
Puhelinjatelepalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Rakennusten ja huoneistojen
vuokrakulut

Muut kulut
Muut kulut
68

250
400

500

32 000
6 000
100
200

10 500
200

1000

800
1500
7 000
3 000
2500

500

410 000
366 877
43 123

0

0

625 537
507 000
468 000
35 000
4 000

118 537
32 347
10 850
18 506

2991
86 190
86 190

0
0
0
40 700
30 000

1000
1500

34 400
2800
600
2000
17 000
12 000
2400
2400

26 000
26 000

24

250
400

500

0

45 000
6 000
100
200

10 500
200

1000

800
1 500
7 000
3 000
2 500

500

530 000
468 493
61 507

0

0

454 250
372 062
333 062
35 000
4 000

82 188
19 310
4 390
12725
2195
62 878
62 878
0

0

0

41 113
30 000
8 200
413
1000
1 500

34 400
2 800
600

2 000
17 000
12 000
26 850
2819

24 031
26 000
26 000



8365

25

Tulot 0 0
Menot 729 037 582 613
Nettomenot -729 037 -582 613
Rakentaminen yhteensa
Tulot 13 832 000 16 762 967
Menot 12736 916 15 679 855
Nettomenot 1 095 084 1083 112
Poistot 0 0
Tulos 1095 084 1083 112
SAHKO
809 Sahko- ja ulkovaloverkon rakentaminen
31 Palvelujen myynti 3100 000
3101 Palvelujen myyntituotot 3 100 000
40-43 Henkilostokulut yht. 800 518
40 Palkat 548 450
4010 Kuukausipalkat
4020 Tuntipalkat 390 000
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus 138 450
4060 Erilliskorvaukset 15 000
4080 Muut palkkakust. ja palkkiot 5000
41-42 Henkilostosivukulut 252 068
41 Muut henkilostosivukulut 34 738
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 8774
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu 14 965
4150 Tapaturmavakuutusmaksu 2419
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 8 580
42 Eldkekulut 217 330
4220 Elakevakuutusmaksut 69 700
4221 Kuel-eldkemenoperusteinen vak. maksu 125 790
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus 21 840
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot 553 000
4561 Jatehuoltomaksut 3 000
4570 Tydkoneurakointi/tuntityd 160 000
4573 Raken/alueiden rakent.palvelu 0
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalvelu 0
4650 Tavarakuljetukset 110 000
4980 Muut palvelut 280 000
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1380 000
5150 Rakennusmateriaali 480 000
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet 900 000
5180 Muu materiaali
57 Vuokrakulut 40 000
5700 Rakenn. ja huon. vuokrakulut 0
5730 Koneide/laitteiden vuokrakulu 40 000
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus) 0
5745 Muut vuokrakulut 0
57 Muut kulut 5000
5790 Muut kulut 5000
Tulot 3100 000
Menot 2778 518
Nettotulot 321 482
809 Sahkoverkon rakentaminen KSV
31 Palvelujen myynti 1 500 000
3101 Palvelujen myyntituotot 1 500 000
40-43 Henkilostokulut yht. 69 314 867



40
4010
4020
4021
4060
4080
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4221
4222
4280
4299
43
4310
45-49
4561
4570
4573
4575
4650
4650
4980
50-51
5150
5160
5180
57
5700
5730
5730
5720
5745
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel-eldkemenoperusteinen vak. maksu

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Jatehuoltomaksut
Tyokoneurakointi/tuntityd
Raken/alueiden rakent.palvelu
Raken/alueiden kunn.pitopalvelu
Tavarakuljetukset sisdinen
Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn. ja huon. vuokrakulut

Koneide/laitteiden vuokrakulu sisdinen

Koneide/laitteiden vuokrakulu
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

811 Liikenteenohjauslaitteet

31
3101
3101
3101
40-42
40
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sisdinen inv.

Palvelujen myyntituotot sis. Kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraukset
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Elédkekulut 70

300 000

300 000
141 679
115175
85 000
30 175

26 504
7 294
1819
3103

502
1870
19 210

26

257 900

180 000
63 900
10 000

4 000

56 967
13 381
2289
6 635
1145
3312

43 586
32 786

10 800

0

273 000
3 000
100 000
0

0

0

0

170 000
650 000
250 000
400 000

30 000
0
30 000

0

0

5000
5000

1 500 000
1272 867
227 133

258 376
0

168 376
90 000
140 616
115175
85 000
30 175

25 441
5976
1003
2907

502
1 564
19 465



4220 Elakevakuutusmaksut
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
43 Henkilostokorv. ja muut palkkiot
4310 Sairausvakuutuskorvaukset

45-49 Palvelujen ostot
4520 Atk-palvelut
4524 Puhelin ja telepalvelut
4541 Pyhelinjatelepalvelut
4570 Tyodkoneurakointi/tuntityd
4573 Rak. ja alueiden rak.palvelut
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4650 Tavarakuljetukset siséinen
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (virka yms.matkat)
4670 Korvaus oman auton kaytosta
4810 Koulutuspalvelut henkilstolle
4980 Muut palvelut

50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5020 Kirjallisuus
5040 Vaatteisto
5060 Puhdistusaineet ja tarvikkeet
5070 Poltto- ja voiteluaineet
5085 Sahko
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5150 Rakennusmateriaali
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)

5730 Koneiden ja laitt.vuokrakulut sisdinen

5730 Koneiden ja laitt.vuokrakulut
5745 Muut vuokrakulut (auto)
57 Muut kulut
5790 Muut kulut
Tulot
Menot
Nettomenot

815 Ulkovalaistuksen kupi

31 Palvelujen myynti
3101 Palvelujen myyntituotot sisdinen kt

3101 Palvelujen myyntituotot siséinen inv.

3101 Palvelujen myyntituotot

40-43 Henkilostokulut yht.

40 Palkat

4010 Kuukausipalkat

4020 Tuntipalkat

4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus
4060 Erilliskorvaukset

41-42 Henkilostosivukulut

41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut

4220 Elakevakuutusmaksut

4222 Kuel -Varhe-maksut

4280 Elakevakuutusmaksuvarausr1

14 450

4 760

19 200

5000

6 000

2000
5000

7000

2000

5000

21 000

1000

20 000

300 000
188 879
111 121

220 000
220 000

95 375
77 525

55 000
19 525
3 000
17 850
4910
1241
2117
342
1210

12 940
9 860

3080

27

14 365

5100

19 200

5000

6 000

2 000
5000

12 000

2 000

10 000

21000

1000

20 000
0

0

258 376
192 816
65 560

300 000
300 000
0
0
127 735
104 625

75000
26 625
3 000
23110
5428
920
2668
460
1380

17 682
13 182

4 500



4299 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot
4570 Tydkoneurakointi/tuntity®
4575 Raken/alueiden kunnossapitopalvelut
4650 Tavarakuljetukset
4980 Muut palvelut
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5040 Vaatteisto
5070 Poltto- ja voiteluaineet
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5150 Rakennusmateriaali
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Muut kulut
5790 Muut kulut

Tulot

Menot

Nettotulot

816 Sahkoverkon kunnossapito KSV

31 Palvelujen myynti
3101 Palvelujen myyntituotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat
4010 Kuukausipalkat
4020 Tuntipalkat
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus
4060 Erilliskorvaukset
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tydbttémyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot
4570 Tydkoneurakointi/tuntityd
4650 Tavarakuljetukset sisdinen
4650 Tavarakuljetukset
4980 Muut palvelut
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5150 Rakennusmateriaali
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet
57 Muut kulut
5720 Rakenn. ja huon. Vuokrakulut Tilakeskus
5700 Rakenn. ja huon. vuokrakulut
57 Muut kulut
5790 Muut kulut

Tulot

Menot

Nettotulot

205 Projektitoiminta 79

47 000
22 000

15 000
10 000
21000

6 000
15 000

220 000
163 375
56 625

150 000
150 000
82 060
66 550

10 000
3 550
53 000
15 510
4240
1348
2300
372
220

11 270
10 710

560

23 000
3 000
20 000

16 500
1500
15 000

150 000
121 560
28 440

28

300 000
220 735
79 265

150 000
150 000
81 251
66 550

10 000
3 550
53 000
14 701
3454
743
2155
372
184

11 247
10 647

600
0

23 000
3 000
20 000

16 500
1 500
15 000

o O O

150 000
120 751
29 249



31
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4280
43
4310
4390
45-49
4550
4560
4561
4566
4579
4970
4980
50-51
5080
5085
5087
5160
5180
57
5790

Tulot
Menot
Tulos

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut
Muut henkilostosivukulut

Kansaneldke-ja sair.vak.maksut

Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Rakenteiden kunnossapito
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Lammitys

Sahko

Vesi

Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut kulut

Muut kulut

206 Ulkovalaistusverkon rakentaminen

31
3101
3101
3101

40-43
40
4010
4020
4021
4060

41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sis.inv.

Palvelujen myyntituotot sis. Kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut

Kansaneldke-ja sair.vak.maksut

Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Elakekulut 73

29

500 000
500 000
74 444
60 975

45 000
15 975

13 469
3 164
531
1539
266
828

10 305
7 605
2700

180 000

180 000
180 000

180 000

0

500 000
434 444
65 556

800 000
800 000
0
0
138 962
113 820

84 000
29 820

25142
5906
991
2873
496
1546

19 236



4220
4222
4280
43
4310
45-49
4570
4650
4650
4980
50-51
5150
5160
57
5720
5700
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Tyokoneurakointi/tuntityd
Tavarakuljetukset sis.
Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali
TyOaineet ja tarvikkeet

Muut kulut

Rakenn. ja huon. Vuokrakulut tilakeskus
Rakenn. ja huon. vuokrakulut
Muut kulut

Muut kulut

207 Tietoverkkojen rakentaminen ja kunnossapito

31
3101
3101
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4280
43
4310
4390
45-49
4550
4560
4561
4566
4579
4970
4980
50-51
5080
5085
5087
5160
5180
57
5790

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot sis. Inv.
Palvelujen myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Rakenteiden kunnossapito
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Lammitys

Sahko

Vesi

Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut kulut

Muut kulut 74

30

14 196

5 040

0

0

200 000
0

0

0

200 000
250 000
250 000

O OO O oo

800 000
588 962
211 038

200 000
200 000
0

0

16 543
13 550

10 000
3 550

2993
703
118
342

59
184

2290
1690
600

95 000

95 000
45 000

45 000



Tulot
Menot
Tulos

208 Teollisuus- ja kiinteistoverkot

31
3101
3101
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-42
41

4110
4140
4150
4180
4190
42

4220
4280
43

4310
4390

45-49
4550
4560
4561
4566
4579
4970
4980
50-51

5080
5085
5087
5160
5180
57

5790

Tulot
Menot
Tulos

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sis. Inv.
Palvelujen myyntituotot sis. Kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut

Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Rakenteiden kunnossapito
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Lammitys

Sahko

Vesi

Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Muut kulut

Muut kulut

833 Vuokrauspalvelut

31
3190
3190
36
3640
3640
3640
40-43
40

Palvelujen myynti

Muut liiketoiminnan tuotot sis.
Muut liiketoiminnan tuotot
Vuokratuotot

Kalusto- ja valinevuokratuotot
Kalusto- ja valinevuokratuotot
Kalusto- ja valinevuokratuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat 75

250 000

250 000
280 000
280 000

83 898
68 000

31

200 000
156 543
43 457

20 000
20 000

9 925
8130

6 000
2130

1795
421

71
205
35
110

1374
1014
360

5000

5000

20 000
14 925
5075

50 000
0

50 000
280 000
109 400
74 200
96 400
80 566
65 989



4010
4020
4021
4011
4060
41-43

41

4110
4140
4150
4180
42

4220
4280
43

4310
4390

45-49

4520
4524
4525
4530

4550
4555
4565
4566
4590
4610
4630
4650
4650
4670
4980
50-51
5000
5040
5060
5070
5100
5130
5140
5150
5180
57

5700
57
5790

Tulot

Menot

Nettotulot

7050

Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot
Tulos

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Tilapéinen tydvoima
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Atk-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Atk-palvelut

Painatukset
Puhelin—ja-telepalvelut
Vakuutukset
Vakuutusrahastomaksut
Pesulapalvelut

Rak. Ja alueiden puhtaanapito

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.

Ateriapalvelujen osto
Ateriapalvelut/vierastarjoilu
Tavarakuljetukset sis.
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kemikaalit

Kalusto (kertakuluksi kirj.)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakennusten ja huoneistojen
vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

Poistot koneista ja kalustosta

834 Varastopalvelut

31

Palvelujen myynti 76

68 000

15 898
4 338
1455
2482

401

11 560
11 560

56 500
15 000

1500

35 000

5000

323 500
500

1000
2000
10 000
10 000
300 000
0

0

0

0

0

530 000
463 898
66 102

20 000

530 000
463 898
66 102
20 000
46 102

280 000

56 500
15 000
1 500

35 000

5000

173 500
500

1000

2 000
10 000
10 000
150 000
0

24 240

24 240
0

0

330 000
334 806
-4 806

20 000

330 000
334 806
-4 806
20 000
-24 806

480 000



3101
3101
3151
3151
3190
40-43
40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4565
4650
4980
50-51
5040
5070
5150
5160
5180
57
5700
5730
5745

57
5760
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

840
Laskutustyot

31

3101
3101
3101

40-43

40

4010
4020
4021
4060

41-42

41

4110
4140
4150
4180
42

4220

Palvelujen myyntituotot sis.
Palvelujen myyntituotot
Tuote- ja tarvikemyyntituotot sis.
Tuote- ja tarvikemyyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Pesulapalvelut
Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali
Vuokrakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut
Valilliset verot
Muut kulut

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot sis. Inv
Palvelujen myyntituotot sis. Kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke- ja sair.vak.maksu
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut ”

250 000

30 000
123 380
100 000
100 000

0

0

23 380
6 380
2140
3650
590

17 000
17 000

3 000

2000
1000
150 000

150 000

280 000
276 380
3 620

430 000
430 000

150 012
121 950

90 000
31 950

28 062
7722
1926
3 285
531
1980
20 340

15 300

33

450 000

30 000
76 719
62 838
62 838

13 881
3 261
741
2149
371

10 620
10 620

0
0

3 000

2 000
1000
400 000

400 000

24 240
24 240

480 000
503 959
-23 959

420 000
420 000

132 344
108 400

80 000
28 400

23 944
5624
944
2736
472
1472
18 320
13 520



4222
4280
43
4310
45-49
4561
4570
4575
4650
4650
4980
50-51

5070
5100
5150
5160
5180
57
5700
5730
5745
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

831 Kartoitus
34

3101
3101
3101

40-43

40
4010
4020
4021
4041
4060
4090

41-42

41
4110
4140
4150
4180
4190

42
4220
4222
4280
4299

45-49
4500
4520
4524
4510
4531
4544
4550
4565
4570
4590
4650
4650

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Jatehuoltomaksut
Ty6koneurakointi/tuntityd
Raken/alueiden kunn.pitopalvelu
Tavarakuljetukset sis.
Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Poltto- ja voiteluaineet
Kemikaalit
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tydtarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Koneiden ja laitt. vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

Maksutuotot

Palvelujen myyntituotot sis. Inv
Palvelujen myyntituotot sis. Kt
Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Oppisopimus tyollistaminen
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut elakevakuutukset
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Atk-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Toimistopalvelut

limoitukset
Puhelinjatelepalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.

Tavarakuljetukset sis.
Tavarakuljetukset 78

5040

78 000

35 000
8 000
20 000

15 000
103 000

38 000
65 000

430 000
331 012
98 988

34

4 800
0

93 000

35 000
18 000
20 000

20 000
108 000

38 000
70 000

0

420 000
333 344
86 656

100 000
100 000

90 987
74 525

55 000
19 525

16 462
3 867
649
1881
325
1012

12 595
9295

3 300

500



4670
4600
4960
4980
50
5000
5020
5040
5070
5130
5140
5150
5160
57

5700
5730
5745

Tulot

Menot

Nettomenot

Korvaus oman auton kaytosta
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tyovalinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Kalusto (kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

831 Sahkoverkon ja kaukolammon kartoitus

34
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4041
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4222
4280
4299
45-49
4500
4520
4510
4531
4541
4550
4565
4570
4590
4650
4670
4600
4960
4980
50
5000
5020
5040
5070

Maksutuotot

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.
Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Oppisopimus tyéllistaminen
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Atk-palvelut, Istekki Oy
Toimistopalvelut

limoitukset

Puhelin- ja telepalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut
Tyokoneurakointi/tuntityd

Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.

Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytdsta
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tyovélinekorvaukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet 79

35

10 000

1500

1000

500

100 000
103 987
-3 987

50 000
50 000
70 006
56 910

42 000
14 910

13 096
3 604
899
1533
248
924

9 492
7 140

2 352

11 500

1000

500

10 000

1500



5130
5140
5150
5160
57

5700
5730
5745

Tulot

Menot

Nettomenot

Kalusto (kertakuluna kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

838 KE liikelaitoksen kartoitus / sahkoverkko

34
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4041
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4222
4280
4299
45-49
4500
4980
50
5150
5160
57
5700
5730
5745
Tulot
Menot
Nettomenot

Maksutuotot

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Oppisopimus tyollistaminen
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rakennusmateriaali
Tydaineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Rakenn/huoneistoj. Vuokrakulut
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

901 Hallinto, talous ja tukitehtavat

31
3101
40-43
40
4010
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu 80

1000

500

50 000
83 006
-33 006

50 004
50 004
50 004
40 650

30 000
10 650

9 354
2574
642
1095
177
660

6 780
5100

1680

60 000
50 119
9 881

0
246 760
200 000
200 000

46 760
12760
4 280
7 300
1180

36

0

0
311744
170 000
170 000
0

0

141 744
8 823

2 006
5814
1003



8370

4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut

37

42 Eldkekulut 34 000 132 921
4220 Elakevakuutusmaksut 34 000 28 730
4221 Kuel- eldkemenoperusteinen maksu 92 527
4222 Kuel -Varhe-maksut 11 664
4299 Jaksotetut elakevakuutukset 0
43 Henkilostokorvaukset 0
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot 71 000 81494
4520 Atk-palvelut 60 000 70 000
4524 Puhelin- ja telepalvelut 5000
4531 limoitukset 1 000 1 000
4541 Pyhelin-jatelepalvelut 5000
4530 Painatukset 0 494
4600 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 3 000 3 000
4661 Matkaliput (virka tms matkat) 2 000 2 000
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 000 7 000
5000 Toimistotarvikkeet 2 000 2 000
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava) 5000 5000
57 Vuokrakulut 10 000 58 532
5744 Leasing-vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen
5700 vuokrakulut 48 532
5745 Muut vuokrakulut 10 000 10 000
57 Muut kulut 0 0
5790 Muut kulut
Tulot 0 0
Menot 334760 458 770
Nettomenot -334 760 -458 770
Poistot 0 0
Sahko yhteensa
Tulot 5110003 5 058 376
Menot 4791 392 4736 909
Tulos 318 612 321 467
Poistot 20 000 20 000
Nettotulos 298 612 301 467
Kunnossapito
810 Liikennevaylien kunnossapito
31 Palvelujen myynti 2 158 868 2054772
3101 Palvelujen myynti sisdinen 2 158 868 2054772
40-43 Henkilostokulut yht. 276 535 313 912
40 Palkat 226 974 259 574
4010 Kuukausipalkat 0 0
4020 Tuntipalkat 101 088 101 088
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus 35 886 35 886
4011 Tilapainen tydévoima
4012 Sijaiset
4060 Erilliskorvaukset 90 000 122 600
4080 Muut palkkakust. ja palkkiot 0 0
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut 52 561 57 338
41 Muut henkilostosivukulut 14 415 13 470
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 4 089 2640
4140 Tyodttdmyysvakuutusmaksu 6 975 7 650
4150 Tapaturmavakuutusmaksu 1127 1320
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 2224 1 860
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Eldkekulut 38 146 43 868

81



4220 Elakevakuutusmaksut
4221 Kuel eldkemenoperusteinen maksu
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
4299 Jaksotetut eldkevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4510 Toimistopalvelut
4520 Atk-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4531 limoitukset
4541 Pyhelin-jatelepalvelut
4550 Vakuutukset
4560 Jéatevesimaksut
4561 Jéatehuoltomaksu
4565 Pesulapalvelut
4566 Rak. ja alueiden puhtaanapito
4570 Tyodkoneurakointi / tuntityot
4573 Rak. ja alueiden rak.palvelut
4575 Rak. ja alueiden kunnossap.palv
4579 Kalust.ja rakent.kunnossapito
4580 Alueiden hoitosopimukset
4590 Kon./laitt. rak.- ja kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4610 Ateriapalvelujen osto
4630 Ateriapalv./vierastarjoilu
4650 Tavarakuljetukset
4660 Henkilokuljetukset
4670 Korvaus oman auton kaytosta
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5040 Vaatteisto
5051 Hoitotarvikkeet
5060 Puhdistusaineet ja tarvikkeet
5070 Poltto- ja voiteluaineet
5085 Sahko
5087 Vesi
5100 Kemikaalit
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5150 Rakennusmateriaali
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Vuokrakulut
5700 Rakenn.ja huon.vuokrakulut
5720 Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
5730 Koneiden ja laitt.vuokrakulut
5745 Muut vuokrakulut
57 Muut kulut
5760 Valilliset verot
5790 Muut kulut

Tulot

Menot

Nettomenot

812 Liikennevaylien puhtaanapito
31 Palvelujen myynti
3101 Palvelujen myynti sisdinen
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat

4010 Kuukausipalkat 82

32 485

5 661

-3 000
-3 000

1310 525
3500

0

0

0

0
300
0
1500
300
0
842 505
3 000
6 000
1000
8 000
1000
350

0

433 070
0

10 000
109 850
0

0

0

200
500

6 000
10 000
2000
90 000
1150

9 000

9 000

0

0

0

2 158 868
1705910
452 958

230 130
230 130
130 474
106 067

38

37 803

6 065

-3 000
-3 000

1317 200
3 000
0

0
0
0

300
0

1 500
300
0
842 500
3 000
6 000
1000
8 000
1000
300

0

442 300
0

8 000
109 200
0

0

0

200
500

6 000
9 000
2 000
90 300
1200

9 000

9 000

0

0

0
2054772
1749 312
305 460

221 035
221 035
129 496
106 067



4020
4021
4060
4049
41-42

41

4110
4140
4150
4180
42

4220
4222
4280
43

4310
4320

45-49
4524

4561
4566
4570
4579

4590
4650
4670
50-51

5040
5060
5070
5087
5140
5150
5170
5180
57
5730
5745
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Tuntipalkat 78 278
Tuntipalkkojen palkkavaraus 27 789
Erilliskorvaukset 0
Kesatydllistetyt

Henkilostosivukulut yht. 24 407
Muut henkilostosivukulut 6716
Kansanelédke-ja sair.vak.maksut 1675
Tyoéttdmyysvakuutusmaksu 2 857
Tapaturmavakuutusmaksu 462
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 1722
Eldkekulut 17 691
Eldkevakuutusmaksut 13 307
Kuel -Varhe-maksut

Eldkevakuutusmaksuvaraus 4 384
Henkilostokorvaukset 0

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset

Palvelujen ostot 50 000
Puhelin- ja telepalvelut -
Puhelin—jatelepalvelut -
Jatehuoltomaksut 6 000
Rak. ja alueiden puhtaanapito 2 000
Tyokoneurakointi/tuntityd 5000
Kalust.ja rakent.kunnossapito 0
Kon./laitt.rak.- ja
kunnossapitopalv. 0
Tavarakuljetukset 35 000
Korvaus oman auton kaytdsta 2 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 000
Vaatteisto 0
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 3 000
Poltto- ja voiteluaineet 3 000
Vesi 2 000
Varaosat ja huoltotarvikkeet 1 000
Rakennusmateriaali 4 000
Metsatalous- ja puutarhatuotteet 1 000
Muu materiaali 1 000
Vuokrakulut 21000
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut 1 000
Muut kulut 0
Muut kulut 0
230 130
216 474
13 656

813 Katuviheralueet

31
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280

Palvelujen myynti 245130
Palvelujen myynti sisdinen 245130
Henkilostokulut yht. 133 344
Palkat 108 400
Kuukausipalkat

Tuntipalkat 80 000
Tuntipalkkojen palkkavaraus 28 400
Erilliskorvaukset

Henkilostosivukulut 24944
Muut henkilostosivukulut 6 864
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 1712
Tydttdmyysvakuutusmaksu 2920
Tapaturmavakuutusmaksu 472
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 1760
Eldkekulut 18 080
Elakevakuutusmaksut 13 600

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus33 4 480

39

78 278
27 789

23 429
5503
924
2677
462
1440
17 926
13 229

4 697

55 000

6 000
2 000
5000
5000

35 000
2 000
12 000

3 000
3 000

1000
3 000
1000
1000
1000

1000

0

0

221 035
197 496
23 539

309 000
309 000
148 887
121 950

90 000
31 950

26 937
6 327
1062
3078
531
1656
20 610

15210

5400



43 Henkilostokorvaukset

4310 Sairausvakuutuskorvaukset
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot

4524 Puhelin- ja telepalvelut

4541 Pyhelin-jatelepalvelut

4561 Jatehuoltomaksut

4570 Tydkoneurakointi/tuntityd
Rak. ja alueiden
4573 rakentamispalvelut

4575 Rak. ja al. kunnossapitopalvelut
Koneiden / laitt.rak- ja

4590 kunnossapito

4650 Tavarakuljetukset

4670 Korvaus oman auton kaytosta

45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

5070 Poltto- ja voiteluaineet

5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava)

5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet

5150 Rakennusmateriaali

5170 Metsatalous- ja puutarhatarvikkeet

5180 Muu materiaali

57 Vuokrakulut
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5745 Muut vuokrakulut

Tulot

Menot

Nettomenot

814 Lumenkaatopaikkojen hoito
31 Palvelujen myynti
3101 Palvelujen myynti sisdinen
45-49 Palvelujen ostot
4570 Tydkoneurakointi/tuntityd
4580 Alueiden hoitosopimukset
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5150 Rakennusmateriaali
Tulot
Menot
Nettomenot

818 keskustan keskitetty
31 Palvelujen myynti
3101 Palvelujen myynti sisdinen

45-49 Palvelujen ostot

4570 Tydkoneurakointi/tuntity®
4573 Raken/alueiden rakent.palvelu
4580 Alueiden hoitosopimukset
4650 Tavarakuljetukset
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5150 Rakennusmateriaali

Tulot

Menot

Nettomenot

819 Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito
31 Muu myynti
3101 Palvelujen myynti sisdinen
40-43 Henkilostokulut yht.

40 Palkat ja palkkiot 84

39 800

0
2000
6 000

2000
2000

1000
25000
1800
15 000
3 000
3 000
2000
1000
4 000
1000
1000

26 000
25000
1000
245130
214 144
30 986

75000
75000
49 500
20 000
29 500
15 000
15 000
75000
64 500
10 500

457 415
457 415
423 532
0
0
423 532

0

0

457 415
423 532
33 883

1900 000
1900 000
791 881
643 170

40

59 800
0

2 000
6 000

2 000
22 000

1000
25000
1800
15 000
3 000
3 000
2 000
1000
4 000
1000
1000

26 000
25000
1000
309 000
249 687
59 313

75000
75000
49 500
20 000
29 500
15 000
15 000
75000
64 500
10 500

475 056
475 056
427 551
0
0
427 551

0

0

475 056
427 551
47 505

2173 297
2173 297
909 303
744 787



4010
4011
4020
4021
4060

40-42

41
4110
4140
4150
4180

42
4220
4221
4222
4280

43
4310

45
4500
4502
4505
4519
4520
4523
4524

4550
4560
4561
4565
4566
4570
4573
4575
4579
4580
4590
4595
4650
4670
4970
4980

50
5000
5020
5040
5051
5060
5070
5080
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180

57
5700
5730
5744
5745

Kuukausipalkat, vakit tydvoima
Kuukausipalkat, tilap. Tyévoima
Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilosivukulut
Kans.elake- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut
Eldkemenoperusteinen vak-maksu
Kuel varhe-maksu

Tuntip. Eldkemaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Ymparistdselvitykset

Muut asiantuntijapalvelut

Sis. asiantunt.palv. osto
atk-palvelut, ulkoiset
Painatukset

Puhelin- ja telepalvelut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut

Rakenn. Ja alueiden puht.pito
Tyokoneurakointi/tuntityd
Raken/alueiden rakent.palvelu
Rakenn/alueiden kunn.pitopalvelut
Rakenteiden kunnossapito
Alueiden hoitosopimukset
Kon/laitt. Raken/kunnpitopalvelut
Kaluston kunnossapito
Tavarakuljetukset

korv. Oman auton kayt (veroton)
Vartiointipalvelut

Muut palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous/puutarhatarvikkeet
Muu materiaali

Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistoj. vuokrakulut
Koneiden/laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut 85

119 597
11 255
332 338
117 980
62 000

40 818
11 239
19 169
3 099

7 311
107 893
89 282

18 611
0

260 167
15 367
500
1000

1500
0

9

300
2000
2500
5000
0

10 000
20 000
3 000
35 000
40 000
0
21000
5000
77 000
9 000
5000
7 000
322 500
0

0

0

500
2000
17 000
55 000
135 000
25000
15 000
12 000
20 000
22 000
16 000
3 000
143 886
0

60 000
53 886
30 000

41

221 214
11 255
332 338
117 980
62 000
164 516
38 646
7 396
21437
3 698
6115
125 870
105 930

19 940
0

239 845
5000
500
5000

0

5900
345
2100

0

0

500

2 000
5500

0

2 000

3 000

2 000
55 000
20 000
0
21000
10 000
82 000
8 000
5000
5000
342 500
0

0

0

500

2 000
13 000
60 000
150 000
30 000
15 000
20 000
20 000
20 000
10 000
2 000
151 000
0

100 000
31 000
20 000



42

70 Suunnitelman mukaiset poistot 30 988 0

7040 Poistot rakenn. ja rakennelmista 2 000

7050 Poistot kiin.rakent/laitteist. 408

7060 Poistot koneista ja kalustosta 28 580
Tulot 1900 000 2173 297
Menot 1518 434 1642 648
Nettotulot 381 566 530 649
Poistot 30 988 0
Tulos 350 578 530 649

820 Puistojen ja yl.alueiden kunnossapito

31 Palvelujen myynti 905 000 843 898
3101 Palvelujen myynti sisdinen 905 000 843 898
37 Muut tuotot 0
3790 Muut tuotot

40-43 Henkilostokulut yht. 516 848 512 911
40 Palkat 420 113 420 113
4010 Kuukausipalkat 0 0
4020 Tuntipalkat 297 500 297 500
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus 105613 105613
4060 Erilliskorvaukset 17 000 17 000
4090 Jaksotetut palkat

41-42 Henkilostosivukulut 96 735 92 798
41 Muut henkilostosivukulut 26 610 21 797
4110 Kansaneldke-ja sair.vak.maksut 6 730 3711
4140 Tydbttémyysvakuutusmaksu 11 479 10 756
4150 Tapaturmavakuutusmaksu 1 856 1 856
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus 6 545 5474
4190 Jaksotetut sosiaalivak.maksut
42 Elakekulut 70 125 71 001
4220 Elakevakuutusmaksut 53 465 53 151
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Elakevakuutusmaksuvaraus 16 660 17 850
4299 Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
43 Henkilostokorvaukset 0 0
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 0 0

4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset
4390 Muut palkkojen oikaisuerat

45-46 Palvelujen ostot 87 000 89 744
4520 Atk-palvelut, istekki 0 0
4524 Puhelin- ja telepalvelut 0
4530 Painatukset 0 744
4541 Puhelin-jatelepalvelut 0 0
4561 Jéatehuoltomaksut 6 000 10 000
4565 Pesulapalvelut 1 000 1 000
4570 Tydkoneurakointi/tuntityd 10 000 10 000

Rak. ja alueiden
4573 rakentamispalvelut 1 000 1 000
Rak. ja alueiden
4575 kunnossapitopalv. 6 000 8 000
4579 Kalust. ja rakent.kunnossapito 2 000 2 000
Kon/laitt rakenn
4590 kunnossapitopalvelu 2 000 2 000
4650 Tavarakuljetukset 50 000 50 000
4670 Korvaus oman auton kaytosta 9 000 5000
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle 0 0

50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 65 000 67 000
5000 Toimistotarvikkeet 0 0
5060 Puhdistusaineet ja- tarvikkeet 10 000 10 000
5085 Sahko 2000 2 000
5087 Vesi 2000 4 000
5130 Kalusto (kertakuluksi kirjattava) 10 000 10 000
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet 5000 5000
5150 Rakennusmateriaali 15 000 15 000
5160 Tyoaineet ja tarvikkeet 1 000 1 000

5170 Metsatalous- ja puutarhatar\%ﬁkeet 15 000 15 000



5180
57
5700

5720
5730
5745
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Muu materiaali
Vuokrakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut
(Tilakeskus)

Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

821 A2 (leikkipaikat)

31
3101

3270
40-43
40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
43
4310
45-49
4570
4650

4670
4980
50-51

5140
5130
5150
5180
57
5730
5745
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Muut myyntituotot
Palvelujen myynti sisdinen
Oppisopimuskoul.
koulutuskorvaus
Henkilostokulut yht.
Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Ty6koneurakointi/tuntityd
Tavarakuljetukset

Korv. Oman auton kaytosta
(veroton)

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Kalusto

Rakennusmateriaali

Muu materiaali
Vuokrakulut

Koneiden ja laitt. Vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

822 Kunnossapito Nilsia

31

3101
3580

40-43

40

4010
4020
4021

Palvelujen myynti

Palvelujen myynti sisdinen

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus87

5000
95 000

70 000
25000

905 000
763 848
141 152

179 271
179 271

70 246
57 104

41700
14 804
600
13 142
3616
905
1544
250
917

9 526
7191
2335
0

14 000
1000
10 000

1000
2000
30 000
7 000
3 000
18 000
2000
15 000
14 000
1000

179 271
129 246
50 025

128 671
128 671

65 117
52 779
52 779

43

5000
95 000

70 000
25000
0

843 898
764 655
79 243

179 271
179 271

69 718
57 104

41700
14 804
600
12 614
2963
499
1447
250
767

9 651
7 149
2502
0

14 000
1000
10 000

1000
2 000
30 000
7 000
3 000
18 000
2 000
15 000
14 000
1000
0

179 271
128 718
50 553

290 968
290 968
750

186 211
152 520
113 279
28 960
10 281



4011
4012
4060
4080
4090

41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4280
4299
43
4310
4320

45-49
4520
4524

4550
4560
4561
4565
4566
4579
4600
4670
4720
50-51
5000
5040
5051
5060
5070
5085
5087
5130
5150
5180
57
5700
5720
5730
5745
57
5760
5790
70

7060

Tulot

Menot

Nettomenot

823 Toritoiminta
31
3101

3270

Tilapéinen tydvoima

Sijaiset

Erilliskorvaukset

Muut palkkakust. ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset

Palvelujen ostot
ICT-palvelut ulkoiset

Puhelin- ja telepalvelut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksu
Pesulapalvelut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Kalust.ja rakent.kunnossapito
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Korvaus oman auton kaytdsta
Terveyspalvelut henkiléstolle
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn.ja huon.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Vililliset verot

Muut kulut

Poistot

Poistot koneista ja kalustosta

Muut myyntituotot
Palvelujen myyntituotot
Oppisopimuskoul.
koulutuskorvaus 88

12 338
3 366
1129
1926

311

8 972
8972

11 000

600
700
600
500

5000
2500
300
800

25600
300
2500
300
250
4 000
4 000
250
6 000
7 000
1000
8 000

8 000

900
500
400

128 671
110 617
18 054

100 853
100 853

44

33 691
7915
1678
4 865

839
533

25776
24 038
1738

19 700
5400
2400

700

1100

5000
2 500
300
800
1500
27 600
300

2 500
300
250
4 000
4 000
2 000
6 250
7 000
1000
8 000

0
8 000

900

500
400

33 457
33 457
290 968
275 868
15100

100 855
100 855



40-43
40
4010
4020
4021
4060

41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4280
43
4310
45-49
4561
4575
4650
4980
50-51
5160
57
5745
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot
Jatehuoltopalvelut
Raken/alueiden kunn.pitopalv.
Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tydaineet ja tarvikkeet
Vuokrakulut

Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

824 Torin kunnossa- ja puhtaanapito

31
3101
40-43
40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4524
4544
4561
4566
4570
4575
4600

Muut myyntituotot
Palvelujen myynti sisdinen
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Puhelin—jatelepalvelut
Jatehuoltomaksut

Rak.ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi/tuntityd
Rak.ja alueiden kunnossap.palv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelsugt

50 004
40 650

30 000
10 650

9 354
2574
642
1095
177
660
6 780
5100
1680

35000
3 000
2000
5000

25000
5000
5000
1000
1000

100 853
91 004
9 849

196 099
196 099
70 006
56 910

42 000
14 910

13 096
3604
899
1533
248
924
9492
7 140

2 352
0

0

60 000

600
5000
4 000
2000
3 000

45

49 629
40 650

30 000
10 650

8 979
2109
354
1026
177
552
6 870
5070
1800

35000
3 000
2 000
5000

25000
5000
5000
1000
1000

0

100 855
90 629
10 226

177 578
177 578
69 481
56 910

42 000
14 910

12 571
2953
496
1436
248
773
9618
7 098

2520
0

0

56 000
0

5000
4 000
2 000
3 000



4650
4980
50-51

5040
5060
5085
5150
5160
5170
57
5730
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Tavarakuljetukset

Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sahko

Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatarvikkeet
Vuokrakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut kulut

Muut kulut

827 Savisaaren taimisto

31
3151
34
3440
3569
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-42
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4222
4280
4299
43
4310
45-49
4524
4541
4650
50-51
5170
57
5730

5720
57
5790
Tulot
Menot
Nettomenot

Palvelujen myynti

Tuote- ja tarvikemyyntitulot
Tuet ja avustukset
EU-tuki/valtion kautta

Muut tuet ja avustukset
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak. maksut
Eldkekulut
Elékevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Puhelin—jatelepalvelut
Tavarakuljetukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Metsatalous- ja puutarhatarvikkeet
Vuokrakulut

Koneiden ja laitt.vuokrakulut
Sisaiset tilavuokrakulut
(Tilakeskus)

Muut kulut
Muut kulut

828 Kiinteistojen ulkoalueet

31
3101
40-43

Palvelujen myynti
Palvelujen myynti sisdinen

Henkilostokulut ynt. 90

40 000
6 000
12 000

3 000

1000
4 000
4 000
30 000
30 000

196 099
172 006
24 093

50 000
50 000
1000
1000

27170
22 087

16 300
5787

5083
1399
349
595
96
359

3684
2771

913

500

600
500
5000
5000
4000
4 000

51 000
36 670
14 330

1195 000
1195 000
446 702

46

40 000
2 000
9 000

2 000

1000
3 000
3 000
20 000
20 000
0

177 578
154 481
23 097

50 000
50 000
1000
1000

26 965
22 087

16 300
5787

4 878
1145
192
557
96
300

3733
2755

978

500

500
5000
5000
4000
4 000

51 000
36 465
14 535

1215000
1215 000
382 586



40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4524
45414
4560
4561
4566
4570
4573
4575
4579
4590
4650
4670
4980
50-51
5000
5040
5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5730
5744
5745
57
5790
Tulot
Menot
Nettotulot

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Eldkevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Eldkevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairasvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Puhelin-ia-telenalvel
Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rak.ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi, tuntityd
Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak.ja alueiden kunnossap.palv
Kalust. ja rakent. kunnossapito

Kon./laitt.rak- ja kunnossapitopalv.

Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuotteet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Muut vuokrakulut

Muut menot

Muut kulut

829 Satamien ylldpito

31
3101

40-43
40
4010
4020
4021
4011
4060
4049

Palvelujen myynti
Palvelujen myynti sisdinen
Henkilostokulut yht.
Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Tilapainen tydvoima
Erilliskorvaukset

Kesatyollistetyt 91

363 140

268 000
95 140
0

83 562
22 994
5735
9782
1581
5 896
60 568
45 560

15 008
0

288 000

600
1000
10 000
10 000
70 000
10 000
72 000
5000
3 000
104 000
3 000

120 000
0

0

16 000
5000
1000
1000
10 000
5000
40 000
10 000
20 000
12 000
215000
190 000
15 000
10 000
0

1195 000
1069 702
125 298

200 000
200 000
69 386
56 400

40 000
14 200

2200

47

313 369

231 269
82 100
0

69 217
16 257
2729
7909
1 364
4 255
52 960
39 084

13 876
0

349 000
0

0

0

5000

3 000
70 000
5000
180 000
2 000

2 000
80 000
2 000

95 000
0

0

6 000
5000
1000

3 000

9 000

3 000
38 000
5000
15 000
10 000
236 317
211 317
15 000
10 000
0

1215000
1062 903
152 097

200 000
200 000
68 858
56 400

40 000
14 200

2200



Tulot
Menot
Nettotulot

41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4221
4222
4280
43
4310
4320

45-49
4500
4520
4524
4530
4531
4532
4540

4550
4555
4561
4565
4566
4570
4573
4575
4579
4590
4600
4650
4661
4670
4671
4810
4980
50-51

5000
5020
5030
5040
5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5180
57

5720
5730
5745
57

5790
5795

Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
ATK-palvelut, Istekki Oy
Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Mainoskulut

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakuutukset
Vakuutusrahastomaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut

Rak. ja alueiden puhtaanapito
Tyokoneurakointi/tuntityd

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak. ja alueiden kunnossapitopalv.
Kalust. ja rakent. kunnossapito
Kon./laitt. rak.-ja kunnossapitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Tavarakuljetukset

Matkaliput

Korvaus oman auton kaytosta
Paivarahat

Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Kon. ja laitteiden vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut

Muut kulut

Luottotappiot myyntisaamisista

92

12 986
3 572
903
1540
249
880
9414
7174

2240

89 940
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12 000
8 000
4 000
1600

61 000

3 000

15 000

50

O OO OO OoOOo

0
500
3 000
8 000
3 000

3 000

3 000

800
800

200 000
178 126
21874

48

12 458
2926
498
1443
249
736

9 532
7132

2400

89 940

-_—
N
[eNeoNeolNoNoNolNolNolNolNolNo]

N
o
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12 000
8 000
4 000
1600

61 000

3 000

15 000

50

[eNeNeoNoNoNoNo)

0
500
3 000
8 000
3 000

3000

3 000

800
800

200 000
177 598
22 402



834 Materiaali- ja vuokrauspalvelu Nilsia

Tulot
Menot
Nettotulot

31
3101
3110
40-43
40
4010
4020
4021
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4505
4520
4524
4544
4550
4560
4561
4566
4590
4650
4600
4670
4980
50-51
5000
5040
5051
5060
5070
5085
5087
5130
5140
5150
5160
5170
5180
57
5720
5730
57
5760

Palvelujen myynti

Palvelujen myynti sisdinen
Jatteen kulj. Ja kasittelymaksut
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorvaukset
Sairasvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Muut asiantuntijapalvelut
Atk-palvelut, ulkoiset

Puhelin ja telepalvelut
Puhelinja-telepalvelut
Vakuutukset

Jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Rak.ja alueiden puhtaanapito
Kon./laitt.rak- ja kunnossapitopalv.
Tavarakuljetukset

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Korvaus oman auton kaytosta
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Vaatteisto

Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Vesi

Kalusto (kertakuluksi kirjattava)
Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet
Metsatalous- ja puutarhatuotteet
Muu materiaali

Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut menot

Vililliset verot

93

83 797
53 797
30 000
30 031
24 340
24 340

5691
1553
521
888
144

4138
4138

14 300
700
2200

600
700
600
500
5000
2500

300
800
400
15 600
300
2500
300
250
2000
3 000
250
2000

4 000

1000
20 301
12 301
8 000
500
500
83 797
80 732

3 065

49

72 600
72 600

28 708
23 514
23514

5194
1220
277
804
139

3974
3974

500
20 301
12 301

8 000

500

500
72 600
71 909

691



835 Korjaamo

31

3101

3151
3101
3151
3190
40-43
40
4010
4020
4021
4011
4040
4060
4049
4090
41-43
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4221
4222
4280
4299
43
4310
4320
4390
45-49
4524
4530
4540
4541
4550
4555
4561
4565

4590
4630
4650
4670
4810
4980
50-51

5000
5020
5040
5060
5070
5130
5140
5160
5180
57

5700
5745
57

Palvelujen myynti
Palvelujen myyntituotot / korj.
sisainen

Tuote- ja tarvikemyynti / valm.
Siséinen

Palvelujen myyntituotot / korj.
Tuote- ja tarvikemyynti / valm.
Muut liiketoiminnan tuotot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Tilapainen tydvoima
Tydllisyysvaroin palkatut
Erilliskorvaukset
Kesatydllistetyt

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut eldkevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

Postikulut
Puhelin—jatelepalvelut
Vakutuukset
Vakuutusrahastomaksut
Jatehuoltomaksut
Pesulapalvelut

Kon./laitt. rak.- ja
kunnossapitopalv.
Ateriapalv./vierastarjoilu
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Muut kulut 94

211 000

150 000

60 000
150 000
60 000
1000
126 943
103 131
20 831
60 000
21 300

1000

23 812
6 541
1751
2987

483
1320

17 271
13 911

3 360

9 550

100
100
100
100

200
1000

6 500
200
1000
100

150

41 000
100
100
1000
300
1500
3 000
15 000
20 000

200

200
320

50

201 000
120 000

50 000
20 000
10 000
1000
115 212
94 367
20739
53 600
19 028

1000

20 845
4 897
889
2577
445
986

15 948
12732

3216

o

9379
200
329
100

100

200
500

6 500
200
1000
100

150
50 200
100

2 000
100

1 500
1 500
15 000
30 000

68 540
68 340
200
320



5760
5790
Tulot
Menot
Nettotulot
7050

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot
Tulos

Valilliset verot
Muut kulut

Poistot kiint.rakenteista ja laitteista

836 Konekeskus

31
3101
3190
36
3630
3630
3630
3630
3630
3630
3630
3631
37
3700
40-43
40
4010
4020
4021
4060
4090
41-43
41
4110
4140
4150
4180
4190
42
4220
4221
4222
4280
4299
43
4310
4320
4390
45-49
4520
4524
4530
4531
4540
4544
4550
4555
4561
4565

Palvelujen myynti

Palvelujen myynti

Muut liiketoim. Tuotot
Vuokratuotot

Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Koneiden ja laitteiden vuokratuotot
Muut tuotot
Kayttdom.myyntivoitot
Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Erilliskorvaukset

Jaksotetut palkat
Henkilostosivukulut

Muut henkilostomenot
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Jaksotetut sosiaalivak.maksut
Eldkekulut

Elakevakuutusmaksut

Kuel elakemenoperusteinen maksu
Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Jaksotetut elakevakuutukset
Henkilostokorvaukset
Sairasvakuutuskorvaukset
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Muut palkkojen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Atk-palvelut

Puhelin- ja telepalvelut
Painatukset

limoitukset

Postikulut

Puhelin—ja-telepalvelut
Vakuutukset

Vakuutusrahastot
Jatehuoltomaksut

Pesulapalvelut
95

120
200
211 000
178 013
32 987
1100

211 000
178 013
32 987
1100
31 887

3 500

3500
3 400 000
3 400 000

20 000
20 000
1218 497
989 761
116 191
534 000
189 570
150 000

228 736
62 800
17 124
29 207
4721
11748
0

165 936

136 032

237 500
5000

2000
200
1500
4 500
47 500
0
1800
5000

51

120

200

201 000
243 651
-42 651
3 300

201 000
243 651
-42 651

3300
-45 951

3 500

3500

3 400 000
490 023
33 600
611 000
2043 117
198 000
23 760
500

0

20 000
20 000
1213 458
993 913
112 213
540 000
191 700
150 000

219 545
51 571
9 466
27 436
4733

9 936

0

167 974
135 574

237 743
5000
4 500
3243

200

1 500
0

47 500
0
1800
5000



Kon./laitt. rak.- ja
4590 kunnossapitopalv.
4600 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4630 Ateriapalv./vierastarjoilu
4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput
4670 Korvaus oman auton kaytosta
4671 Paivarahat (verottomat)
4810 Koulutuspalvelut henkilstolle
4980 Muut palvelut
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5020 Kirjallisuus
5040 Vaatteisto
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5070 Poltto- ja voiteluaineet
5130 Kalusto
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5160 Tyobaineet ja tarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Vuokrakulut
5700 Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
5730 Koneiden ja laitt.vuokrakulut
5744 Leasing-vuokrat
5745 Muut vuokrakulut
57 Muut kulut
5760 Valilliset verot

5790 Muut kulut
70 Poistot
7060 Poistot koneista ja kalustosta
Tulot
Menot
Nettotulot
Poistot
Tulos

839 Laskutustyot / liikennevaylat

31 Palvelujen myynti

3101 Palvelujen myyntituotot

40-43 Henkilostokulut yht.

40 Palkat

4020 Tuntipalkat

4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus
4011 Tilapainen tydvoima

4060 Erilliskorvaukset

4049 Kesatydllistetyt

41-42 Henkilostosivukulut

41 Muut henkilostosivukulut
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tydbttémyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
42 Eldkekulut

4220 Elakevakuutusmaksut

4222 Kuel -Varhe-maksut

4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
43 Henkilostokorv. ja muut palkkiot
4310 Sairausvakuutuskorvaukset

45-49 Palvelujen ostot

4500 Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
4524 Puhelin- ja telepalvelut

4510 Toimistopalvelut

142 000
200
1200
10 000
200

9 000
400

7 000
782 200
2500
200

10 000
2000
462 000
15 000
170 000

120 000
500

79 400
0

10 000
68 400
1000
56 000
44 000

12 000

700 000
3 423 500
2373 597
1049 903

700 000

349 903

550 000
550 000
41 671
33 875
25000
8 875

7796
2146
535
913
148
550
5650
4 250

1400

205 500

52

150 000
200
1200
10 000
200

2 000
400

5000
813 300
200
200

10 000
400
432 000
10 000
170 000
50 000
140 000
500
253 952
92 952
65 000
95 000
1000
60 000
48 000

12 000
700 000
700 000

3 423 500
2 578 453
845 047
700 000
145 047

568 856
568 856
41 358
33 875
25000
8 875

7483
1758
295
855
148
460
5725
4 225

1 500
0

264 000

0



4530

4561
4570
4573
4575
4579
4580
4590
4650
4670
4810
4980
50-51

5000
5020
5040
5070
5085
5130
5140
5150
5160
5180
57
5700
5720
5730
57
5790
5790
5795

Tulot

Menot

Nettotulot

Painatukset
Puhelin—jatelepalvelut
Jatehuoltomaksut
Tyokoneurakointi/tuntityd

Rak. ja alueiden rak.palvelut
Rak.ja al.kunnossapitopalv.
Kalust. ja rakent.kunnosapito
Alueiden hoitosopimukset
Kon./laitt. rak-ja kunnossapitopalv.
Tavarakuljetukset

Korvaus oman auton kaytosta
Koulutuspalvelut henkildstolle
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Sahko

Kalusto

Varaosat ja huoltotarvikkeet
Rakennusmateriaali

Tydaineet ja tarvikkeet

Muu materiaali

Vuokrakulut

Rakenn. ja huon.vuokrakulut
Rakenn. ja huon.vuokrakulut sisdinen
Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
Muut kulut

Muut kulut

Muut kulut

Luottotappiot myyntisaamisista

840 Laskutustyot / Puistot ja yl. Alueet

31
3101
3119
3190
37
3790
40-43
40
4010
4020
4021
4011
4060
41-42
41
4110
4140
4150
4180
42
4220
4222
4280
43
4310
45-49
4500
4505

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntituotot
Asiantuntijapalv.myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Muut tuotot

Henkilostokulut yht.

Palkat

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Tuntipalkkojen palkkavaraus
Tilapéinen tydvoima
Erilliskorvaukset
Henkilostosivukulut

Muut henkilostosivukulut
Kansaneldke-ja sair.vak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakutusmaksu
Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksut

Kuel -Varhe-maksut
Elakevakuutusmaksuvaraus
Henkilostokorv. ja muut palkk.
Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut
Muut asiantuntijapalvelut g7

75000

39 000
10 000

1000
70 000
500

10 000
104 661

200

1500
20 000
82 961

50 000

50 000
65 000
65 000

550 000
466 832
83 168

500 000
550 000

53 338
43 360

32 000
11 360

9978
2746
685
1168
189
704
7232
5440

1792

270 600

28 000

53

0

2 000
75000
3 000
30 000
1000

2 000
140 500
500

10 000
104 000

1000
500

2 500
50 000
50 000

50 000

0
50 000
65 000
55 000
10 000

568 856
524 358
44 498

550 000
550 000
0
0
0

52 938
43 360

32 000
11 360

9 578
2250
378
1094
189
589
7328
5408

1920
0

259 000

20 000



4561 Jéatehuoltomaksut
4566 Rak. ja alueiden puhtaanapito.

4570 Tydkoneurakointi/tuntity®
Rak.ja alueiden

4573 rakentamispalvelut
Rak. ja alueiden

4575 kunnossapitopalv.

4650 Tavarakuljetukset
4661 Matkaliput (Virka- yms. matkat)
4670 Korvaus oman auton kaytosta
4970 Vartiointipalvelut
50-51 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5000 Toimistotarvikkeet
5040 Vaatteisto
5060 Puhdistuaineet ja -tarvikkeet
5070 Poltto- ja voiteluaineet
5130 Kalusto
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet
5150 Rakennusmateriaali
5160 Tyoaineet ja tarvikkeet
5170 Metsatalous- ja puutarhatarvikkeet
5180 Muu materiaali
57 Vuokrakulut
5700 Rakenn. ja huon. vuokrakulut
5730 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut
5745 Muut vuokrakulut
57 Muut kulut
5790 Muut kulut
Tulot
Menot
Nettomenot
901 Hallinto talous ja tukitehtavat
31 Palvelujen myynti
3190 Muut liiketoiminnan tuotot
36 Vuokratuotot
3610 Rakenn. ja muiden huon.vuokratuotot
3640 Kalusto- ja valinevuokratuotot
40-43 Henkilostokulut yht.
40 Palkat
4010 Kuukausipalkat
4020 Tuntipalkat
4021 Tuntipalkkojen palkkavaraus
4090 Jaksotetut palkat
41-42 Henkilostosivukulut
41 Muut henkilostomenot
4110 Kansanelake-ja sair.vak.maksut
4140 Tydbttémyysvakuutusmaksu
4150 Tapaturmavakuutusmaksu
4180 Tuntip.sos.vak.maksuvaraus
4190 Jaksotetut sosiaalivak maksut
42 Eldkekulut
4220 Elakevakuutusmaksut
4221 Kuel eldakemenoperusteiset maksut
4222 Kuel -Varhe-maksut
4280 Eldkevakuutusmaksuvaraus
4299 Jaksotetut elakevakuutukset
43 Henkilostokorvaukset
4310 Sairausvakuutuskorvaukset
45-49 Palvelujen ostot
4500 Asiantuntija- ja konsulttipalkkiot
4520 Atk-palvelut, Istekki Oy
4524 Puhelin- ja telepalvelut
4523 Painatukset

1541 Puheliniatelenalvel
98

12 200
50 000
60 000

30 000
90 000

400

41 500

200
10 000
500
30 000
0

600
200
45 000

30 000
15 000
5000
5000
500 000
415 438
84 562

487 728
395 305
395 305

0

92 423
25 221
8 460
14 429
2332

67 202
67 202

76 100

60 000

100
10 000

54

10 000
30 000
60 000

1000

40 000
80 000

3 000
15 000
61 000

0

1000

1000

1000
10 000

2 000
40 000

2 000

2 000

2 000
70 000

5000
50 000
15 000

5000

5000

550 000
447 938
102 062

0

0

492 938
403 750
403 750
0
0

89 188
20 954
4764
13 808
2382

68 234
68 234

76 553

60 000
10 000
553



4630
4670
50-53

5000
5020
5040
5050
5051
5130
57
5720
5700
57
5790

Tulot

Menot

Nettomenot

Ateriapalvelut / vierastarjoilu
Korvaus oman auton kaytosta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Kalusto

Vuokrakulut

Sisaiset tilavuokrakulut (Tilakeskus)
Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
Muut kulut

Muut kulut

Kunnossapito yhteensa

Tulot
Menot
Nettomenot
Poistot
Nettotulos

5000
1000
41 800
4 000
500

30 000
100

200

7 000
142 194
142 194
0

10 000
10 000
0

757 822
-757 822

12790 734
10 966 647
1824 086
732 088
1091 998

55

5000
1000
31 800
4 000
500

20 000
100

200

7 000
272 840
130 413
142 427
10 000
10 000
0

884 131
-884 131

13 182 686
11772 951
1409 735
703 300
706 435

99



Yhteenveto investoinneista kaudeksi 2017 - 2020
Mestar

Hankkeen nimi Kok. kust.arvio 2017 2018 2019 2020
kuljetuskalusto lisavarustein 1099 99 340 190 470
konekalusto lisévarustein 904 320 60 390 134
ATK-jarjestelma 270 120 150

muu kalusto 483 150 139 109 85
YHTEENSA 2756 689 689 689 689
Tulot 20 20 20 20
Netto -669 -669 -669 -669
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