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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Kisissisi ei ole perinteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota 1ahdetian toteutta-
maan, vaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun toimintamalli. Se antaa esimiehelle, asiak-
kaille ja tyOyhteisolle vilineet tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden jatkuvaan edistimiseen ja vastuun
edistamisesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla tuetaan kaupungin strategian toteuttamista. Siina
maaritellaan Kuopion kaupungin tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden edistamisen visio, tavoitteet,
toimenpiteet ja vastuutahot. Suunnitelman toteuttaminen on osa normaalia toimintaa talousarvion
ja kayttosuunnitelmien rajoissa. Toteutuksen seuranta tapahtuu talousarvioseurannan yhteydessa
ja loppuarviointi hyvinvointikertomuksessa.

Kuopion kaupungissa toteutettiin Yhdenvertaisuus Kuopion palveluissa ja toiminnoissa —kysely
vuosina 2009 ja 2016. Kyselyn perusteella Kuopiossa on eniten kehitettdvaa yhdenvertaisuuden
toteutumisessa muun muassa kaupungin paiatoksenteossa ja suunnitelmissa (vihemmistojen ja
erityisryhmien ohjeistukset, huomiointi asiakirjoissa), siind miten kaupunki arvioi ja seuraa toi-
mintaansa, tiedotuksessa seka syrjimattomyydessa asiakastyossd. Yhdenvertaisuuden tilanne oli
parantunut seuraavissa; neuvontapalvelut, kaupunki tyonantajana, asenneilmapiiri kaupungin
organisaatiossa seka ristiriitojen ratkaisu vihemmistgjen ja erityisryhmien nakokulmasta. Kyselyn
perusteella esteettomyys eli fyysisen ympariston syrjimattomyys on hyvilla tasolla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnitelmallinen edistiminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaissa on asetettu viranomaiselle, koulutuksen ja opetuksen jarjesta-
jalle seka tyonantajalle velvollisuus edistdai naisten ja miesten vilista tasa-arvoa seki parantaa
naisten asemaa erityisesti tyoelamassa.

Tasa-arvon edistamissaannokset koskevat viranomaisten, koulutuksen jarjestijien ja muiden kou-
lutusta tai opetusta jarjestavien yhteisojen seka tyonantajien velvollisuutta edistda tasa-arvoa
suunnitelmallisesti. Viranomaisten tulee arvioida kaikkea toimintaansa eri sukupuolten nakokul-
masta ja luoda toimintatavat tasa-arvon edistdmiseksi. Tasa-arvoa edistetddn myos kiintioilla. Op-
pilaitoksissa ja tyoelamassa tasa-arvoa edistetdan muun muassa tasa-arvosuunnitelmien avulla.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sit, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan tai vakaumuksestaan, mielipiteestdan, vammaisuudestaan, terveydentilastaan, sek-
suaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta. Oikeudenmukaisessa yh-
teiskunnassa henkiloon liittyvat tekijat, kuten syntypera tai ihonviri, eivat saa vaikuttaa ihmisten
mahdollisuuksiin paisti koulutukseen, saada tyota ja erilaisia palveluja - perusoikeudet kuuluvat
samansisaltoisina kaikille.

Viranomaisilla, koulutuksen jarjestdjilld ja tyonantajilla on velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta suunnitelmallisesti. Edistimistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voi-
mavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
Niiden toimijoiden on arvioitava tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista omissa toimin-
noissaan ja ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Viranomaisen on omalla toimialallaan arvioitava tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
asioiden valmistelussa, paatoksenteossa, hallintotoiminnassa ja -tavoissa, johtamisessa, tulosoh-
jauksessa ja tulossopimuksissa, taloussuunnittelussa, strategisessa suunnittelussa ja tiedotuksessa.
Laajoissa tai muutoin merkitykseltdan tarkeissa hankkeissa olisi arvioitava, vaikuttaako hanke syr-
jinnalle alttiiden ryhmien oikeuksiin, velvollisuuksiin tai asemaan.

Koulutuksen jarjestdjien on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen arvioinnissa kiinnitet-
tdva huomiota esimerkiksi oppilaiden valintaperusteisiin, kiytettdvaan oppimateriaaliin, hairintaa
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ja koulukiusaamista ehkaiseviin toimenpiteisiin, opetustilanteiden tasapuolisuuteen, opintosuori-
tusten arvioimiseen seka opettajien yhdenvertaisuusosaamiseen.

TyoOnantajien on arvioitava tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan
tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seki niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilos-
toa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehdessa.

Lisiksi viranomaisilla, koulutuksen jarjestdjilld ja tyonantajilla on velvollisuus laatia yhdenvertai-
suussuunnitelma niista toimenpiteista, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan. Tama
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kattaa viranomaisen seka koulutuksen jirjestijan laki-
saiteiset suunnitelmat.

TyoOnantajan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tyoelamassa sisaltyy henkilostoohjelmaan.

Syrjinti ja sen estiiminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaissa on asetettu viranomaiselle, koulutuksen ja opetuksen jirjesta-
jalle seka tyonantajalle velvollisuus estad sukupuoleen tai muuhun perustuva syrjinta. Tarkoituk-
sena on myos estida sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Syrjinnan yleiskielloissa maaritellaan ja kielletaan sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syr-
jinta. Syrjintda on myos seksuaalinen hairinti ja sukupuoleen perustuva hairinta seka kasky tai
ohje syrjia. Vastatoimet eli syrjityn aseman heikentaminen oikeuksiin vetoamisen vuoksi on syrjin-
taa. Syrjintdperuste voi myos liittya ldheiseen henkilo6n tai syrjinta voi perustua oletukseen.

Ketidin ei saa syrjid idn, alkuperin, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty
riippumatta siitd, perustuuko se henkil6a itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai
oletukseen. Kiellettya syrjintaa voi olla henkilon asettaminen epiedullisempaan asemaan esimer-
kiksi siksi, ettd han on etniseen vihemmistoon kuuluvan tai vammaisen henkilon laheinen, kuten
perheenjisen, sukulainen, laheinen tyotoveri tai ystava. Syrjintaa on, ettd ihmista kohdellaan muita
huonommin jonkin henkilokohtaisen ominaisuuden perusteella.

Kiellettyi syrjintaa on:

e viliton eli suora syrjinta: esimerkiksi samaa sukupuolta oleville asiakkaille ei anneta hotel-
lista huonetta johtuen heiddn seksuaalisesta suuntautumisestaan.

o vilillinen eli epasuora syrjinta: esimerkiksi tyonantaja edellyttad tyonhakijalta taydellista
suomen kielen taitoa, vaikka se ei ole tyon tekemisen kannalta valttamatonta.

¢ hairinta: tyopaikalla ilmeneva kiusaaminen, jossa tyontekijaa kohtaan kayttaydytaan noy-
ryyttavasti, alentavasti tai uhkaavasti.

e ohje tai kisky syrjia: esimerkiksi esimies kdskee kaupan tyontekijoita olemaan palvelematta
asiakkaiksi tulevia romaneja. Kyseessi on syrjintd, vaikka tyontekija ei olisi vield ohjetta
noudattanutkaan.

e kohtuullisten mukautusten epadminen: esimerkiksi elokuvateatteriin ei ole jarjestetty es-
teetonta paasya.

Ketaan ei saa asettaa epaedulliseen asemaan tai ketdan ei saa rangaista sen takia, etta han on il-
moittanut syrjinniasta, tuonut esiin epakohtia tyopaikalla tai ryhtynyt muihin toimenpiteisiin puut-
tuakseen syrjintaan.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta on lakisditeinen velvollisuus.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun tuloksena syntyy kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma. Lakisdateiseltd suunnitelmalta edellytetaan yhteistoiminnallista valmistelua asi-
akkaiden ja henkil6ston kanssa, ajantasaisuutta, siannollisyytta, toteuttamista, seurantaa ja arvi-
ointia. Tama vaatimus tayttyy suunnitteluprosessissa.

Suunnittelu perustuu mahdollisimman ajantasaiseen tietoon seka nykytilan arviointiin, jonka esi-
mies, asiakkaat tai heidan edustajansa ja tyontekijat tekevat yhdessa. Tavoitteena on saavuttaa
yhteinen nikemys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta kiytettavissa olevan tiedon ja arvi-
oinnin perusteella ja verrata sitd kaupungin tavoitteisiin seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain
velvoitteisiin. Mikili ne ovat ristiriidassa keskendin, palvelun jarjestamisesta vastuussa oleva paat-
taa tarvittavista kehittimistoimenpiteisti ja kohdentaa tarvittaessa kiayttosuunnitelmassa maara-
rahan toimenpiteiden toteuttamiseen.

Suunnittelun tarkoituksena on saada aikaan johtamisen kulttuurimuutos siten, etti tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulma on Kuopion kaupungin johtamisessa ja esimiestyossa keskeisena osa-
alueena. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamistyohon osallistuvat asiakkaat ja henkilsto.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu on osa kaupungin toiminta- ja taloussuunnittelua ja sita
johtaa kaupunginjohtaja. Sisillollinen vastuu on kuitenkin palvelun jarjestdjalla ja tyopaikoilla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden visio

Kuopiossa ketaan ei syrjita millaan perusteella ja kaikki ovat tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia keske-
naan.

Tavoitteet

Kuopion kaupungin jarjestimassa toiminnassa palveluja kayttavat ja niita saavat kokevat, etta
¢ heitd kohdellaan sukupuolten vililla tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti eika heita syrjita,
o valmistelussa, paatoksenteossa ja tiytdntoonpanossa vakiintuneet toimintatavat varmista-
vat sukupuolten vilisen tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden toteutumista,
e koulutuksessa ja opetuksessa tyt6illd ja pojilla seké naisilla ja miehilld on samat mahdolli-
suudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen seka, etta
e opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat tasa-arvon toteutumista.

Kuopion kaupungin strategia uusitaan kevaalla 2017. Siina maaritellaan valtuustokaudelle mm.
Kuopion kaupungin tavoitteet kuntalaisten palvelujen jarjestajina. Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuu-
den edistdmista koskevat tavoitteet saavat lopullisen sisdltonsi uudessa strategiassa.
Toimenpiteet ja keinot
Toimenpide:

1. Edellytysten luonti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulle

Kaikille johtajille, esimiehille, asiakkaille ja henkilostolle on jarjestettava yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluun.
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Keinot
e nimetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma ohjaamaan ja seuraamaan tasa-

arvosuunnittelua ja — suunnitelman toteumista. Tyoryhma arvioi yhdenvertaisuuden ja

tasa-arvon toteutumisen kokonaistilannetta Kuopion kaupunkiorganisaatiossa ja suh-

teessa vertailukaupunkeihin ja raportoi tilanteesta kaupungin johdolle. Arviointitietoa

hankitaan tekemalla kyselyja, hyodyntamalla tilastotietoja seka osallistumalla Kuntalii-

ton jarjestamiin tilaisuuksiin. Koska Kuopion kaupunki kuuluu CEMRin eurooppalaisen

tasa-arvon peruskirjan hyviksyneisiin kaupunkeihin, tyoryhma huolehtii myos tahan

liittyvista tietojen raportoinneista. Vastaavia kaupunkeja on Suomessa noin 20 ja Kun-

taliitto koordinoi toimintaa.

kuvataan suunnitteluprosessi

valmistellaan suunnitteluohje

kytketaan suunnittelu toiminta- ja taloussuunnitteluun

valmistellaan suunnittelun vuosikello

jarjestetddn esimiesty6 toimintasddnnailla siten, ettd suunnittelu on mahdollista

otetaan suunnitteluaika huomioon ty6vuorosuunnittelussa

jarjestetddn henkilostolle tyonantajan sahkoposti ja Gallia -tunnus sekda mahdollisuus

kayttaa tietokonetta

e jarjestetdadn asiakkaille yhtilaiset mahdollisuudet osallistua tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitteluun

¢ hankitaan ja otetaan kiayttoon suunnittelua tukeva ja ohjaava ja suunnitelman toteutu-
mista tukeva tietojarjestelma

e valmistellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa kuvaavat arviointivaittamat ja
- kysymykset

e madritellddn ja otetaan kdyttoon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman arviointi-
ja seurantamittarit

e kytketddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta kuukausi- ja kolman-

nesvuosiseurantaan seki toimintakertomuksen ja tilinpditoksen yhteyteen

madaritelldan suunnittelua tukeva ajantasainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustieto

varmistetaan tiedon saatavuus ja kaytettavyys

analysoidaan tietoa ja valmistellaan johtopaatokset

valmistellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden yleiset periaatteet ja ratkaisukeskeiset

toimintamallit

yllapidetdan toimintamallit ajantasaisina toimintakasikirjassa

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusniakokulma otetaan huomioon paitosten vaikutusten ar-
vioinnissa

Toimenpide:
2. Johtamis- ja tyoyhteisotaitojen jatkuva parantaminen

Keinot

e otetaan huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusniakokulma esimiesten ja henkil6ston

rekrytoinnissa ja perehdyttamisessa
e jarjestetdadn esimiehille ja henkilostolle koulutusta ja perehdytysta
o tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsaddannosta

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluprosessin johtamisesta
tiedolla johtamisesta
jatkuvan kehittdmisen toimintamallista
ratkaisukeskeisyydesta
seurannasta ja raportoinnista
palautteen antamisesta
kuuntelemisesta
yhteisty6- ja vuorovaikutustaidoista
toimintaohjeista

O 0O O O OO OO0 OO0
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Toimenpide:
3. Kokonaisvaltainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu yhteistyossa asiakkaiden ja heitd edustavien

kanssa on jokaisen palvelusta vastaavan johtajan ja esimiehen tehtdva. Suunnitteluun
osallistuminen on jokaisen tyontekijan oikeus ja velvollisuus.

Keinot
e koulutetaan ja perehdytetidan johtajat, esimiehet ja henkil6sto tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitteluun

e tuetaan ja ohjataan johtajia, esimiehii ja henkilostoa tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden
nykytilan arvioinnin toteuttamisessa yhteistyossa asiakkaiden kanssa ja arviointia tuke-
vien tietojarjestelmien kaytossa

e hankitaan ty6paikoille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusoppaita

Vastuutahot

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamisesta vastaavat johtajat ja esimiehet kukin
osaltaan kaupungin johtamisjarjestelman mukaisesti. Johtajien ja esimiesten vastuu perustuu joh-
tamisjarjestelmain ja sitd tukeviin paatoksenteko- ja toimivaltuuksiin. Keskeinen toimivalta on
esimiehelle kuuluva tyonjohtovalta.

Kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat sekd Kuopion kaupungin poliittinen johto maarittelevit
kaupungin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisen tavoitteet, varaavat talousarvioon resurs-
sit niiden toteuttamiseen, seuraavat ja arvioivat tavoitteiden toteutumista.Ylin johto luo perustan
johtamiselle, esimiestydlle ja palvelujen jarjestimiselle ottaen huomioon lainsdadannon, virka- ja
tyoehtosopimusten ja kaupungin strategian vaatimukset, toiminnan luonteen ja riskialttiuden seka
taloudelliset nakokohdat. Ylimman johdon tehtiva on taata aineelliset ja toiminnalliset edellytykset
kuten piatevien esimiesten valinta ja selkedn tehtdvajaon vahvistaminen.

Asiakkuusjohtaja) ratkaisee, miten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukevat toimenpiteet toteute-
taan toiminnassa ja tyoyksikoissa ja kohdentaa kayttosuunnitelmassa resurssit niiden toteuttami-
seen. Asiakkuusjohtajat seuraavat ja arvioivat konkreettisten toimenpiteiden toteutumista.

Palvelupaallikot ja tyonjohtajat toteuttavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. He seuraa-
vat ja arvioivat toimenpiteiden vaikutuksia asiakkaisiinsa ja henkil6stoonsa.

Henkilosto osallistuu toimenpiteiden toteuttamiseen yksiloina ja tyoyhteison jasenina.

Johtajien ja esimiesten tuki

Johtajien ja esimiesten onnistumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelussa ja suunnitelman
toteuttamisessa tukevat ja ohjaavat monet eri toimijat kukin roolinsa ja tehtivansa mukaisesti.
Naita toimijoita ovat
e tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma
hyvinvointiryhma
yhteisty6toimikunnat
tasa-arvovaltuutettu
yhdenvertaisuusvaltuutettu
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Seurantamittarit

asiakaskysely

hyvinvointikertomus

hyvan julkisen johtamisen arviointi

Tilastotieto siitda, miten kaupungin rekrytoinnissa valitaan eri sukupuolia hakijoiden suku-
puolijakaumasta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seurannasta vastaa kukin esimies osaltaan ja raportoi
siitd omalle esimiehelleen. Seuranta toteutetaan talousarvioseurannan yhteydessa. Kaupungin ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista arvioidaan kerran vuodessa hyvinvointiker-
tomuksessa samassa yhteydessa kaupungin toiminta- ja henkilostokertomuksen seka tilinpaatok-
sen kanssa.

Syrjinnin estiminen seki tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

SYRJINNAN ESTAMINEN SEKA TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITTELU

Syrjinnan estiminen seki tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteellinen, yhteistoiminnallinen ja
asiakaslahtoinen edistiminen on suunnitelmallista, se perustuu mahdollisimman ajantasaiseen tie-
toon syrjimattomyydesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta sekd viranomaisen kykyyn ja tah-
toon ryhtya tarpeellisiin kehittamistoimenpiteisiin

TAVOITTEET TOIMENPITEET

Syrjinnan estiminen seki tasa-arvon- | Toiminnan jarjestamisesta vastuussa oleva asiakkuusjohta-
jayhdenvertaisuuden edistiminen pe- | ja valmistelee vastuualueensa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
rustuvat kokonaisvaltaiseen tasa-arvo- | suussuunnitelman yhteistyossa asiakkaiden, heita edusta-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan vien jarjestojen, lakisaateisten yhteistyoryhmien, palvelu-
paallikoidensa, tyonjohtajiensa ja henkilostonsa kanssa
arvioimalla syrjimattomyyden, tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden nykytilanteen suhteessa lain asettamiin vaatimuk-
siin ja kaupungin strategisiin tavoitteisiin

Asiakkuusjohtaja valmistelee em. suunnitelman toiminnan
ja talouden suunnittelun yhteydessa ja tekee tarvittavat
maararahaesitykset palvelualueen talousarvioesitykseen

Lahiesimiehet toteuttavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa ja raportoivat toteutumisesta esimiehelleen,
henkilostolleen seka valmisteluun osallistuneille muille

tahoille
Henkil6ston tyoyhteisotaidot estavit Tyontekija osallistuu aktiivisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
syrjinnin seka edistavit tasa-arvoaja | suussuunnitelman valmisteluun ja vastaa syrjimattomyytta
yhdenvertaisuutta koskeviin seki tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun

edellyttamiin arviointikyselyihin

Tyontekija osallistuu aktiivisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman toteuttamiseen tyopaikallaan

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertai- | Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma yhdistaa vastuualuei-
suussuunnitelma on yhteenveto vas- den suunnitelmat kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertai-

tuualueiden suunnitelmista ja se kattaa | suussuunnitelmaksi, joka kattaa lakisaateiset suunnitelmat
lakisaateiset tasa-arvo- ja yhdenvertai-
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suussuunnitelmat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnit-
telu perustuu mahdollisimman reaali-
aikaiseen tietoon

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma valmistelee kysymyk-
set ja vaittamait, joilla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nykytilaa arvioidaan

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma maarittelee tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnittelua tukevan tiedon ja varmis-
taa sen saatavuuden ja kaytettavyyden

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma kehittaa tai hankkii
tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden nykytilan arviointia,
suunnittelua ja seurantaa tukevan tietojarjestelman

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma mairittelee henkilos-
totyon arviointi- ja seurantamittarit ja hankkii toteutuksen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden joh-
taminen on yhdenmukaista koko orga-
nisaatiossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma valmistelee tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden yleiset periaatteet ja ratkaisu-
keskeiset toimintamallit yhteistoiminnallisesti

Esimiestaidot vastaavat hyville julkisel-
le johtamiselle ja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnittelulle asetettuja vaa-
timuksia

Henkiloston tyoyhteisotaidot vastaavat
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitte-
lulle asetettuja vaatimuksia

Tyonantajapalvelu jarjestda esimiehille ja henkilostolle
tarvittavaa koulutusta ja perehdytysta

Tyonantajapalvelu hankkii kaikille tyoyksikoille tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusoppaat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnit-
telu on kiinted osa toiminnan ja talou-
den suunnittelua

Suunnittelu ja seuranta tapahtuvat osana talousarvioval-
mistelua ja talousarvion toteumaseurantaa.

Syrjimattomyys ja tasa-arvo koulutuksessa ja opetuksessa

SYRJIMATTOMYYS JA TASA-ARVO KOULUTUKSESSA JA OPETUKSESSA

Koulutuksen jarjestdjilla on ajantasainen tieto oppilaiden ja opiskelijoiden tasa-arvotilanteesta ja
syrjimattomyydesta kouluissa ja oppilaitoksissa seka tahto ja kyky ryhtya tarpeellisiin kehittdmistoi-

menpiteisiin

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa tytoilla ja
pojilla seka naisilla ja miehilla on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja amma-
tilliseen kehitykseen seka, etti opetus,
tutkimus ja oppiaineisto tukevat tasa-
arvon toteutumista.

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa ennaltaeh-
kaistdan sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syr-

Koulun tai oppilaitoksen johtaja arvioi yhteistydssa henki-
16ston, oppilaiden ja heidan huoltajiensa ja opiskelijoiden
tai heidan edustajiensa kanssa tasa-arvon ja syrjimatto-
myyden toteutumista koulutuksessa ja opetuksessa

Arvioinnin perusteella johtaja valmistelee yhteistyossa
henkil6ston, oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa oppilai-
toskohtaisen tasa-arvosuunnitelman ja esittai sen to-
teuttamiseen méairarahan talousarvioon

9 /12




jintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa edistetaan
sukupuolten tasa-arvoa ja ennaltaeh-
kaistadn sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syr-
jintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti

Oppilaan ja opiskelijan on koulussa ja oppilaitoksessa vil-
tettava sellaista muihin oppilaisiin ja opiskelijoihin kohdis-
tuvaa hairintdd ja muuta epiasiallista kohtelua, joka louk-
kaa sukupuolten vilista tasa-arvoa tai on syrjivia sukupuo-
li-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella

Kuopion kaupungin jarjestaimassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa edistetaan
sukupuolten tasa-arvoa ja ennaltaeh-
kaistddn sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syr-
jintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
hairintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka loukkaa su-
kupuolten vilista tasa-arvoa

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
hairintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka on syrjivaa

Syrjimattomyys ja tasa-arvo viranomaisen toiminnassa

SYRJIMATTOMYYS JA TASA-ARVO VIRANOMAISEN TOIMINNASSA

Toiminnan jarjestdjilla on ajantasainen tieto asiakkaidensa tasa-arvotilanteesta ja syrjimattomyydes-
ta jarjestamissaan palveluissa ja kyky ryhtya tarpeellisiin kehittamistoimenpiteisiin

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Kuopion kaupungin jarjestimassa toi-
minnassa edistetaan sukupuolten tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti

Kuopion kaupungin valmistelussa ja
paatoksenteossa

vakiintuneet toimintatavat varmistavat
sukupuolten vilisen tasa-arvon toteu-
tumista

Kuopion kaupungin jarjestimassa toi-
minnassa ennaltaehkaistdan sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintia tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti

Toiminnan jarjestimisesta vastaava arvioi yhteistyossa
asiakkaiden ja henkil6ston tasa-arvon ja syrjimattomyyden
toteutumista toiminnassaan, valmistelussa ja paatoksente-
ossa

Arvioinnin perusteella toiminnasta vastaava valmistelee
yhteistyossa asiakkaiden ja henkiloston kanssa toiminta-
kohtaisen tasa-arvosuunnitelman ja esittda sen toteut-
tamiseen maararahan talousarvioon

Kuopion kaupungin jarjestamassa toi-
minnassa edistetddn sukupuolten tasa-
arvoa ja ennaltaehkaistaan sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintia tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.

Asiakkaan on viltettava kaupungin jarjestimassa toimin-
nassa sellaista muihin kohdistuvaa hiirintaa ja muuta epa-
asiallista kohtelua, joka loukkaa sukupuolten vilista tasa-
arvoa tai on syrjivda sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen
ilmaisun perusteella

Kuopion kaupungin jarjestamassa toi-
minnassa edistetddn sukupuolten tasa-
arvoa ja ennaltaehkiistdan sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
hairintad ja muuta epaasiallista kohtelua, joka loukkaa su-
kupuolten vilista tasa-arvoa
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perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
hairintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka on syrjivaa

Syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus koulutuksessa ja opetuksessa

SYRJIMATTOMYYS JA YHDENVERTAISUUS KOULUTUKSESSA JA OPETUKSESSA

Koulutuksen jarjestijalla on ajantasainen tieto toimintansa yhdenvertaisuustilanteesta ja syrjimat-
tomyydesta kouluissa ja oppilaitoksissa ja kyky ryhtya tarpeellisiin kehittimistoimenpiteisiin

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa edistetaan
yhdenvertaisuuden toteutumista, este-
taan syrjinta ja tehostetaan syrjinnian
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa ta-
voitteellisesti ja suunnitelmallisesi

Koulun tai oppilaitoksen johtaja arvioi yhteistyossa henki-
16ston, oppilaiden ja heidan huoltajiensa ja opiskelijoiden
tai heidan edustajiensa kanssa yhdenvertaisuuden syrji-
mattomyyden toteutumista koulutuksessa ja opetuksessa

Arvioinnin perusteella johtaja valmistelee yhteistyossa
henkil6ston, oppilaiden tai opiskelijoiden kanssa oppilai-
toskohtaisen yhdenvertaisuussuunnitelman ja esittaa
sen toteuttamiseen madrarahan talousarvioon

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa edistetaan
yhdenvertaisuutta, estetdan syrjinta

ja tehostetaan syrjinnian kohteeksi jou-
tuneen oikeusturvaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti

Oppilaan ja opiskelijan on koulussa ja oppilaitoksessa vil-
tettava sellaista muihin oppilaisiin ja opiskelijoihin kohdis-
tuvaa hairintdd ja muuta epéasiallista kohtelua, joka louk-
kaa yhdenvertaisuutta tai on syrjivaa

Kuopion kaupungin jarjestamassa kou-
lutuksessa ja opetuksessa edistetaan
yhdenvertaisuutta, estetaan syrjinta ja
tehostetaan syrjinnan kohteeksi joutu-
neen oikeusturvaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
héirintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka loukkaa yh-
denvertaisuutta

Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
hairintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka on syrjivaa

Syrjiméattomyys ja yhdenvertaisuus viranomaisen toiminnassa

SYRJIMATTOMYYS JA YHDENVERTAISUUS VIRANOMAISEN TOIMINNASSA

Palvelun jarjestijalla on ajantasainen tieto toimintansa yhdenvertaisuustilanteesta ja syrjimattomyy-
desta toiminnassaan ja kyky ryhtya tarpeellisiin kehittdmistoimenpiteisiin

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Kuopion kaupungin jarjestimassa toi-
minnassa edistetddn yhdenvertaisuu-
den toteutumista, estetidin syrjinta ja
tehostetaan syrjinnan kohteeksi joutu-
neen oikeusturvaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesi

Toiminnan jirjestimisesta vastaava arvioi yhteistyossa
henkil6ston ja asiakkaiden yhdenvertaisuuden ja syrjiméat-
tomyyden toteutumista toiminnassaan

Arvioinnin perusteella toiminnan jarjestamisesti vastaava
valmistelee yhteistyossa henkiloston ja asiakkaiden kanssa
toimintakohtaisen

yhdenvertaisuussuunnitelman ja esittaa sen toteut-
tamiseen madrarahan talousarvioon

Kuopion kaupungin jarjestamassa toi-

Asiakkaan on viltettava kaupungin jarjestimassa toimin-
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minnassa edistetdadn yhdenvertaisuutta, | nassa sellaista muihin kohdistuvaa hairintaa ja muuta epa-
estetdan syrjinta ja tehostetaan syrjin- | asiallista kohtelua, joka loukkaa yhdenvertaisuutta tai on
nan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa | syrjivaa

tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti

Kuopion kaupungin jarjestimassa toi- | Tyontekija valttaad tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
minnassa edistetddn yhdenvertaisuutta, | hdirintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka loukkaa yh-
ehkiistddn syrjintaa ja tehostetaan syr- | denvertaisuutta

jinnan kohteeksi joutuneen oikeustur-
vaa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli- Tyontekija valttaa tyopaikalla sellaista muihin kohdistuvaa
sesti hairintaa ja muuta epaasiallista kohtelua, joka on syrjivaa
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