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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Palvelualuejohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2016

Toiminta

Koulutuspoliittisen ohjelman laatiminen on kdynnistynyt ja tyéhén on osallistunut laaja joukko asiantuntijoita
koko kasvun ja oppimisen palvelualueelta. Jatkossa mukaan ty6hon osallistuu kuntapdattdjia ja yhteistyo-
kumppaneita.

Verkostotyd etenee tehtyjen paatdksen toimeenpanona, joista merkittdvin oli Kalevan koulun Linnanpellon
kiinteistosté luopuminen ja Ik 7-9 oppilaiden ja opetuksen siirtyminen Hatsalan klassilliseen kouluun ja Minna
Canthin kouluun 1.8.2016 lukien. Hiltulanlahden koulun hankesuunnittelu ja lantisen maaseutualueen perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkoston tarveselvitys merkittiin tiedoksi. Hyvéaksyttiin lantisen
maaseutualueen lahipalvelukeskuksen ja uuden koulun sijaintipaikaksi Kaislastenlahden koulun sijainti.

Kuopion kaupungin perusopetuksen iltapdivatoiminnan maksuja tarkistettiin 1.8.2016 lukien. Nykyisiin hintoi-
hin tuli 30 euron korotus, mutta maksua alennetaan 50 %:lla, jos perheessa on kolme tai enemman iltapaiva-
toiminnassa tai paivahoidossa olevaa lasta. Maksu voidaan hakemuksesta jattaa perimatta, jos perheen tulot
alittavat maksuttoman paivahoidon tulorajan. Kehitysvammalain piiriin kuuluvien oppilaiden osalta maksua ei
perita.

Hyvaksyttiin 1.8.2016 kayttéon otettavat Kuopion kaupungin esiopetuksen opetussuunnitelma ja perusope-
tuksen ja lukioiden opetussuunnitelman kuntakohtaiset osiot.

Kuopion kaupungin lukioon valmistava LUVA-koulutuksen tarjpaminen maahanmuuttajanuorille ja vieraskie-
lisille nuorille ei kynnistynyt1.8.2016 lukien liilan pienesta osallistujamaarasté johtuen. Vastaavasti aikuisten
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus ja aikuisten maahanmuuttajien perusopetus kaynnis-
tyi 1.8.2016. Ko. toimintaan myoénnettiin lisémaararaha yleishallintoon varatusta méararahasta.

Erillisena yhteistoiminnallisena kaupunginhallituksen hankkeena on kuvattu lasten, nuorten ja lapsiperheiden
palveluprosessi. Prosessin valmistelu jatkuu yhdessa Sote-uudistuksen rinnalla.

Hyvaksyttiin palvelualueuudistuksen jatkotoimenpiteend kasvatus- ja perheneuvolan siirtyminen terveyden-
huollon palvelualueelle seka hyvéaksyttiin virkajarjestelyna kasvatusjohtajan virkanimike, johon yhdistettiin
varhaiskasvatusjohtajan ja kasvun ja oppimisen tuen johtajan tehtavét 1.1.2017 lukien.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisina ja toimintakulujen toteu-
tuma alittui talousarviosta n. 0,6 M€ (99,7 %).

Vuoden 2016 talousarviomuutoksissa liséttiin toimintatuloja 538 000 € ja toimintakuluja -2 576 500 €, vaiku-
tus toimintakatteeseen -2,0 M€. Hankkeiden osuus oli 538 000 €. Toimintakatteen kasvuun vaikuttavasta
talousarviomuutoksesta -0,1 M€ johtui aikuisten maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kaynnistymisesta
ja -1,9 M€ varhaiskasvatuksen ylityksista. Talousarviomuutoksessa ehdittin huomioimaan ennakkotietoon
perustuva (0,9 M€) lomapalkkavelkakirjaus. Lopullinen tilinpdatoskirjaus vahensi henkiléstémenoja n. 1,032
ME, eli n. 132 000 € enemman kuin talousarviomuutoksessa huomioitiin.

Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi -1,4 M€ (100,78 %).



Avustuksia saatiin yhteenséa n. 2,7 M€, josta 85 % saatiin perusopetus- ja nuorisopalveluihin, 13 % lukiokou-
lutuksen ja toisen asteen yhteisty6hon ja varhaiskasvatuspalveluihin 2 %. Kasvun ja oppimisen palvelualu-
eella oli kdynnissa yhteensa 71 eri rahoittajien ja euromaaraltdan erisuuruista hanketta.

Sisdisten vuokrien toteutuma jai n. 116 000 € alle talousarvion vaistotiloista johtuvien vuokrahuojennusten
vuoksi, my6s koulukuljetuskustannusten toteutuma oli 200 000 € alle talousarvioon varatusta maararahasta.
Tasta saatiin tieto jo kevaalla, mutta ko. maararaha jatettiin budjettiin kattamaan varhaiskasvatuspalveluiden
ylitysennustetta.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2016 talousarviossa, jonne talousarviomuutos kohdistui, kunnallisen paivahoi-
don lapsimaaran kasvuksi huomioitiin 60 lasta puolelle vuodelle. Koko alkuvuoden kasvu edellisvuoteen oli
kuitenkin n. 150 lasta, mink& vuoksi on jouduttu palkkaamaan lisdhenkilokuntaa seka perustettu kolme uutta
ryhmaé. Syksylla lapsimaaré paivakotihoidossa on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna, koska
avoimien varhaiskasvatuspalveluiden maaraa lisattiin. Yksityisessa paivahoidossa lapsimééara on kasvanut
n. 100 lapsella, kun talousarviossa huomioitiin 60 lapsen kasvu. Helmikuun 2016 alussa aloitti Saaristokau-
pungissa uusi neliryhmainen paivakoti.

Toinen varhaiskasvatuspalveluiden haaste on lakimuutosten vaikutus, jonka osalta talousarviossa huomioi-
tiin 1 M€ sopeutus. Syksyn toteutuman perusteella voidaan todeta, etté lakimuutokset eivat tuoneet lainkaan
saastoja. Tahan vaikutti myds se, ettd paivahoidossa muutettiin kertoimia vastaamaan valtakunnallista kay-
tantoa ja nain ollen lasten ryhméakoot eivat kasvaneet lakimuutoksesta huolimatta. Kertoimen muutoksella on
kustannusvaikutuksia myds vuoden 2017 menoihin.

Osa-aikaisessa hoidossa olevan lapsen kerroin nostettiin samalle tasolle kuin kokoaikaisen lapsen kerroin
(valtakunnallinen kaytantd). Samaan aikaan lakimuutoksen johdosta yli 3-vuotiaiden lasten ryhmiin lisattiin 8.
lapsi jokaista hoito- ja kasvatusvastuussa olevaa tyontekijaa kohti. Naiden vaikutusten laskettiin kumoavan
toisensa. Ennuste ei aivan ole toteutunut, koska kaikki paivakodit eivat toimi tiloissa, joihin voitaisi lisata sal-
littua lapsimaaraa ja koska erityispaivahoidon uudelleenjarjestelyjen myoété joidenkin ryhmien ryhmékokoa on
ollut tarve pienentaa.

Syksylla kerhoja on liséatty, jolloin paivékotihoidossa olevien lasten mééra on hieman laskenut ja kerhoihin
osallistuneiden lasten maara lisdantynyt. Henkilostoa on tarvittu enemman kuin aiemmin mutta ei niin paljon
kuin jos lapset olisivat tulleet paivakotihoitoon.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Varhaiskasvatuspalveluiden lakimuutosten tuoma talousarviossa huomioitu sdasto ja paivahoidon maksujen
korotukset eivat toteutuneet.

Perusopetuksessa luovuttiin Kalevalan koulun Linnanpellonkadun kiinteistdsté 1.8.2016 lukien.
Henkil6ston ja osaamisen saatavuus

Varhaiskasvatuksen osalta lastentarhanopettajien rekrytointi on edelleen ollut haasteellista. Koulutettujen
hakijoiden osalta on ollut niukkuutta, mutta avoimet tehtavat on toistaiseksi saatu taytettya. Opettajien virkoi-
hin on ollut hakijoita ja avoimet virat on saatu taytettyd. Palvelualueella on rekrytoinneissa hyddynnetty si-
saista liikkuvuutta ja olemassa olevan henkildstén osaamista on hyddynnetty tehtavien taytdsséa. Poistunutta
osaamista on vahvistettu myés ulkoisella rekrytoinneilla.

Sisdisen liikkkuvuuden tehostamisen liséksi on rekrytoinneissa pyritty hyédyntamaan mahdollisuuksien mu-
kaan kaupungin uudelleen sijoitettavia henkil6ita.



Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti asiakkaita tuetaan yksityisten paivahoitopalvelujen kaytta-
jina palvelusetelilla.

Yksityisessa paivahoidossa on ollut n. 16 % kaikista paivéhoidossa olevista lapsista. Helmikuun alussa enti-
nen toimija Touhula/Aarresaari avasi neliryhmaisen paivakodin Saaristokaupungissa, kaksi uutta toimijaa
ovat varanneet tontit ja aloittavat palveluntuotannon syksylla 2017. Esiopetusta ostetaan kolmelta yksityiselta
palveluntuottajalta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Perusopetuksen palveluverkostoon liittyen on Kalevalan koulua koskeva valitus edennyt hallinto-oikeuden
ratkaisun (22.4.2016) jalkeen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Palveluverkoston muutoksen toteuttamista
jatketaan ja Kalevalan koulun Linnanpellon yksikon lakkauttaminen toteutettiin suunnitellusti.

Saanndsten ja maardysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia.
Tiedotusta, ohjeistusta ja koulutusta on annettu myds kohdennetusti. Valmistelussa on korostettu yhteistyon
ja vuorovaikutusten merkitysta.

Virheellisesti maksettujen palkkojen takaisinperintddn on kiinnitetty huomiota ja esimiehi& on ohjeistettu kuu-
kausipalkkojen seurannan tehostamisessa.



Kasvun ja oppimisen palvelualue
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

2016

Kriittinen me- |Arviointikriteeri Valtuustoon nahden sito- |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija va tavoite
1. Vahva ja Yritystoiminnan kehit- |Yhteisty6ta elinkeinoela- Vakiinnutetaan Yrityskyla-toiminta (etenee suunnitellusti) Kasvuohijel-
monipuolinen [tdmisen vélineet ja man ja yritysten kanssa Kuopioon. Yrityskylan toiminta on vakiintunutta |ma; Palvelu-
elinkeinoelama |resurssit kehitetééan erityisesti palve- toimintaa ala- ja ylakouluissa. ja hankinta-
lutuotannon osalta (palvelu- ohjelma
ja hankintachjelma).
Yritystonttien tarjonta |Elinkeinoelaméan kehittymi- [Pidetdén palvelutaso valtakunnallisesti (etenee suunnitellusti)
sen edellytyksista (mm. kilpailukykyisend. Osallistutaan kunta- Kuntakokeilu paattyi v 2016 lopus-
tonttien saatavuudesta) kokeiluun. sa, hyvinvointikokeilu jatkaa ODA-
huolehditaan palveluissa, ISAACUS-raportoin-
nissa seka Pohjois-Savon LAPE-
hankkeessa. Kokeilun yhteydessa
kehitetty elaméanhallinnan arvioinnin
3X10D-menetelma, joka on seka
ammattilaisten etta nuorten kannalta
todettu hyvaksi.
3. Kuopio-kuva |Tulokselliset yhteisty6- | Yhteisty6td mm. kuntien Tehdaan yhteisty6ta koulutuksen jar- (etenee suunnitellusti)
- paras kau- verkostot kanssa tehdaan vahvistet- |jestdjien kanssa ja valmistaudutaan -Juankosken edustajien kanssa on
punkiyhteiso tujen periaatteiden mukai- |tulevaan kuntaliitokseen Juankosken pidetty saanndllisesti palavereita
sesti. kanssa. kuntaliitokseen liittyvien asioiden
valmistelun takia.
-Osallistuttu alueellisiin ja valtakun-
nallisiin verkostoihin.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
Kriittinen me- |Arviointikriteeri Valtuustoon néhden sitova tavoite |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma

nestystekija

4. Tulevaisuu-
teen suunnattu

Lahididen ja keskus-
taajamien omaleimai-

Kuntaliitosten myo6ta tapahtunut
Kuopion alueellinen kasvu ja aluei-
den erilaisuus otetaan huomioon

Kuntaliitossopimusten mu-
kaan turvataan kasvun ja

oppimisen palvelujen kohtuul-

ja kestava suus ja taydennysra-
kaupunkira- kentaminen
kenne

maankayton, palvelurakenteen ja
palvelujen tuottamistavan kehittami-
sessa.

linen saavutettavuus (mm.
paivahoito ja perusopetus).

(etenee suunnitellusti)
Palvelut jarjestetaan kuntaliitosso-
pimuksen mukaisesti.




Kriittinen me-
nestystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

5. Asiakaslah-
toiset ja oma-
ehtoisuuteen
kannustavat ja
ennaltaeh-
kaisevat palve-
lut

Ennakoivat ennaltaeh- |Kaupunkitasoista hyvinvointijohtamis-|Laaditaan lasten ja nuorten | |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
kéaisevat ja omaehtoi- [ta ja yhteisty6td asukkaiden hyvin- hyvinvointisuunnitelma yhteis- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni- [tiohjelma
suuteen kannustavat |voinnin edistamisessa kehitetaan tydssa muiden vastuualuei- telmaa on laadittu oppilas- ja opis-
palvelut (hyvinvointiohjelma) den kanssa. kelijahuollon ohjausryhman toimek-
siantona. Suunnitelman siséltd saa-
tiin suurimmaksi osaksi kokoon,
mutta toteutus eli suunnitelman
saaminen kaupungin internet-sivuille
jai vuodelle 2017, johtuen internet-
sivujen uudistuksen aikataulusta.
Kuopiolaisten terveytta ja hyvinvoin- |Osallistutaan lasten ja nuor- | g |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
tia edistetdan erityisesti ennalta en- |ten palveluiden yhteiseen Palvelujen kehittdmisen hankkeen [tiohjelma
naltaehkaisevin toiminnan kautta. suunnitteluun ja toteutukseen. lopputuloksena perheneuvola siirtyi
Hyvinvoinnin kehittdmisen painopis- [Osallistutaan kuntakokeiluun. 1.1.2017 lukien terveydenhuollon
teend ovat erityisesti lapset ja nuoret palvelualueelle. Sisdisesta palvelu-
seké ikaihmiset ja konkreettisena sopimuksesta luovuttiin 1.1.2017
tavoitteena on lastensuojelumenojen alkaen.
ja vanhuspalvelumenojen kustan-
nuskehityksen hillinté. Kuntakokeiluhanke jatkui aktiivisesti
Lasten ja nuorten palvelut kootaan vuoden loppuun saakka ja eteni
asiakkuuden ja talouden hallinnan suunnitellusti.
kehittamiseksi uudeksi palvelukoko-
naisuudeksi
Palvelujen asiakaslédh- |Uusia palvelujen tuottamismalleja Lisataan sahkoisia asiointi- | gy | (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
toisyys pilotoidaan ja palvelujen digitalisaa- [mahdollisuuksia. Kuntakokeilussa testattu nuorten tiohjelma;
tiota vieddan eteenpéain. Mallien hy6- séhkaoisté hyvinvointikorttia. Tuottavuus-
dyt ja kustannukset ennakkoarvioi- ohjelma

daan. Kehittdmiselle asetetaan sel-
keat tavoitteet etukateen ja niiden
toteutumista myos jalkiarvioidaan.

Opetussuunnitelmatydn yhteydessé
on laadittu ja hyvaksytty TVT-
suunnitelma, joka linjaa pedagogii-
kan digitalisointia, suunnitelma otet-
tu kayttoon 1.8.2016. Opetuksen
digitalisaatiota edistetdan pedago-
giikka edella esim. digitutor-
opettajien tuella ja rinnakkaisope-
tusmallilla.




Palvelukumppanuus [Palvelukumppanuutta yritysten ja Paivahoidon palvelusetelin # |(etenee suunnitellusti) Palvelu- ja
jarjestdjen ja yritysten |[jarjestdjen kanssa lisataan. Palve- arvo pidetaan toiminnan -Paivahoidon palvelusetelilla tuetun |hankintaoh-
kanssa lusetelikdytantda laajennetaan. Pal- [mahdollistavalla tasolla. paivahoidon kattohintoja tarkistettiin |jelma
velualoitteen kokeiluun on valmius. 1.8.2016 lukien. Helmikuun alussa
Avoimien varhaiskasvatus- kaynnistyi uusi yksityinen paivakoti
palveluiden tarjontaa paran- Saaristokaupungissa, kaksi yksityis-
netaan yhteistydssa seura- té palveluntuottajaa on varanneet
kuntayhtymén lapsiperhetytn tontit ja ko. paivakodit kdynnistyvéat
kanssa. kesalla 2017.
-Avoimien varhaiskasvatuspalvelui-
Valmistaudutaan palvelualoit- den muutokset ja johtaminen on
teen kokeiluun. suunniteltu, muutokset toteutettu
elokuun alusta. Avoimien varhais-
kasvatuspalveluiden palvelukyky on
varmistettu.
-Lukiokoulutuksen opinto-ohjausta
koskeva palvelualoite on otettu vas-
taan ja siihen on annettu vastine.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
Kriittinen me- |Arviointikriteeri Valtuustoon nahden sitova |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija tavoite
6. Tasapainoi- |Tilikauden tulos Koko kaupungin toiminnallinen |Palveluverkostoa tarkastellaan kou- | |(etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
nen talous alijgdma pienenee vuosittain  [luverkkoselvitysten ja linjausten 1.8.2016 lukien luovuttu Kalevalan |ohjelma

suunnittelukauden aikana.

Koko kaupungin alijadméa
vuonna 2016 on enintdan 20,5
milj.€.

mukaisesti, tavoitteena on vahentaa
kustannuksia tehostamalla henkil6s-
t0- ja tilaresurssien kayttoa.

koulun Linnanpellon yksikdn kiinteis-
tosta ja luokkien 7-9 oppilaat ja ope-
tus siirretty Hatsalan klassilliseen
kouluun ja Minna Canthin kouluun.
-Kuopion Taidelukio Lumitin toiminta
Minna Canthin koulun tiloissa on
paattynyt helmikuussa.
-Esiopetusryhmid siirtyi lukuvuoden
alussa koulutiloihin kolmella koulul-
la.

-Palveluverkostoa tarkastellaan
yhdessé varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja kasvun ja oppimi-
sen tuen prosessien kanssa sekéa
osittain hyvinvoinnin edistamisen




palvelualueen toimijoiden kanssa.

Tuottavuuden kehitty-
minen

Koko kaupungin toimintakat- |Talouden seurantaa tehostetaan @ [(etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
teen kasvu on enintdén 1,4% |entisestaan, jolloin mahdollisiin -Talousennusteita pyritty tarkenta- |ohjelma
vuoden 2015 talousarvioon poikkeamiin voidaan reagoida mah- maan yhteistydssa asiakkuusjohtaji-
nahden. dollisimman pian. en, palvelupéaallikdiden ja taloustii-
min kesken kaytavissé talouspala-

Osallistutaan 20 suurimman kau- vereissa.

pungin opetuksen tuottavuusvertai- -Osallistuttu valtakunnalliseen tuot-

luun. tavuusvertailuun.
Valtiolta normeihin ja velvoit- |Normeihin ja velvoitteisiin tulevat @ ((etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
teisiin mahdollisesti tulevat helpotukset otetaan kayttoon. -Paivahoidon lakimuutokset: subjek- |ohjelma

helpotukset otetaan kayttoon
talouden tasapainottamiseksi
ja tuottavuuden parantamisek-
Si.

tiivisen oikeuden rajaaminen ja lap-
siryhman koon kasvattaminen otettu
kayttoon 1.8.2016 lukien. Paivahoi-
tomaksujen osalta korotukset eivéat
toteutuneet.

-lltapéaivatoiminnan maksujen koro-
tukset 1.8.2016 lukien otettu kayt-
toon.

Kriittinen me- |Arviointikriteeri Valtuustoon nahden sitova |Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija tavoite
8. Maaréatietoi- |Henkildstétyodn tuotta- |Henkiléston liikkuvuutta pa- -Avoimet tehtavat taytetaan ensisi- | g |(etenee suunnitellusti)
nen johtaminen |vuus rannetaan ja poikkihallinollista |jaisesti sisdisesti. Sisdisen taytdn -Asiakkuusjohtajat ovat laatineet
osaamisen hyddyntamista osalta yhteisty6ta rekrytointipalvelun suunnitelmia tyontekijoiden sisaisen
lisataan. kanssa tehostetaan. liikkuvuuden ja osaamisen laaja-
-Ulkoisella rekrytoinnilla korvataan alaiseksi hyddyntéamiseksi. Tyonteki-
sellaista osaamista, joka poistuu joitd on kannustettu hakeutumaan
organisaatiosta tai hankintaan sel- avoimiksi tuleviin tehtéviin.
laista uutta osaamista, jota organi- -Vapautuneet tehtavat on taytetty
saatiossa ei aiemmin ole ollut. siirtomenettelylla ja ulkoisella haulla.
-Asiakkuusjohtajat laativat alueilleen -Henkiléstdsuunnitelmat ja niihin
henkildstdsuunnitelmaan pohjautu- perustuvat rekrytointisuunnitelmat
van rekrytointisuunnitelman, joka ovat asiakkuusjohtajille valmistelta-
kasitellaéan palvelualueiden johto- vana.
ryhmassa.
Ty6hyvinvointi paranee ja sai- |Esimiehet soveltavat tydhyvinvoin- | g |(etenee suunnitellusti) Henkilosto-
rauspoissaolot vahenevat. nin toimintamalleja henkildstdjohta- Kehityskeskustelut toteutettu suun- |ohjelma

misessaan.
-Saannolliset kehityskeskustelut.

nitellusti, henkildstén poissaoloja
seurataan saannollisesti.




Sairauspoissaoloissa aktiivinen,
aikainen puuttuminen ja puheeksiot-
taminen. Avoimen keskusteluilma-
piirin luominen ja sdanndolliset tyo-
paikkakokoukset, jossa kasitellaén
toiminnan paamaaria.
-Asiakkuusjohtajat laativat palvelu-
alueillaan tyéhyvinvointiohjelman,
joka kasitellaan palvelualueiden
johtoryhmassa.

Palvelualueen sairaus-ja tapaturma-
poissaolojen maara on kasvanut 0,7
htv edelliseen vuoteen verrattuna.

Arviointikriteeri Valtuustoon nahden sitova [Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
tavoite

Johtaminen Esimiesten osaamista kehite- |Esimiehille laaditaan kehityskeskus- | @ |(etenee suunnitellusti) Henkilbsto-
tédén edelleen osaamiskartoi- |teluissa osaamisen kehittdmissuun- Esimiesten kehityskeskustelut on ohjelma

tusten ja muuttuvien osaamis-
vaateiden mukaisesti.

nitelma ja tehddan osaamiskartoitus
(kartoituksessa ja suunnitelmassa
hyddynnetaan sahkoista kehitys-
keskustelulomaketta).

kayty sdhkoisella jarjestelmalla.

Palvelualueiden johtamisra-
kenteita kevennetaan ja palve-
lualueiden keskinaista yhteis-
tyota kehitetaan.

-Suunnitellaan lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden kokonaisuut-
ta yhteistydssa muiden vastuualuei-
den kanssa.

-Avoimeksi tulevien esimiestehtévi-
en tayttamisessa kaytetaan harkin-
taa ja toimintaa tarkastellaan palve-
lualueuudistuksen mukaisesti koko-
naisvaltaisesti. Johtamisrakenteiden
keventdmiseksi tarkastellaan palve-
lualueiden organisaatiorakenteita.

(etenee suunnitellusti)

-Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lukokonaisuuden suunnittelu on
toteutettu ylialueellisena yhteistyo-
na.

-Tydryhman loppuraportti viety kau-
punginhallituksen késiteltavaksi.
-Varhaiskasvatuksen toimintayksi-
koéitéa on yhdistetty suuremmiksi
johdettavaksi kokonaisuuksiksi,
perhepéaivahoidon ohjaamiseen
kaytettya resurssia on vahennetty
prosessien digitalisoinnin tukemana.

Vaikutetaan aktiivisesti tuleviin
rakennemuutoksiin (mm. sote-
uudistus) ja ennakoidaan muu-
tosten vaikutukset Kuopion
strategiaan ja palvelujen orga-
nisointiin.

Osallistutaan ylialueellisiin kehitta-
misryhmiin (mm. sote-uudistusta
varten perustettavat ryhmaét) ja
omaa toimintaa ja tuotantoa tarkas-
tellaan kriittisesti.

(etenee suunnitellusti)

Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lukokonaisuuden suunnittelu on
toteutettu ylialueellisena yhteistyo-
na.




Varhaiskasvatuspalvelut

Va. varhaiskasvatusjohtaja Tuula Nuotion katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2016
Toiminta

Lasten mé&aréa kunnallisessa paivakotihoidossa on koko alkuvuoden ollut n. 150 lasta suurempi kuin edellis-
vuonna, myos yksityisessa paivakotihoidossa on ollut n. 100 lasta enemmaén kuin vuonna 2015. Talousarvi-
0ssa hain suureen lapsimaéaran kasvuun ei ole varauduttu.

Lasten m&aran kasvuun on jouduttu vastaamaan kasvatus- ja hoitohenkildst6a lisdamalla, seka vuokraamal-
la uusia paivahoitotiloja (Alavan paivakoti, 2 ryhmaa). Helmikuun alussa kéynnistyi uusi neliryhméainen yksi-
tyinen paivakoti, jossa on péaivahoidossa n. 70 lasta.

Syksylla lisattiin kerhoryhmid ja avoimia paivakotiryhmia. Kerhoihin on osallistunut 119 lasta ja avoimessa
paivékodissa on kaynyt 52 perhettd enemman kuin kevaalla. Henkilostoa on lisatty 9, kun vastaavaa lapsi-
maaraé varten paivakotihoidon mitoituksella olisi tarvittu vahintdan 15.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuspalveluiden talousarvioon varatut rahat eivat riita kasvaneen kysynnan mukaiseen palve-
luun. Talousarviossa oli varauduttu 60:n lapsen maarélliseen kasvuun puolen vuoden ajalle. Henkildstéme-
nojen kasvu noudattaa lapsimaaran kasvukehitysta kevaan osalta, mutta syksylla lisattiin kerhoryhmia, jotka
eivat nay tuloskortilla lapsimaéarassa.

Lakimuutosten 1 M€ saastdvaikutukset eivat toteutuneet. Yli 3-vuotiaiden lasten ryhmiin liséattiin 8. lapsi jo-
kaista hoito- ja kasvatusvastuussa olevaa tydntekijaa kohti. Kaikkiin péaivakatitiloihin ei kuitenkaan voitu lisata
lapsia tilojen asettamien rajoitusten vuoksi ja toisaalta erityispdivahoidon uudelleenjarjestelyjen myo6ta joi-
denkin ryhmien ryhméakokoa on ollut tarve pienentda. Liséksi toteutettiin osa-aikaisessa hoidossa olevan
lapsen kertoimen nostaminen samalle tasolle kuin kokoaikaisen lapsen kerroin (valtakunnallinen kaytantdo).

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Avustajien maaraa ei ole kyetty vahentamaan suunnitelmien mukaisesti. Avustamisen prosessia on tarken-
nettu ja osa avustajista on sovittu vakinaistettavaksi tehokkaamman avustajien kdyton varmistamiseksi.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Yliopistossa tutkinnon suorittaneita lastentarhanopettajia ei ole ollut saatavilla tarvetta vastaavasti. Muuta
henkildstéa on saatu tarpeen mukaan hyvin. Perhepaivahoitajien maaran lasku on pysahtynyt ja kdantynyt
pieneen nousuun.



Varhaiskasvatuspalvelut
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2016

Arviointikri-  |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kil
Palvelujen Joustavat varhaiskasvatuspalvelut [Kysynnan nopeaan vaihteluun reagoi- [Palvelupdal- | @ (etenee suunnitellusti) ; Kasvuoh-
asiakaslahtoi- |tukevat kaupungin kasvua ja talo- [daan joustavin ja luovin palveluratkai- likot Kysynta on kasvanut voimakkaasti, jelma; Tuot-
syys usalueen tyévoimatarpeita. suin. mutta kaikille perheille on I6ytynyt pal- |tavuusohjel-
velutarpeita vastaava palvelu lain aset- [ma
tamassa méaaréajassa.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT
3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteis6
Arviointikri-  |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kil
Yhteistybha- |Yllapidetddn kaupungin Alueellista palveluohjausta kehitetadn Palvelupaél- | @ (etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
kuinen ja houkuttelevuutta ja positiivista Kuo- |tuomalla avoimet varhaiskasvatuspalve- |likk® Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden [ohjelma
avoimesti vies- [pio kuvaa. lut kiinteAmmin osaksi alueen varhais- muutokset ja johtaminen on suunnitel-
tiva Kuopio kasvatuspalveluja. tu, uudet vastuuhenkildt on nimetty.

Sahkoisen palveluohjauksen sisaltéa Sahkoisen vuorovaikutteisen tiedotta-

kehitetddn, sahkoéisen vuorovaikutteisen misen pilotti (Muksunettti, huoltajien

tiedottamisen mahdollisuus laajenne- appis) on saatu paatdkseen.

taan kaikkiin paivéakoteihin.
4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne
Arviointikri-  |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kil
Lahididen ja Kaupunginosien palveluja koo- Paivahoito sailytetdan lahipalveluna, Varhaiskas- | (etenee hitaasti tai osittain) Hyvinvoin-
keskustaajami- [taan monipalvelukeskuksiin. avoimia varhaiskasvatuspalveluja tuodaan|vatusjohtaja, Lahipalveluperiaate ei toteudu Saaris- |[tiohjelma;
en omaleimai- monipalvelukeskuksiin. palvelupaal- tokaupungissa, monipalvelukeskuksia |Tuottavuus-
suus ja tay- likot ei ole perustettu. Lahipalveluperiaate |ohjelma
dennysraken- ei toteudu mydskaan Mannisto - Saari-
taminen jarvi -alueella.
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Kuntaliitosten myoéta tapahtunut
Kuopion alueellinen kasvu ja alu-
eiden erilaisuus otetaan huomi-
oon maankayton, palveluraken-

Turvataan varhaiskasvatuspalveluiden
kohtuullinen saavutettavuus myds haja-
asutusalueilla.

Varhaiskas-

vatusjohtaja,
palvelupaal-
likot

.I(etenee suunnitellusti)
Saatavuus my6s haja-asutusalueilla
on kyetty turvaamaan.

teen ja palvelujen tuottamistavan
kehittdmisessa.

5. Asiakaslahtdiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkéisevat palvelut

Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kilo
Ennakoivat Asiakkaita tuetaan ja ohjataan seka kan- [Avoimien varhaiskasvatuspalvelujen Palvelupaal- (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
ennaltaeh- nustetaan omatoimisuuteen ja kaytta- palvelukyvysta huolehditaan palvelulu-  [likko Avoimien varhaiskasvatuspalve- [tiohjelma;
kaisevét ja ma&an ns. matalan kynnyksen palveluja. |pausten mukaisesti. luiden palvelukyky on varmistet- [Tuottavuus-
omaehtoisuu- |Toimintatapaa kehitetédén erityisesti ai- tu. Kerhoja ja avoimia paivéko- [ohjelma
teen kannusta- |kuisten parjadmisen tuen palveluissa sekéa teja on lisétty.
vat palvelut lasten, nuorten ja lapsiperheiden pérjaa-
misen tuen palveluissa.
Kaupunkitasoista hyvinvointijohtamista ja |Laaditaan lasten ja nuorten hyvinvointi- |Palvelupaal- (etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoin-
yhteisty6ta asukkaiden hyvinvoinnin edis- [suunnitelma yhteistydssa muiden vas-  |likkd Varhaiskasvatussuunnitelman [tiohjelma
tdmisessa kehitetaan. tuualueiden kanssa. laatiminen on aloitettu tydryh-
Varhaiskasvatussuunnitelman paivitys massa, tyoskentelyssa kayte-
osana hyvinvointisuunnitelmaa. tédan séhkoisena alustana ja
henkildston osallistamisen véli-
neend KasvaNet -verkko-
oppimisymparistoa.
Kuopiolaisten terveytta ja hyvinvointia Osalllistutaan lasten, nuorten ja lapsi- Varhaiskas- (etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoin-
edistetaan erityisesti ennalta ennaltaeh- |perhepalveluiden yhteiseen suunnitte- [vatusjohtaja, Yhteisty0 lapsiperhepalveluissa |tiohjelma;
kaisevin toiminnan kautta. Hyvinvoinnin  |luun ja toteutukseen. palvelupaal- on edennyt yhteistydsopimusten | Tuottavuus-
kehittdmisen painopisteena ovat erityisesti likot mukaisesti. ohjelma

lapset ja nuoret seka ikdihmiset ja konk-
reettisena tavoitteena on lastensuojelu-
menojen ja vanhuspalvelumenojen kus-
tannuskehityksen hillinté.

Lasten ja nuorten palvelut kootaan asiak-
kuuden ja talouden hallinnan kehittami-
seksi uudeksi palvelukokonaisuudeksi
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Palvelujen Uusia palvelujen tuottamismalleja pilotoi- |Muksunetti Julkaisu otetaan kaytt6on Varhaiskas- |# (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
asiakaslahtoi- [daan ja palvelujen digitalisaatiota viedaan |kaikissa paivakodeissa paivakodin ja vatusjohtaja, Muksunetti Julkaisu on otettu tiohjelma;
Syys eteenpain. Mallien hyddyt ja kustannukset [vanhempien vuorovaikutus-, tiedotus- ja |palvelupaalli- kayttéon kaikissa paivakodeissa. | Tuottavuus-
ennakkoarvioidaan. Kehittdmiselle asete- |keskustelukanavana. kot ohjelma
taan selkeat tavoitteet etukateen ja niiden
toteutumista myos jalkiarvioidaan.
Varhaiskasvatuspalvelu toteutuu l&hipal- [Tavoitteen toteutuminen mitataan vuo- |Palvelup&alli- | @ (etenee suunnitellusti)
veluna ja lapsen tarvitsema yleinen, te-  [tuisella asiakaskyselylla. kot, paivako- Asiakaskyselyssa luottamus
hostettu ja erityinen tuki toteutuu sopi- dinjohtajat paivahoitoon sai keskiarvon
musten ja ohjaavien asiakirjojen mukai- 4,73.
sesti.
Yhdessa yksityisten palveluntuottajien Paivahoidon palvelusetelin arvo pide-  [Varhaiskas- |@ (etenee suunnitellusti) Palvelu- ja
kanssa tarjotaan monipuolisia paivahoito- |td&n toiminnan mahdollistavalla tasolla. |vatusjohtaja Helmikuun alussa kaynnistyi hankintaoh-
palveluja esim. kieli ja kasvatusfilosofia- uusi yksityinen paivakoti Saaris- |jelma
painotuksin. tokaupungissa, kaksi uutta yksi-
tyista palveluntuottajaa on va-
rannut tontit hankkeitaan varten.
Paivakodit avaavat ovensa ke-
salla 2017. Kaksi uutta yksityista
toimijaa ovat kiinnostuneita toi-
minnan aloittamisesta Kuopios-
sa.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous
Arviointikri- |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkilo Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri
Henkilostétydn |Henkildstén suorituskyky paranee ja Kaikilla tydyksikgilla on tydhyvinvointioh- |Varhaiskasva- |# (etenee suunnitellusti) Henkilésto-
tuottavuus tydkyvyttdmyyskustannusten osuus jelmat. Aktiivisen aikaisen tuen mallin tusjohtaja, palve- Tydhyvinvointisuunnitelmat on  [ohjelma
palkkasummasta vahenee. kaytdn varmistaminen. lupaallikot tehty kaikkiin yksikdihin. Yhteis-
tyd Kallaveden ty6terveyden
kanssa uudelleensijoitustilan-
teissa on tiivista.
Palveluverkon |Palveluverkostojen ja tilojen kayttn Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen |Varhaiskasva- | (etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
ja toimitilojen  [tehokkuutta lisataan edelleen. palveluverkoston yhteistarkastelu. tusjohtaja, palve- Varhaiskasvatuspalvelut on ohjelma
kayton tehok- lupaallikot osallistunut palvelualueen ver-
kuus kostotydhon, uusi esiopetus-
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ryhma siirtyy osittain koulutiloi-
hin vuoden 2017 alussa. Uusien
kohteiden hankesuunnitteluvai-
heessa tehdaan tiivista yhteis-
tyota tilojen kayton tehostami-
seksi.

Tuottavuuden |Henkilostotarvetta vahennetaén uusilla  |Henkildstdn tehokkaan kayton seuraami- |Varhaiskasva- |#@ (etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
kehittyminen  [toimintatavoilla ja tuottavuustoimenpi-  [nen tayttdasteen avulla. tusjohtaja, palve- Tayttdasteissa ei muutoksia. ohjelma
teilla. Henkilostoresurssin oikea kayttd |Avustajaresurssin kayton tehostaminen. [lupaallikot, pai- Avustajaprosessia on tehostet-
suunnitellaan pidemman téahtaimen vakodinjohtajat tu.
henkildstdsuunnitelmilla.
Laskennallinen henkiléstétydn tuotta-
vuus paranee 75 htv:tta vastaavasti.
Koko kaupungin toimintakatteen kasvu |Talouden seurantaa tehostetaan entises- |Varhaiskasva- |#@ (etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
on enintdan 1,4% vuoden 2015 talous- |tdan, jolloin mahdollisiin poikkeamiin voi- [tusjohtaja, palve- Tuottavuusvertailun tiedot on ohjelma
arvioon ndhden. daan reagoida mahdollisimman pian. lupaallikét annettu.
Osallistutaan 20 suurimman kaupungin
tuottavuusvertailuun.
Palvelujen laatutasoja tarkastellaan Erityispaivahoidon resurssien uudelleen- |Varhaiskasva- |#§ (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
kustannuskehityksen hallitsemiseksi. jarjestelya jatketaan suunnitelman mukai- |tusjohtaja, palve- Erityispaivahoidon uudelleenjér- |ohjelma;
Palvelurakenteita ja palveluprosesseja |sesti. lupaallikot jestelyjen arviointi on tehty. Tuottavuus-
kehitetdan tuottavammaksi ja vaikutta- Muutoksia jarjestelyihin on tehty |ohjelma
vammaksi. arvioinnin ohjaamana. Arviointia
jatketaan edelleen.
8. Maaratietoinen johtaminen
Arviointikri- |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kil
Henkilostotyon [Henkildston liikkuvuutta parannetaan  |Avoimet tehtévat taytetdén ensisijaisesti sisdi- |Varhaiskas- (@ (etenee suunnitellusti)
tuottavuus ja poikkihallinnollista osaamisen hyo- |sesti. Sisdisen taytdn osalta yhteisty6ta rekry- |vatusjohtaja, Osa vapautuneista tehtavista on
dyntamista lisataan. tointipalvelun kanssa tehostetaan. palvelupaalli- taytetty siirtomenettelylla ja si-
kot saisella haulla. Henkiléston

Ulkoisella rekrytoinnilla korvataan sellaista
osaamista, joka poistuu organisaatiosta tai

hankintaan sellaista uutta osaamista, jota or-

ganisaatiossa ei aiemmin ole ollut.

kelpoisuusvaatimusten vuoksi
sisdiset taytot eivat riitd henki-
[0ston poistuman tayttdmiseen.
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Asiakkuusjohtajat laativat alueilleen henkilos-
tésuunnitelmaan pohjautuvan rekrytointisuun-
nitelman, joka kasitellaan palvelualueiden
johtoryhmassa.

Tydhyvinvointi paranee ja sairauspois- [-Esimiehet soveltavat tydhyvinvoinnin toimin- |Varhaiskas- |@# (etenee suunnitellusti) Henkilésto-
saolot vahenevat. tamalleja henkiléstéjohtamisessaan. vatusjohtaja, Toimitaan kaupunkitasoisen ohjelma
-Saannolliset kehityskeskustelut. Sairauspois- |palvelupaalli- ohjauksen mukaisesti. Sairaus-
saoloissa aktiivinen, aikainen puuttuminen ja kot poissaolot ovat véhentyneet.
puheeksiottaminen. Avoimen keskusteluilma-
piirin luominen ja sdanndolliset tydpaikkakoko-
ukset, jossa kasitellaén toiminnan paamaaria.
-Asiakkuusjohtajat laativat palvelualueillaan
ty6hyvinvointiohjelman, joka kasitella&n palve-
lualueiden johtoryhmassa.

Johtaminen Esimiesten osaamista kehitetdén edel- |Esimiehille laaditaan kehityskeskusteluissa Varhaiskas- |[ ] (etenee hitaasti tai osittain) Henkilosto-
leen osaamiskartoitusten ja muuttuvi- |osaamisen kehittAmissuunnitelma ja tehdéan |vatusjohtaja, Esimiesten kehityskeskustelut |ohjelma
en osaamisvaateiden mukaisesti. osaamiskartoitus (kartoituksessa ja suunnitel- |palvelupaal- on kayty sahkoisella jarjestel-

massa hyodynnetéén sahkaista kehityskeskus- |likot maélla. Kaikki esimiehet eivéat ole
telulomaketta). kayneet keskustelua.
Palvelualueiden johtamisrakenteita -Suunnitellaan lasten, nuorten ja perheiden Varhaiskas- |@ (etenee suunnitellusti)
kevennetaan ja palvelualueiden keski- |palveluiden kokonaisuutta yhteistydssa muiden |vatusjohtaja, Varhaiskasvatusjohtajan virka
naista yhteistyota kehitetaan. vastuualueiden kanssa. palvelupaal- on yhdistetty kasvun ja oppimi-
-Avoimeksi tulevien esimiestehtavien tayttami- |likdt sen tuen johtajan virkaan.
sessa kaytetdan harkintaa ja toimintaa tarkas-
tellaan palvelualueuudistuksen mukaisesti
kokonaisvaltaisesti. Johtamisrakenteiden ke-
ventamiseksi tarkastellaan palvelualueiden
organisaatiorakenteita.
Toimintaa, taloutta ja henkildstoa Varhaiskasvatuspalveluiden johtoryhmén tay- |Varhaiskas- (@ (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
suunnitellaan ja johdetaan pitkgjantei- [dennyskoulutus. vatusjohtaja, Koulutusta on jarjestetty suunni- [ohjelma;
sesti ja kokonaisuus huomioiden. palvelupaal- telman mukaisesti. Hyvinvoin-
likot tiohjelma
Vaikutetaan aktiivisesti tuleviin raken- |Osallistutaan ylialueellisiin kehittdamisryhmiin ~ [Varhaiskas- | (etenee suunnitellusti)
nemuutoksiin (mm. sote-uudistus) ja |(mm. sote-uudistusta varten perustettavat ryh- [vatusjohtaja, Lasten, nuorten ja perheiden
ennakoidaan muutosten vaikutukset [mat) ja omaa toimintaa ja tuotantoa tarkastel- |palvelup&al- palvelukokonaisuuden suunnit-
Kuopion strategiaan ja palvelujen or- |laan kriittisesti. likot telu on toteutettu ylialueellisena

ganisointiin.

yhteistyona.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2016
Toiminta

Oppilasmaara on lahtenyt maltilliseen kasvuun alakouluissa, alueellisesti kasvua on tapahtunut eniten etelai-
selld alueella Saaristokaupungissa ja Hiltulanlahdessa. Hiltulanlahden koulun tarveselvitys eteni hankesuun-
nitelmanvaiheeseen ja valmistui hyvaksyttavaksi vuoden lopulla. Lantisen maaseutualueen tarveselvitys
valmistui syksylla ja Kasvun ja oppimisen lautakunta paatti uuden koulun paikaksi nykyisen Kaislastenlahden
koulun paikan.

Verkostoty6 eteni suunnitellusti tehtyjen paatésten toimeenpanona. Kalevalan koulun Linnanpellon kiinteis-
tosta luovuttiin 1.8.2016 alkaen ja vuosiluokkien 7-9 opetus ja oppilaat siirtyivat Hatsalan klassilliseen kou-
luun ja Minna Canthin kouluun. Sarkiniemen koulua koskevan verkostopaatoksen toimeenpanon valmistelu
kaynnistettiin.

Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetuk-
seen siirryttiin syyslukukauden 2016 alusta lukien vuosiluokkien 1-6 osalta kokonaan ja opetussuunnitelman
perusteiden yleisen osion osalta my6s vuosiluokilla 7-9. Puuttuvat osiot on laadittu syksyn aikana. Koulukoh-
taiset opetussuunnitelmat vuosiluokkien 1-9 ovat valmiit ja ne on hyvaksytty. Opetussuunnitelmia kehitetaan
edelleen jatkuvana prosessina.

Opetuksen ja oppimisen digitalisoituminen on edennyt linjassa uuden opetussuunnitelman ja perusopetuk-
sen kehittdmissuunnitelman ja ICT-suunnitelman kanssa. Kolme digituoria ovat olleet tukemassa kaytannon
opetusty6ta kouluilla luokissa ja siten lisdnneet opetushenkiléstdon TVT osaamista. Laitehankinnoissa ja op-
pimisymparistdjen kehittdmisessa on edetty kohtuullisen hyvin.

lltapaivatoimintaa on jérjestetty kaupungin omana toimintana seké ulkoisten palveluntuottajien toimesta.
Toimintamaksuja korotettiin 1.8.2016 alkaen.

Nuorisopalvelujen toiminta on edennyt suunnitellusti, toiminnallista yhteistyota koulujen kanssa on kehitetty.
Verkkonuorisotyon pilotointi on lahtenyt hyvin kéayntiin. Eteldisen alueen nuorten maaran kasvu on lisédnnyt
haastetta nuorisotydlle ja vahvistanut tarvetta henkildstdn liséaresurssointiin. Nuorisopalveluissa Sammakko-
lammen kerhokeskuksesta ja Paivarannan nuorisotilasta luovuttiin kesakuussa.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut on osallistunut aktiivisesti Kuopion kaupungin koulutuspoliittisen ohjelman
laadintaan.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusopetuksessa vuoden 2016 toimintakate oli 99,6% eli merkittavia poikkeamia talousarvioon ei ole.
Nuorisopalveluissa toimintakate oli 96,93%; toimintakulujen toteutuminen alle talousarvion johtuu tayttamatta
olevista tehtavista ja varhe-maksun muutoksesta.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Verkostotyd eteni suunnitellusti tehtyjen paatdsten toimeenpanona. Kalevalan koulun Linnanpellon kiinteis-
tosta luovuttiin 1.8.2016 alkaen ja vuosiluokkien 7-9 opetus ja oppilaat siirtyivat Hatsalan klassilliseen kou-
luun ja Minna Canthin kouluun. Nuorisopalveluissa Sammakkolammen kerhokeskuksesta ja Paivarannan
nuorisotilasta luovuttiin kesékuussa.

Henkil6ston ja osaamisen saatavuus

Henkildstén saatavuus on yleisesti ottaen ollut hyva; opetushenkiléstén pedagogisten TVT-taitojen osaamis-
ta on lisatty koulutuksella ja pedagogisella tuella.

15



Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU
1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2016

Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
henkild ma
Yritystoiminnan |Yhteisty6td elinkeinoeldman ja yri- | Yrityskyldtoiminnan vakiinnuttaminen |Perus- (valmis)
kehittdmisen tysten kanssa kehitetaan erityisesti  |Kuopioon ja laajentaminen koske- opetus- Yrityskylatoiminta jatkuu ala- ja ylakouluissa.
vélineet ja re- palvelutuotannon osalta (palvelu- ja |maan my6s yléakouluikaisia. paallikko,
surssit hankintaochjelma). rehtorit
Yritystonttien Elinkeinoelaman kehittymisen edelly- |Pidetaan palvelutaso valtakunnalli- Opetus- (valmis)
tarjonta tyksista (mm. tonttien saatavuudes- |sesti kilpailukykyisena. Osallistutaan |johtaja Kuntakokeilu paattyi vuoden lopussa 2016,
ta) huolehditaan kuntakokeiluun. hyvinvointikokeilu jatkaa eloaan ODA-
palveluissa, ISAACUS-raportoin-nissa sekéa
Pohjois-Savon LAPE-hank-keessa. Kokeilun
yhteydessa kehitetty elaménhallinnan arvi-
oinnin 3X10D-menetelm& on sekd ammatti-
laisten etté nuorten kanalta todettu hyvaksi.
3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso
Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjel-
kilo ma
Kasvua ja veto- |Yllapidetaan kaupungin houkut- [Nuorisopalvelujen toimintaa kehitetdan |Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
voimaa tukeva |televuutta ja positiivista Kuopio- |yhdessa koulujen ja nuorten kanssa. |ja, perusope- Puijonsarven koulussa toiminta on vakiintu- |vointioh-
markkinointi kuvaa. tuspaallikko, massa ja uusien koulujen suunnittelua toteu- |jelma;
nuorisopaal- tetaan edelleen yhteistydssa. Toiminta uu- Kasvuoh
likk® dessa Jynkéan koulussa on alkamassa suun- (vuoh-
nitellussa aikataulussa 1.8.2017. jelma
Pedagogiikkaa ja oppimis- ja teknolo- |Perusope- (etenee suunnitellusti) Kasvuoh
giaymparistda kehitetddn monipuoli-  |tuspaallikko, Uudet opetussuunnitelmat ovat kaytossa. vuoh-
seksi ja erilaiset oppijat huomioon lukio- Opetussuunnitelmatyd on jatkuvaa ja koulu- |jelma
ottavaksi. opetuspaal- kohtaiset tarkistukset tehdaan vuosittain.
Uudet opetussuunnitelmat otetaan likko, projek- Opetusjohtaja hyvéksyy koulukohtaiset ops-

kayttéon 1.8.2016 alkaen.

tikoordinaat-
tori

muutokset vuosittain toukokuussa.
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Perusopetuksen laadun arviointi on Perusope- .'(etenee suunnitellusti) Kasvuoh
jatkuvaa ja se on osa koulujen vuosit- |tuspaallikko Lukuvuoden 2016-2017 CAF-arviointi toteu- |vuoh-
taista kehittAmistyota. ja lukio- tetaan maaliskuussa 2017 jelma
opetuspaal-
likk®, rehtorit
Yhteistybhakui- |Hyvinvointipalveluja, koulutusta |Perusopetuksen palveluverkko ja toi- @ (etenee suunnitellusti)
nen ja avoimesti |ja tapahtumia tuodaan vah- minta on alueellisesti ja valtakunnalli- Perusopetuksen palveluverkkoa on kehitetty
viestiva Kuopio |vemmin esille kaupungin veto- |sesti vetovoimainen. suunnitelmallisesti valtuuston paatésten ja
voima- ja elinvoimatekijana. verkostoselvitysten mukaisesti. Pedagogises-
ti ja toiminnallisesti perusopetus on yksi mer-
kittava vetovoimatekija lapsiperheille.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne
Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
henkild ma
Lahididen ja Kuntaliitosten my6té tapahtunut Kuntaliitossopimusten mukaan turva- |Opetus- |@ (etenee suunnitellusti)
keskustaajamien [Kuopion alueellinen kasvu ja aluei- [taan kasvun ja oppimisen palvelujen [johtaja, On edennyt suunnitellusti.
omaleimaisuus |den erilaisuus otetaan huomioon kohtuullinen saavutettavuus (mm. perusope-
ja tdydennysra- |maankayton, palvelurakenteen ja paivahoito, perusopetus, nuorisopal- [tuspaal-
kentaminen palvelujen tuottamistavan kehittdmi- |velut). likko,
sessa. nuoriso-
paallikko
5. Asiakaslahtdiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut
Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
henkil®
Ennakoivat en- |Asiakkaita tuetaan ja ohjataan sekd [Nuorisopalveluiden nuoriso-ohjelma |Nuoriso- | (etenee hitaasti tai osittain) Hyvinvoin-
naltaehkaisevat [kannustetaan omatoimisuuteen ja paivitetdan yhdessa nuorten kanssa, |[paallikko Nuoriso-ohjelman pdivitys on vield kes-  |tiohjelma

ja omaehtoisuu-
teen kannusta-
vat palvelut

kayttamaan ns. matalan kynnyksen
palveluja. Toimintatapaa kehitetaén
erityisesti aikuisten parjadmisen tuen
palveluissa seké lasten, nuorten ja

lapsiperheiden parjaamisen tuen
palveluissa.

palveluita viedaan lahelle kouluja.

s ja yhteisissa tiloissa.

erityistd huomiota kiinnitetdan ennalta
ehkéisevadn nuorisotydhdn. Nuoriso-

Nuorisotoimintaa jarjestetaan yhdes-

ken.
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Uudet oppilashuoltolain mukaiset Perus- @ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
opetussuunnitelmat ovat kaytossa. opetus- Oppilas- ja opiskelijahuoltokyselyt on to- [tiohjelma
Koulukohtaisten oppilashuoltosuunni- |p&allikko, teutettu koulujen yhteisollisissa oppi-
telmien laatiminen ja kayttéon ottami- |aluerehto- lashuoltoryhmissé. Lasten ja nuorten hy-
nen etenevat. Yhteisollisen oppi- rit, rehtorit vinvointisuunnitelma on valmistumassa
lashuollon keinoin tuetaan lasten ja kevaan 2017 aikana.
nuorten parjaamista.
Kaupunkitasoista hyvinvointijohta- Laaditaan lasten ja nuorten hyvin- Opetus- |@ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
mista ja yhteistydta asukkaiden hy- [vointisuunnitelma yhteistytéssa mui- |johtaja, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa |tiohjelma
vinvoinnin edistdmisessa kehitetddn |den vastuualueiden kanssa. perusope- on valmisteltu eri tydryhmissa ja se on
(hyvinvointiohjelma). tuspaal- maéra saada valmiiksi kevaan 2017 aika-
likko, na.
nuoriso-
paallikko
Kuopiolaisten terveytta ja hyvinvoin- |Osallistutaan lasten ja nuorten palve- [Opetus- |@ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
tia edistetaan erityisesti ennalta en- |luiden yhteiseen suunnitteluun ja johtaja Hyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteet on |[tiohjelma
naltaehkaisevin toiminnan kautta. toteutukseen. Osallistutaan kuntako- kirjattu koulujen lukuvuosisuunnitelmiin.
keiluun. Hyvinvointiryhmien lisaksi toimii ns. kiu-
Hyvinvoinnin kehittdmisen painopis- saamisen vastainen tyéryhma, joka kar-
teend ovat erityisesti lapset ja nuoret toittaa ja eri tahojen toimintamalleja kiu-
seka ikaihmiset ja konkreettisena saamista vastaan seka pyrkii I6ytdmaan
tavoitteena on lastensuojelumenojen yhteisia keinoja hyvinvoinnin lisdéédmiseksi.
ja vanhuspalvelumenojen kustan-
nuskehityksen hillint&.
Lasten ja nuorten palvelut kootaan
asiakkuuden ja talouden hallinnan
kehittdmiseksi uudeksi palvelukoko-
naisuudeksi
Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
henkild
Palvelujen asia- |Asukkaiden osallisuutta ja paikallista |Arviointikyselyjen palaute otetaan Perus- @ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
kaslahtoisyys vaikuttamista kehitetdan (mm. pai- |huomioon toiminnan suunnittelussa. |opetus- Oppilaskunnat otetaan mukaan koulutus- [tiohjelma
kallisdemokratia). Oppijat ja huoltajat osallistuvat ope-  [paallikko, poliittisen ohjelman laadintaan.
tussuunnitelmatyéhon. Verkostotyon |rehtorit,
lapinakyvyytté lisdtaén verkkosivujen [nuoriso-
kautta. paallikk6

Nuoriso-ohjelman paivityksessé nuo-
ret osallistetaan.

18




Uusia palvelujen tuottamismalleja Lisatadn sahkoisia asiointimahdolli-  |Perus- @ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
pilotoidaan ja palvelujen digitalisaa- [suuksia. Pedagogiikkaa digitalisoi- opetus- Opetuksen digitalisaatiota edistetédén pe- [tiohjelma;
tiota viedaan eteenpéain. Mallien daan osana oppimisymparistdjen paallikko, dagogiikka edella esim. digitutor- Tuotta-
hyddyt ja kustannukset ennakkoarvi- |kehittdmista. lukio- opettajien tuella ja rinnakkaisopetusmallil- |vuusohjel-
oidaan. Kehittdmiselle asetetaan opetus- la. ma
selkeét tavoitteet etukateen ja niiden paallikko
toteutumista myds jalkiarvioidaan.
Palvelukump- Palvelukumppanuutta yritysten ja Palvelualoitekokeilua toteutetaan Opetus- | (etenee hitaasti tai osittain) Palvelu- ja
panuus jarjestod- |jarjestdjen kanssa lisataan. Palve-  |edellyttéen, ettd valtuusto tekee sen |johtaja Innovatiivisten hankintojen valmennusoh- |hankintaoh-
jen ja yritysten |lusetelikaytantoa laajennetaan. Pal- |kayttbonotosta paatdksen. Osallistu- jelmaan on osallistuttu; perusopetukseen |jelma
kanssa velualoitteen pilotointivalmius. taan innovatiivisten hankintojen val- ja nuorisopalveluihin ei ole tullut palvelu-
mennusohjelmaan. aloitteita.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous
Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
henkil®
Henkilostotyon  [Henkiloston suorituskyky paranee ja |Tyoterveys- ja tyhyvinvointisuunni- |Opetus- (@ (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
tuottavuus tyokyvyttdmyyskustannusten osuus [telmissa otetaan huomioon ennalta- |johtaja, Nuorisopalveluissa ja perusopetuksessa |ohjelma
palkkasummasta vahenee. ehkaiseva toiminta ja tydhyvinvointi- |perusope- toteutetaan sahkoista terveyskyselya.
parien tehtavankuva tarkistetaan. tuspaal-
likko,
nuoriso-
paallikko
Palveluverkon ja [Palveluverkostojen ja tilojen kéytoén |Palveluverkoston yhteistarkastelu eri |Opetus- (@ (etenee suunnitellusti)
toimitilojen kdy- |tehokkuutta lisétd&n edelleen. Tar-  |toimijoiden kanssa. johtaja Hiltulanlahden koulun tarveselvitys ja
ton tehokkuus  |peettomista tiloista luovutaan (myyn- hankesuunnitelma ovat valmistuneet;
ti, ulosvuokraus). lantisen maaseutualueen tarveselvitys on
valmistunut. Molemmissa suunnitteluissa
on ollut mukana laaja joukko toimijoita ja
palvelun kayttajia. Toimintamallista teh-
daan pysyva kaytanto.
Tilikauden tulos [Koko kaupungin toiminnallinen ali-  [Palveluverkostoa tarkastellaan koulu- |Opetus- |@ (etenee suunnitellusti) Tuotta-
jAdma pienenee vuosittain suunnitte- |verkkoselvitysten ja linjausten mukai- |johtaja Verkostoratkaisujen toimeenpano etenee |vuusohjel-
lukauden aikana. sesti, tavoitteena on vahentaa kus- ja suunnittelussa otetaan huomioon koko- |ma

Koko kaupungin alijadma vuonna
2016 on enintdan 20,5 mil}.€.

tannuksia tehostamalla henkilsto- ja
tilaresurssin kayttoa.

naisvaltainen henkildston tarkastelu.
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Arviointi- |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenki- Seuranta 31.12. Ohjelma
kriteeri 16
Tuottavuu- |Budjettitietoisuutta ja talousymmarrystd |Talouden hallintaa kehitetdan kehit- | Talouspaallik- (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
den kehit- |parannetaan kaikilla tasoilla. tamalla budjettijarjestelmaa ja paivit- |ko, perusope- Rehtorit on pidetty mukana talousar- |ohjelma
tyminen tamalla henkiléston osaamista. tuspaallikko, vion 2017 suunnittelussa; ohjausta ja
lukio-opetus- tukea on tarjottu ja annettu seka uu-
paallikko sille etté jo kauemmin toimineille
rehtoreille ja koulusihteereille.
Henkilostotarvetta vahennetdéan uusilla  |Syksylla 2015 laaditun henkilosto- ja |Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
toimintatavoilla ja tuottavuustoimenpiteil- |koulutussuunnitelman toteuttaminen. (ja, perusope- Taydennyskoulutustarjontaa ja tvt- ohjelma
1. Henkilostoresurssin oikea kayttd Henkilostomitoitusta tarkastellaan tuspaallikko, tukea on jarjestetty kattavasti. Sijai-
suunnitellaan pidemmaén tahtaimen henki- (koko palveluverkon tasolla. aluerehtorit suusjérjestelyt ja laitekannan puut-
I6stdsuunnitelmilla. teellisuus tai toimimattomuus ovat
Laskennallinen henkildstotydn tuottavuus haasteena.
paranee 75 htv:tta vastaavasti.
Koko kaupungin toimintakatteen kasvu on|Talouden seurantaa tehostetaan Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Tuotta-
enintddn 1,4% vuoden 2015 talousarvi- [entisestaan, jolloin mahdollisiin poik- |ja, talouspaal- Osallistutaan tuottavuusvertailuun ja |vuusohjel-
oon nahden. keamiin voidaan reagoida mahdolli-  [likké talouden seurantaa kehitetdan ole- |ma
simman pian. massa olevilla tyovalineilla.
Osallistutaan 20 suurimman kaupun-
gin opetuksen tuottavuusvertailuun.
Palvelujen laatutasoja tarkastellaan kus- |Palveluverkkoa tarkastellaan tilojen, |Opetusjohta- (etenee suunnitellusti)
tannuskehityksen hallitsemiseksi. Palve- [toiminnan ja pedagogiikan nakokul- |ja, perusope- Verkostopaatokset on osittain toi-
lurakenteita ja palveluprosesseja kehite- |masta. tuspaallikko, meenpantu ja tyo jatkuu. Hiltulanlah-
tdan tuottavammaksi ja vaikuttavammak- nuorisopaal- den koulun osalta hankesuunnitelma
si. likkd on valmistunut. lantisen maaseutu-
alueen tarveselvitys on valmistunut.
Valtiolta normeihin ja velvoitteisiin mah- |Normeihin ja velvoitteisiin tulevat Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Tuotta-
dollisesti tulevat helpotukset otetaan kayt- [helpotukset otetaan kayttéon. ja, perusope- KiKy-sopimus lisaa henkiléstdon tyd-  |vuusohijel-
t6on talouden tasapainottamiseksi ja tuspaallikko, aikaa 1.2.2017 alkaen. ma
tuottavuuden parantamiseksi. talouspaallik-
ko
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8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
kil
Henkilostétydn |Henkildston liikkuvuutta parannetaan |Avoimet tehtavat taytetaan ensisijai- Opetusjohta-| @ |(etenee suunnitellusti)
tuottavuus ja poikkihallinnollista osaamisen sesti sisdisesti. Sisdisen taytdn osalta |ja, perus- Rekrytoinnin aikataulua on muokattu
hyddyntamista lisataan. yhteisty6ta rekrytointipalvelun kanssa |opetuspaal- kevaalle 2017; etenee suunnitellusti.
tehostetaan. likkd, nuori-
sopaallikkd
Ulkoisella rekrytoinnilla korvataan sel-
laista osaamista, joka poistuu organi-
saatiosta tai hankitaan sellaista uutta
osaamista, jota organisaatiossa ei ai-
emmin ole ollut.
Asiakkuusjohtajat laativat alueilleen
henkiléstosuunnitelmaan pohjautuvan
rekrytointisuunnitelman, joka kasitel-
|aan palvelualueiden johtoryhmassa.
Ty6hyvinvointi paranee ja sairaus-  |Esimiehet soveltavat tychyvinvoinnin  [Opetusjohta-| i | (etenee suunnitellusti) Henkilos-
poissaolot vahenevat. toimintamalleja henkilostéjohtamises- |ja, perus- Kehityskeskusteluja toteutetaan suun- [téohjelma
saan. opetuspaal- nitellusti.
likkd, nuori-
Saanndlliset kehityskeskustelut. Saira- |sopaallikko, Sairauspoissaolojen maaraa seurataan
uspoissaoloissa aktiivinen, aikainen rehtorit kuukausittain.

puuttuminen ja puheeksiottaminen.
Avoimen keskusteluilmapiirin luominen
ja sdanndlliset tydpaikkakokoukset,
jossa kasitelldaan toiminnan paamaaria.

Asiakkuusjohtajat laativat palvelualueil-
laan tydhyvinvointiohjelman, joka kéasi-
tellaén palvelualueiden johtoryhmassa.

Palvelualueiden tydhyvinvointiohjelmia
laaditaan
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Arviointikriteeri |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
kilo
Johtaminen Esimiesten osaamista kehitetdan Esimiehille laaditaan kehityskeskuste- |Opetusjohta- | |(etenee suunnitellusti) Henkil6s-
edelleen osaamiskartoitusten ja luissa osaamisen kehittdmissuunnitel- |ja, perus- Osaamiskartoitukset ja kehittdmis- téohjelma
muuttuvien osaamisvaateiden mu- [ma ja tehdaan osaamiskartoitus (kar- |opetuspaal- suunnitelmat tarkastellaan kehityskes-
kaisesti. toituksessa ja suunnitelmassa hyddyn- [likkd, nuori- kustelujen yhteydessa. Virkarehtorien
netédan sahkoista kehityskeskustelulo- [sopaallikkd, tydajanseuranta tarkastellaan myos
maketta). rehtorit kehityskeskusteluissa.
Palvelualueiden johtamisrakenteita [Suunnitellaan lasten, nuorten ja per- Opetusjohta- | @ |(etenee suunnitellusti)
kevennetdan ja palvelualueiden kes- |heiden palveluiden kokonaisuutta yh-  [ja Koulutuspoliittisen ohjelman yhteydes-
kindista yhteistyota kehitetaan. teistydssa muiden vastuualueiden sa tarkastellaan myds johtamisjarjes-
kanssa. telmaa.
Avoimeksi tulevien esimiestehtavien
tayttamisessa kaytetaan harkintaa ja
toimintaa tarkastellaan palvelualueuu-
distuksen mukaisesti kokonaisvaltai-
sesti. Johtamisrakenteiden keventami-
seksi tarkastellaan palvelualueiden
organisaatiorakenteita.
Toimintaa, taloutta ja henkilostoa Verkostotydssa toimintaa ja tiloja arvi- |Opetusjohta-| @ |(etenee suunnitellusti) Henkil6s-
suunnitellaan ja johdetaan pitkdjan- |oidaan vuoteen 2020 saakka. Henki- |ja, perus- Koulutuspoliittinen ohjelma on valmis- |téohjelma;
teisesti ja kokonaisuus huomioiden. [l6sto- ja koulutussuunnitelmaa seké opetuspaal- telussa Tuotta-
johtamisen ja hallinnon rakenteita arvi- |likko, alue- vuusoh-
oidaan kokonaisjohtamisen nakokul-  [rehtorit, jelma
masta. nuorisopaal-
likkd
Vaikutetaan aktiivisesti tuleviin ra- Osallistutaan ylialueellisiin kehittdmis- |Opetusjohta- | §§ |(etenee suunnitellusti)
kennemuutoksiin (mm. sote-uudis-  [ryhmiin (mm. sote-uudistusta varten ja Osallistuttu lasten, nuorten ja perhei-

tus) ja ennakoidaan muutosten vai-
kutukset Kuopion strategiaan ja pal-
velujen organisointiin.

perustettavat ryhmat) ja omaa toimin-
taa ja tuotantoa tarkastellaan kriittises-
ti.

den palvelukokonaisuuden suunnitte-
luun yhdessa kasvun ja oppimisen
tuen palvelujen kanssa.
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2016
Toiminta

Kuopion kaupunki turvaa lukiopaikan noin 50%:lle perusopetuksen paattavista kuopiolaisista nuorista. Ke-
vaan yhteishaussa lukioon haki noin 53 % perusopetuksen paattaneistd; heista vieraspaikkakuntalaisten
osuus oli 28%. Ensisijaisten hakijoiden maarén ja aloituspaikkojen suhdeluku oli 112.

Lukiokoulutuksen uudet kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat hyvaksyttiin ja otettiin kayttdon. Uusien
opetussuunnitelmien jalkauttamisessa keskitssa on ollut arvioinnin uudistaminen. Kaksi lukiota on mukana
OKM:n lukioiden tuntijakokokeilussa.

Kuopion kaupungin lukioon valmistava LUVA-koulutuksen tarjpaminen maahanmuuttajanuorille ja vieraskie-
lisille nuorille ei kdynnistynyt1.8.2016 lukien liian pienesté osallistujamaarasta johtuen. Vastaavasti aikuisten
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus yhteistydsséd SAKKYn kanssa ja aikuisten maahan-
muuttajien perusopetus Kuopion aikuislukiossa kaynnistyivat 1.8.2016. Ko. toimintaan myonnettiin lisiméaa-
raraha yleishallintoon varatusta maérarahasta.

Hanketoiminta on liséantynyt erityisesti kansainvalisyyteen keskittyvan Nest-keskuksen myota.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lukiopalveluiden toimintakate oli 100,14%. Olennaisia poikkeamia talousarvioon ei ole; kaksoistutkinnosta
tulevat tulot vahenivéat hieman; samoin ISOverstaan tulot ja menot hanketoiminnan vahenemisesta johtuen.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Kurssitarjonnan tiivistdminen ja henkildstoresurssin yhteiskayton lisédminen ovat edenneet
suunnitellusti v 2016 - 2017 aikana.

Henkil6éstdn ja osaamisen saatavuus
Henkiloston saatavuus on hyva; pedagogisen tvt-osaamista on kehitetty koulutuksen ja tuen avulla.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteis6

2016

Arviointi- |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
kriteeri kilo
Tulokselli- | Yhteisty6td mm. kuntien kanssa teh- [Tehd&én yhteisty6ta koulutuksen jarjestd- |Lukio-opetus- | |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
set yhteis- |d&én vahvistettujen periaatteiden jien kanssa ja valmistaudutaan tulevaan |paallikkd, Osallistuttu alueellisiin ja valtakunnalli- |vointioh-
tydverkostot |[mukaisesti. kuntaliitokseen Juankosken kanssa. Kuo- [rehtorit siin verkostoihin. Kuntaliiton lukiofoo- |jelma
pio on mukana aktiivisesti lukiofoorumissa rumin jasenyys. Neliapilan (Kuopio,
seka suurten kaupunkien lukiokoulutuk- Jyvaskyla, Lahti, Hdmeenlinna) kanssa
sen jarjestdjien yhteistydryhmissa. Kunta- on saatu lukioiden arvioinnin kehitta-
litosta Juankosken valmistellaan yhdessa mista tukeva OPH:n avustus
Juankosken ja Nilsian lukioiden kanssa (182000€). Juankosken kuntaliitos ja
mm. kehittdmalla ja hankkimalla samanai- siihen liittyva Juankosken ja Nilsian
kaisopetuksen mahdollistavia ict- lukioiden yhteistydn kehittdminen on
ratkaisuja. edennyt suunnitellusti. Kuopion Lyseon
lukio koordinoi opetushallituksen It&-
Suomen lukioiden kehittdmisverkoston
toimintaa.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne
Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kild
Lahididen ja Kuntaliitosten myoéta tapahtunut Kuo- [Kuntaliitossopimusten mukaan turva- |Lukio-opetus- [[ ] |(etenee hitaasti tai osittain) Tuotta-
keskustaajami- |pion alueellinen kasvu ja alueiden taan kasvun ja oppimisen palvelujen |paallikko, Kuntaliitosvalmistelut on saatettu lop- |vuusoh-
en omaleimai- |erilaisuus otetaan huomioon maankay-|kohtuullinen saavutettavuus (mm. rehtorit puun. Nilsién ja Juankosken lukioiden [jelma
suus ja tay- tén, palvelurakenteen ja palvelujen paivahoito ja perusopetus seka nuo- yhteistydn kaytanteita on pilotoitu;
dennysraken- |tuottamistavan kehittdmisessa. risopalvelut). tydskentely yhteistydn tiivistamiseksi
taminen jatkuu edelleen.
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5. Asiakaslahtdiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikri-  |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kild
Ennakoivat Kuopiolaisten terveytté ja hyvinvointia [Osallistutaan lasten ja nuorten palve- |Lukio-opetus- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
ennaltaeh- edistetaan erityisesti ennalta ennalta- |luiden yhteiseen suunnitteluun ja paallikko, Lukiokoulutus on edelleen mukana vointioh-
kaisevat ja ehkaisevin toiminnan kautta. Hyvin- toteutukseen. Osallistutaan kuntako- |rehtorit, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel- |jelma
omaehtoisuu- |voinnin kehittdmisen painopisteena keiluun. Osallistetaan opiskelijat ja projektikoor- man laadinnassa (omavalvonta ja arvi-
teen kannusta- [ovat erityisesti lapset ja nuoret sekda [huoltajat opetussuunnitelmatydhoén. |dinaattori ointi) ja seuraa kuntakokeilun etene-
vat palvelut ikdihmiset ja konkreettisena tavoittee- |Vuosittaisen opiskelijoiden toiminta- mistd. Uusi kuntakohtainen opetus-
na on lastensuojelumenojen ja van- kyselyn avulla kerataan tietoja palve- suunnitelman on valmistunut ja hyvak-
huspalvelumenojen kustannuskehityk- |luista ja kehitetdén niité tulosten poh- sytty KOP lautakunnassa kesakuussa.
sen hillinta. jalta. Opiskelijat osallistettiin tydhon ja he
ovat edelleen osallisina opetussuunni-
telman toteutumisen arvioinnissa.
Uusia palvelujen tuottamismalleja Lisataan sahkoisia asiointimahdolli-  |Lukio- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
pilotoidaan ja palvelujen digitalisaatio- [suuksia. Sahkoéisten oppimisymparis- |opetuspaal- Pedagogiikka pilvessa -hanke on vointioh-
ta viedaan eteenpdin. Mallien hyddyt [tdjen kayttoa lisataan pedagogiikan  |[likko, rehtorit edennyt suunnitellusti. Hanke paattyy |jelma;
ja kustannukset ennakkoarvioidaan. [kehittdmisen nakdkulmasta mm. Pe- 31.12.2016. Sahkdinen yo-tutkinto on | Tuotta-
Kehittdmiselle asetetaan selkeét ta- dagogiikka pilvessa -hankkeen avul- toteutettu syyskuussa 2016 kaikkien vuusoh-
voitteet etukateen ja niiden toteutumis- [la. lukioiden yhteistydna. Kuopio koordinoi |jelma
ta myds jalkiarvioidaan. arvioinnin kehittdmiseen tahtaavaa
opetushallituksen kehittdmishaketta.
Kuopion lukioiden lisaksi hankkeessa
ovat mukana Lahden lukiot seka lukiot
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymasté ja
koulutuskuntayhtyma Tavastiasta.
Palvelukump- [Palvelukumppanuutta yritysten ja jar- |Palvelualoitekokeilua toteutetaan Lukio-opetus- (etenee suunnitellusti) Palvelu-
panuus jarjes- |jestdjen kanssa lisatéaéan. Palvelusete- |edellyttden, ettéd valtuusto tekee sen |paallikko, Lukiokoulutuksen opinto-ohjausta kos- |ja hankin-
tojen ja yritys- [likAytantda laajennetaan. Palvelualoit- |kayttdonotosta paatoksen. rehtorit keva palvelualoite on otettu vastaan ja [taohjelma

ten kanssa

teen pilotointivalmius.

siihen on annettu vastine.
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous

Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kilo
Tuottavuuden [Valtiolta normeihin ja velvoitteisiin Normeihin ja velvoitteisiin tulevat Opetusjohta- |# |(etenee suunnitellusti) Tuotta-
kehittyminen  |mahdollisesti tulevat helpotukset ote- [helpotukset otetaan kayttoon. Lukio- |ja, Kuopion Taidelukio Lumitin toiminta vuusoh-
taan kayttoon talouden tasapainotta- |verkoston tiivistymisen mahdollistavat [lukio-opetus- Minna Canthin koulun tiloissa on p&éat- |jelma
miseksi ja tuottavuuden parantami- tuottavuustoimet otetaan kayttéon paallikko, tynyt helmikuussa. Kurssitarjottimen
seksi. kurssitarjottimien ja henkildston yh-  |rehtorit tiivistdminen ja henkildston yhteiskay-
teiskaytdn osalta. ton kehittdminen on otettu huomioon
alkavan lukuvuoden toiminnassa. Tilo-
jen kayttéa on tiivistetty kaikissa kau-
punkilukioissa. Suunnittelu tulevan
vuoden kurssitarjonnasta on aloitettu
lukioiden yhteistyona.
8. Maaratietoinen johtaminen
Arviointikri-  |Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma
teeri kilo
Henkilostétyon |Henkiloston liikkuvuutta parannetaan  [Avoimet tehtavat taytetaén ensisijai- |Opetusjohtaja | @ |(etenee suunnitellusti)

tuottavuus

ja poikkihallinnollista osaamisen hyo-
dyntémista lisatéaan.

sesti sisdisesti. Sisdisen tayton osalta
yhteisty6té rekrytointipalvelun kanssa
tehostetaan.

Ulkoisella rekrytoinnilla korvataan
sellaista osaamista, joka poistuu
organisaatiosta tai hankintaan sellais-
ta uutta osaamista, jota organisaati-
ossa ei aiemmin ole ollut.

Asiakkuusjohtajat laativat alueilleen
henkilostdsuunnitelmaan pohjautuvan
rekrytointisuunnitelman, joka kasitel-
l[aan palvelualueiden johtoryhméassa.

Rekrytointi on edennyt suunnitelman
mukaisesti. Sisdisté liikkuvuutta on ollut
hyvin vahan. Ulkoisessa rekrytoinnissa
Kuopion lukiokoulutus on hyvin veto-
voimainen; hakijoita on runsaasti.
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Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhen- Seuranta 31.12. Ohjelma

teeri kil
TyO6hyvinvointi paranee ja sairaus- |-Esimiehet soveltavat tydhyvinvoinnin Opetusjohta- (@ |(etenee suunnitellusti) ; Henki-
poissaolot vahenevat. toimintamalleja henkildstéjohtamisessaan. |ja, -Kehityskeskustelut toteutetaan suunni- |l6stéoh-

-Saannolliset kehityskeskustelut. Sairaus- |lukio-opetus- tellusti. jelma

poissaoloissa aktiivinen, aikainen puuttu- |paallikkoé -Sairauspoissaoloja seurataan kuukau-

minen ja puheeksiottaminen. Avoimen sittain.

keskusteluilmapiirin luominen ja séannol- -Palvelualueiden tydhyvinvointiohjelmia

liset tydpaikkakokoukset, jossa kasitellaan laaditaan. Hyvinvoinnin edistdminen on

toiminnan paamaaria. sovittu lukioiden painopistealueeksi v

-Asiakkuusjohtajat laativat palvelualueil- 2016-2017 ja toimenpiteet kirjataan

laan ty6hyvinvointiohjelman, joka kasitel- koulujen lukuvuosisuunnitelmiin.

l&&n palvelualueiden johtoryhmassa. -Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
Kuopion lukiokoulutuksessa marras-
joulukuussa verrattuna edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan.

Johtaminen [Esimiesten osaamista kehitetdédn |Esimiehille laaditaan kehityskeskusteluis- [Opetusjohta- | |(etenee suunnitellusti) ; Henki-
edelleen osaamiskartoitusten ja sa osaamisen kehittamissuunnitelma ja  |ja, Sahkoinen kehityskeskustelulomake on [I6stéoh-
muuttuvien osaamisvaateiden mu- |tehdaan osaamiskartoitus (kartoituksessa |(lukio-opetus- kaytossa ja kehittymissuunnitelmat on [jelma
kaisesti. ja suunnitelmassa hyddynnetdan sahkois- | paallikko paasaantoisesti laadittu.

ta kehityskeskustelulomaketta).
Palvelualueiden johtamisrakenteita [-Suunnitellaan lasten, nuorten ja perhei- |Opetusjohtaja @ |(etenee suunnitellusti)
kevennetdan ja palvelualueiden den palveluiden kokonaisuutta yhteisty0s- Ollaan mukana lasten, nuorten ja lap-
keskindista yhteisty6ta kehitetdan. |[sé& muiden vastuualueiden kanssa. siperheiden palvelukokonaisuuden
-Avoimeksi tulevien esimiestehtévien tayt- tarkastelussa. Tehtévien tayttAmisessa
tamisessa kaytetaan harkintaa ja toimin- ja rekrytoinnissa on edetty harkitusti ja
taa tarkastellaan palvelualueuudistuksen kokonaiskuvaa tarkastellen.
mukaisesti kokonaisvaltaisesti. Johtamis-
rakenteiden keventamiseksi tarkastellaan
palvelualueiden organisaatiorakenteita.
Vaikutetaan aktiivisesti tuleviin ra- |Osallistutaan ylialueellisiin kehittAmisryh- |Opetusjohta- | |(etenee suunnitellusti)
kennemuutoksiin (mm. sote- miin (mm. sote-uudistusta varten perustet-|ja, Osallistuttu alueellisiin ja valtakunnalli-
uudistus) ja ennakoidaan muutos- |tavat ryhmat) ja omaa toimintaa ja tuotan- [lukio-opetus- siin verkostoihin ja vertailuihin.
ten vaikutukset Kuopion strategiaan [toa tarkastellaan kriittisesti. paallikk6 Kuopion lukiokoulutus koordinoi neljan

ja palvelujen organisointiin.

eri lukiokoulutuksen yhteista arvioinnin
kehittamishanketta. Kuopion Lyseon
lukio koordinoi opetushallituksen Ita-
Suomen lukioiden kehittamisverkoston
toimintaa.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Kasvun ja oppimisen tuen johtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2016

Toiminta

Kasvun ja oppimisen tuen palveluiden osalta oltiin mukana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden selvityk-
sessa. Lopputuloksena oli, ettd perheneuvolapalvelut siirrettddn 1.1.2017 alkaen terveydenhuollon palvelu-
alueelle. Tarkoituksena on, ettd perheneuvola yhdistetaén toiminnallisesti lasten ja nuorten mielenterveysyk-
sikkdon. Talla ratkaisulla pyritdan selkeyttdmaan hoidon porrastusta ja ostopalveluprosessia seké varmista-
maan lastenpsykiatriresurssin saatavuus myos perheneuvolapalveluissa. Ko. yksikéiden toiminnallisella yh-
distamisella pyritaan myos osaltaan tehostamaan toimintaa, koska perheneuvolan puolella asiakas- ja kayn-
timaarat kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna ja palvelu oli ruuhkautunutta.

Oppilas- ja opiskelijahuollon osalta toiminta on edennyt suunnitelmien mukaisesti. V. 2016 kuraattori- ja psy-
kologiresurssit ovat olleet suunnitellulla tasolla eli palveluita on voitu tarjota paremmin, kuin edellisin& vuosi-
na. Tyontekijamaara suhteutettuna asiakasmaaraan on edelleen kuitenkin suhteellisen alhainen (n. 1200
asiakasta / htv) ja kevaan aikana on, varsinkin toisen asteen psykologipalveluiden osalta, ollut ajoittain vai-
keuksia pysya seitseman paivan maaraajoissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Maksusitoumuspyyntdja tuli huomattavasti enemman kuin edellisenad vuonna. Saastéja saatiin toteutettua
kuitenkin muilla keinoilla, eik& aihetta lisétalousarvioon ollut.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Palvelujen kehittAmishankkeen mukaisella paatoksella, koskien perheneuvolaa, pyritddn kaupunkitasoisesti
tuottavampaan toimintamalliin. Tuottavuus perheneuvolassa (asiakkaita/htv) parani v. 2016, mutta toiminnan
laadun nakokulmasta yksikon ruuhkautuminen ja valmius vastaanottaa asiakkaita heikkeni.

Oppilashuollon palveluiden tuottavuutta pystytdédn my6s seuraamaan asiakkaita/htv — mittarilla. Talla mittaril-
la tuottavuus parani, mutta kdéntdpuolena olivat lain edellyttdmasséa 7 vuorokauden palvelun tarjoamisessa
pysymisen haasteet. Jatkossa onkin tarpeellista pyrkid I6ytdmé&an edelleen uusia toimia, esim. séhkoisten
palveluiden kautta, joilla voitaisiin ohjata tydpanosta entista tuottavammin asiakastydhon ja yhteisolliseen
tyohon.

Henkiloston sairaus- ja tapaturmapoissaolot (kal.pv / htv) oli tippunut 16,32 paivasté 9,83 paivaan, mika oli
tuottavuuden nakokulmastakin erinomainen asia.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Psykologien haastava rekrytointitilanne oli v. 2016 osalta parempi kuin edellisind vuosina. Loppuvuodesta
auki tulleiden paikkojen osalta oli kuitenkin jalleen ongelmia saada rekrytoitua tydntekijoita.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytésta

Alkuvuoden osalta ei ole ollut tarvetta turvautua ostopalveluihin oppilashuollon palveluissa, koska oma hen-
kilosto on ollut suunnitellulla tasolla. Perheneuvolan osalta ostettiin edelleen vanhemmuuden arvioinnit ulko-
puolelta.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Eteni suunnitellusti. Oppilashuollon palvelut olivat kaupungin tarkastuslautakunnan kokouksessa esittele-
massa toimintaa.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU
3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteis6

2016

Arviointikriteeri [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Tulokselliset yh-  [Yhteisty6tda mm. kuntien kanssa |Osallistutaan verkostokokouk- [Asiakkuusjohtaja, | |(valmis)
teistydverkostot  [tehd&an vahvistettujen periaattei- |siin yhteistydkumppaneiden palveluesimiehet, Verkostoyhteistyd on ollut aktiivista.
den mukaisesti. kanssa seka valmistaudutaan |tyontekijat Juankosken kuntaliitokseen liittyen
tulevaan kuntaliitokseen Juan- jarjestettiin useampi palaveri ja
kosken kanssa. sovittiin tulevista kaytannoista.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
5. Asiakaslahtdiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkéaisevat palvelut
Arviointikriteeri [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Ennakoivat ennal- |Kaupunkitasoista hyvinvointijoh- |Laaditaan poikkihallinnollinen |Asiakkuusjohtaja, | @ |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
taehkaisevat ja tamista ja yhteisty6ta asukkaiden |hyvinvointiohjelma. palveluesimiehet, Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- [tiohjelma
omaehtoisuuteen |hyvinvoinnin edistamisessa kehi- tyontekijat nitelmaa on laadittu oppilas- ja
kannustavat pal- |tetddn (hyvinvointiohjelma) Laaditaan lasten ja nuorten opiskelijahuollon ohjausryhmén
velut hyvinvointisuunnitelma yhteis- toimeksiantona. Suunnitelman si-
tydssé muiden vastuualueiden séltd saatiin suurimmaksi osaksi
kanssa. kokoon, mutta toteutus eli suunni-
telman saaminen kaupungin inter-
net-sivuille jai vuodelle 2017, johtu-
en internet-sivujen uudistuksen
aikataulusta.
Kuopiolaisten terveytta ja hyvin- [Osallistutaan lasten ja nuorten |Asiakkuusjohtaja, |« |(valmis) Hyvinvoin-
vointia edistetdan erityisesti en- [palveluiden yhteiseen suunnit- |palveluesimiehet, Palvelujen kehittamisen hankkeen |tiohjelma

nalta ennaltaehkaisevin toimin-
nan kautta. Hyvinvoinnin kehitta-
misen painopisteena ovat erityi-
sesti lapset ja nuoret seka ikaih-
miset ja konkreettisena tavoittee-
na on lastensuojelumenojen ja
vanhuspalvelumenojen kustan-
nuskehityksen hillinté.

teluun ja toteutukseen.
Osallistutaan kuntakokeiluun.
Osallistutaan sosiaalihuoltolain
mukaiseen yhteistyohon.

tydntekijat

lopputuloksena perheneuvola siirtyi
1.1.2017 alkaen terveydenhuollon
palvelualueelle. Sisaisesta palvelu-
sopimuksesta luovuttiin 1.1.2017
alkaen. Kuntakokeiluhanke jatkui
aktiivisesti vuoden loppuun ja eteni
suunnitellusti.
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Lasten ja nuorten palvelut koo-
taan asiakkuuden ja talouden
hallinnan kehittamiseksi uudeksi
palvelukokonaisuudeksi

Palvelujen asia- |Uusia palvelujen tuottamismalleja | Tutustutaan digitalisaation Asiakkuusjohtaja, | |(etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
kaslahtoisyys pilotoidaan ja palvelujen digitali- |mahdollisuuksiin, kdydaan palveluesimiehet Opiskelijahuollon Tukea-toiseen tiohjelma
saatiota viedaan eteenpdin. Mal- |palvelut Iapi palvelumuotoilun sivusto avattiin ja sitd on sovitusti
lien hyddyt ja kustannukset en-  |nakdkulmasta ja suunnitellaan tydéryhman taholta yllapidetty.
nakkoarvioidaan. Kehittamiselle |mahdollisten séhkdisten palve-
asetetaan selkeat tavoitteet etu- [luiden kayttdédnottoa pilotti-
kéateen ja niiden toteutumista hankkeissa.
myos jalkiarvioidaan.
Palvelukump- Palvelukumppanuutta yritysten ja |Kaydaan jarjestdjen kanssa Asiakkuusjohtaja, | [(etenee suunnitellusti) Palvelu- ja
panuus jarjestojen |jarjestdjen kanssa lisatédan. Pal- [neuvottelut, kehitetdén yhteis- [palveluesimiehet MLL: n kanssa on tehty kump- hankintaoh-
ja yritysten kanssa |velusetelikdytantoa laajennetaan. [ty6ta ja tehdaan mahdolliset panuussopimus ja perheentalo jelma
Palvelualoitteen pilotointivalmius. |kumppanuussopimukset. hanke on kaynnistynyt.
Palvelualoitekokeilua toteute-
taan edellyttéden, ettd valtuusto
tekee sen kayttoonotosta paa-
toksen.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
8. Maaratietoinen johtaminen
Arviointikriteeri [Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma

Henkilostétydn
tuottavuus

Henkiléston liikkuvuutta paranne-
taan ja poikkihallinnollista osaa-
misen hyddyntamista lisataan.

Mahdollistetaan tarvittaessa
tyokierto yksikosta toiseen
oman vastuualueen osalta.

Asiakkuusjohtaja,
palveluesimiehet

v

(valmis)

Vuoden 2016 aikana oli yksi oppi-
lashuollon tyontekija tyokierrossa
perheneuvolassa. Yhteistyd kau-
pungin muiden yksikoiden kanssa
oli runsasta ja siihen kannustettiin.

TyOhyvinvointi paranee ja saira-
uspoissaolot véhenevat.

Paivitetaan yksikoiden hyvin-
vointisuunnitelmat. Pyritaan
turvaamaan tydnohjaus edelli-
sen vuoden tasolla.

Asiakkuusjohtaja,
palveluesimiehet,
tyontekijat

v

(valmis)

Yksikdiden hyvinvointisuunnitelmat
paivitettiin ja henkildstélla oli mah-
dollisuus tydnohjaukseen. Sairaus-
lomat vahenivat verrattuna edelli-
seen vuoteen.

Henkiléstboh-
jelma
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Arviointikriteeri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Johtaminen

Esimiesten osaamista kehitetaan
edelleen osaamiskartoitusten ja
muuttuvien osaamisvaateiden
mukaisesti.

Kaydaan kehityskeskustelut ja
paivitetdédn osaamiskartoituk-
set.

Asiakkuusjohtaja,
palveluesimiehet

v

(valmis)

Kehityskeskustelut pidettiin esi-
miesten kanssa ja osaamiskartoi-
tukset paivitettiin.

Henkilostdoh-
jelma

Palvelualueiden johtamisrakentei-
ta kevennetéaan ja palvelualuei-
den keskindista yhteistyéta kehi-
tetaan.

Suunnitellaan lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden ko-
konaisuutta yhteistydssa mui-
den vastuualueiden kanssa.
Syvennetaéan yhteisty6ta pe-
rusturvan palvelualueen kans-
sa sosiaalihuoltolakiin liittyen.

Asiakkuusjohtaja,
palveluesimiehet

v

(valmis)

Varhaiskasvatusjohtajan elakoity-
misen seurauksena yhdistettiin
kasvun ja oppimisen tuen sekéa
varhaiskasvatusjohtajan tehtavat
yhden asiakkuusjohtajan tehtaviin.
Palveluiden kehittdmishankkeen
lopputuloksena perheneuvola siirtyi
terveydenhuollon palvelualueelle.
Yhteisty0 eri palvelualueiden valilla
jatkui mm. lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelman suunnitelmien
kautta.

Vaikutetaan aktiivisesti tuleviin
rakennemuutoksiin (mm. sote-
uudistus) ja ennakoidaan muu-
tosten vaikutukset Kuopion stra-
tegiaan ja palvelujen organisoin-
tiin.

Osallistutaan erilaisiin raken-
nemuutostydryhmiin.

Asiakkuusjohtaja

(etenee suunnitellusti)

Osallistuttiin lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelman tilaisuuksiin ja
tulevan Pohjois-Savon hankkeen
suunnitteluun. Tuleva sotelains&a-
dant6 ja muutokset otettiin huomi-
oon kaupungin palveluiden kehit-
tdmisen hankkeessa.
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Kuopion kaupunki Sisdisen valvonnan selonteko

pr Hyvinvoinnin edistdimisen palvelualue

KUOD'O Kasvun ja oppimisen palvelualue

SELONTEKO VUODEN 2016 HYVINVOINNIN EDISTAMISEN JA KASVUN JA OPPIMISEN
PALVELUALUEEN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavuttavaa, paatos-
ten perusteena oleva tieto riittdvaa ja luotettavaa. Tarkoituksena on my®os, ettd ja
lakeja, sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
omaisuutta sekd voimavaroja turvataan. Sisdinen valvonta on varmistamistyota,
joka on toimialan johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtya.

Sadnnodsten, maaraysten ja padtosten noudattaminen

Saannosten ja maardysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia
aiheuttaneita ongelmia. Palvelualueiden toimintasaiantda on tarkistettu vastaa-
maan muuttunutta organisaatiota ja vastuista. Tiedotusta ja ohjausta on annettu
myo6s kohdennetusti. Asioiden valmistelussa on korostunut yhteisty6 ja vuorovai-
kutus.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen sekia varojen
kaytto

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain, toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta tai poikkeamista seka niiden johdosta tehdyista
toimista on kerrottu vuoden 2016 talouden ja toiminnan seurantaraporteissa.
Talousarviomuutoksia kuluvana vuonna on esitetty molemmilla palvelualueilla
hanketoiminnan osalta, joilla ei ole ollut vaikutusta toimintakatteeseen.

Toimintakatteeseen vaikuttava talousarviomuutos oli hyvinvoinnin edistimisen
palvelualueen 6 asukastupaohjaajan henkil6stomaararahalisdys seka kasvun ja
oppimisen palvelualueella varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulujen ylitys, jo-
ka johtui lapsimdaran ennustettua suuremmasta kasvusta seka siitd, ettd vuoden
2016 talousarvioon sisadllytetty 1 M€ sopeutusvaatimus lakimuutosten vuoksi ei
toteutunut.

Lomapalkkavelkakirjaus vdahensi henkil6stomenoja hyvinvoinnin edistdmisen
palvelualueella n. 0,3 M€ ja kasvun ja oppimisen palvelualueella n. 1M. Tasta kir-
jauksesta saatiin ennakkotieto marraskuussa ja se ehdittiin huomioida kasvun ja
oppimisen palvelualueen talousarviomuutoksissa, eli vihensi jo tehtya esitysta
0,9 M€. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella tita ei huomioitu talousar-
viomuutoksissa, joten toimintakatteen alituksesta n. 43 % johtuu tasta kirjaukses-
ta.
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Kuopion kaupunki Sisdisen valvonnan selonteko

Hyvinvoinnin edistdimisen palvelualue

|k
KUOD'O Kasvun ja oppimisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistimisen palvelualueen vuoden 2016 toimintakatteen toteutu-
ma on 97,94 % ja kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma
on 99,65 %.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Sisdisen valvonnan suunnitelma on laadittu ja suunnitelma on hyvaksytty hyvin-
voinnin edistdmisen ja kasvun ja oppimisen lautakunnissa.

Sisdisen valvonnan suunnitelmaa on toteutettu lautakunnassa hyvaksyttyjen pai-
nopisteiden mukaisesti.

Vuoden 2016 sisdisen valvonnan tavoitteita ja painopistealueita olivat tuotta-
vuustoimenpiteiden toteuttaminen, talouden seurannan, raportoinnin ja ennus-
tamisen kehittiminen, henkiléstdmenojen ja ostopalvelujen seurannan kehitta-
minen, henkiléstdsuunnitelmien laadun parantaminen ja kassanhoi-
to/kassatilitysten ja laskutusten oikea-aikaisuuden ja oikeellisuuden varmistami-
nen.

Tuottavuustoimenpiteiden toteuttaminen

Kalevalan koulun Linnapellon kiinteistdsta luovuttiin 1.8.2016 lukien ja 7-9 lk.
oppilaat ja opetus siirrettiin Hatsalan klassilliseen kouluun ja Minna Canthin kou-
luun. Perusopetuksen iltapdivatoiminnan maksuja tarkistettiin 1.8.2016 lukien.

Liikuntapaikkaverkostosta poistetun Puijon golf-kenttdalueen kayttotarkoitus
muutettiin frisbeegolfkentdn sijoituspaikaksi. Lasten ja nuorten hyvinvointikort-
tikokeilu toteutettiin kesan 2016 aikana.

Talonrakennusinvestointeihin liittyen on yhdessa tilakeskuksen kanssa parannet-
tu tilojen kayton tehokkuutta ja toiminnallisuutta. Esimerkkina voisi mainita Jyn-
kdn palvelukeskuksen (entinen Jynkan koulu) ja Karttulan palvelukeskuksen
(koulukeskuksen).

Talousarvion seurannan, raportoinnin, ennustamisen kehittiminen seka
henkilostomenojen ja ostopalvelujen seurannan kehittiminen:

Talouden toteutumatilanne ja loppuvuoden ennuste on kdyty yhdessa lapi asiak-
kuus- ja palvelupaallikéiden kanssa kuukausittain kirjanpitokauden paatyttya.
Ennustamista on pyritty parantamaan mm. tuloskortin avulla. Haasteellisimman
eli paivihoidon ennustamista kehitetdan myos tuloskortin avulla seka tarkem-
malla lapsimaddran kehityksen seuraamisella, henkiléstomenojen ennustaminen
henkilostohallinto-ohjelmaan tehtyjen sopimusten avulla seka yksikkdkohtaisella
tarkastelulla (lapsimaara/henkilostomaara).
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S Kuopion kaupunki Sisdisen valvonnan selonteko
' Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue

KUOD'O Kasvun ja oppimisen palvelualue
Henkiléstosuunnitelmien laadun parantaminen:

Henkil6stosuunnitelmien osalta on avainprosesseja ohjeistettu ja tayttolupakay-
tdnteitd tarkistettu mm. varhaiskasvatuksen osalta. Henkildstésuunnitelmien
osalta asiakkuusjohtajat ovat kdyttdneet harkintaa avoimiksi tulleiden tehtavien
ja virkojen tayttamisessa. Henkiloston eldakoityessa on myos prosesseja tarkastel-
tu tarkoituksenmukaisuusndakokulmista. Tayttéluvat tuodaan valmisteltuina ja
tarkistettuina johtoryhmaan.

Kassanhoito/kassatilitysten ja laskutusten oikea-aikaisuuden ja oikeelli-
suuden varmistaminen

Liikuntapalveluiden kassapalvelut on kuvattu tyévaiheittain (paivittdiset tyovaih-
teet, kassan tilitys, laskutus), myos liikuntapaikkojen ja koulutilojen prosessit on
kuvattu.

Opinndytetyona on lisdksi kuvattu Niiralan uimahallin kdyttdjaasiakkaiden myyn-
tilaskutusprosessi ja sen perusteella on selvitetty kehittdmiskohteet, jotka on ka-
sitelty ko. yksikon esimiesten ja henkilokunnan kanssa.

Laskutukset on tarkistettu kuukausittain tehdyn talouden ennuste (jora) raportin
yhteydessa.

Omaisuuden hankinta ja luovuttaminen

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovuttamisessa tai
kayttoarvossa menetyksia, merkittdvia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvas-
tuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Sisdisessa valvonnassa ei ole todettu sopimuksista aiheutuvia mahdollisia nega-
tiivisia seurauksia toiminnalle.

Oma arvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta ja kehittimis-
tarpeista:

Hyvinvoinnin edistdmisen ja kasvun ja oppimisen palvelualueen johto katsoo, etta
sisdisen valvonta on padosin hyvalla tasolla.

Eniten parantamista ja kehittdmista vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan
vuoden 2017 sisdisen valvonnan suunnitelmassa:

- Talouden ennustaminen ja raportointi, varsinkin varhaiskasvatuspalveluissa
- Sopimushallinta

- Hankintakdytdnnot
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Mittaristo 2016

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2014 TP 2015 KS 2016| TP 2016 Muutos
tp16/15
Kunnallinen Lasten maara *) 3726 3899 3960 3944 45
paivékotihoito Paivakotien tayttbaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 90 90 85 -5
- taajama-alueen tayttbaste 97 97 97 0
Bruttokustannus €/lapsi -12 246 -12 527 -12 500 -12 826 -299
Nettokustannus €/lapsi -10 737 -11 053 -11 000 -11 381 -328
Paivahoidon tilojen maara m? 36 908 37 429 38 977 38977 1548
Tilojen maara m*lapsi 10 10 10 10 0
Yksityinen Lasten maara 592 667 730 785 118
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -8 133 -7 960 -8 600 -8 335 -375
Kunnallinen Lasten maara *) 422 476 450 484 8
perhepaivahoito Bruttokustannus €/lapsi -10 639 -10986( -10800 -11 316 -330
Nettokustannus €/lapsi -8 998 -9 409 -9 200 -9 737 -328
Yksityinen Lasten maara 105 91 100 74 -17
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 548 -5 489 -6 600 -5972 -483
Avoimet Lasten maara 620 660 700 730 70
varhaiskasvatuspalvelut |Bruttokustannus €/lapsi -1 063 -900 -1 300 -1 069 -169
Kotihoidon ja yks. hoidon [Lasten maara 1826 1840 1900 1770 -70
tuki Kelalle
Nettokustannus €/lapsi -3110 -3097 -3 300 -3128 -31
Lasten méaara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.
Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, ettéd kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito, jarjestamis-
velvoitteen tayttdminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella palveluntuottajalla ei ole.
Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2014 TP 2015 KS 2016] TP 2016 Muutos
tp16/15
Perusopetus Oppilasméaara 20.9. 9414 9909 9 940 9 920 11
Erityisen tuen oppilaiden osuus oppilasmaarasta % 6,4 % 6,1 % 6,0 % 6,0 % -0,1%
*
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden 4,0 % 4,3 % 4.0% 4,0% -0,3%
osuus koko oppilasmaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat -9161 -9 270 -9 360 -9 301 -31
Nettokustannus €/oppilas, véhennetty -8 899 -9 010 -9 200 -9 096
hankerahoitus -86
Opetusryhméan keskikoko 1-6 luokilla * 17,2 16,3 17,5 17,5 1
Opetusryhmén keskikoko 7-9 luokilla * 18,3 17,3 18,6 18,6 1
Yleisopetuksen tuntiméara/oppilas * 1,74 1,79 1,71 1,71 0
Perusopetuksen tilojen maara m? 126 377 130843 132922 132 922 2079
Tilojen maara mzloppilas 13 13 13 13 0
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 193 763 214 418 200 000 210 454 -3 964
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 512 458 370 193 -265
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -18 -16 -18 -16 0
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 10 036 10 338 9 364 9 364 -974

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja.
* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhméakokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat
jako- ja hanketunnit, jotka pienentavét varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilas-

maarissa on aluettain suuria eroja, minka vuoksi myds opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti.
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Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyd

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2014 TP 2015 KS 2016| TP 2016 Muutos
tp16/15
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2371 2397 2284 2399 2
opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.méaéara 275 250 250 250 0
Peruskoulun paattéaneiden lukiokoulutukseen 55 % 53 % 53 % 53 % 0%
hakevien maara (%)
Peruskoulun péaattéaneiden lukiokoulutukseen 52 % 51 % 50 % 50 % -1%
paasseiden maara (%)
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista (%) 26 % 22% 22 % 28 % 6 %
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden 101 113 105 112 -1
aloituspaikat
Paivalukion kaikkien kurssien lukumé&ara 2420 2390 2390 2390 0
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit * -7119 -7 240 -7 200 -6 840 400
Tilojen maara m?/opiskelija 9 9 8 8 -1
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2014 TP 2015 KS 2016| TP 2016 Muutos
tp16/15
Koulupsykologipalvelut [Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 5% 7% 6 % 9% 2%
maaré oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulupsykologi 1600 1267 1267 1222 -45
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 4% 7% 5% 11 % 4%
maara lukion opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 2100 1455 1455 1698 243
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara 2. 3% 6 % 4% 8 % 2%
asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta (1.8.2014 lukien)
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/psykologi 2 310 1455 1455 1543 88
Koulukuraattoripalvelut [Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiakkaiden 7% 9% 7% 9% 0%
maara oppilasmaarastéa (0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulukuraattori 1170 1327 1327 1265 -62
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden maara 1% 2% 1% 6 % 4%
lukion opiskelijaméaarasta (1.8.2014 lukien)
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1756 1455 1455 2122 667
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden maara 8 13% 8 % 13% 0%
2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta (1.8.2014 lukien)
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/kuraattori 1744 1455 1455 1158 -297
Perheneuvolapalvelut Perheneuvolapalvelujen piirissa olevien lasten 3% 3% 3% 3% 0%
osuus koko 0-12 -vuotiaiden ikaluokasta
Kéyntien méaara/tyontekija 280 308 280 508 200
TP 2014 TP 2015 KS 2016| TP 2016 Muutos
Kasvun ja oppimisen palvelualue tp16/15
Henkilostomittarit Kokonaistydaika (ilman tyollistamista) 2135 2242 2219 2 309 67
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 15,4 15 13 16 1
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HENKILOSTOSEURANTA

KASVUN JA OPPIMISEN MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN HTV
PALVELUALUE TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS MUUTOS
12/2015  12/2016 2015/2016
HTV HTV HTV %

Varhaiskasvatuspalvelut 991,1 1039,3 48,2 5%
Perusopetus- ja nuorisopalvell 10334 1045,1 11,7 1%
Lukiopalvelut ja toisen asteen \ 162,3 163,3 1,0 1%
Kasvun ja oppimisen tuen palvyj 32,9 39,0 6,1 19%
Johdon tukipalvelut 22,5 21,8 -0,7 -3%
YHTEENSA 22422 2308,5 66,3 3%

PALKKAKULUJEN SEURANTA

KASVUN JA OPPIMISEN MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN €
PALVELUALUE TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS TA2016 MUUTOS
12/2015  12/2016 2015/2016 TOTEUMA 2014/2015
€ € € % %
Varhaiskasvatuspalvelut 29072260 30486246 1413986 107 % 5%
Perusopetus- ja nuorisopalvel| 43 997 311 44435042 437731 101 % 1%
Lukiopalvelut ja toisen asteeny 9091778 9122638 30 860 101 % 0%
Kasvun ja oppimisen tuen palv] 1355812 1599651 243 839 92 % 18 %
Johdon tukipalvelut 906 629 882 260 -24 369 94 % -3%
YHTEENSA 84 423 790 86525837 2102047 104 % 2%

Lukuihin ei sisélly tydllisyysvaroin ja oppisopimuksella palkatut, kesétyontekijat eika
luottamustoimipalkkiot ja tilille 4080 kirjattava muut palkkakustannnukset ja palkkiot
eika palkkojen oikaisuerat (=sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset).

TYOTERVEYSHUOLLON KULUJEN SEURANTA

KASVUN JA OPPIMISEN MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN €
PALVELUALUE TOTEUMA TOTEUMA TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS MUUTOS MUUTOS
12/2015  12/2015 12/2016 12/2016 2015/2016 2015/20162015/201€
€ €/htv € €/htv € % €/htv
Varhaiskasvatuspalvelut 443 725 448 414525 399  -29200 7% -49
Perusopetus- ja nuorisopalvely 415148 402 427 656 409 12 508 3% 7
Lukiopalvelut ja toisen asteen | 55060 339 65 337 400 10277 19 % 61
Kasvun ja oppimisen tuen palyj 13249 403 14145 363 896 7% -40
Johdon tukipalvelut 8 326 370 5 267 242 -3 059 -37% -128
YHTEENSA 935508 417 926930 402 -8 578 -0,9 % -16
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SAIRAUS- JA TAPATURMAPOISSAOLOT

Kal.pv/HTV  Kal.pv/HTV ~ MUUTOS MUUTOS
12/2015 12/2016 2015/2016 %
Varhaiskasvatuspalvelut 18,7 19,5 0,8 4%
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 13,1 13,9 0,8 6 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yh 8,7 10,3 16 18 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvel 16,3 9,8 -6,5 -40 %
Johdon tukipalvelut 53 45 -0,8 -15 %
Kasvun ja oppimisen palvelual. 15,2 16,0 0,8 5%
Ydinkaupunki 17,2 18,1
VUONNA 2016 ELAKKEELLE SIIRTYNEIDEN MAARA
Hl6a
Varhaiskasvatuspalvelut 33|Vanhuus 31, tyokyv. 2
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 25|Vanhuus 23, tyokyv. 2
Lukiopalvelut ja toisen asteen yh 4|Vanhus 4
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Johdon tukipalvelut
YHTEENSA 62
KASVUN JA OPPIMISEN EROTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAAN
PALVELUALUE TOTEUMA SUUNNITELMA EROTUS TOTEUMA
12/2016 12/2016
HTV HTV HTV %
Varhaiskasvatuspalvelut 1039,3 953,3 86,0 109 %
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 10451 1045,0 0,1 100 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yh 163,3 162,3 1,0 101 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvel 39,0 37,0 2,0 105 %
Johdon tukipalvelut 21,8 219 -0,1 100 %
YHTEENSA 2308,5 22195 89,0 104 %
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN JOULUKUU 2016

Tilinpaatos
TA-2016 Toteuma Erotus| Toteuma %|Edell. Muutos
+ mr.siirrot 1.1.-31.12. vuosi %
€ € €| Lask.=100% 1.1.-31.12.| 2015/2016
VARHAIS- Toimintatuotot 7138 390 6 884 907 253483 96,4 % 6934 789 -0,7 %
KASVATUS- Henkilastakulut -38 793 950| -38 982 325 188 375 100,5 %| -37 223703 47 %
PALVELUT Muut kulut -30 861 291 -30 381 346 -479 945 98,4 %| -29 068 252 45%
Toimintakulut yht. -69 655 241| -69 363 672 -291 569 99,6 %| -66291 955 46%
Toimintakate -62 516 851| -62 478 765 -38 086 99,9 %| -59 357 166 5,3 %
PERUSOPETUS Toimintatuotot 4 810 251 5113 900 -303 649 106,3 % 4 883031 47 %
Henkilastakulut -53 047 590 -53 184 251 136 661 100,3 %| -53 548 990 -0.7 %
Muut kulut -43 076 298| -42 884 635 -191 663 99 6 %| -41842993 2.5%
Toimintakulut yht. -96 123 888| -96 068 886 -55 002 99,9 %[ -95391983 0,7 %
Toimintakate -91 313 637| -90 954 987 -358 650 99.6 %| -90 508 953 0,5 %
NUORISO- Toimintatuotot 401193 393 401 7792 98,1 % 7s 416 40%
PALVELUT Henkilastakulut -1 569 789 -1 379 420 -190 369 87,9 % -1 467 234 -6,0 %
Muut kulut -2 162 967 -2 243 413 80446 103,7 % -2 210 669 1,9 %
Toimintakulut yht. -3 732756 -3 622 833 -109 923 97,1 % -3 677903 -1,5 %
Toimintakate -3 331 563 -3 229 432 -102 131 96,9 % -3 299 487 -2,1%
LUKIO- Toimintatuotot 833650 826 114 7536 99.1 % 742 277 11,3 %
PALVELUT Henkilastakulut -10 857 892 -10 847 992 -9900 999 %)| -10 946 281 -09%
Muut kulut -5 536 977 -5 562 028 25051 100,5 % -5 590035 -05%
Toimintakulut yht. -16 394 869 -16 410 020 15151 100,1 %| -16 536 317 -0.8%
Toimintakate -15 561 219] -15 583 906 22 687 100,1 %] -15794 040 -1,3 %
TOISEN ASTEEN  Toimintatuatot 551710 512 680 39030 929 % 591 542 -13,3 %
YHTEISTYO Henkilastakulut -307 920 -272 330 -35 590 88.4 % -330 434 -176 %
Muut kulut -243 790 -240 350 -3 440 98,6 % -261 171 -8.0%
Toimintakulut yht. -551 710 -512 680 -39 030 92.9 % -591 605 13,3 %
Toimintakate 0 0 0 -63 -100,0 %
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN JOULUKUU 2016
Tilinpaatos
TA-2016 Toteuma Erotus| Toteuma %|Edell. Muutos
+ mr.siirrot 1.1.-31.12. vuosi %
€ € €] Lask.=100 % 1.1.-31.12.| 2015/2016
KASVUN JA OP-  Toimintatuotot 28 300 29 326 -1026 103,6 % 31994 -83%
PIMISEN TUEN Henkiléstokulut -2 039782 -1 926 725 -113 057 945 % -1 718 880 12,1 %
PALVELUT Muut kulut -5 100 678 -5 179 025 78 347 101,5 % -5 001 335 3,6%
Toimintakulut yht. -7 140 460 -7 105 750 -34 710 99,5 % -6 720 215 5.7 %
Toimintakate -7 112 160 -7 076 423 -36 737 99,5 % -6 688 221 5,8 %
TUKIPALVELUT  Toimintatuotot 115973 140 497 -24 524 1211 % 126 900 10,7 %
Henkiléstokulut -1 267 270 -1 247 376 -19 894 98 4 % -1 259 590 -1,0 %
Muut kulut -760 773 -688 054 72719 90,4 % -742 138 7.3%
Toimintakulut yht. -2 028 043 -1 935 430 -92 613 95,4 % -2001728 -33%
Toimintakate -1 912 070 -1 794 932 -117 138 93,9 % -1 874 828 -4,3 %
KASVUN JA
OPPIMISEN TOIMINTATUOTOT | 13 879 467| 13900 824 -21 357 100,2 %| 13 688 948 1,5 %
PALVELU- Henkildstokulut -107 884 193| -107 840 419 -43 774 100,0 %| -106 495 112 1,3%
ALUE YHT. Muut kulut -87 742 774| -87 178 851 -563 923 99,4 %| -84 716 593 2,9 %
TOIMINTAKULUT |-195 626 967| -195 019 269 -607 698 99,7 %| -191 211 705 2,0 %
TOIMINTAKATE -181 747 500| -181 118 445 -629 055 99,7 %| -177 522 757 2,0 %
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen
menorakenne 2016 (-195 019 269 €)

Sis. ostopalv.  Kotikunta- Oppilas-
sopimukset  korvaukset ~ KUNIEWUKSEL  py opqiyt
Muut palv.ostot 3% 2% 2% 2%
3% Tarvi
arvikkeet +
Lasten \ [ muut kulut
kotihoidontuki + - Ty 1%
palv.seteli

6%

Ateriapalvelut i
6% =

Henkiléstomenot
55%

KUOPIO

Kasvun ja oppimisen palvelualueen
tulorakenne 2016 (13 900 824 €)

Vuokratuotot Mwn;(:/f)UOtOt Muut tuotot
2% 0%
Muut maksu- \ /
tuotot \ ........ m—
4% -
Tuet ja D
avustukset Paivahoito-

0% A maksut
46%

Korvaukset
kunnilta/ky
22%
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Avainprosessien toteutumat / :
-
menot 2016 (-195 019 269 €) M

Kasvun ja
Lukiokoulutus ja oppimisen tuen Johdon
toisen asteen palvelut tukipalvelut
yhteistyo \ 4% / 1%

9%

Perusopetus- ja
Varhaiskasvatus nuorisopalvelut
36% 51%

Avainprosessien toteutumat / e

tulot 2016 (13 900 824 €) KUOPIO
Johdon Kasvun ja
Lukiokoulutus ja tukipalvelut oppimisen tuen
toisen asteen 1% palvelut

0%

yhteistyd
10%

Varhaiskasvatus
50%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
40%
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Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne e
2016 (-69 363672 €) KUODIO

Atk-maksut Tarvikkeet + Kotikunta-
maksu muutkulut korvaukset_Sis.ostopalv.sop.

1% % 1% 0%
Muut palv ostot
3%

Atenapalvelut
8 %

Vuokrat

Henkilostomenot
56 %

Kotihoidontuki +
palveluseteli
16 %

Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne e

2016 (6 884907 €) KUOPIO
Korvaukset Myyntituotot Vuokratuotot
kunnilta/ky 1% 0% Muut

toimintatuotot
0%

2%

Tuet ja avustukset
3%

_

Paivahoitomaksut
94%
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Perusopetuspalvelujen menorakenne e
2016 (-96 068 886 €) KUOPIO

Tarvikkeet +
muut kulut

. korvaukset 0
Oppilas- 4% 2% 2 %
kuljetukset Muut palv.ostot
4% \ / 2%

Ateriapalvelut___
6 %

Kotikunta- Atk-maksut

Henkildstomenot

0,
Vuokrat .

25%

Perusopetuspalvelujen tulorakenne e
2016 (5113900 €) KUOPIO
Vuokratuotot Myyntituotot
Muut 6% 0% Muut

toimintatuotot
0%

maksutuotot
9%

Tuet ja avustukset

0,
Korvaukset Cae

kunnilta/ky
41%
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PERUSOPETUKSEN KUSTANNUSTEN

JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN

Vuosi 2016

Vuosi 2015

Vuosi 2014

Vuosi 2013

Vuosi 2012

Vuosi 2011

VV. 2011'2016 (oppilasmééara 20.9. tilasto)

59.04%
56 716 243

59,75%
56 999 077

60,29%
53932432

60,89%
53 336 802

60,13%
47003 299

62,43%
47772 644

40,96%
39 352 643

40,25%
38 392 906

39,71%
35 520 537

39,11%
34 253 581

39,87%
31170 254

37,57%
28 745421

I

Opp. 9920

Opp. 9909

Opp. 9414

Opp. 9430

Opp. 8 797

Opp. 8 807

o

50 000 000

T

100 000 000

150 000 000

KUOPIO

m Ydinpalvelut
m Tukipalvelut

Tukipalvelut:
kotikuntakorvaukset, atk-
kustannukset, koulukuljetukset,
ateriapalvelut ja siséiset vuokrat
(huom. vuokrauudistus 2010)

PERUSOPETUKSEN KUSTANNUSTEN

JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN
vv. 2011-2016

100 %

90 %

80 %

70 %
60 %

50 %
40 %

30%
20 %

10 %

0%

2011

2012

2013
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2014

2015

2016

"

KUOPIO

m Tukipalvelut

m Ydinpalvelut

Tukipalvelut:
kotikuntakorvaukset, atk-
kustannukset, koulu-
kuljetukset, ateriapalvelut ja
sisaiset vuokrat (huom.
vuokrauudistus 2010)




Lukiokoulutuksen menorakenne &

2016 (-16 410 020 €) KUOPIO
Muut palv.ostot Tarvikkeet +
Atk-maksut_ 3% muut kulut
4% 1%

Ateriapalvelut
6 %

\

Vuokrat
20 %
Henkiléstomenot
66 %

Lukiokoulutuksen tulorakenne
&2
2016 (826 114 €) KUOPIO
Myyntituotot Vuokratuotot Muut
7% 3% toimintatuotot

0%

Muut
maksutuotot

%

Korvaukset
kunnilta/ky
51%

Tuet ja avustukset
30%
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LUKIOKOULUTUKSEN KUSTANNUSTEN ._
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN =
VV. 2011'2016 (oppilasmaara 20.9. tilasto, ei sisélla aineopiskelijoita)

70,61% 29,39%

Vuosi 2016 Opisk. 2457
1 69,90% 30,10%

Vuosi 2015 Opisk. 21429
1 70,37% 29,63%

Vuosi 2014 Opisk.2 322
171,87% 28,13%

Vuosi 2013 11 755 705 4601 994 Opisk. 2| 349
1 70,47% 29,53%

Vuosi 2012 10 454 255 LEciEle] Opisk. 2228
172,19% 27,81%

Vuosi 2011 Opisk. 2 237

0

5000 000 10 000

000 15 000 000

20 000 000

KUOPIO

m Ydinpalvelut
m Tukipalvelut

Tukipalvelut:
atk-kustannukset,
ateriapalvelut ja
sisaiset vuokrat (huom.
vuokrauudistus 2010)

LUKIOKOULUTUKSEN KUSTANNUSTEN :
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN -
vv. 2011-2016

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10 %

0%

2011

2012 2013
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2014

2015

2016

KUOPIO

m Tukipalvelut

m Ydinpalvelut

Tukipalvelut:
atk-kustannukset,
ateriapalvelut ja
sisaiset vuokrat (huom.
vuokrauudistus 2010)




Nuorisopalvelujen menorakenne 3
2016 (-3622833¢€) KUOPIO

Tarvikkeet + Atk-maksut
muut kulut 1%

3% Avustukset
Muut palv.ostot 0%
7% \

Henkildstomenot Vuokrat
38% 50 %

Kasvun ja oppimisen tuen menorakenne o
2016 (-7 105 750 €) KUOPIO

Muut palv.ostot

Vuokrat 1% Atk-maksut
2% 1%
Tarvikkeet +
Asiakaspalv. / muut kulut
ostot 3 % \ - 0%

ree

Henkilostomenot ! :

palv.sopimukset
66 %
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Johdon tukipalvelujen menorakenne
2016 (-1935 430 €)

Tarvikkeet +
muut kulut
5% Avustukset
Atk-maksut 1%
5%

\

Muut palv.ostot
7%

Vuokrat > Henkildstdmenot
17 % 64 %

=

KUODIO
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Ydinkaupungin investointiosan toteutumisvertailu

YDINKAUPUNKI

KONEET JA KALUSTO

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Ta 2016 Ta muutos |Tamuutosten | Toteuma 31.12. | Poikkeama € Tot. %
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -750 000 0 -750 000 -695 087 54 913 92,7
Netto -750 000 0 -750 000 -695 087 54 913 92,7

- Mm. Kéaarmelahden uuden koulun ja paivakodin kalustaminen, vanhentuneen koulukaluston uusiminen seka
sahkoiset yo-kirjoitukset; poytien hankinta, Paivakoti Tarinatahkon, Meskian ja Katiskan seka paivakotien

vanhentuneenkaluston uusiminen

Toteuma ja poikkeamat:
Maararahan alituksen syyna oli se, ettd Maaningan paivakotihanke ei toteutunut ja irtokalusteiden hankintaan
varattu 50 000 € maararaha jai siltd osin kayttamatta.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue, hankkeet ja projektit 01-12/2016

Vastuussa oleva Aloitus- Loppu Il seuranta lll seuranta

Projektin nimi yksikk® pvm pvm Kaupungin rooli tulot menot

EUKKO046 Kalevalan koulu / Huusko Kirsi Perusopetus 1.9.2014| 31.12.2017 |Kaupungin oma projel 15 210 15 210
EUKKO048 Hatsala / Aurinkohanke Erasmus+ |Perusopetus 1.11.2014| 31.12.2016|Yhteistyoprojekti 10918 -7 902
EUKKO056 Pyoro/Satelliitti Perusopetus 1.10.2015| 31.12.2017|Yhteistydprojekti 4 838 -4 838
EUKKO063 Pyodro/Reading in Europe Perusopetus 1.8.2016| 31.12.2017|YhteistyOprojekti 4 545 -4 545
EUKKO050 Kalevala/Gera Perusopetus 1.11.2014| 31.12.2018|Kaupungin oma projel 4 249 -4 249
EUKKO064 Hatsala/Healthy Sports Perusopetus 1.8.2016| 31.12.2017|Yhteistydprojekti 2192 -2 192
EUKKO058 Hatsala/Kansainvalinen opetus Perusopetus 4.5.2016| 31.5.2017|Yhteistydprojekti 1400 -1 400
EUKKO040 Hatsalan koulu/Miettinen Perusopetus 1.1.2013| 31.12.2017|Rahoitusprojekti 126 -2 759
EUKKO053 Py6ro/Opetusmetodit Perusopetus 1.12.2015| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 0 -556
EUKKO055 Nuorisopalvelut/EVS Kuopio Nuorisopalvelut 26.10.2015| 30.6.2016|Yhteistytprojekti 13 255 -13 474
EUKKO045 Nainen Euroopassa Erasmus+ Lukiokoulutus 1.7.2014| 31.8.2016|Yhteistyoprojekti 15 091 -15 091
EUKKO047 Musiikkilukio / Ruokonen Matti Lukiokoulutus 1.9.2014| 31.8.2016|Yhteistyoprojekti 1176 -2 547
Varhaiskasvatus/Innostava arki Varhaiskasv.palvelut | 28.6.2016| 31.12.2017|Yhteistydprojekti 4 349 -6 213
Opetusryhmat 2015-2016 Perusopetus 1.8.2015( 31.12.2016|Yhteistyoprojekti 829 237 -853 671
Koulutuksellinen tasa-arvo Perusopetus 1.8.2013| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 367 154 -366 946
Toimintakulttuurin kehittdminen Perusopetus 1.8.2015| 31.12.2016|YhteistyOprojekti 150 064 -214 378
Kielikylpy Perusopetus 1.4.2015| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 93 120 -116 069
Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet Perusopetus 1.6.2016| 31.12.2017|YhteistyOprojekti 92 824 -132 643
Osaamisen evaita Perusopetus 1.8.2015( 31.12.2016|Yhteistyoprojekti 64 359 -65 662
Pedagoginen ICT-ohjaus Perusopetus 6.6.2014( 31.12.2016|Yhteistytprojekti 43 616 -49 051
Kerhotoiminnan kehittdminen Perusopetus 1.9.2010| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 40 246 -53 662
Henkildston koulutus (ope/ohj) Perusopetus 1.4.2015| 31.7.2017|Kaupungin oma projel 30 085 -37 606
Liikkuva Koulu Perusopetus 1.8.2013| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 26 452 -26 452
Alakoulun oppimisymparisto Perusopetus 1.11.2014| 31.12.2017|Kaupungin oma proje} 10 995 -13 744
Pyo6ron koulu / Matikkaa ja teknologiaa Perusopetus 1.1.2013| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 8441 -8 441
Koko Suomi koodaa Perusopetus 1.8.2015| 31.12.2016|YhteistyOprojekti 6 019 -7 339
Paivaleiritoiminta Perusopetus 3.6.2013| 31.12.2017|Kaupungin oma projel 4157 -4 157
Osaavasti Pohjois-Savossa Perusopetus 1.4.2016| 2.6.2017|Osallisuus- tai kumpp 3121 -4 458
KieKu-Kieli& Kuopiossa 2 Perusopetus 1.7.2016| 31.12.2017|Y hteistydprojekti 2787 -3 981
Tutoroinnilla tulevaisuuteen Perusopetus 13.12.2016| 31.12.2017|Kaupungin oma proje} 0 0
Mentoroinnilla menestykseen Perusopetus 13.12.2016| 31.12.2017|YhteistyOprojekti 0 0
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Kasvun ja oppimisen palvelualue, hankkeet ja projektit 01-12/2016

Vastuussa oleva Aloitus- Loppu Il seuranta lll seuranta
Projektin nimi yksikk® pvm pvm Kaupungin rooli tulot menot
Etsiva 2017 Nuorisopalvelut 1.11.2016| 31.10.2017|YhteistyOprojekti 31150 -31 150
Savon aluekoordinointi Nuorisopalvelut 12.8.2013| 31.7.2017|Kaupungin oma projel 45 303 -45 303
Nuorten tieto ja neuvontaty® Nuorisopalvelut 1.9.2015| 31.12.2016|Yhteistydprojekti 36 605 -36 605
Polnt projekti Nuorisopalvelut 1.10.2012| 31.12.2016|Yhteistydprojekti 53 634 -35 691
Pelissa mukana Nuorisopalvelut 1.6.2016| 31.5.2019|Yhteistydprojekti 23 890 -23 890
NuoriZaaristo Nuorisopalvelut 1.8.2015| 31.7.2016|0Osallisuus- tai kumpp 10 437 -12 846
Harrastustoiminta lapset/nuoret Nuorisopalvelut 1.6.2016| 31.5.2017|YhteistyOprojekti 3733 -3 733
Itd-Suomen lukioista maailmalle! Lukiokoulutus 1.7.2015| 30.6.2017|Osallisuus- tai kumpp 202 705 -191 155
Digitaalisuus ja osallisuus - oppimisen avoin  |Lukiokoulutus 2.7.2014| 31.12.2016|Kaupungin oma projel 27 383 -52 912
infrastruktuuri pilvessa
Virtuaalitodellisuus ja elamyksellinen Lukiokoulutus 1.8.2015( 31.12.2017|Osallisuus- tai kumpp 15 586 -15 587
oppiminen
Kansainvalistyminen osana uuden ops:n Lukiokoulutus 1.8.2015| 31.12.2016|YhteistyOprojekti 12 000 -18 307
pedagogiikkaa
Uudet oppimisen arviointitavat ja oppimispolut |Lukiokoulutus 1.8.2016| 30.6.2018|0Osallisuus- tai kumpp 8716 -3 106
lukiosta yliopistoon - OPPA
ICBC/Klassillinen lukio Lukiokoulutus 1.8.2016| 31.12.2016|YhteistyOprojekti 45 -45
Vakiintuva Digiosaaminen 2. asteen yhteistyo 1.9.2015| 31.12.2016|Yhteistydprojekti 40 000 -43 055
OppiDiga 2. asteen yhteistyo 1.6.2015| 31.5.2017|Yhteistyoprojekti 38 592 38 592
Didaktiset karjet levitykseen 2. asteen yhteistyo 2.7.2014| 31.12.2016|Yhteistyoprojekti 21 023 -21 023
Oppinut IsoVerstas 2. asteen yhteistyo 1.6.2015 2.6.2017|Yhteistydprojekti 123 -129
YHTEENSA 2420951 -2 504 761
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