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§77 Asianro 7594/00.01.00/2016
Maakunnallisen ICT-yhteistoiminnan loppuraportti ja esitys kunnille

Toni Auvinen, selvityshenkil6
Pohjois-Savon liitto

Maakunnallisen ICT-yhteistoiminnan esiselvityshankkeessa lahdettiin hanke-
suunnitelman mukaisesti selvittimaan voisiko yhdessa tekeminen olla yksin
tekemista tehokkaampaa, taloudellisempaa ja varmempaa? Tavoitteeksi ase-
tettiin, ettd maakunnallisen yhteistoimintamallin tuli 1ahtokohtaisesti olla
niin hyva ja perusteltu, ettei yksikdan kunta tahdo jaada siita pois.

Kuntien roolit ja vastuut kuntapalvelujen jarjestdjind seka erityisesti tukipal-
velujen yllapitdjind muuttuvat sote- ja maakuntauudistuksen my6ta. Samalla
odotukset sahkoisistd kuntalaispalveluista ja digitalisaation luomista mahdol
lisuuksista lisadntyvat. Tulevaisuuden kuntapalveluissa ja toimintamalleissa

tarvitaan Kunta-ICT:n erikoisosaamista seki joustavia ja ketteria digitaalisia
ratkaisuja.

Haasteena selvitystyossa oli 10ytaa yhteistoimintamalli, joka sopii 19:sta eri-
kokoiselle ja erilaisessa toiminnallisessa ja taloudellisessa tilanteessa olevalle
kunnalle ja kaupungille. Padosin kyse on asenteista, tahdosta ja siirtymisesta
kuntakohtaisesta ajattelusta maakunnallisen yhteistoiminnan tasolle. Yhteis-
toiminnasta tulee jokaisen maakunnan kunnan voida hyotya, asukasmaarasta,
sijainnista tai taloudellisesta ja toiminnallisesta tilasta riippumatta.

Kunta-alan palvelutarjonta jakautuu oman tuotannon, ylikunnallisen yhteis-
tyon ja ostopalvelujen kesken. Perusinfrasta vastaavan palveluntarjoajan
osaaminen ei valttamatta riitd palvelualueiden sisdisten tarpeiden tayttami-
seen ja toisaalta oman tietohallinnon resurssit on pitkalti sidottu arjen pyorit-
tamiseen. ICT-kustannukset eivat tule laskemaan, koska tarpeet lisdantyy ja
toimintaymparisto monimutkaistuu. Tavoite onkin vapauttaa resursseja ke-
hittdmiseen ja digitalisaatioon, jotka lisdavit tehokkuutta ja parantavat asia-
kaskokemusta.

Hankkeen loppuraportissa luodaan tilannekuvaa, hahmotetaan muuttuvaa
toimintaymparistod seka tehdian esitys tulevaisuuden kuntien ICT-
yhteistoimintamallista Pohjois-Savossa. Tarkedssa osassa on jokaisen maa-
kunnan kunnan oma nakemys nykytilanteesta ja tulevaisuuden tarpeista. Esi-
tys konkretisoituu perustettavaan Kunta-ICT osaamisyhtioon. Osaamisyhtion
omistajina toimivat maakunnan kunnat asukaslukuihin perustuvan omis-
tusosuuden ja paatosvallan suhteessa.

Osaamisyhtio toimii kuntien ICT-asiantuntijana ja -edunvalvojana seka tarjo-
aa palveluja in-house toimintamallin mukaisesti. Keskeiset osaamisalueet
ovat palveluintegrointi, kehittiminen ja digitalisaatio. Osaamisyhtio vastaa
palveluiden jarjestamisesta padosin ostopalveluina ulkopuolisilta palveluntar-
joajilta. Jokaisella omistajakunnalle jaa oma harkintavalta minka verran ja
missd muodossa mitdkin palveluja kunta ottaa kayttoon.
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Loppuraportin lopussa on maakunnan kunnille suunnattu yhtenidinen esitys,
johon vastauksia odotetaan 12.5.2017 mennessa. MyoOnteisten paitoksien pe-
rusteella Pohjois-Savon liitolla on valmius kdynnistaa "Tulevaisuuden kuntien
ICT-yhteistoiminnan toteuttamishanke”, joka johtaisi maakunnan kuntien yh-
teisesti omistaman osaamisyhtion perustamiseen ja toiminnan kdynnistdmi-
seen. Pohjois-Savon liitto hallinnoijana mahdollistaisi tiiviin yhteistyon sote-
ja maakuntauudistuksen ICT-ratkaisujen kanssa. Toteuttamishanke sisaltaisi
myo0s tulevaisuuden kuntien digitalisaatio-ohjelman laadinnan.

Maakunnallisen ICT-yhteistoiminnan esiselvityshankkeen ohjausryhména
toimi maakunnallisen ICT-tyoryhman jasenet, asiantuntijat ja Pohjois-Savon
liiton edustajat. Puheenjohtajana toimi Siilinjarven kunnanjohtaja Vesa Lot-
jonen ja varapuheenjohtajana Tervon kunnanjohtaja Petteri Ristikangas. Esi-
selvityshankkeen toteuttamisesta ja loppuraportin laatimisesta vastasi selvi-
tyshenkilo Toni Auvinen Pohjois-Savon liitosta. Hanke rahoitettiin Pohjois-
Savon kehittamisrahastosta.

Kaupungin tietohallinto on laatinut osaltaan alustavan luonnoksen asiaan liit-
tyen. Lausuntoluonnos jaetaan kokoukseen osallistuville liiteaineistona.

25 7594/2016 Tietohallinnon lausunto

26 7594/2016 Loppuraportti

27 7594/2016 Esittelyaineisto

28 7594/2016 Hankesuunnitelma

29 7594/2016 Maakuntaverkkoselvitys

30 7594/2016 Kunta-ICT tilasto

31 7594/2016 Kuntien tietohallinnon jirjestaiminen Vastuut ja rajoitteet
ulkoistamisessa

Kaupunginjohtaja Petteri Paronen

Kaupunginhallitus merkitsee maakunnallisen ICT-loppuraportin tiedoksi ja
linjaa asian jatkovalmistelua.

Merkittiin, etta va. tietohallintojohtaja Jorma Halonen oli kokouksessa kuul-
tavana asiakohdassa. Halonen poistui kokouksesta kuulemisen jilkeen.

Merkittiin, ettd jasen Tapio Tolppanen poistui kokouksesta asiakohdan kasit-
telyn aikana.

Keskustelun kuluessa puheenjohtaja Pekka Kantanen teki seuraavan sisaltoi-
sen lisdysesityksen paiatosehdotukseen:

"...: kaupunginhallitus toteaa, etti se ei nie tarvetta perustaa uutta maakun-
nallista ICT-yritysta."

Keskusteltuaan kaupunginhallitus hyviksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
tekeman paatosehdotuksen puheenjohtaja Pekka Kantasen tekemalla lisayk-
sella.
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