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1 KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Olemme valmistautumassa vuoteen 2017 suurten muutosten keskella. Ammatillisen
koulutuksen reformi, julkisen rahoituksen vaheneminen ja perusteiden muuttuminen,
tyoeldmantarpeiden monipuolisuus ja koulutuskuntayhtymamme strategian teravoittaminen
vastaamaan monipuolisia tarpeita, muodostavat kokonaisuuden, jossa tyota talousarvion
kokoamiseksi olemme tehneet. Muuttuvasta ajasta ja monipuolisista haasteita huolimatta
meilld on hyvat |ahtokohdat katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen.

Kuntayhtyman  strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd onnistumista
pedagogiikan, henkiloston seka tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittdmisessd ja
kampusten osalta kestdvien ratkaisuiden tekemisessa. Kaiken toiminnan keskidssa on asiakas,
opiskelijat, joiden menestyminen on edellytys meiddn jokaisen tyon tulokselliselle
suorittamiselle. Tulosten kautta syntyy hyva tulevaisuus.

Tulevana taloussuunnitelmakautena 2017 - 2019 tarkeda on madrittad ja madratietoisesti
viedd eteenpdin laadittavaa DigiSakky-kehitysohjelmaa. Sen tulee tukea muuttuvaa
opettajuutta ja kykydmme hyddyntdda reformin tuomia mahdollisuuksia. Kokonaisuuden
tulokset tulevat nakymaan laajasti meidan jokaisen toiminnassa, jonka yksi ndakyva tulos on



asetettu tavoite “tdayden lukujarjestyksen” kayttoonotosta. Se tulee muodostumaan mm.
lahiopetuksesta, verkko-opinnoista, ryhmamuotoisista toiminnoista, tyopaikalla tapahtuvista
osista ja itsendisista opinnoista. Lopputulos muotoutuu meidan jokaisen tydn tuloksesta
kuntayhtymallemme parhaiten soveltuvana toimintamallina.

Henkilostd on kuntayhtyman tdrkein voimavara ja sijoitus. Henkilostokulut ovat 70 %
ulkoisista toimintakuluistamme, joten on ensiarvoisen tarkead pitdd huolta siitd, etta
panostuksesta saadaan paras mahdollinen hyoty. Esimiestoiminnan ja johtamisen
kehittdminen kuntayhtyméan johtajasta alkaen tulee olla jatkuvan kehittamisen kohteena.
Kehityskeskustelujen uudistaminen, esimiestoiminnan tuki, tiimitoimintamallin
vakiinnuttaminen, tyohyvinvointiohjelman jatkaminen, henkiloston osallistaminen,
tiedotuksen lisdaminen, avoimuuden edistaminen ja henkildston koulutus ovat asioita, joilla
tatd tavoitetta tuetaan. Onnistuminen riippuu meistd jokaisesta. Halustamme,
asenteestamme ja valmiudestamme ymmartaa, kuunnella, kuulla ja arvioida toistemme lisaksi
myos omaa toimintaamme. Organisaatiomme rakenteellista valmiutta vastata uudistuksiin
tullaan arvioimaan ja tarvittaessa muuttamaan sitd, mutta itsetarkoitus se ei ole.

Tiivis tyoelamayhteistyd on toimintamme ytimessa, johon osaava, hyvinvoiva henkil6sto ja
pedagogiikan kehittaminen luovat edellytykset. Kumppanuustoiminnan laatu, jokaisen
meidan tekema tyodelamayhteistyd ja jasentyvat tydelaman yhteistyofoorumit luovat
kokonaisuuden, jossa tyoelama kytkeytyy yha tiiviimmin osaksi kuntayhtyman strategista
prosessia ja toiminnan kehittamista. Haluan nahda uusia ja rohkeita avauksia tassa
tavoitteessa menestymiseksi.

Vuosi 2017 tulee olemaan suurten kampusratkaisuiden vuosi. Toivalan kampus otetaan
kayttoon. lisalmessa tulee saada aikaan lopulliset paatokset toteuttaa meidan ja Yla-Savon
ammattiopiston strategista yhteistydsopimusta yhteisestd kampuksesta syksysta 2018 alkaen.
Varkauden kampuksen rakenteellinen uudistus tulee vieda eteenpéin luontevana jatkumona
jo tapahtuneiden muutosten saattamiseksi paatokseen. Ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen yhteinen, monimuotoinen ja uudistettu, vetovoimainen kampus on hyva
tavoite, jonka tulemme saattamaan loppuun. Savilahden merkitys kuntayhtymallemme on
suuri. Se tulee olemaan merkittavin yksittdinen paatos sitten kuntayhtyman perustamisen niin
taloudellisesti kuin toiminnallisestikin. Tehtavan paatdksen tulee kestaa ajassa ainakin 40
vuotta ja se vaikuttaa vuosien saatossa kymmenien tuhansien, kenties sadantuhannen nuoren
ja yha enenevan aikuisopiskeliamaaran opetukseen. Kuopion toimipisteiden yhdistaminen
Savilahteen on tavoite, jonka eteen tulemme tekemdan paljon tyota. Muuruveden
toimintojen tavoitteena on tuloksellisen toiminnan yllapito.

Talousarvio vuodelle 2017 osoittaa kdytanndssa nollatulosta. Se on erittdin hyva saavutus, kun
huomioidaan, ettd I|ahtokohtana on valtion 12,5 %:n rahoitusleikkaus seka
tyévoimakoulutukseen kohdennettujen rahojen pieneneminen. Talouden supistuminen nakyy
kaikessa toiminnassa, mutta toimet on pyritty kohdistamana siten, ettd opetuksen
edellytykset voidaan turvata. Jatkossa meidan tulee tarkastella monia asioita uusin
toimintatavoin, kuten nykymuotoisen kampuskirjaston paattymisen jalkeisen oppimisen
uudenlaisen aineistojenhankintamaailman rakentamista Savilahden kampukselle. Se voisi olla
osin virtuaalinen, tyopajamallinen, sosiaalinen tai mikad tahansa, joka soveltuu silloiseen
toimintaymparistodmme, koulutusalojen tarpeisiin ja rahoitusmahdollisuuksiin. Eri asioiden



muuttamiseksi on tarkeda kuvata nykyiset toimintaprosessimme ja |0ytaa niista keinoja tehda
nykyisid ja muuttuvia toita vahemmallda henkilostélla ja taloudellisilla resursseilla uusilla
tavoilla, jostain myos luopuen. Luopumista edellyttda myods vaheneva henkilostomme.
Vuonna 2017 meita on 67 henkilétyovuotta vahemman kuin tdna vuonna ja 110 véhemman
kuin vuonna 2015. Valittu elakoitymisen ja toimintojen muunlainen ldpikaynti sekd hetkellinen
tulevaisuuden kannalta tarkeastad tuloksellisuudesta tinkiminen ovat yhdessa mahdollistaneet
nyt saavutetun talousarvion, mista olen onnellinen, ilman laaja-alaisia jareampia
tasapainottamistoimenpiteitd. Yksittdisind, kohdennettuina toimina niitdkin on valitettavasti
jouduttu kayttamaan.

Edessa on ensimmainen kokonainen vuoteni Savon koulutuskuntayhtyman johtajana. Kulunut
vuosi on ollut opettavainen. Olen saanut kohdata suurenmoisia ihmisia, osaajia ja persoonia.
Olen saanut oppia paljon ja mukavasti myds ihmetelldkin joitakin asioita. Olemme myds
jakaneet syvan surun hetkid, joiden muistamista emme saa koskaan unohtaa. Se auttaa
ndkemaan monien asioiden eri puolet ja arvostamaan mita meilla on.

Olemme lahteneet viemdan eteenpain muutosta, joka ei tapahdu hetkessd, mutta on
valttamaton menestymisen kannalta. Vuoden 2017 talouden tasapainottaminen ilman
alijadmaista tulosta ja laajamittaista yhteistoimintamenettelya on tulos, josta haluan kiittaa
Teita kaikkia. Ndin toimien luomme pohjan katsoa tulevaisuuteen myonteisesti ja jatkaa
motivoituneesti uudistuksia, joita kuntayhtymassa on tehty usean vuoden ajan ja joita nyt
teravoitetaan, tavoitteellistetaan, vastuutetaan ja resursoidaan aikaisempaa selkeammin.
Yhdessa me tassa onnistumme.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja



2 VALTAKUNNALLINEN JA MAAKUNNALLINEN TOIMINNANOHIJAUS

2.1 Toimintaympdriston muutokset

Koulutuksen toimintaympariston muutos jatkuu edelleen voimakkaana. Ammatillisen
koulutuksen reformi, jolla on tavoitteena vastata tydeldamdn ja osaamisvaatimusten
voimakkaaseen muutokseen on saamassa muotonsa, joskin paljon koulutuksen
jarjestamiseen liittyvista asioista on edelleen vasta valmistelussa. Koulutuksen reformia ollaan
tekemassa valitettavan voimakkaasti supistuvilla resursseilla, joten haasteet tuloksekkaalle ja
vaikuttavalle toiminnalle ovat suuret. Reformiin liittyvat lainsaadantomuutokset on tarkoitus
saattaa voimaan vuonna 2018 siten, etta reformin toteutus on saatettu paatokseen vuoteen
2019 mennessa.

Reformin valittomina vaikutuksina julkinen rahoitus koulutukseen vahenee ja rahoituksen
perusteet muuttuvat. Rahoituksen perusteena opiskeliamadaran merkitys vahenee ja
tutkintosuoritusten seka koulutuksen vaikuttavuuden merkitys lisdantyy. Koulutuksen
jarjestdjien tuloksellisuutta ja laatua arvioidaan, jarjestdjia vertaillaan ja tuloksellisuuden
onnistumisesta palkitaan.

Reformilla vastataan tyoelaman nopeisiin muutoksiin. Digitaalisuus lisddntyy teollisuudessa ja
palveluissa nopeasti ja se asettaa haasteet eri alojen osaamiselle ja opetukseen. Muutos ei



niinkdan vahennd ihmistyon tarvetta tavaroiden ja palvelujen tuottamisessa, mutta se
muuttaa osaamistarpeita ja luo uusia osaamistarveyhdistelmia.

Jasenkuntien maardssa ei todenndkdisesti tapahdu muutoksia suunnittelukauden aikana.
Jasenkuntien yhteenlaskettu vdestomaard pysyy ennallaan tai on lievasti kasvava.
Jasenkunnista suurin vdeston kasvu maaréllisesti kohdistuu Kuopioon ja Kuopion seutuun.
Useimmissa Pohjois-Savon kunnissa vdeston maard vahenee. Myos nuorten ikdluokka
pienenee. (kuvat 1 ja 2)

Pohjois-Savon ikéluokan 16 v. kehitys véestdennusteen 2015 mukaan
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Kuva 1. Pohjois-Savon vdestokehitys 16-vuotiaiden ikdluokassa vaestéennusteen 2015
mukaan.

Pohjois-Savo, toteutunut vaesténkehitys 2010 - 2014, ikéluokka 16 v.
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Kuva 2. Pohjois-Savon vaestokehitys 16-vuotiaiden ikdaluokassa vuosina 2010 - 2014.

Valmisteilla oleva maakuntahallinnon uudistus ei vaikuttane suoraan ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen, mutta se tulee muuttamaan maakunnallisen toimintakentan
rakenteita ja verkostoja.



Tyottomyys on edelleen maakunnan ongelma. Vuoden 2016 aikana tyottodmien osuus
tyovoimasta on laskenut, mutta on edelleen korkealla tasolla. Pitkdaikaistyottomien maara on
sailynyt korkeana ja nuorisoty6ttémyys on nousussa. Tyomarkkinoiden akuutti ongelma on,
etta tyomarkkinoilla tyottomat ja tydovoimatarpeet eivat kohtaa. Maakunnassamme tilanne on
koko ajan vaikeutumassa mm. kone- ja metallialalla, jolla tydmahdollisuuksia olisi, mutta alan
koulutus ei ole riittdvan vetovoimainen houkuttelemaan nuoria alalle. Haasteena
koulutukselle on myds osallistua maakunnallisiin  ohjaustoimintoihin, joilla kohtaanto-
ongelmaa voitaisiin vahentada. Kohtaanto-ongelma on osittain osaamistarpeiden ja osaamisen
valinen ongelma ja syksylla 2016 nakyvissa oleva yleisen talouskehityksen parantaminen ja sen
vaikutukset elinkeinoelamassa tullevat lisdamaan sita.

Vuonna 2015 alkanut voimakas maahanmuuton lisdantyminen tulee heijastumaan
koulutustarpeina seka nuoriso-, etta aikuiskoulutuksessa, joskaan ei alunalkaen ennakoidussa
laajuudessa. Erityisesti ns. kotouttamiskoulutuksen tarpeen ennakoidaan kasvavan, mutta
kasvava tarve on odotettavissa myos perustutkintokoulutuksiin.

Ammatillisen koulutuksen maaralliseen tarpeeseen ja sisdllolliseen kehittamiseen vaikuttavat
alueen ty6- ja elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset, tarve saada kaikille peruskoulunsa
paattaville jatko-opintopaikka sekd oma osaaminen. Koulutus- ja osaamistarpeiden
maarallisia  ja laadullisia toimintaympdariston  muutoksia pyritddn  ennakoimaan
maakunnallisella ennakoinnilla. Ennakoinnin menetelmia kehitetdan, jotta analysoitua tietoa
pystyttadisiin tehokkaammin hyddyntamaan paatoksenteossa.

Ammatilliselta koulutukselta edellytetaan yha laheisempaa yhteistyota alueen tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa seka kykya vastata tyoelaman kiihtyviin muutoksiin. Uusia ammatteja
syntyy ja vanhoja poistuu. Ammatillinen koulutus nahdaan kasvavassa maarin alueen tyo- ja
elinkeinoelaman voimavarana, kehittdjana ja osaavan tydvoiman turvaajana. TyOelama
kansainvalistyy ja se edellyttdda ammatilliselta sekd lukiokoulutukselta uudenlaisia
kansainvalistymisvalmiuksia. Yhteistyo koulutuksen jarjestajien ja koulutustasojen valilla tulee
lisdantymaan ja tutkintojarjestelma uudistuu ja sen joustavuus lisaantyy.

Toimintaympariston muutoksien mukanaan tuomia vaikutuksia koulun arkeen ovat mm.

- Tydelamavalmiuksien omaksumisen merkitys jo opiskeluaikana lisaantyy. Ammattien
ja ammattitaitojen uudistuminen edellyttdd muutosvalmiutta ammatillisessa
koulutuksessa ja sen opetussuunnitelmissa. Kestavan kehityksen merkitys vahvistuu.

- Ammatillisen opettajan tyo muuttuu oppilaitoskeskeisesta opetuksesta yhda enemman
tyotilanteissa ja tyopaikalla tapahtuvaan oppimisen ohjaamiseen ja osaamisen
arviointiin. Aikaisemman osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen merkitys
lisdantyy. Tieto- ja viestintateknologian kaytto lisaantyy oppimisessa.

- Ammatillinen koulutus on yhd enemman kokonaisuus, joka edellyttda jarjestdjalta
joustavaa kykya palvella sekd tyOelamaan siirtyvien ettd tyossa olevien
koulutustarpeita. Asiakkuuksien kokonaisvaltaiset osaamisen kehittamisratkaisut ja
kumppanuuksien rakentaminen kilpailutekijoina lisdaantyy.

- Nuorten elamanhallintaan liittyvat ongelmat ovat lisddntyneet, mika edellyttaa
henkiloston valmiuksien lisddmista opintoihin liittyvassa ohjauksessa, opiskeluhuollon
toteuttamisessa ja opiskelijoiden kokonaisvaltaisessa tukemisessa. My6s nuorten
arvopohjan muutokset vaikuttavat oppimiseen ja opetukseen.



- Opiskelijoiden odotukset ja vaatimukset opiskeluympariston toiminnallisille puitteille
ja opetusjarjestelyjen laadulle lisaantyvat. Yksilollisten opintopolkujen joustavuuden
tarve seka opiskelijoiden tarve vaikuttaa koulutuksen jarjestamiseen lisdantyy.
Opiskelupaikan valintaan vaikuttaa entista enemman koulutuksenjarjestdjan maine ja
julkisuuskuva.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma vuoteen 2030 korostaa keskeisesti tyovoiman
riittdvyyttd ja osaamista. Maakunta on maaritellyt kehittymiseensd ja uudistumiseensa
vaikuttavat alat kuvan 3 mukaisesti.

innovaatiokarki kehittamistavoitteet
Tuottavuutta Asiakaslahtoiset PK-yritykset Tuoteinnovaatiot,
nostavat palvelukonseptitja ~ osanaglobaalia yksillliset tuotteet
teknologiat, projektiosaaminen  toimitusketjua jatime to profit
o energiatehokkuus
i
°
E o oy Uusi puutiede, puun Uudet puutuotteet, Biopolttoaineet
[ Puun- ]9 bIOJa lostus uudet kayttémuodot tuottavuus, jabiojalostus
% puurakentaminen
gl
z
z
Maitotalouden tuottavuus ja Terveytta edistavat elintarvikkeet
tuotantomadran nostaminen
Terveyden Terveyden Terveyden Innovatiiviset
i) teknologia palvelukonseptit, edistaminen, laakkeet ja
e palveluvienti ruokavalio henkilokohtainen
z lasketiede
g
= Energian tuotannon Kaivosten, teollisuuden Vesiprosessien ja ilman
=] jaliikenteen ja maatalouden teknologiakeskittyma
= hiukkaspaastit vesiprosessit ja suljetut

kierrot

Kuva 3. Pohjois-Savon taloutta uudistavat innovaatiokarjet (Pohjois-Savon liitto).

Ammatillisen koulutuksen tulee sisallollisesti ja maarallisesti tukea maakunnan
kehittamislinjauksia. Pohjois-Savon maakuntaohjelma vuosille 2014 - 2017 painottaa
erityisesti koulutuksen ja osaamisen merkitystda maakunnan hyvinvoinnin kehittymisen
takeena. Ohjelmassa painotetaan toimivan koulutusketjun toteuttamista sekd koulutuksen
vahvaa yhteistyota elinkeinoelaman kanssa. Koulutuksen merkitysta on ohjelmassa painotettu
myo0s syrjaytymisen ehkaisijana sekd nuorten tydelamaan sijoittumisen tukijana.

Pohjois-Savon aikuiskoulutusstrategian 2014 - 2017 toteuttamisen tavoitteena on
aikuiskoulutuksen kentdn toimijoiden yhteistyolld turvata osaavan ty6voiman saatavuutta
maakunnassa ja linkittda keskenddn tyo- ja elinkeinoelaman tarpeet, aikuiskoulutus eri
muodoissaan seka yksilétason elinikdinen ohjaus.



2.2 Toimintaa ohjaava lainsaadanto, koulutuksen jarjestamisluvat ja
nayttotutkintojen jarjestamissopimukset

Toiminnassamme huomioitavia lakeja ovat perusopetuslaki (628/1998), lukiolaki (629/1998),
laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998), laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
(631/1998), laki vapaasta sivistystyosta (632/1998), laki taiteen perusopetuksesta (633/1998),
laki valtion ja yksityisen jarjestaman koulutuksen hallinnosta (634/1998), laki opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta (635/1998) ja laki julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta
(916/2012) seka lisdksi edella mainittuihin lakeihin tehdyt muutokset ja lisdykset niiden
saatamisen jalkeen.

OKM on myontanyt kuntayhtymalle seuraavat toimintaamme ohjaavat koulutuksen
jarjestamisluvat:

Koulutuksen jarjestamislupa ammatillisessa peruskoulutuksessa (dnro 200/531/2013; dnro

259/531/2015)

- koulutusta voidaan jarjestaa jasenkunnissa ja Pieksamaella

- koulutusta voidaan jarjestaa seuraavilla koulutusaloilla: kulttuuriala; yhteiskuntatieteiden,
liiketalouden ja hallinnon ala; luonnontieteiden ala; tekniikan ja liikenteen ala;
luonnonvara- ja ympdristdala; sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala sekda matkailu-, ravitsemis-

ja talousala
- vuotuinen kokonaisopiskelijamaara on enintaan 5610 opiskelijaa vuonna 2017
- lupa jarjestaa ammatilliseen perustutkintoon johtavaa/valmistavaa

oppisopimuskoulutusta myds muualla kuin jasenkunnissa

- lupa vdlinehuoltoalan perustutkinnon, sosiaali- terveys- ja liikunta-alan perustutkinnon
perustason ensihoidon osaamisalan ja tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinnon
hyvinvointiteknologiaan painottuvan osaamisalan kokeilukoulutuksiin 31.12.2018 saakka

- Urheilijoiden ammatillisen peruskoulutuksen jarjestaminen

- FErityisopetus erityisend koulutustehtavana: Koulutuksen jarjestajalla on lupa
erityisopetuksen erityisen koulutustehtdavan vuotuisen kokonaisopiskelijamaaran
puitteissa jarjestdad ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta (Valma) ja/
tai tyohon ja itsendiseen elamadn valmentavaa koulutusta (Telma). Erityistehtavan
mukainen opiskelijamaara on enintddn 30 opiskelijaa. *

- velvoite aktiivisten toimenpiteiden kdynnistamiseen ministerion suositusten (2.4.2009,
dnro 5/500/2009 ja 31.3.2011, dnro 1/500/2011) mukaisten jarjestajafuusioiden aikaan
saamiseksi

- lupa toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajien perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena

*Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyvan koulutustehtdvdn muuttaminen

(OKM 24.3.2015, tiedoksi 10.4.2015): OKM on muuttanut hakemuksesta kuntayhtyman

17.12.2013 paivattyyn jarjestamislupaan (200/531/2013) sisaltyvda koulutustehtdvaa

tutkintoon johtamattoman valmentavan koulutuksen osalta 1.8.2015 lukien seuraavasti:

- Koulutuksen jarjestdjalla on lupa jarjestda vuotuisen kokonaisopiskeliamaaransa
puitteissa ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta (Valma).

- Valma korvaa lakanneet koulutukset eli ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavan ja
valmistavan koulutuksen, vammaisille opiskelijoille jarjestettdvdn valmentavan ja



kuntouttavan opetuksen ja ohjauksen ja maahanmuuttajille jarjestettavan ammatilliseen
peruskoulutukseen valmistavan koulutuksen sekd muuna kuin ammatillisena
peruskoulutuksena jarjestettavan kotitalousopetuksen.

Ammatillisen lisikoulutuksen jarjestamislupa (dnro 214/531/2012)

- voi jarjestda ammattitutkintoon ja erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta ja
muuta ammatillista lisdkoulutusta oppilaitosmuotoisena ja oppisopimuskoulutuksena
kaikilla koulutusaloilla myds muualla kuin jasenkunnissa

- opiskelijatyovuosien vuotuinen vahimmaismaara on 387

- oppisopimusten vuotuinen vdhimmaismaarad on 667

- tyoeldaman kehittamis- ja palvelutehtdva, jolla tarkoitetaan yrityksille ja julkisyhteisoille,
erityisesti pienyrityksille, tarjottavia osaamisen kehittamispalveluja

Lukiokoulutuksen jarjestamislupa (dnro 45/530/2008)
- lupa jarjestaa lukiokoulutusta Varkauden kaupungissa

Kuntayhtymalla on jarjestamissopimuksia yhteensd 163 eri nayttotutkintoon (tilanne
7.10.2016): 34 perustutkintoon, 85 ammattitutkintoon ja 44 erikoisammattitutkintoon.
Jarjestamissopimuksessa on sitouduttu jarjestamaan tutkinto tutkintotoimikunnan
hyvaksyman nayttotutkinnon jarjestamissuunnitelman mukaisesti, henkilokohtaistamaan
tutkintoprosessit ja kehittdmaan omaa toimintaa nayttotutkinnon jarjestdjana. Kehittaminen
kohdistuu erityisesti nayttotutkintotilaisuuksien jarjestamiseen ja arviointiprosessien
kehittamiseen siten, etta yhteistyo tydelaman kanssa syvenee.

Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistetaan koko ammatillinen koulutus. Ammatillisen
koulutuksen reformin lahtokohtana on mm. uudistaa ammatillisen koulutuksen saately- ja
ohjausjarjestelmaa: kaikkea ammatillista koulutusta sdadelladn jatkossa yhdelld
jarjestamisluvalla. Ohjauksen painopiste on koulutuksen jarjestdjien toiminnan
tuloksellisuudessa ja laadussa. Uuden ohjausjarjestelman paiaelementit ovat jarjestamisluvat,
suoritepdatokset ja ohjauskeskustelu. Reformin uudistukset tulevat voimaan vuoden 2018
alusta.

2.3 Toiminnan rahoitus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
Oppilaitosmuotoisena  tai  oppisopimuskoulutuksena  jdrjestettdavdn  ammatillisen
peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen rahoitus perustuu vield talla hetkella koulutuksen
jarjestdjien tilastointiajankohtina ilmoittamiin opiskelijamaariin. Rahoitus maaraytyy
todellisen kustannuspohjan perusteella.

Ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddamiseksi toteutetaan
ammatillisen koulutuksen reformi. Reformissa uudistetaan koulutuksen rahoitusta ja
rakenteita jatko-opintokelpoisuus sdilyttden. Reformissa uudistetaan ammatillisen
koulutuksen toimintalainsadadanto, rahoitusjarjestelma seka saately- ja ohjausjarjestelma
uudenlaiseksi  kokonaisuudeksi, jonka ldahtokohtana ovat osaamisperusteisuus,
asiakaslahtoisyys ja elinikdinen oppiminen. Ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen



10

lisdkoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen ja ammatillisten erikoisoppilaitosten rahoitus-
jarjestelmat uudistetaan yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

Rahoitus myénnetaan suoraan koulutuksen jarjestajalle. Koulutuksen jarjestajia kannustetaan
toiminnan tehostamiseen liséamalla koulutuksen vaikuttavuuden ja opiskelijoiden osaamisen
kertymisen painoarvoa rahoituksessa. Rahoitusperusteilla pyritdan lisdksi tehostamaan
aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustamista, parantamaan koulutuksen lapaisy3,
lissdmaan oppisopimuskoulutusta ja muuta tyopaikalla tapahtuvaa oppimista seka
mahdollistamaan koulutuksen eri jarjestdmismuotojen joustava yhdistely tydeldaman ja
yksildiden tarpeiden mukaisesti. Uudistuksessa pyritaan turvaamaan koulutuksen jarjestdjien
saaman rahoituksen ennakoitavuus ja riittava vakaus.

Reformin valmistelu saatetaan pdatokseen vuoden 2017 aikana, ja uudistukset tulevat
voimaan paasdantoisesti vuoden 2018 alusta lukien. Valtionavustuksilla tuetaan ammatillisen
koulutuksen reformin toimeenpanoa, edistetdan reformin tavoitteiden toteuttamista,
kehitetaan ammatillisen koulutuksen jarjestadjien toimintaa ja tuetaan toimintaprosessien ja
oppimisympadristojen kdyttdoonottoa. Avustukset myonnetdan pdaosin verkostohankkeille,
joissa on mukana useita koulutuksen jarjestdjia.

Ammatilliseen koulutukseen kohdennetaan 190 milj. euron sdastd vuodesta 2017 lukien.
Sdastd toteutetaan maadraamalld oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen
rahoituksen perusteena oleva opiskelijamaara 12,5 prosenttia jarjestamislupien mukaista
enimmaisopiskelijamaaraa alhaisemmalle tasolle. Saasto kohdennetaan kokonaisuudessaan
ammatillisen peruskoulutuksen kuntarahoitusosuuteen valtion ja kuntien valistd rahoitus-
suhdetta eli valtionosuusprosenttia muuttamalla. S&astd on pysyvd, mutta sen
jarjestajakohtainen kohdentuminen voi muuttua vuoden 2017 jalkeen.

Maahanmuuttajien lisdantyvaan koulutustarpeeseen vastaamiseksi ammatillisen koulutuksen
madrdrahaa lisatdan 21 milj. eurolla. Madrarahalla on tarkoitus tarjota ammatillista koulutusta
ja opiskelua tukevia palveluja n. 2 000 maahanmuuttajalle.

Lukiokoulutuksessa yhdenmukaistetaan alle ja yli 18-vuotiaana aloittaneiden aikuisten
oppimdaran mukaan opiskelevien oppimaard, tehostetaan perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelmaa vahentamalla jarjestelman laskennallisia vaiheita seka
toteutetaan muita kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentdmistoimenpideohjelman
toimenpiteita.

Valtion talousarvioesityksessa lukiokoulutuksen keskimaaraisen yksikkohinta on 6 198,30
euroa vuodelle 2017. Yksikkohintoja laskettaessa niiden opiskelijoiden maarastd, jotka
opintonsa aloittaessaan ovat tdyttdneet 18 vuotta, otetaan huomioon 58 % koulutuksen
jarjestajalle lukion opiskelijaa kohden maaratysta yksikkéhinnasta.

Ammatillisen peruskoulutuksen kokonaispaikkaleikkaus valtakunnan tasolla vuosina 2014 -
2016 oli 1 941 paikkaa. Savon koulutuskuntayhtymdssa koulutuspaikkoja on vahennetty
yhteensa 235 vuosien 2014 - 2016 aikana. Vahennysten jalkeen kokonaisopiskelijamaara
voimassa olevan jarjestamisluvan mukaan vuonna 2017 on 5 610 opiskelijapaikkaa.
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Valtion talousarvioesityksen mukaan ammatillisen peruskoulutuksen valtionosuusrahoituksen
perusteena oleva opiskelijamaara vuodelle 2017 on noin 87,5 % jarjestamislupien mukaisesta
enimmadismaadrasta (12,5 %). Savon koulutuskuntayhtymadssa talousarvion perusteena
vuodelle 2017 on jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaara, vastaavasti yksikkdhintaa on
leikattu 11,5 %.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajan yksikkohinta maéaraytyy vield vuodelle 2017
ammatillisen  koulutuksen keskimaardisen yksikkohinnan ja koulutusalakohtaisten
yksikkoéhintojen perusteella. Valtioneuvosto vahvistaa keskimaaraisen yksikkéhinnan.
Valtionosuuden  maardytymisperusteena  kaytetty = ammatillisen  peruskoulutuksen
keskimaardainen vyksikkohinta on 10 355,64 euroa opiskelijaa kohti vuodelle 2017.
Yksikk6hinnat perustuvat koulutusmuodon keskimaaraisiin valtakunnallisiin toteutuneisiin
kayttokustannuksiin.

Ammatillisen peruskoulutuksen koulutusaloittain laskettuja yksikkohintoja porrastetaan
erityisen kalliiden koulutusten osalta. Koska porrastuksilla ei lisatd valtion ja kuntien
rahoitusosuutta ammatilliseen peruskoulutukseen siita, mita keskimaaraisilla yksikkéhinnoilla
saadaan, tasataan porrastukset kaikilta erillisilld tasauskertoimilla. Tasausta ei tehda niihin
korotuksiin eika rahoituksiin, jotka perustuvat ammatillisen koulutuksen keskimaardiseen
yksikkdhintaan, esim. majoituskorotus, ammatillisen peruskoulutuksen valmentava koulutus
ja erilliseen tyohon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus.

Ammattiosaamisen nadytoilla parannetaan ammatillisen koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta
seka tehostetaan opiskelijoiden siirtymista tyoelamaan. Ammattiosaamisen naytot sijoittuvat
koko koulutuksen ajalle ja ne ovat osa opetussuunnitelmaperusteista koulutusta ja opiskelijan
arviointia. Ammattiosaamisen nayttojen jarjestamisesta aiheutuneet kustannukset otetaan
huomioon yksikkéhintojen keskimaardisia euromadria vahvistettaessa.

Ammatillisen peruskoulutuksen yksikkohintaa porrastetaan toiminnan tuloksellisuuden
perusteella kayttden koulutuksen jarjestdjille laskettua tulosindeksida. Opiskelijoiden
tyollistymistd, jatko-opintoihin sijoittumista, opintojen lapdisya ja keskeyttdmistd mitataan
vaikuttavuusmittarilla. Tulosindeksia laskettaessa vaikuttavuusmittarin painoarvo on 90 %,
opettajien kelpoisuusmittarin painoarvo on 7 % ja henkiloston kehittamismittarin painoarvo 3
%.

Tuloksellisuuden perusteella jaetaan 3 % tulosindeksin laskennan piirissa olevien koulutuksen
jarjestadjien  valtionosuuden laskennallista perustetta vastaavasta euromaarasta.
Tuloksellisuuden perusteella porrastus tehddan neljalle viidesosalle tulosindeksin laskennassa
mukana olevista koulutuksen jarjestajistd maaraamalld se tulosindeksin arvo (pistemaara),
josta lahtien yksikkdhintaa porrastetaan.

Oppisopimuskoulutus on ammatillista peruskoulutusta tai ammatillista lisdkoulutusta, joka
jarjestetdaan paaosin tyopaikalla perustuen kirjalliseen maaraaikaiseen tydsopimukseen eli
oppisopimukseen.  Oppisopimusopiskelijoiden  enimmaismaara ammatillisessa lisa-
koulutuksessa vuonna 2017 on 21 262.

Oppisopimuskoulutuksena jarjestettdvan ammatillisen lisdkoulutuksen ammatti- ja
erikoisammattitutkintoon valmistavan koulutuksen yksikkéhinta on 3 268,70 euroa ja muun
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oppisopimuksena toteutettavan ammatillisen lisdkoulutuksen yksikkdhinta on 2 360,73 euroa
opiskelijaa kohden (samat kuin vuonna 2016). Ammatillisen lisakoulutuksen tulosrahoituksen
osuus rahoitusvuodelle budjetoidusta rahoituksen kokonaismaarasta on noin 3 %.

Oppisopimuskoulutuksena jdrjestettavan ammatillisen peruskoulutuksen vuoden 2017
yksikkdhinta on 63,13 % ammatillisen koulutuksen keskimaaraisesta yksikkohinnasta. Vuonna
2017 arvion mukainen yksikkdhinta on 6 537,52 euroa.

Ammatillisen lisakoulutuksen valtionosuusrahoitusta myonnetdaan ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen ja tutkinnon osien suorituksiin. Lisdkoulutuksena valtionosuus-
rahoitusta myonnetdaan myos ndyttotutkintoina suoritettavien ammatillisten perustutkintojen
toteuttamiseen. Ammatillisen lisdkoulutuksen  rahoitus maardaytyy opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistamien opiskelijatydvuosien maaran ja opiskelijatydvuotta kohden
maaratyn vyksikkdhinnan perusteella. Ammatillisen lisdkoulutuksen valtionrahoituksen
perusteena kaytettdva opiskelijatyovuosi on 190 vdhintddn seitseman tunnin mittaista
tyopadivaa opiskelijaa kohden.

Ammatillisessa lisakoulutuksessa yksikkohintoja porrastetaan eri hintaryhmiin kuuluvassa
koulutuksessa ja erityisopetuksessa. Yksikkohintoja porrastetaan tuloksellisuuden mukaan,
tulosrahoitus lisatdaan erikseen omaehtoiseen ja henkilostékoulutukseen. Vuodelle 2017
valtionosuutta ja -avustusta oppilaitosmuotoisen ammatilliseen lisakoulutukseen
myoOnnetdan talousarvioesityksen mukaan 128 511 000 euroa (131 805 000 euroa vuonna
2016). Nuorten aikuisten osaamisohjelma ja aikuisten osaamisperustan vahvistamiseen
myonnetdan 25 141 000 euroa (37 347 000 euroa vuonna 2016).

Koulutuksen jarjestdja antaa myos tutkintoon johtavaa tyévoimakoulutusta, joka on tyo- ja
elinkeinohallinnon rahoittamaa koulutusta. Se on ensi sijassa suunniteltu tyottomille
tyonhakijoille seka tyottomyysuhan alaisille aikuisille, jotka ovat suorittaneet oppi-
velvollisuutensa. Tavoitteena on antaa koulutusta, joka parantaa tyohon sijoittumis-
edellytyksia.

Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta yhtiditetddn vuoden 2017 alusta.
Koulutuskonserniin  kuuluva osakeyhtid antaa ei-tutkintoon johtavaa henkilosto- ja
tyovoimakoulutusta sekd muita ulkopuolisille tarjottavia maksullisia palveluja kilpailuilla
markkinoilla.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNANOHJAUS

3.1 Jasenkunnat
Kuntayhtyman jasenkuntia (16) ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti,

Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi,
Varkaus ja Vesanto.

3.2 Kuntayhtyman organisaatio

Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto kayttdd kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa. Yhtymaévaltuustossa on 23
jasenta, joista Kuopiosta nelja, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarveltad kaksi ja muista
kunnista yksi jasen kustakin jasenkunnasta. Kullakin jasenellda on henkilokohtainen varajasen.
Yhtymahallitus

Yhtymahallitus vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta seka yhtymavaltuuston paa-
tosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo

kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Yhtymahallituksessa on yhdeksdan (9) jasenta ja henkilokohtaiset varajasenet, jotka
yhtymavaltuusto valitsee toimikaudekseen.
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Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymassa on tarkastuslautakunta, johon yhtymavaltuusto valitsee toimikauttaan
vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten viisi (5) jasenta ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen.

Sora-toimielin

Kuntayhtymassa toimii ammatillisen koulutuksen lainsdadadanndn ja lukiolain mukainen
monijaseninen toimielin, joka pdattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
madraaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta seka opiskelusta pidattamisesta.

Ammattiosaamisen nayttéjen toimielin

Kuntayhtymadssa toimii ammatillisen koulutuksen lainsdadadannén mukainen toimielin
ammattiosaamisen nayttoja varten.

Kuntayhtyman organisaatiokaavio

YHTYMAVALTUUSTO
Tarkastus-
lautakunta
YHTYMAHALLITUS

Kuntayhtyman johtaja e
Koulutus Oy

Osaamisalueetja tiimit

Kehityspalvelut

OPISKELIJAT JA TYOELAMAN TARPEET

Kuva 4. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio.
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Johtavat viranhaltijat / tilivelvolliset

kuntayhtyman johtaja Helve Heikki
tulosaluejohtaja, rehtori, koulutuspalvelut Kankaanpaa Birgitta
tulosaluejohtaja, rehtori, tydelamapalvelut Kettunen Rauno
tulosaluejohtaja, yhteiset palvelut Lampinen Timo
tulosaluejohtaja, tilapalvelut Orsjoki Ari

va. tulosaluejohtaja, kehityspalvelut Malinen Pirjo

3.3 Toimintaa ohjaavat sopimukset ja saannokset

Kuntalain mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy hallinnon jarjestamiseksi tarpeelliset
johtosaannot, joissa maarataan kunnan eri viranomaisista ja niiden toiminnasta, toimivallan
jaosta ja tehtavista. Kuntayhtymdn toimintaa ohjaavat seuraavat yhtymavaltuuston

hyvaksymat sopimukset ja sdannot:

- kuntayhtyman perussopimus
- hallintosaantoé

Lisaksi toimintaa ohjaavat yhtymahallituksen erikseen antamat ohjeet (mm. talousarvion
taytantdéonpano-ohjeet).

3.4 Perustehtdva, visio ja arvot

Perustehtava

Lisadmme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tyoelaman osaamistarpeisiin ja
kehitamme alueen tyoelamaa. Edistamme tyollisyytta, yrittajyytta ja hyvaa elamaa.

Visio

Huippukouluttaja 2020

Visio on saavutettu, kun kuntayhtyma on tuloksellisuuskriteereissa suurten ja monialaisten
koulutuksen jarjestdjien 10 %:n karjessa ja kuntayhtymadlle on mydnnetty valtakunnallinen
laatupalkinto.

Arvo

Luottamus



16

3.5 Strategia ja toiminnan kehittaminen

Kuntayhtyman perustehtdavana on lisata nuorten ja aikuisten osaamista vastaamaan alueen
ty6elaman osaamistarpeita. Edistamme tyollisyytta, yrittajyytta ja hyvaa elamaa. Kaikissa
toimenpiteissa otetaan huomioon tama asiakanakokulma.

Kuntayhtyman strategiana on varmistaa kuvassa 5 mainittujen tavoitteiden toteutuminen
maariteltyjen strategisten toimenpiteiden avulla.

Osaava, hyvinvoiva ja Osaava, hyvinvoiva ja
osallistuva opiskelija osallistuva henkilosto

Huippukouluttaja

2020
Aktiivinen kehittaja
Tuloksellinen ja toimiva yhteistyossa tyo- ja
organisaatio elinkeinoelaman seka

verkostojen kanssa

Kuva 5. Kuntayhtyman strategiset tavoitteet.

Strategisten tavoitteiden ja vision saavuttaminen edellyttavat kuntayhtyman onnistumista

- pedagogiikan kehittamisessa

- henkiloston kehittamisessa

- tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittdmisessa (ml. tyo- ja elinkeinoyhteistyo)
- kampusten toimitilaratkaisuissa.

Strategiset painopistealueet on maaritelty laajassa yhteisty0ssa omistajien, henkiloston ja
opiskelijoiden kanssa kevailld 2014 ja niitd on tiivistetty seka paivitetty vuoden 2016 aikana
toimintaymparistossa tapahtuneiden muutosten takia.
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Kuva 6. Kuntayhtyman painopistealueet yhtymahallituksen seminaarissa visualisoituna
huhtikuussa 2016. Visualisoinnin toteuttajana oli Kuvitellen Oy.
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Painopistealueiden edistaminen tapahtuu tavoitteita tukevien strategisten toimenpiteiden
avulla. Kaikki toimenpiteet tukevat kuntayhtyman tulosmittareiden saavuttamista ja
tasapainoista taloutta.

Sisdisia toimintamalleja kehitetaan kuvaamalla ydinprosessit seka lisaamalla tietovaraston
nopeaa ja monipuolista hyodynnettavyytta.

Organisaation vastaavuus suhteessa uudistuvaan lainsaddantédn ja toimintaympariston
muutoksiin arvioidaan vuoden 2017 aikana ja mahdolliset muutokset toteutetaan
mahdollisimman nopealla aikataululla.

Yhteistyota tehddan aktiivisesti toisten koulutusorganisaatioiden kanssa sekd toimitaan
aktiivisena  avausten  tekijand  kansallisessa koulutuspoliittisessa ~ toiminnassa.
Kansainvalistymisen vaatimuksiin vastataan ja edistetdaan koulutuksen ja osaamisen vientia.

Hanketoiminnan kokonaisvaltaisuutta kehitetdan lisaten ulkoisten rahoitusmahdollisuuksien
hyodyntamista strategisesti tarkeiden toimenpiteiden toteutuksessa seka kirkastetaan
koulutuskuntayhtyman brandi-identiteetti.

3.5.1 Strategiset toimenpiteet 2017 - 2019

Pedagogiikan kehittaminen

e OPPIMIS-
MPARISTON o ]"‘F'”
TN o *- Q 1‘*‘5"1‘;%”122'"‘”% .

esagoyuhe. 6‘“?”?% &Ej ® fy Og'IIKlSSl @.@
N G &8

'H'enkl!oshh
_k&h\hmer\ -

e @ YHTAGiGET
3 MAHDBIJ.ISUWH’

= ) m:mxgeN -CPemgognm -Krgsmu Misyys  -opiskerfsile
@ HENKILOKORTAISTA - SOVITAMINEN ISALLAL <, -opetfa
[REINN, gL QOIS O
nonsﬁP—,__p‘R?:ﬁ' q—UPP:r}}I?SEEN ~< @ ERIMvIsiLLE
\7% umLLE MALL

TATANTUVAAN
MISEEN

i ﬂo—, UPiSTo‘“;‘;?ﬁ;%‘e

tuFkinnot .
Kuva 7. Pedagogiikan kehittaminen yhtymahallituksen seminaarissa visualisoituna
huhtikuussa 2016.

Pedagogisen osaamisen kehittdminen on strategian keskeinen painopiste koko toiminta- ja
taloussuunnitelmakaudella. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon pedagogiikan
muutostarpeet (erityisesti kampusten tilaratkaisuissa). Painopistealueen tavoitteita
konkretisoidaan vuoden 2017 aikana seuraavin toimenpitein:
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kdaynnistetaan DigiSakky-kehitysohjelma. Ohjelmassa maaritellaan kokonaisvaltaisesti
digitalisaation mahdollisuudet koko kuntayhtymdn toimintaan ja laaditaan
tavoitteellinen toteuttamissuunnitelma. Kehitysohjelma hyvdksytaan vuoden 2017
alussa ja sen toteutus kdynnistetaan valittomasti.

laaditaan koulutusreformin mahdollisuuksia konkreettisesti hyddyntdva opettajuuden
kehittdmisohjelma  seuraaville asioille:  opetuksen henkilokohtaistamiselle,
opiskelijoiden  tukitoimille, ohjaukselle,  tybelamataitojen kehittamiselle,
tyollistymiselle, kansainvdlistymisen tukemiseen sekd osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen.

maaritetaan tutkintojen uudistusten tarvitsemat toimenpiteet painottaen
tybelamatarpeiden muutosta

kehitetdaan pedagogisia ratkaisuja vastaamaan tyodpaikoilla tapahtuvan oppimisen
vaatimuksia

luodaan uusi tyoelamdjaksojen kaytdntd ja menettelytavat yhdessd tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen kanssa

valmistellaan toimintamalli ja opetuksen sisdllot ns. “tdyden lukujarjestyksen”
monimuotoiseen kayttéonottoon viimeistdaan Ilukuvuoden 2018 - 2019 alussa.
Kokeiluluonteisesti mallia testataan vuoden 2017 aikana.

Henkiloston kehittaminen
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Kuva 8. Henkiloston kehittaminen yhtymahallituksen seminaarissa visualisoituna huhtikuussa

2016.

Kuntayhtymassa noudatetaan hyvaa henkildstopolitiikkaa. Siihen kuuluvat hyva hallintotapa,
asioiden avoin valmistelu, rakentavan keskustelukulttuurin yllapitdminen sekd esimies- ja
tyoyhteisotaitojen kehittaminen. Tavoitteena on turvata henkildston kehittamis-
mahdollisuudet tuloskortin tavoitteiden mukaisesti.



19

Painopistealueen tavoitteita konkretisoidaan vuoden 2017 aikana seuraavin toimenpitein:
- esimiestoiminnan ja kehityskeskustelukdaytantojen kehittaminen
- tiimitoimintamallin vakiinnuttaminen
- vuosityoaikakokeilun kdynnistaminen
- tyohyvinvointiohjelman toteuttaminen
- tiedotustoiminnan ja osallistamisen vahvistaminen
- opetushenkiloston tydelamavalmiuksien ja -osaamisen lisddminen.

Henkilostosuunnittelun linjaukset vuodelle 2017 on kuvattu henkilostésuunnitelmassa (liite
1).

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittaminen (ml. ty6- ja elinkeinoyhteistyo)
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Kuva 9. Tyopaikalla tapahtuva oppiminen yhtymahallituksen seminaarissa visualisoituna
huhtikuussa 2016.

Tavoitteena on tiivistdaa tyoelamayhteyksia kuntayhtyman kaikissa toiminnoissa koko
suunnittelukauden ajan. Painopistealueen tavoitteita konkretisoidaan vuoden 2017 aikana
seuraavin toimenpitein:

- ammatillisesta peruskoulutuksesta toteutetaan vahintddn 50 % tyOpaikalla
tapahtuvana oppimisena 1.8.2017 jalkeen alkavissa perustutkinnoissa. Tata ennen
lisatadan tyopaikalla tapahtuvaa oppimista tavoitteen saavuttamiseksi. Tyopaikalla
tapahtuvaan oppimiseen luodaan yhteiset kdytdnteet.

- luodaan tyoelaman yhteistyéfoorumit ja niiden tavoitteet

- lisatdan  kumppanuustoiminnan laatua ja  asiakasvastuutoimintaa  kaikissa
henkiléstéryhmissa.
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Kampusten toimitilaratkaisut
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Kuva 10. Toimitilaratkaisut yhtymahallituksen seminaarissa visualisoituna huhtikuussa 2016.

Kuntayhtymadssa opetusta annetaan uudenaikaisissa, joustavasti muuntuvissa ja terveellisissa
toimitiloissa. Toimitilat voivat olla omia, yhteisomisteisia tai vuokrattuja tiloja, joiden
kokonaiskustannukset eivat ylita 12 % tasoa kuntayhtyman toimintamenoista
suunnittelukauden paattyessa.

Taloussuunnitelmakaudella kdynnistetdan ja toteutetaan toimia, joissa huomioidaan
uudenlaisen opettajuuden, digitalisaation ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen mahdollistavat
uudistukset. Opetusta tarjotaan kunkin kampuksen osaamisprofiilia kehittden siten, etta silla
voidaan vastata alueen tyoelaman keskeisiin tarpeisiin.

Painopistealueen tavoitteita konkretisoidaan vuoden 2017 aikana seuraavin toimenpitein:

- Savilahden kampuksen hankesuunnitelman laadinta ja investointien linjaamiseksi
tarvittavien paatosten valmistelu

- lisalmen kampuksesta koskevien padtdsten valmistelu ja toimeenpano siten, etta
opetus yhteiskampuksella  Yla-Savon ammattiopiston kanssa voi alkaa
syyslukukaudella 2018

- Toivalan kampuksen ottaminen kadyttoon ja ympariston viimeistely alueen
vetovoimaisuuden lisdamiseksi. Rissalan toimipiste sdilytetaan.

- Varkauden kampuksen investointien kdaynnistyminen

- Muuruveden kampuksen osalta toimintojen yllapito

Kaikissa tilaratkaisuissa huomioidaan koulutusreformi, digitalisaatio (DigiSakky), tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen maaran kasvu sekd joustavat tilaratkaisut yhteistyotahojen seka
sitoumusten joustavuuksien osalta. Tiloihin, joiden kayttd tulee paattymaan, tehdadan
terveyden, toiminnan ja talouden kannalta tarpeelliset yllapitotoimenpiteet.

Strategian painopistealueiden toteuttamista tuetaan hankkeistetulla kehittamistoiminnalla.
Kehittamishankkeille, jotka voivat olla myos verkostoina toteutettavia, haetaan ulkopuolista
rahoitusta. Vuoden 2017 alkaessa kaynnissa olevat hankkeet on kuvattu liitteessa 2.
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3.5.2 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Savon koulutuskuntayhtyman valtuuston 18.11.2014 hyvdksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Savon
koulutuskuntayhtyman hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet koskevat kaikkia toimielimia ja johtohenkilditd, tytaryhteisoda seka koko
koulutuskuntayhtyman henkiléstéda ja sen toimintaa. Sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd hallintosadanndssa sekd muissa ohjeissa ja
maarayksissa on sanottu.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation  tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa,
analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta
kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko
kuntayhtymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on yhtymahallitus
hyvaksynyt 29.1.2016. Koulutuskuntayhtyman strategiset toimenpiteet ja tuloskortissa
asetetut tavoitteet ohjaavat toimintaa sekd toimintatapojen kehittamistd uudistuvien
prosessikuvausten lisdksi. Tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti uhkaavat riskit on
kartoitettu tuloskortin ndkokulmista ja ne esitetaan liitteena (liite 3).

Koulutuskuntayhtyma raportoi toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle
tilinpaatoksen yhteydessd. Lisdksi yhtymahallitukselle raportoidaan sadnndllisesti
toiminnallisten ja taloudellisten tuloskorttitavoitteiden toteutumisesta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosikatsauksissa
vahintdan neljannesvuosittain.

Keskeinen toimintaan liittyvd riski on Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) tekemat
leikkaustoimenpiteet ammatillisen koulutuksen rahoitukseen, mitkda vaikuttavat koko
kuntayhtyman tulevaan toimintaan ja talouteen seka kykyyn sopeuttaa toimintatapojamme
alhaisempaa yksikk6hintarahoitusta vastaavaksi. Painopistealueissa esitetyilla strategisilla
toimenpiteilld estetdaan rahoitusleikkauksien aiheuttamien riskien toteutuminen.

Ammatillisessa koulutuksen yleisena riskind on koulutusten vetovoimaisuuden putoaminen
johtuen esim. ikdluokkien pienenemisesta ja heikosta tyollisyyskehityksestd. Tama edellyttaa
uudistuvaa markkinointia seka koulutuksen vetovoimaisuuden kokonaisvaltaista kehittamista.

Riskind voidaan ndhdd myos nuorten yleinen pahoinvointi ja syrjdytyminen seka lisdantyva
pdihteiden kaytto. Niukkenevat resurssit eivat aina mahdollista riittavaa tukea opiskelijalle.
Talloin riskin hallinnassa keinona ovat oppilaitosten ja kotien yhteistydon vahvistaminen,
opiskelijoiden osallisuuden tukeminen seka opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen
toiminnan vakiinnuttaminen seka selkedt ongelmatilanteiden kasittelyn toimintamallit.
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Henkiloston ikdadantymisesta ja kokonaishenkilostomaaran vahentymisesta aiheutuu tarve
varahenkildjarjestelman tarkastelulle seka organisaation toiminnan kokonaistarkastelulle
muuttuvassa tilanteessa. Haasteen hallinnassa tarked tekijd on onnistua hyvassa

esimiestoiminnassa.
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4 KUNTAYHTYMAN TAVOITTEET

Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 1.

Kuntayhtyman tuloskortti
Nakokulmat Mittarit faveitearvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (ME, ulk.) 68,4 66,3 66,1
Vuosikate toimintatuotoista (%) 4,9 5,7 6,8
Investoinnit (M€) 6,5 10,1 14,1
Asiakas Tutkintojen masra 2420 2250 2 200
Opiskelijapalaute 3,90 3,90 3,90
Tydeldmapalaute 3,90 3,93 3,95
Vetovoimaisuus nuorten koulutuksissa 1,01 1,01 1,01
Aikuisopiskelijoiden m&sra opiskelijatyévuosina 2 150 2 200 2 250
Prosessi Lipéisyaste (%) 59,0 60,0 60,0
Keskeyttdminen (%6} 6,3 6,2 6,2
Tydllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 59,0 60,5 61,5
Henkiléstd  Tysolobarometri 3,57 3,59 3,60
Opettajien muodollinen kelpoisuus (%) 91,0 91,0 91,0
Opetushenkildstén tydeldmijaksot 130 130
Henkilstén kehittdmismenot (%) 2,8 2.8 2.8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 87,5 87,5 87,5

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloskortti.
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Kuntayhtyman sitovuustasot yhtymavaltuustoon nahden talousarviovuonna 2017 ovat
» vuosikate toimintatuotoista 4,9 % (3 376 968 euroa)
* investoinnit 6 464 300 euroa
* tutkintojen maara 2 420

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liitteessa 4.
Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2012 - 2017 on esitetty liitteessa
5.

4.1 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen tulosalueen tehtdvdna on toteuttaa koulutuksen jarjestajan
perustehtavaa tuloksellisesti jarjestamalla ammatillista peruskoulutusta padasiassa nuorten
opetussuunnitelmaperusteisena tutkintoon johtavana koulutuksena. Koulutuspalvelujen
tulosalueella toteutetaan myos jarjestamisluvan mukaiset, ei tutkintoon johtavat valma- ja
telma-koulutukset.

Koulutuspalvelujen tulosalueella koulutusta jarjestetddan seuraavilla toimialoilla ja
osaamisalueilla.

Koulutuspalvelut
Savon ammatti- ja aikuisopisto / Varkauden lukio

s — =w— — — — —)
Palvelut ja L .. Matkailu ja Valmentava ja
R Hyvinvointi Liiketalous § i : :

hyvinvointi ravitseminen - monikulttuurisuus

Y y y. J X /)
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Teknologia Biotalous ‘ Liikenne ‘ Rakentaminen Teollisuus
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Kuva 11. Koulutuspalvelujen tulosalueen toimialat ja osaamisalueet.

4.1.1 Savon ammatti- ja aikuisopisto

Savon ammatti- ja aikuisopistossa jarjestetdadan nuorten opetussuunnitelmaperusteista
ammatillista peruskoulutusta seuraavilla koulutusaloilla:

- Kulttuuriala

- Luonnontieteiden ala

- Luonnonvara- ja ymparistoala

- Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
- Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala

- Tekniikan ja liikenteen ala
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- Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Savon ammatti- ja aikuisopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
- lisalmi
- Kuopio (Muuruvesi)
- Siilinjarvi (Toivala, Rissala)

- Varkaus
Kiuruvesi
. Rautavaara
lisalmi
®
Lapinlahti
Pielavesi
Keitele
Siilinjdrvi
Tervo : ] @ :
Toivala @ Rissala Muaruves} Kaavi
Vesanto Kuopio o
Tuusniemi
Rauta-
lampi
Suonenjoki
Leppévirta

Varkaus

Kuva 12. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Koulutuksen jarjestdminen perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion myontamaan
ammatillisen peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamislupaan.

Savon ammatti- ja aikuisopiston ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaarat on esitetty
kuvassa 13 joista opetussuunnitelmaperusteinen ammatillinen peruskoulutus toteutetaan
koulutuspalvelujen tulosalueella. Osaamisaluekohtaiset opiskelijamaaratavoitteet on esitetty
taulukossa 2.
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Kuva 13. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan toteutuminen vuosina 2014 - 2016
ja tavoite vuodelle 2017.

Opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen

opiskelijam&aaratavoitteet osaamisalueittain vuodelle 2017

Palvelut ja hyvinvointi 2440
Hyvinvointi 1011
Litketalous 810
Matkailu ja ravitseminen 430
Valmentava ja monikulttuurisuus 189

Teknologia 2147
Biotalous 179
Lilkenne 432
Rakentaminen 990
Teollisuus 546

YHTEENSA 4587

Taulukko 2. Opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelija-
madratavoitteet vuodelle 2017.
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4.1.2 Varkauden lukio ja aikuislinja
Varkauden lukio jarjestda nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta seka aikuisten perusopetusta.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maarat ja talousarviovuodelle 2017 asetettu
opiskelijamaaratavoite on esitetty kuvassa 14.

400 400
330 330 350
» \ 290 285 200

274

250

250

200 T padtoimiset opiskelijat

200
—+—tavoite
150 150
100 100
50 50

2014 2015 2016 2017

Kuva 14. Lukiokoulutuksen opiskelijamaarien toteutuminen vuosina 2014 - 2016 ja tavoite
vuodelle 2017.

Varkauden lukiotoiminnan kehittdmisen painopistealueena on ldpdisyn tehostaminen siten,
ettd kaikki aloittaneet opiskelijat suorittavat vylioppilastutkinnon ja saavat Ilukion
paattotodistuksen kolmen vuoden kuluessa opintojen aloittamisesta. Lisdksi keskeisena
kehittamiskohteena ovat myos lukion uuden opetussuunnitelman jalkauttaminen seka
sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen ja toteuttaminen. Lukuvuonna 2016 - 2017
kehityskohteina ovat myods tyorauha, palautteen saaminen ja vastaanottaminen seka
ryhmanohjaajatoiminta. Erityistd huomiota tullaan kiinnittdmaan uuden opetussuunnitelman
ainekohtaiseen soveltamiseen. Jokaisen opettajan tulee henkilokohtaisesti pohtia, mita
opetussuunnitelmassa esitetyt aihekokonaisuudet; oppiva yhteiso, osallisuus ja yhteisollisyys,
hyvinvointi ja kestava tulevaisuus seka kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus toteutuvat
hdanen oppiaineessaan.

Opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvinvointia kehitetdan kuntayhtyman linjausten mukaisesti.
Hyvinvoinnin kehittamisen keskeisind tyokaluina ovat eri kyselyista koottu palautetieto,
tiimityon vahvistaminen, opiskelijahuollon ja ryhmanohjaajatoiminnan tehostaminen seka
opiskelijoiden osallistamisen edistaminen. Konkreettinen opiskelijoiden osallistamisen
kehittamiskohde on luokkien puheenjohtajien ja opettajien edustajien noin 6-kertaa vuodessa
tapahtuva kokoontuminen.
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4.1.3 Tuloskortti

Koulutuspalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty
taulukossa 3.

Koulutuspalvelujen tuloskortti
Nakdkulmat Mittarit faveitearvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (ME, ulk.) 44,5 43,6 42,9
Vuosikate toimintatuotoista (%) 2,2 2.3 2.7
Investoinnit (ME£) 0,4 0,9 0,6
Asiakas Tutkintojen masrs 1380 1200 1140
Opiskelijapalaute 3,90 3,90 3,90
Vetovoimaisuus nuorten koulutuksissa 1,01 1,01 1,01
Prosessi Lipaisyaste (%) 58,0 59,0 59,0
Keskeyttdminen (%) 5.9 5.8 5.8
Tydllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 57,0 58,0 58,0
Henkilostd  Tysolobarometri 3,55 3,56 3,56
Opettajien muodollinen kelpoisuus (%) 92,0 92,0 92,0
Opetushenkiléston tydelamaEjaksot a0 a0
Henkilgstén kehittdmismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 85,0 85,0 85,0

Taulukko 3. Koulutuspalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Koulutuspalvelujen ja tydelamapalvelujen tulosalueen yhteensa lasketut sitovuustasot
yhtymahallitukseen ndahden talousarviovuonna 2017 ovat

- vuosikate toimintatuotoista 0,7 % (437 101 euroa)

- investoinnit 589 300 euroa.
Lisaksi  koulutuspalvelujen  tulosalueen sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden
talousarviovuonna 2017 on

- tutkintojen maara 1 380.

4.2 Tyoelamapalvelut

Tybelamapalvelujen tulosalueen tehtavana on toteuttaa koulutuksen jarjestdjan
perustehtavaa tuloksellisesti  jarjestamalla  nayttotutkintoperusteista  ammatillista
aikuiskoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot). Tydelamapalvelujen tulosalue
jarjestaa oppilaitosmuotoisesti ja oppisopimusmuotoisesti ammatillista perus- ja
lisdkoulutusta, tyovoimakoulutusta, henkilostokoulutusta seka tyoelaman palvelu- ja
kehittamistoimintaa.
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Tyo6elamapalvelujen tulosalueella koulutusta jarjestetdan seuraavilla osaamisalueilla:

Tyoelamapalvelut
Savon ammatti- ja aikuisopisto / Savon oppisopimuskeskus

f |r’ r
Biotalous Liikenne Rakentaminen ‘ Teollisuus

I I |
7 € S J 9 J

7 f f

7 " | Matkailu ja - Valmentava ja

| Hyvinvointi Liiketalous : : . ; : J

| : . ravitseminen monikulttuurisuus
7 € J € > 4

f
[ Oppisopimus

Kuva 15. Tyoelamapalvelujen osaamisalueet.

4.2.1 Savon ammatti- ja aikuisopisto

Savon ammatti- ja aikuisopistossa jarjestetddan ammatillista aikuiskoulutusta seuraavilla
koulutusaloilla:

- Humanistinen ja kasvatusala

- Kulttuuriala

- Luonnontieteiden ala

- Luonnonvara- ja ymparistoala

- Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

- Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala

- Tekniikan ja liikenteen ala

- Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Savon ammatti- ja aikuisopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
lisalmi

Kuopio (Muuruvesi)

Siilinjarvi (Toivala, Rissala)

Varkaus

Tyo6elamapalvelujen tulosalue jarjestda koulutusta toimipisteidemme lisdksi koko ajan
enemman myods yrityksissa ja muilla tyopaikoilla maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.
Koulutuksen jarjestaminen perustuu OKM:n myodntamiin ammatillisen peruskoulutuksen ja
ammatillisen lisdkoulutuksen jarjestamislupiin seka tutkintotoimikuntien myontamiin
jarjestamissopimuksiin.  Lisaksi koulutuksen jarjestamiseen vaikuttavat tyohallinnon
tarjouspyynnot seka kykymme myyda koulutuksia tyohallinnolle, yrityksille, yhteisdille ja
yksityisille henkil6ille.
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Savon ammatti- ja aikuisopiston ammatillisen aikuiskoulutuksen opiskelijamaarat
opiskelijatydvuosina on esitetty kuvassa 16. Nayttotutkintoperusteisen ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijamaarat on esitetty osaamisalueittain taulukossa 4.
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0 40 50
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Aikuisten osaamisperustan vahvistaminen (AOPV)

B Ammatillinen peruskoulutus

B Ammatillinen lisakoulutus, omaehtoinen
(nayttotutkintoon valmistava koulutus: at ja eat,
muu)

I Tyovoimakoulutus

[ Oppisopimuskoulutus (tietopuolinen koulutus)

mmm Henkilostokoulutus

—1Muu maksullinen palvelutoiminta

Kuva 16. Ammatillisen aikuiskoulutuksen toteutuneet opiskelijatyévuodet vuosina 2014 -

2015 ja tavoitteet vuosille 2016 - 2017.

Nayttotutkintoperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijamaaratavoitteet osaamisalueittain vuodelle 2017
Biotalous 152
Liikkenne 38
Rakentaminen 130
Teollisuus 110
Hyvinvointi 381
Liiketalous 122
Matkailu ja ravitseminen 90
YHTEENSA 1023

Taulukko 4. Nayttotutkintoperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamaara-

tavoitteet osaamisalueittain vuodelle 2017.
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4.2.2 Savon oppisopimuskeskus

Osana tyoelamapalvelujen tulosaluetta Savon oppisopimuskeskuksen tehtdavana on jarjestaa
oppisopimuskoulutusta Pohjois-Savon tyo- ja elinkeinoelamalle - yrityksille, yrittdjille, muille
tyonantajille ja naiden henkilostolle. OKM vahvistaa vuosittain koulutuksenjarjestajille
lisdkoulutuskiintiot ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin ja muuhun oppisopimus-
koulutuksena jarjestettavaan lisdkoulutukseen. Oppisopimuskoulutuksena jarjestettavassa
ammatillisessa  perustutkintokoulutuksessa ei ole kiintiorajoituksia. Valtion 2017
talousarviossa 190 miljoonan euron sdastd ammatilliseen koulutukseen ei tuo muutoksia
oppisopimuskoulutuksen yksikkéhintoihin vuonna 2017. Sen sijaan kilpailukykysopimuksesta
ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat saastot kohdentuvat osin myo6s oppisopimus-
koulutukseen. Oppisopimuskoulutuksena jarjestettavan ammatillisen lisakoulutuksen
kiintididen enimmaismaaradan ei tule leikkausta vuodelle 2017; yhteismaara koko Suomessa
sailynee vuoden 2016 tasolla, mika on yhteensa 21 262 paikkaa. Savon oppisopimuskeskuksen
kiintio on talla hetkelld 732, joka ndyttaa siis sdilyvan samana myds toimintavuonna 2017.

Valtakunnan tasolla oppisopimuskoulutuksena jarjestettdavan perustutkintokoulutuksen
kokonaismaadrien arvioidaan laskevan koko suunnittelukaudella 2017 - 2019. Kysynnan
laskusuuntaan vaikuttaa yleisvaltakunnallinen taloustilanne, minka lisaksi myds uuden
koulutussopimuksen arvioidaan vahentavan oppisopimuskoulutuksen perustutkintojen
maaria. Perustutkintokoulutuksessa niin sanotun 2+1 -mallin hyva toimivuus voi kaantaa
perustutkintojen suoritusmaarat kasvuun.

Savon oppisopimuskeskuksen opiskelijatyovuositavoite vuodelle 2017 on esitetty kuvassa 16
ja opiskelijamaaratavoite taulukossa 5.

Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamdaratavoitteet vuodelle 2017
perustutkinto-opiskelijat 265
ammattitutkinto-opiskelijat 300
erikoisammattitutkinto-opiskelijat 280
ei tutkintotavoitteisen lisakoulutuksen opiskelijat 180
YHTEENSA 1025

Taulukko 5. Oppisopimuskoulutuksen opiskelijaméaaratavoitteet vuodelle 2017.
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4.2.3 Tuloskortti

Ty6elamapalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 6.

Tyoelamapalvelujen tuloskortti
Nakokulmat Mittarit favoiteanvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (ME£, ulk.) 21,9 21,5 21,5
Vuosikate toimintatuotoista (%) -2.4 -1,1 0,3
Investoinnit (ME£) 0,2 0,07 0,3
Asiakas Tutkintojen masrs 1040 1050 1 060
Opiskelijapalaute 3,90 3,90 3,90
0 2m 2
Prosessi Lipaisyaste (%) 61,0 62,0 63,0
Keskeyttdminen (%) 8,0 8.0 8.0
Tyéillistyminen valmistumisen jalkeen (%) 62,0 64,0 66,0
Henkilostd  Tyaolobarometri 3,55 3,56 3,57
Opettajien muodollinen kelpoisuus (%) 90,0 20,0 20,0
Opetushenkildstén tydeldmijaksot 40 40
Henkiléstén kehittdmismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 85,0 85,0 85,0

Taulukko 6. Tyoelamapalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Ty6elamapalvelujen tulosalueen ja koulutuspalvelujen tulosalueen yhteensa lasketut
sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviovuonna 2017 ovat:

- vuosikate toimintatuotoista 0,7 % (437 101 euroa)

- investoinnit 589 300 euroa.

Lisaksi tyoelamapalvelujen tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden

talousarviovuonna 2017 on
- tutkintojen maara 1 040.
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4.3 Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalueen tehtdavana on kuntayhtymatasoisesti ohjata ja kehittaa
koulutuksen jarjestdjan perustehtavaa tuloksellisesti. Kehityspalvelujen tulosalueen tehtavaa
toteutetaan seuraavilla osaamisalueilla:

Kehityspalvelut

f [ (£

Kuva 17. Kehityspalvelujen osaamisalueet.

Kehityspalvelut vastaa toiminnanohjauksen ja tiedolla johtamisen kehittamisesta.
Ajantasainen, analysoitu ja laadukas tieto osana paatoksentekoprosessia varmistaa
johtamisen ja toiminnan yhdensuuntaisuuden. Prosessikuvauksien ja toimintaohjeiden
paivittdmisen myota toiminnanohjausjarjestelma selkiytetdan Intraan. Toiminnanohjauksessa
kehittamisen kohteina ovat myds osaamisen johtamisen ja kehittdmisen menetelmat seka
tyohyvinvoinnin  ja tyosuojelun menetelmat. Lisaksi kehitetdaan ja koordinoidaan
oppilaitosturvallisuutta.

Kehityspalvelut koordinoi kuntayhtyman kehittamistoimien kokonaisuutta ja tukee
kehittamishankkeiden valmistelua, toteutusta ja hallinnointia sekda hakee hankkeille
ulkopuolista rahoitusta. Tulosalue osallistuu sidosryhmiensd kautta osaamis- ja
koulutustarpeiden  ennakointitybhon ja tuottaa ennakointitietoa  kuntayhtyman
paatoksenteon tueksi seka koordinoi ja seuraa kuntayhtyman kv-strategian toteutumista.

Tulosalueella koordinoidaan ja kehitetddan yhteistyossa henkiloston ja opiskelijoiden kanssa
pedagogiseen osaamiseen liittyvid osa-alueita, joita ovat mm. uudenlaiset oppimisymparistot
ja opetusteknologiat (digitalisaation mahdollisuudet), osaamisperusteisuus, yksilolliset
opintopolut, aikaisemman osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, ohjaus, oppimisen ja
osaamisen arviointi seka tyopaikalla tapahtuva oppiminen.

Kehityspalvelut koordinoi koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelman yhteisen osan
paivitystyotd, kuntayhtymatasoisten jarjestamislupien ja -sopimusten hallinnointia seka
kuntayhtyman toimielinten toimintaa. Tulosalueella koordinoidaan myos
opiskelijahyvinvoinnin kehittamista seka henkiloston ja opiskelijoiden osallisuuden lisddamista
esimerkiksi pedagogisten katselmusten kautta.

Laadunhallinta on osa jokaisen omaa tyota. Kehityspalvelut tukee oman tyon jatkuvaa
parantamista kehittamalla kuntayhtyman toiminnan arviointimenetelmia ja tuottamalla
kyselypalveluita arviointitiedon keraamiseksi.
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Kehityspalvelut edistdaa kuntayhtyman kestavan kehityksen mukaista toimintaa

- vastaamalla kestdvan kehityksen itsearviointi- ja sertifiointiprosessien ohjauksesta

- tiedottamalla ja raportoimalla kestavaan kehitykseen liittyvista ajankohtaisista
asioista ja tuloksista

- organisoimalla henkiloston kestdvan kehityksen koulutuksia ja lisddmalla kestavan
kehityksen asiantuntijuutta ja osaamista kuntayhtymassa

- seuraamalla ja arvioimalla kestadvan kehityksen toteutumista kuntayhtyman
arkikaytanteissa ja opetuksessa

- edistamalla alueellista ja valtakunnallista kestdavan kehityksen yhteistyota.

4.3.1 Tuloskortti

Kehityspalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa
7.

Kehityspalvelujen tuloskortti
N&kdkulmat Mittarit faveitearvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 1,8 1,7 1,7
Vuosikate toimintatuotoista (%) 3,8 0,6 0,6
Asiakas Tydelimapalaute 3,90 3,93 3,95
Asiakastyytyviisyys 3,50 T 3,60
Prosessi Opiskelijapalautteen vastaus% £0,0 23,0 85,0
Tybolobarometrin vastaus% 75,0 78,0 20,0
Henkil&std Tydolobarometri 3,85 3,90 3,90
Henkiléstén kehittdmismenot (%) 3,0 3,0 3,0
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100 100

Taulukko 7. Kehityspalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Kehityspalvelujen tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviovuonna
2017 ovat

- vuosikate toimintatuotoista 3,8 % (70 003 euroa)
- opiskelijapalautteen vastausprosentti 80.
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4.4 Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tulosalue tuottaa kuntayhtyman opiskelijoiden, henkilokunnan ja muiden
tulosalueiden tarpeisiin kaikki ne tukipalvelut, joilla osaltaan mahdollistetaan kuntayhtyman
perustehtdavan mukainen toiminta. Palveluiden tuottamisen Idhtokohtana ovat
asiakastarpeet ja -tyytyvdisyys, kuntayhtyman strategiset tavoitteet ja sovellettava
lainsdaadanto.

Tulosalueen johtamisella varmistetaan strategisten tavoitteiden mukainen palvelujen
tuottaminen. Henkilosto-, tila- ja laiteresursseja kdytetaan tehokkaasti ja niitd sopeutetaan
taloudellisten ja toiminnallisten muutostarpeiden perusteella. Henkiloston osaamista
kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2017 toiminnan painopisteina ovat DigiSakky-kehitysohjelman
kdaynnistaminen, vuositydaikakokeilun valmistelu, kuntayhtyman brandi-identiteetin
kirkastaminen ja prosessikuvausten toteuttaminen.

Yhteisten palvelujen tehtavaa toteutetaan seuraavilla osaamisalueilla:

Yhteiset palvelut
i - b 4 &
R Myynti- Opiskelija-]
Henkilostopalvelut _W,n I_ 19 ) p.IS Sl
markkinointipalvelut toimistopalvelut
J J J
4 b 4 b 4 B
Ravintolapalvelut Talouspalvelut Tietohallintopalvelut
J J J

Kuva 18. Yhteisten palvelujen osaamisalueet.
Keskeisimmat osaamisalueiden tuottamat palvelut ovat:

Henkiléstépalvelut: palvelussuhdeasiat, henkildstésuunnittelun koordinointi,
rekrytointipalvelut, palkkapalvelut, palkka-asiamiestoiminta, eldkeasiamiespalvelut ja
henkiloston yhteistoiminta.

Myynti- ja markkinointipalvelut: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja
toteutus, asiakastiedon analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus-  ja
markkinointisihteeripalvelut. Koulutus- ja kehittdmispalvelujen myynnin tukeminen,
kumppanuustoiminta ja markkinoiden tutkiminen.

Opiskelija- ja toimistopalvelut: opiskelijoiden palvelupisteet ja vyksikdiden toimistot,
koulutussihteeripalvelut, hakupalvelut, puhelinvaihde, vahtimestaripalvelut, johdon
sihteeripalvelut, kirjaamo- ja arkistopalvelut, opintohallinnon suunnittelu, Wilma- ja Primus-
ohjelmien sisallon kehittdminen.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilostoravintolat, kahvilapalvelut, tilaus- ja
edustuspalvelut ja ruokapalvelujen kilpailutus- ja sopimuspalvelut.
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Talouspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatos, kirjanpito-, laskenta- ja
raportointipalvelut,  maksuliikennepalvelut,  hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja
hankesihteeripalvelut. Konsernitilinpaatos.

Tietohallintopalvelut: kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu, kehittaminen ja yllapito.
Tietojarjestelmien, tietovaraston ja tuloskortin rakentaminen ja vylldpito, ohjelmistojen
hallinta, palvelinymparistéjen hallinta, tietoliikenneymparistdéjen hallinta, kayttajatuki,
tulostuspalvelut, sahkoisten tyovalineiden kilpailutus ja kayttéonotto sekda sdhkoiset
julkaisualustat.

4.4.1 Tuloskortti

Yhteisten palvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty
taulukossa 8.

Yhteisten palvelujen tuloskortti
Nakdokulmat Mittarit faveiteanvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (ME, ulk. ja sis.) 10,7 10,5 10,5
Vuosikate toimintatuotoista (%) 1,3 0,5 0,5
Investoinnit (ME) 0,07 0,05 0,05
Asiakas Tydelimapalaute 3,90 3,93 3,95
Asiakastyytyvaisyys 3,60 3,65 3,65
HenkilGsto Tytolobarometri 3,65 3,70 3,75
Henkiltstin kehittdmismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 95,0 95,0 95,0

Taulukko 8. Yhteisten palvelujen tulosalueen tuloskortti.

Yhteisten palvelujen tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen ndhden talous-
arviovuonna 2017 ovat

- vuosikate toimintatuotoista 1,3 % (138 017 euroa)

- investoinnit 70 000 euroa.
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4.5 Tilapalvelut

Tilapalvelujen tulosalueen tehtdvana on jarjestdaa laadukkaat tilat koulutuksen jarjestajan
perustehtavan toteuttamiseksi. Tilapalvelut tuottaa seuraavia palveluja: isanndinti,
energiapalvelut, siivouspalvelut, jatehuoltopalvelut, huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut,
kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, turvallisuus- ja vartiointipalvelut ja kdyttdpalvelut.

Vuosi 2017 painottuu padosin tilapalveluiden osalta tulevien investointihankkeiden
suunnitteluun. Ainoana isona investointihankkeena on tyon alla Toivalan uuden
paarakennuksen loppuunsaattaminen.

Talousarviovuoden 2017 keskeisimmat toimipistekohtaiset tilapalvelujen tulosalueen
toimenpiteet ovat:

lisalmessa on kaynnistynyt vuoden 2016 aikana yhteisen Kampuksen tarveselvitys yhdessa
Yla-Savon ammattiopiston kanssa. Vuoden 2017 alussa on tarkoitus laatia yhteinen
hankesuunnitelma, jonka pohjalta voidaan varsinainen suunnittelu kdynnistaa.
Hankesuunnittelun aikana selvitetdan kohteen toteutukseen, rahoitukseen sekd omistukseen
liittyvat asiat. Tavoitteena on, ettd kohteen rakennustyo6t voitaisiin kaynnistaa syksyn 2017
aikana ja uudet tilat voitaisiin ottaa kayttoon vuoden 2018 aikana. Nykyisin kaytdssa olevan
Asevelikatu 24 kiinteiston osalta on kaynnistetty lisalmen kaupungin kanssa neuvottelut,
joiden tarkoituksena on, etta kohteen osalta omistus vaihtuisi 2018 vuoden alusta lukien.

Toivalassa valmistuu uusi padrakennus kevaan 2017 aikana. Valmistuva uudisrakennus korvaa
nykyiset huonokuntoiset ja sisdilmaongelmaiset toimisto- ja ruokalarakennukset, jotka tullaan
purkamaan vuoden 2017 aikana. Lisdksi tullaan purkamaan jo tyhjilladn oleva huonokuntoinen
ja tarpeettomaksi jaanyt asuntolarakennus. Toivalassa on kaynnistynyt vuonna 2015
opiskelijatydona asuntolan rakentaminen, tyot jatkuvat vuoden 2017 aikana. Lisdksi
opiskelijatyona Toivalassa toteutetaan valmistuvan uudisrakennuksen laheisyydessa alueen
viherrakennustyot sekd jatekatoksen rakentaminen. Uutena kohteena Toivalassa alkaa
vanhan padrakennuksen talotekniikan peruskorjaus.

Kuopiossa vuoden 2015 aikana toteutettiin yhteistyossa kaupungin kanssa Presidentinkadun
alueen avoin arkkitehtisuunnittelukilpailu, jonka pohjalta vuonna 2016 kaynnistyi tarkempi
asemakaavasuunnittelu. Nykyisille Savon koulutuskuntayhtyman kaytossa oleville alueille on
tarkoitus kaavoittaa pdaosin asuinrakentamista. Alueen asemakaavan hyvdksyminen on
kaupungin valtuuston paatettdvana viimeistadan vuoden 2017 alussa. Alueen
kunnallistekniikan, joka sisaltda mm. uuden katulinjauksen, rakentamisen on tarkoitus
kdynnistdd viimeistadan vuoden 2018 aikana. Tama mahdollistaisi alueen rakentamisen
kdaynnistymisen samanaikaisesti.

Vuonna 2015 toteutettiin Kuopion kaupungin, Suomen Yliopistokiinteistojen, Itd-Suomen
Yliopiston ja Savonia AMK:n kanssa yhteistyossa kolmen koulutusasteen toiminnallinen
sijoittumissuunnitelma Kuopion Savilahteen. Mukana oli myo6s alueen suurimpia toimijoita
kuten Senaatti-kiinteistot sekd Technopolis Oy. Tyon tuloksena saatiin muutamia eri
vaihtoehtoja oppilaitosten toimitilojen sijoittamisen suhteen. Vaihtoehtojen pohjalta on kayty
eri toimijoiden kesken tarkentavia neuvotteluja vuoden 2016 aikana. Lopullinen sijainti
uudenlaisen oppimisympariston rakentamiseksi on tarkoitus paattdaa vuoden 2017 aikana ja
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kdynnistdad sen pohjalta hanke- seka toteutussuunnittelu tavoitteena, ettd ensimmaiset
toimitilat olisivat kaytdssa vuonna 2020.

Muuruvedella toimitilojen kaytt6a on tehostettu ja useita rakennuksia on poistettu kaytosta
vuoden 2015 - 2016 aikana. Kaytostd poistettuja rakennuksia ryhdytdadan purkamaan
seuraavien lahivuosien aikana.

Varkauden kampuksen vuonna 2016 alkaneita muutostoita jatketaan vuoden 2017 aikana.
Rakennusten huonokuntoisuudesta johtuen uudisrakentamisen maara tulee olemaan
arvioitua suurempi, mikda nostaa investointikustannusten maaran arvioitua korkeammaksi.
Vuonna 2017 on investointiohjelmaan budjetoitu C-rakennuksen peruskorjaus.

Varkaudessa toimitilojen maara tulee puolittumaan tulevaisuudessa nykyisesta n. 22 000 m2
tulevaan n. 11 000 m2. Suuntaus on sama myds muissa kuntayhtyman toimipisteissa.
Muutoksen seurauksena toimitilojen kdyton tehokkuus tulee paranemaan ja
kdyttoastetavoitteena on 75 %. Tahan tavoitteeseen ja vuonna 2016 Varkaudessa tehtyihin
tutkimuksiin pohjautuen on edelld mainitun lisdksi budjetoitu toteutettavaksi kohteeseen
suunnittelutyotd. Varsinaiset laajamittaisemmat rakennustyot on tarkoitus kaynnistda
alueella vuonna 2018.

4.5.1 Tuloskortti

Tilapalvelujen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 9.

Tilapalvelujen tuloskortti
N&kdkulmat Mittarit faveitearvot
2017 2018 2019
Talous Toimintatuotot (ME, ulk. ja sis.) 9,9 10,0 10,5
Vuosikate toimintatuotoista (%) 27,5 30,0 31,0
Investoinnit (ME) 58 9,1 13,2
Asiakas Yllgpitokustannukset (ka £/m?/kk) 4,9 5,0 5,2
Yll&pitokustannukset (ka £/opiskelija/v) 980 970 970
Asiakastyytyviisyys 3,60 3,65 3,65
Prosessi Tyhjien tilojen m&&rd (hum?) 8695 5005 3440
Yll&pitokustannukset (M€/v) 6,8 6,6 6,4
e 135 13 12
lipRobustannskcits %, ettt — = -
Henkilostd  Tysolobarometri 3,65 3,70 3,70
Henkiltstén kehittdmismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100 100

Taulukko 9. Tilapalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Tilapalvelujen tulosalueen sitovuustasot yhtymahallitukseen nahden talousarviovuonna 2017
ovat

- vuosikate toimintatuotoista 27,5 % (2 731 847 euroa)

- investoinnit 5 805 000 euroa.

4.6 Savon Koulutus Oy

Savon koulutuskuntayhtyma on perustanut Savon Koulutus Oy nimisen yhtion, jonka toiminta
kdynnistyy vuoden 2017 alusta alkaen. Koulutuskuntayhtymd omistaa yhtion koko
osakekannan.

Savon Koulutus Oy on perustettu hoitamaan niiden koulutus- ja kehittamispalveluiden
myyntid, joissa kuntayhtyma on toiminut kuntalain 126 §&:n tarkoittamalla tavalla
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Yhtion hallituksen jasenind vuoden 2017 alusta toimivat Birgitta Kankaanpaa (puheenjohtaja),
Pirjo Malinen, Ari Orsjoki ja Sisko Raatikainen. Hallituksen varajasenena on Jukka Kosunen ja
toimitusjohtajana Timo Lampinen.
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5 TALOUSARVIO VUODELLE 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2017 -
2019

5.1 Taloussuunnittelu

Kuntayhtymadssa on hyvaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvdksytdaan toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen. Taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddan neljan
vuoden kuluessa tilinpdaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maéararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvion ja -suunnitelman
tulee antaa oikea kuva kuntayhtyméan taloudesta, osoittaa kuntayhtyman taloudellisen
tuloksen muodostuminen seka keinot rahoitustarpeen kattamiseksi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttotalous- ja investointiosa seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosa.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdavakohtaiset tavoitteet seka osoittaa
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja
mahdollisiin arvonalennuksiin. Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja
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tuloarviot. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kuntayhtyman
maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddaomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekda miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on
rahoitusjdama ja kuinka se katetaan. Rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden
riittavyys.

Savon koulutuskuntayhtyméan talousarvio- ja taloussuunnitelmaosa muodostuu seuraavista
tulosalueista:

- Koulutuspalvelut

- Tyoelamapalvelut

- Kehityspalvelut, tulosalueeseen sisdltyy luottamushenkildhallinto ja kuntayhtyman
johto

- Yhteiset palvelut

- Tilapalvelut

Tulosalueittain on laadittu erilliset tuloslaskelma-/kayttotalousosat ja investointiosat.
Laskelmat sisaltyvat kuntayhtyman yhteiseen talousarvioon ja -suunnitelmaan. Tilapalvelujen
(taseyksikkd) rahoitusosaa ei esiteta erillisend, vaan se sisaltyy kuntayhtyman yhteiseen
rahoitusosaan. Suunnitelmat on tehty vuosille 2017 - 2019.

Tassa kuntayhtymadn talousarvio- ja taloussuunnitelmaosassa esitetaan kuntayhtyman
talousarvion laatimisen perusteet, poistojen maaraytyminen seka talousarvion sitovuustaso.

Tulosalueittain laadittujen tuloslaskelma-/kayttotalousosien, investointiosien ja
kuntayhtymatasoisen rahoitusosan vertailutiedot kuluvan vuoden talousarvioon on
sisallytetty Talousarvio vuodelle 2017 ja taloussuunnitelma vuosille 2017 - 2019 tekstiosan
jalkeen.

5.2 Talousarvion laatimisen perusteet

Yksikkohinnat ja opiskeliamaarat oppilaitosmuotoisena tai oppisopimuskoulutuksena
jarjestettavan ammatillisen peruskoulutuksen seka lukiokoulutuksen rahoitus perustuu
koulutuksen jarjestajien tilastointiajankohtina ilmoittamiin opiskelijamaariin.

Ammatillisen peruskoulutuksen yksikkdhinnat madrataan alakohtaisesti. Rahoitukseen
vaikuttavat koulutuksen jarjestdjan opiskelijamaara eri aloilla ja erimuotoisessa
koulutuksessa. Koulutusaloittain laskettuja yksikkdhintoja porrastetaan erityisen kalliiden
koulutusten osalta.

Valtion saastotoimenpiteiden johdosta Savon koulutuskuntayhtymadssa koulutuspaikkoja on
vahennetty yhteensa 235 vuosien 2014 - 2016 aikana. Vahennysten jalkeen
kokonaisopiskelijamaara jarjestamisluvan mukaan vuonna 2017 on 5610 opiskelijapaikkaa.

Valtion talousarvion mukaan ammatillisen peruskoulutuksen valtionosuusrahoituksen
perusteena oleva opiskelijamaara vuodelle 2017 on noin 87,5 % jarjestamislupien mukaisesta
enimmaismaarasta, vahennys on 12,5 %. Savon koulutuskuntayhtymassa talousarvion
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perusteena vuodelle 2017 on jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaard, vastaavasti
yksikkéhintaa on leikattu 11,5 %.

Vuoden 2017 talousarviossa lukiokoulutuksen yksikkéhintaa ei ole leikattu.

Koulutuskuntayhtyma saa rahoituksen vuosittain edellisen vuoden syksyn opiskelijamaarien
mukaan koulutusalakohtaisilla yksikkdhinnoilla painotetun yhteisen keskihinnan perusteella.
Lopullinen rahoitus tarkistetaan vuosittain opiskeliamaarien painotetun keskiarvon
mukaiseksi.

Vuoden 2017 talousarviossa Savon koulutuskuntayhtymassd ammatillisen peruskoulutuksen
keskimaarainen yksikkdhinta on 9 262 euroa ja lukiokoulutuksen yksikkéhinta on n. 5 600
euroa. Lahtokohtana talousarvion laatimisessa on ollut opiskelijamaaraarviot ja
opiskelijatyovuodet seka koulutusalakohtaiset yksikkéhinnat. Tulorahoituksen vahenemisesta
johtuen myds toimintamenoja on vastaavasti karsittu talousarviovuodelle. Suunnitteluvuosille
tulo- ja menoarviot on laadittu huomioiden uuden rahoituslain sisdllon mahdollisia
vaikutuksia.

Opiskelijamaardarvio ammatillisessa peruskoulutuksessa on jarjestamisluvassa vuodelle 2017
ilmoitetun mukainen eli 5610, lukiokoulutuksen opiskelijamaaradarvio vuodelle 2017 on 274,
maara on 11 opiskelijaa vahemman  kuin  vuoden 2016 talousarviossa.
Oppisopimuskoulutuksen arvio opiskelijamaarasta on 1025, maara on 35 paikkaa enemman
kuin vuoden 2016 talousarviossa. Tyoelamadpalveluissa opiskelijatydvuosia on arvioitu ensi
vuodelle 1127, maara on vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 163 opiskelijatydvuotta
vahemman.

Toiminnan tuloksellisuuden perusteella saatavaa rahoitusta on talousarviossa huomioitu
yhteensa 1 891 056 euroa. Rahoitusta talousarviossa on kohdennettu kaytettavaksi opetuksen
kehittamistoimintaan, mm. TyOpaikalla tapahtuu -hankkeen omarahoitusosuuteen,
ty6elamayhteyksien kehittdmiseen, opetussuunnitelma- ja ndyttoperusteisiin koulutuksiin ja
erilaisiin opiskelijatapahtumiin ja -kilpailutoimintaan. Lisdaksi rahoitusta on kohdennettu
Digisakky-kehittamiseen ja henkiloston tyohyvinvointiin.

Talousarvion menoperusteista

Talousarvioon on arvioitu palkkojen korotusvaraksi 0,4 % ja arvioidut sivukulut ovat 23,7 %.
Kuntien eldkevakuutusyhtiolle maksettavaan eldkemenoperusteiseen ennakkoon on
talousarviossa varattu 1,073 milj. euroa ja varhaiseldkemenoperusteiseen ennakkomaksuun
on varattu 0,185 milj. euroa. Henkiléston lomarahoista on leikattu 30 %, joka on vastaavasti
vahennetty arvioidusta valtionosuustulosta. Talousarvioon on sisdllytetty tilapalvelujen
padomavuokrin koulutusaloilta perittdvda ja vastaavasti jasenkunnille maksettavaa
peruspadoman korkoa 1,0 %:n mukaan. Peruspdaaomasta maksetaan korkoa yhteensa 118 460
euroa perustuen vuonna 2016 voimassaolevaan perussopimukseen. Samoin padomavuokriin
sisaltyy arvioituja lainojen korkokuluja 212 000 euroa.
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5.3 Poistot
Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan.

Tilapalvelut on arvioinut kiinteistoista tehtdvat poistot, jotka talousarviossa on huomioitu
sisdisesti laskutettavina vuokrina, kiinteistdjen poistojen maardksi on arvioitu n. 2,657 milj.
euroa. Kalusto- ja laiteinvestoinneista johtuvia poistoja sisaltyy tulosalueiden talousarvioihin
yhteensa n. 0,959 milj. euroa.

5.4 Talousarvion sitovuus

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtymdn ja tulosalueiden
tuloskorttien yhteydessa. Kuntayhtyman rahoitusosaan vaikuttavat vuosikate ja
nettoinvestoinnit, jotka ovat sitovia valtuustoon ndahden kuntayhtymatasolla ja hallitukseen
ndahden tulosaluetasolla.

Vuodelle 2017 asetetut sitovuustasot vuosikatteen ja investointien osalta koulutuspalvelujen
tulosalueella ja tyoelamapalvelujen tulosalueella ovat yhteiset.

Euromaaraiset sitovuustasot vuodelle 2017 ovat:
Kuntayhtyman tilikauden vuosikate on 3 376 968 euroa.
Tulosalueittain vuosikatteet ovat:

- Koulutuspalvelujen tulosalue, vuosikate 960 877 euroa

- Tyoelamapalvelujen tulosalue, vuosikate — 523 776 euroa

- Kehityspalvelujen tulosalue, vuosikate +/- 0 euroa, josta tilivelvollinen on
tulosaluejohtaja.

- Kehityspalvelujen tulosalueeseen sisaltyvan luottamushenkiléhallinnon ja
kuntayhtymajohdon toiminnan vuosikatteen sitovuustaso on 70 003 euroa, josta
tilivelvollinen on kuntayhtyman johtaja.

- Yhteisten palvelujen tulosalue, vuosikate 138 017 euroa

- Tilapalvelujen tulosalue, vuosikate 2 731 847 euroa

Kuntayhtyman nettoinvestoinnit ovat 6 464 300 euroa.
Tulosalueittain nettoinvestoinnit ovat:

- Koulutuspalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 382 000 euroa
- Tyoelamapalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 207 300 euroa
- Kehityspalvelujen tulosalue, ei investointeja

- Yhteistenpalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 70 000 euroa

- Tilapalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 5 805 000 euroa
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Yhtymahallitus hyvaksyy talousarviovuoden 2017 aikana toteutettavat yli 100 000 euron
nettoinvestoinnit, mikali ne jatkuvat vuosille 2018 ja 2019.

Yhtymahallituksella on myodntovaltuus tilapalvelujen tulosalueen ennakoimattomista
tilainvestoinneista 3,0 milj. euroon saakka talousarviovuoden aikana. Investoinnit
sisallytetdan lisatalousarvioon yhtymavaltuuston myéhempaa hyvaksymista varten.

Vuoden 2017 aikana lainaa ei tarvitse nostaa toiminnan ja investointien rahoittamiseen.
Yhtymahallituksella on oikeus talousarviovuoden aikana ottaa lyhytaikaista lainaa 2,0 milj.
euroon saakka kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi.

5.5 Kayttotalousosa
Savon koulutuskuntayhtyma

Vuoden 2017 talousarvioehdotuksen mukaan koko kuntayhtyman toimintatuotot ovat 90,4
milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot vyorytyserien ja sisdisten erien vahentamisen jalkeen ovat
68,4 milj. euroa. Vastaavasti vuodelle 2016 ulkoisia toimintatuottoja oli arvioitu 76,0 milj.
euroa. Joten talousarviossa ulkoiset toimintatuotot ovat edellisesta vuodesta vahentyneet 7,6
milj. euroa, 10 %.

Koko kuntayhtyman toimintakulut ovat 86,7 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut ovat
vyOrytyserien ja sisdisten erien vahentamisen jalkeen 64,7 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut
olivat vuoden 2016 talousarviossa 71,2 milj. euroa. Edelliseen talousarvioon verrattuna
toimintakulut ovat vahentyneet 6,5 milj. euroa, 9,1 %. Kokonaiskuluihin sisaltyvat
henkilostokulut ovat vahentyneet 3,3 milj. euroa eli 6,9 % edelliseen talousarvioon verrattuna.
Henkilostokuluissa on varauduttu 0,4 %:n palkankorotuksiin vuodelle 2017.

Toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 3,7 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -
kulujen jalkeen on 3,4 milj. euroa, joka on 1,1 milj. euroa vuoden 2016 talousarviota pienempi.
Arvioidut poistot ovat 3,6 milj. euroa. Kuntayhtyman tilikauden tulos poistojen jalkeen on 238
895 euroa negatiivinen.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen tulosalueen arvioidut toimintatuotot ovat 44,7 milj. euroa, johon sisaltyy
yksikkohintarahoitusta ammatillisen peruskoulutuksen osalta 39,2 milj. euroa.

Toimintatuottoihin ei sisdlly nayttotutkintoperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen
rahoitusta, koska kyseinen koulutus sisdltyy tyoelamapalvelujen tulosalueelle.
Lukiokoulutukseen on arvioitu saatavan rahoitusta 1,5 milj. euroa. Maksullisen
palvelutoiminnan tuottoja on budjetoitu 1,3 milj. euroa. Tuloksellisuuden perusteella
arvioitua rahoitusta on budjetoitu 1,4 milj. euroa TyOpaikalla tapahtuu -
kehittamishankkeeseen omarahoitusosuudeksi seka opetuksen toiminnan kehittamiseen.
Tukiin ja avustuksiin on budjetoitu 1,1 milj. euroa.
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Tulosalueelle toimintakuluja on arvioitu vuodelle 2017 yhteensa 43,8 milj. euroa.
Toimintakuluista henkiléstokuluja on 23,6 milj. euroa, 53,9 %. Vyorytyskuluja kohdennetaan
tulosalueelle 7,3 milj. euroa. Palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 5,0
milj. euroa, josta sisdisia 0,2 milj. euroa.

Vuokrakuluja koulutuspalvelujen talousarvioon sisdltyy 7,6 milj. euroa, josta sisdisten osuus
on 6,7 milj. euroa. Toimintakatteeksi tulosalueelle muodostuu 962 307 euroa, vuosikate on
lahes yhtéd suuri, 960 877 euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen on 212 900 euroa.

Tyoelamapalvelut

Tyoelamapalvelujen tulosalueen arvioidut toimintatulot ovat 23,3 milj. euroa, tuloihin sisaltyy
nayttotutkintoperusteisen ammatillisen peruskoulutuksen rahoitusta noin 8,1 milj. euroa.
Tulosalueen talousarvioon on sisdllytetty arvioitua tuloksellisuusrahaa 0,2 milj. euroa
opetustoiminnan kehittdmiseen. Ammatillisen lisakoulutukeen on arvioitu tuottoja noin 3,2
milj. euroa.

Oppisopimuskoulutukseen yksikkoéhintarahoitteista toimintatuottoa on arvioitu tulevan 3,9
milj. euroa. Myyntituottoihin, esim. tyovoimakoulutus, on budjetoitu 5,7 milj. euroa.
Osakeyhtidlle koulutuksen myynnista on arvioitu tulevan tuloja 1,5 milj. euroa. Tukiin ja
avustuksiin on budjetoitu 0,5 milj. euroa.

Vastaavasti toimintamenoja on talousarviossa 23,8 milj. euroa, josta henkildstokulujen osuus
on 12,7 milj., 53,4 %. Vyorytyskuluja kohdennetaan tulosalueelle 3,4 milj. euroa. Palvelujen
ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 4,8 milj. euroa.

Vuokrakuluja tyoelamapalvelujen talousarvioon sisadltyy 3,0 milj. euroa, josta sisdisten osuus
on 2,7 milj. euroa. Toimintakate tulosalueelle muodostuu 0,5 milj. euroa negatiiviseksi,
vuosikate on saman suuruinen. Tilikauden tulos poistojen jdlkeen on 690 518 euroa
negatiivinen.

Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat 1,8 milj. euroa, josta vyorytyseratuottoja
on 1,5 milj. euroa. Ulkoisia tukia ja avustuksia on arvioitu saatavan 0,2 milj. euroa.
Tuloksellisuuden perusteella on arvioitu saatavan 70000 euroa, joka kohdennetaan

henkiléston tyéhyvinvointiin.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu 1,8 milj. euroa, josta henkilostokuluja 1,1 milj.
euroa, 61,1 %. Palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 0,6 milj. euroa.

Tulosalueella toimintatuotot ja toimintakulut ovat lahes yhta suuret, toimintakate seka myds
vuosikate ovat 70 000 euroa.

Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviossa 10,7 milj. euroa.
Tuottoihin sisaltyy arvioitua tuloksellisuusrahaa, jota on kohdennettu opiskelijoiden
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kulttuurikilpailutoimintaan ja tyoelamayhteyksien kehittamiseen, yhteensa 0,3 milj. euroa.
Lisaksi tuottoihin sisaltyy ulkoista myyntia, 1,1 milj. euroa, tyoterveyshuollon korvauksia 0,2
milj. euroa ja vyoOrytyseratuloja 9,1 milj. euroa. Vyorytyseratulot ovat 1,4 milj. euroa
edellisvuotta suuremmat, koska ravintolapalvelujen kulut sisaltyvat vuonna 2017
vyorytyseriin. Aikaisemmin ravintolapalvelujen kulut laskutettiin sisdisesti koulutus- ja
tyoelamapalvelujen tulosalueilta opiskelijaruokailujen hinnoissa.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu yhteensa 10,5 milj. euroa. Henkilostokuluja on 6,4
milj. euroa, 61 % kokonaiskustannuksista. Palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on
budjetoitu 3,6 milj. euroa seka vuokrakuluihin 0,5 milj. euroa, josta sisdisten osuus on 0,3 milj.
euroa.

Tulosalueen tilikauden toimintakate on 134 217 euroa ja vuosikate on 138 017 euroa.
Tilikauden tulokseksi muodostuu 93 842 euroa.

Seka yhteisten palvelujen ettd kehityspalvelujen tulosalueiden kulut on paasaantoisesti
kohdennettu koulutus- ja tyoelamapalvelujen tulosalueille. Tulosalueet varaavat vastaavat
kulut budjetteihinsa sisdisiin vyorytyskuluihin ja yhteiset palvelut ja kehityspalvelut varaavat
vastaavat tulot vyorytystuloihin.

Tilapalvelut

Tilapalvelut toimii omana taseyksikkondan. Talousarvio ja toimintasuunnitelma on laadittu
osaksi kuntayhtyman suunnitelmaa. Tilapalvelujen perimat sisdiset vuokrat koostuvat:
Padaomavastikkeesta, 0,3 milj. euroa, joka sisadltdd peruspdadaoman korot ja lainojen korot.
Korjausvastuusta (vuosikate), 2,7 milj. euroa, jolla varaudutaan tulevien peruskorjausten
rahoittamiseen ja joka sisaltaa rakennusten poistot, seka yllapitovastikkeesta, 6,8 milj. euroa.
Sisdiset vuokrat sisaltavat myos sovittuja lisdpalvelujen erilliskorvauksia ja etukateen sovittuja
mahdollisten toiminnallisten muutostdiden korjausvastikkeita. Sisdisid vuokratuottoja sisaltyy
tilapalvelujen budjettiin 9,7 milj. euroa.

Yhteensa toimintatuottoja on budjetoitu 9,9 milj. euroa, ja toimintakuluja on budjetoitu 6,9
milj. euroa. Toimintakulut sisaltavat henkilostokuluja 1,2 milj. euroa, 17,4 %. Palvelujen
ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 3,7 milj. euroa. Vuokrakuluihin on budjetoitu
1,1 milj. euroa, jotka muodostuvat padasiassa tila- ja konevuokrista. Muihin toimintakuluihin
on varattu 0,8 milj. euroa, esim. kiinteistoveroihin.

Tulojen ja menojen jalkeen toimintakatteeksi jaa 3,1 milj. euroa. Vuosikate rahoituserien
jalkeen on 2,7 milj. euroa. Rakennuksiin kohdistuvia poistoja on talousarviossa 2,7 milj. euroa.
Tilikauden tulokseksi poistojen jalkeen on arvioitu 74 878 euroa.

5.6 Tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman tuloslaskelma vastaa esittamistarkkuudeltaan ja muodoltaan koko
kuntayhtyman kayttotalousosaa muutoin paitsi, ettd tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden
tuloksen jalkeen poistoeron vahennysta 273 169 euroa ja omaan padomaan sisaltyvaa
stipendirahaston kayttéa 7 000 eurolla. Poistoeron ja rahaston purkamiset ovat ns.
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tuloksenjarjestelyeria ja parantavat tilikauden tulosta. Tilikauden ylijadmaksi tulee
tuloksenjarjestelyerien jalkeen 41 274 euroa.

5.7 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa kuvaa sitd, miten investoinnit ja lainojen lyhennykset rahoitetaan.
Kuntayhtymassa on yksi rahoitusosa, jossa ldhtokohtana on tulosalueiden tulorahoitus eli
vuosikatteet. Kuntayhtyman vuosikatteesta vahennetdan kokonaisinvestointien nettomaara
sekd rahoitustoiminnan ja maksuvalmiuden muutosten nettomdara. Laskelman lopussa on
vuoden kassatilanteen (kassavarojen) muutos.

Vuodelle 2017 kuntayhtymadlle on laadittu yksi yhteinen rahoituslaskelma.
Kuntayhtymatasolla tarkasteltuna vuosikate on yhteensa 3,4 milj. euroa ja vuoden 2017
nettoinvestoinnit ovat 6,5 milj. euroa. Tulorahoitus, 3,4 milj. euroa, ei riitda kattamaan
nettoinvestointeja, jotka ovat 3,1 milj. euroa tulorahoitusta suuremmat. Pitkdaikaisia lainoja
lyhennetdan 1 190 356 eurolla. Ottaen huomioon tulorahoituksen maaran, investoinnit ja
lainojen lyhennykset, niin kassavaroja joudutaan kayttamaan arviolta 4,3 milj. euroa.

Talousarviovuonna 2017 ja taloussuunnitelmavuonna 2018 uutta lainaa ei tarvitse nostaa
vaan investoinnit ja lainojen lyhennykset pystytddan kattamaan tulorahoituksella ja
kassavaroilla. Taloussuunnitelmavuonna 2019 nettoinvestointien maaraksi on arvioitu 14,1
milj. euroa, jolloin investointien lisdarahoitukseen tarvitaan lainaa n. 8,0 milj. euroa.
Kassavaroja on kadytettdvissa enintaan 2,8 milj. euroa. Vuosien 2017- 2019 aikana lainoja
lyhennetdan 3,6 milj. eurolla, uutta lainaa otetaan 8,0 milj. euroa, joten lainamaaran
arvioidaan kokonaisuudessaan lisdantyvan 4,4 milj. eurolla. Arvioitu lainamaara vuoden 2019
lopussa on noin 12,2 milj. euroa.

5.8 Investointiosa

Savon koulutuskuntayhtyman investointihankkeeksi luetaan hankinta, jonka arvonlisdveroton
hankintahinta on 15 000 euroa tai suurempi.

Kalusto- ja laitehankintoihin vuonna 2017 on budjetoitu 1,76 milj. euroa, rahoitusosuuksia
kohdistuu investointeihin 0,85 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit ovat 0,91 milj. euroa,
suunnittelukauden kalusto- ja laiteinvestoinnit ovat yhteensa 2,83 milj. euroa (netto).

Rakennusinvestointeja on vuodelle 2017 suunniteltu 5,55 milj. euroa, josta
korvausinvestointeja on 4,0 milj. euroa ja uusinvestointeja 1,55 milj. euroa. Koko
suunnittelukaudella varaudutaan rakennusinvestointeihin 27,85 milj. eurolla, josta
korvausinvestointeihin on suunniteltu 10,9 milj. euroa ja uusinvestointeihin 16,95 milj. euroa.

Seuraavaksi on esitetty suunnitelmissa olevat suurimmat rakennusinvestointikohteet.
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5.8.1 Vuosien 2017 - 2019 rakennusinvestoinnit

Rakennusinvestointien maara on useana edellisenda vuonna jaanyt rakennusten vuotuista
kulumista alhaisemmaksi. Vuoden 2016 aikana kuntayhtyman kiinteistojen osalta valmistui
toimitilastrategia, joka perustuu vuonna 2015 valtuuston hyvaksymiin strategisiin linjauksiin.
Valmistuneen toimitilastrategin pohjalta kdynnistyi toiminnalliset muutokset seka Siilinjarven
Toivalassa etta Varkaudessa.

Vuosien 2017 - 2019 aikana on esitetty alkavaksi useita isoja investointihankkeita. Suurin
naistda yksittdisista investointihankkeista on Kuopion Savilahden alueelle sijoittuva
yhteistydhanke uudenlaisten oppimisympadristéjen toteuttamiseksi yhdessa Savonia AMK:n,
[td-Suomen  Yliopiston ja  Savon  koulutuskuntayhtyman  kanssa. Hankkeen
kokonaiskustannukseksi on arvioitu lahes 90 milj. euroa, josta Savon koulutuskuntayhtyman
tiloihin kohdistuvan investoinnin osuus tulisi arvion mukaan olemaan n. 67 milj. euroa.
Hankkeen osalta on vuosina 2015 - 2016 tehty tarkasteluja erilaisista toteutusmalleista ja
vaihtoehdoista. Lopullisen toteutusmallin ja —vaihtoehdon

valinta tullaan tekemaan viimeistaan vuoden 2017 alussa. Vaihtoehto (vuokrakohde,
kiinteistdosakeyhtid vai oma suoraomistus), joka lopullisesti valitaan, on erittdin merkittava
lopullisten investointikustannusten osalta. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on
Savilahden osalta varauduttu siihen, ettd osa tulevasta investoinnista tullaan rahoittamaan
Savon koulutuskuntayhtyman omalla padaomalla. Savilahden investointikustannuksiin on
esitetty varattavaksi vuosille 2017 - 2019 n.16 milj. euroa. Uusien toimitilojen rakentaminen
on tarkoitus aloittaa alustavan aikataulun mukaan viimeistaan vuonna 2018.

Siilinjarven Toivalassa kdynnissa olevat investointihankkeet paattyvat vuosien 2017 - 2018
aikana, naihin hankkeisiin on varattu n.1,0 milj. euroa, lisdksi vanhan pdadrakennuksen
peruskorjaukseen on varattu 1,8 milj. euroa.

Varkauteen Osmajoentie 75 alueen rakennusinvestointeihin on vuoden 2019 loppuun
mennessa arvioitu tarvittavan n. 7,0 milj. euroa. Rakennusinvestointien on arvioitu jatkuvan
vielda vuoden 2020 puolelle, ja kokonaisinvestoinnit nousevat arviolta 8,0 - 9,0 milj. euroon.

lisalmen osalta selvitystyd yhteisen kampuksen toteuttamiseksi Yla-Savon ammattiopiston
kanssa on kdynnissd ja mahdollinen toteutusmuoto selvida vuoden 2017 alkuun mennessa.
Yhteisen kampuksen rakentaminen on tarkoitus kdynnistyd vuoden 2017 loppupuolella.
lisalmessa uudet tilat on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2018 lopussa.
Investointikustannuksia hankkeen osalta on esitetty ainoastaan 0,4 milj. euroa, joka kohdistuu
lahinnd kalustohankintoihin. Hankkeen tarkemmat investointikustannukset on tarkoitus
paattaa erikseen niiden tarkennettua vuoden 2017 aikana.

Muilta osin investoinnit kohdistuvat lahinna taloteknisten jarjestelmien uusimisiin seka
tulevien investointihankkeiden suunnitteluun.
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TALOUSARVIO 2017 JA -SUUNNITELMA 2018 - 2019

TULOSLASKELMAOSA
Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS 2018 TS 2019
2015 2016 2017
Toimintatuotot 98 544 222,63 90 439 296 79 810915 78 613 500 78 540 500
Myyntituotot 84790 620,18 76 614 790 67 521 539 66 496 000 66 123 500
Maksutuotot 164 826,16 110635 100 822 100 500 100 500
Tuet ja avustukset 2754 034,82 1963 304 1981617 1905 000 1981500
Vuokratuotot 11 275 090,22 11 055 395 9963 986 9870000 9970 000
Muut toimintatuotot -440 348,75 695 172 242 951 242 000 365 000
Toimintakulut 90 255 889,16 85603 101 76 105 579 74 480 040 73 694 540
Henkiléstokulut 50452 781,58 48 266 324 44 963 052 44 043 900 43 196 900
Palkat ja palkkiot 39569 141,15 37 932 552 35305031 34 571 000 33 887 000
Henkildsivukulut 10 883 640,43 10333772 9658021 9472900 9 309 900
Elakekulut 8 651411,46 8 099 286 7321301 7 189 500 7071700
Muut henkildsivukulut 2232 228,97 2 234 486 2336720 2283 400 2238 200
Palvelujen ostot 17 716 516,05 15520 848 11 640535 11 193 500 11 264 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 650 516,95 6891 634 6 083 407 6 063 500 6 154 000
Avustukset 156 519,04 292 659 172 834 169 100 169 100
Vuokrakulut 14 261 131,16 13639321 12 322 453 12 081 540 11 981 540
Muut toimintakulut 1018 424,38 992 315 923 298 928 500 928 500
Toimintakate 8 288 333,47 4836 195 3705 336 4133460 4 845 960
Rahoitustuotot ja -kulut -417 564,71 -361 154 -328 368 -333 460 -333 460
Korkotuotot 3300,68 15 000 5000
Muut rahoitustuotot 134 095,77 118 460 124 260 118 460 118 460
Korkokulut 287 295,98 250 464 212 278 215 000 215 000
Muut rahoituskulut 267 665,18 244 150 245 350 236 920 236 920
Vuosikate 7 870 768,76 4475 041 3376 968 3800 000 4512 500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4463 413,97 3804 449 3615863 3795 000 3795000
Tilikauden tulos 3 407 354,79 670 592 -238 895 5000 717 500
Poistoeron lisdys (-) -1 200 000,00
Poistoeron vahennys (+) 138 556,76 115 059 273 169 320050 406 050
Varausten lisays (-) -700 000,00
Varausten vdahennys (+) 1200 000,00
Rahastojen vdahennys (+) 6 560,00 7 000 7 000 7 000 7 000
Tilikauden ylijadma 2852471,55 792 651 41274 332050 1130550
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TALOUSARVIO 2017 JA -SUUNNITELMA 2018 - 2019

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos vah(+) lis (-)
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vdahennys(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA

Tilinpaatos
2015

80 466 488,59
164 212,51
2754 034,82
-777 216,46
82 607 519,46

-50 452 781,58
-39 569 141,15

-8 651411,46
-2 232 228,97
-12 853 949,08

-6 563 937,91
-60 675,01
-156 519,04

-3 215 181,56
-1016 141,81
-74 319 185,99

8 288 333,47

-417 564,71
3300,68

15 635,94
-287 295,98
-149 205,35

7 870 768,76

-4 463 413,97

3 407 354,79

-1200 000,00
138 556,76
-700 000,00
1200 000,00
6 560,00

2852471,55

Talousarvio
2016

73 198 166
110635
1963 304

718 390
75990 495

-48 266 324
-37 932 552
-8 099 286
-2 234 486
-12 002 642
-6 891 634
-292 659
-2708 726
-992 315
-71154 300

4836 195

-361 154
15 000

-250 464

-125 690

4475 041

-3.804 449

670 592

115059

7 000

792 651

Talousarvio
2017

65 893 635
100 822
1981617
412970
68 389 044

-44 963 052
-35305 031
-7 321301
-2336720
-9951 330
-6 083 407
-172 834

-2 589787
-923 298
-64 683 708
3705 336
-328 368
5000

5800

-212 278
-126 890

3376 968

-3 615 863

-238 895

273169

7 000

41274



52

00S LTL

000 S6L €

00S CTIS ¥

0¢6 9€¢
000 ST¢
09¥ 8T1

091 €€€-

096 SV8

000 000 0T
00S 8¢6
0rS 186 1T
00T 697
000 ¥ST 9
00S ¥9C 1T
006 96T €V
0PS 69 €8

000 000 0T
000 S9¢
0000466
00S 1861
00Ss 00T
00S €¢T 99
00s 0vS 88

610CSL

000 S

000 S6L €

000 008 €

0¢6 9€¢
000 ST¢
09¥ 8T1T

091 €€€-

09 EET ¥

000 00€ OT
00S 8¢6
0rS 180 CT
00T 697
005 €909
00S €6T TT
006 €70 v¥
00 08L 78

000 00€ OT
000 ¢Pe
0000486
000 S06 T
00S 00T
000 96t 99
00S €76 88

810¢CS1L

568 8€¢C-

€98 9T9 €

896 9L€ €

0S€ av¢
8LC CTC
09¢ vt
000 S
89¢€ 8¢¢-

9€ES0L €

Ly ST90T
86¢C €C6
€S el
veE8 LT
L0V €809
SESOVITT
S0 €96 vv
9CETEL 98

Ly ST90T
TG6 ¢ve
986 €96 6
LT9T861T
¢c8 00T
6€9 TCS L9
€99 9€v 06

esuaayh
L102 V1

0
09¥ 8TT

09¥ 8T1T

L/ G901

999 CEL6

S0C 6891
819 LV0 T¢
L/ G901

TOE 19
999 CEL6

06 L9 1
819 LV0 C¢

10An/*s1s

§68 8€¢-

€98 919 €

896 9LE €

068 9¢T
8LC CTC
008 S
000 S
89€ 8¢¢E-

9€E S0L €

86¢C €C6
£8L68S5¢C
Ve CLT
L0V €809
0EETS6 6
¢S0 €96 v¥
80L €89 79

059 18T
oce 1ee
LT9T861
¢¢8 00T
G€9 €68 99
0 68€ 89

uauioy|n

€65 049

6v7v 708 €

A ORTAAY

0ST ¢
¥9¥ 0S¢
09¥ 811
000 ST
VST 19¢€-

S6T 9€8 ¥

699 C9€ 6
STE 66
TCE6E9 €T
659 ¢6¢C
7€9 1689
878 0¢G ST
¥Z€99¢C 8y
049 996 76

699 ¢9€ 6
/LT S69
S6E€950TT
V0E €% T
SE9 01T
06£ ¥19 9L
598 108 66

9T0¢

£T0Z OlAJeSnOje] OlAleshoje]

SSELOV €

viv €9 v

69L0L8 L

§99 £9¢C
96¢ £8C
960 VET
T0E €
v9s LTV

€€E€88C 8

S8L98L6
S 8101
CETT9C VT
6199497
STS 0999
9TS9TL LT
8L ¢SY 0§
VL9 ¢v0 00T

SG8L98L 6
8¢ Ov-
060 SLCTT
SE0PSLC
LT8 V9T
079 06L 78
L00 T€EE 80T

ST0Z
soieeduniL

sojny uapnexiiL

101510d 19siR)NW UBW[31IUUNNS

21e)ISONA

1n[nysnioyes Innip
INNX0340)
1010N315N1I0YeJ INN|A|
1010N30340Y

1n|ny- ef J010n1snuoyey

a1e)yeIUIWIO]

10uawelasAIAI0AN

1N|N3e3UIWIo} INNIA

n|nyesjonp

195 NISNAY

1eJene) ef 193yyIAJE] }a3UlY

10350 ualn|anjed

1N|N%01SQ|jUsH
njnyeuIwiIo]

10|n3eJasAIAI0AN

1010N1EIUIWIOY INNA

1030N3eJ}ONA

195y nisnAe ef 3an)

1030NINSYEN

1030NUIUAAN
j0l0N)1RUIWIOL

VSOSNOTVLQLLAY

6T0¢C - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVSNOTVL

VWALHAVINNASNLNTNON NOAVS



53

998 L8L C-

998 L8L C-

179 608 9

9S€ 06T T-
000000 8
9 608 9

00S L6S 6-

000 0TT ¥T-
000 OTT ¥T-

00S CIS ¥
00S CTIS ¥

6T0C SL

9S€ S67 L-

9S€ S617 L-

9S€ 06T T-

9S€ 06T T~

9SE 06T T-

000 SO€ 9-

000 S0T 0T-
000 SOT 0T-

000 008 €
000 008 €

810ZS1L

889 LLT V-

889 LLT V-

9S€ 06T T-

9S€ 06T T-

9S€ 06T T-

CEE L8O €

00£ 9¥8
000 TTE L-
00€ ¥97 9-

896 9L¢E €
896 9LE €

L10T
oinsesnoje}

STLT6T ¥-

STLT6T ¥-

9S€ 06T T-

9S€ 06T T-

9S€ 06T T-

6S€ TOO0 €-

009 ¢0L
000 64T 8-
00t 9LV L-

V0 SLY v
o SLY v

910C
‘nnw ef -y

¢S89L0S

SLT TTS 8T
920 685 €¢

¢S89L0S

8¢9 €T¢€

LEV TST-
Sv8 L8V
6817 S8C 1T
€9ET-
SYS0CsS 1T

096G 9-
095 9-

99€ 06T T-

9S€ 06T T-

Ve esSLy

060 98T
9%0 8S
LyS 0L €
TIv 8Sh €-

998 OvE
69L0L8 L
SE9TTC8

ST0C
soeeduljiL

snmou3
sojnnw uafoseneyey

T0'T0 39siweesppjued ef jeyey -
TTTE 19siweesppjued el jeyey +
soinnw udfoieneyey

solnnw uafosenessey|
eUIARYRI UBSHNYIoYeY

soynnw uafoyan-yielAyA| ef -exid-13040)
sonnw udlsiwees

SOINNW U3PNNSIEWO-03YIeA

19sy)0nnw uatwoeed el usfosen usfojue wio]
195)03NNW UIPNIW|BANSYEW INNIAI

BUBYEI 19°YBA ‘SOINNW uojseyey
eueyel 13/eueyesjoinnw uewoeed uewQ
19s0INNw uewoeed uewQ

soinnw uafoule| uaisieyielAyA

sAuuayen ualouie| uaisieyieeyid

sAes|| ualoule| uaisieyieexild
195)j01NNW ueuueyeule]
epineyes uasyniioyey

eJIABYERI UB1JUI0}SAAUI el ueuulwio]
10|n3INAON|MAPOAY usIneelSEA USINASAY
UIYI0UBWIIUI0ISAAUI 13pNNsoshlioyey
10USWIIUI0ISAAU|

BMIABYE. U1JUI0ISIAU|
1e43SNEf10Y UasyNIIoyeIoIN |
1e435Nef10% uasynoyeIoN |
21B){ISONA

eMIABYEI UBUUIWIOL

VSOSNLIOHVY

6T0C - 8T0C VIWTALINNNNS- VI LT0Z OINYVSNOTVL

VYINALHAVINNYISNLNTNON NOAVS



54

000 oce

000 0L

000 0S¢

000 056

00000C T

00000C T

000 000 OT
000 LcT
000 0o€ OT
000 19T
00S Lev ¢
000 766 9
000 T€9 vE
00s 0v9 9

000 €9¢
000 0L
00098S T
000 66
00S €¢8 €9
00S 0¥8 S9

6T0C SL

00S £9T-

000 st

00S ¢T¢-

000 056

00S LEL

00S LEL

000 00€ 0T
000 £¢CT
000 0sv7 OT
000 19T
000 Lev ¢
000 €¢0 L
000 841 S€
000946 S9

000 0¥¢
000 0L
000ST91
000 66
00S 689 19
00S €TL 99

810C S1L

991 9vv-

[457 %3

819 LLV-

6TL V16

TOT LEV

0EV T

0EY T-

T€S 8EY

L/ S5¢9 0T
899 8¢CT
£66 5¢9 0T
vELVIT
LEOTCS T
CET99C L
8T¢ 0S¢ 9¢
€€V €8S L9

1396 0VC
0ce 0L
99€0¢91
¢S5 66
S08 686 99
96 020 89

YSNIILHA
L10Z VL

LY, ST9 OT- S6¢C ¢St 6-
LY, ST9 OT- S6¢C ¢SV 6-
LY, ST9 OT- S6¢C ¢SV 6-
0 0
LY, ST9 OT- S6¢C ¢SY 6-
L/ SC9 0T
CLEOEV 6
L8S /Y91
Ly, ST9 0T 696 LLOTT
TOE 19
€9EPOST
0 999291

1e419sA1Au0AN uduiesis

9L8 T€9 6T

[47 %3

vZv 009 61

6TL V16

EPT STS 0C

0EV T

0EV T-

€LS91S0¢

899 87T
SC9S6TT
veLVIT
LEOTCSC
SrS 819§
81¢ 0S¢ 9¢
LTL8L8 SY

059 641
0ce 0L
99€ 07091
¢S5 66
vy STv v9
00€ S6€ 99

uaujoy|n

£T0Z OIAJeSNO|R] OlAJESNOje]

T0S S9T-

TOS 99T-

S¢6T16TT

ver 9ot

0gcL

0€C L-

vs9€e0t

695 ¢9€ 6
0T6 191
7S¢ 8¢9 1T
6LV €vC
VT €SC €
£68SLL 0T
/8 866 8¢
SOT vev vL

/9 EV9
008 7S
0S€9S9 1
Sev L0T
¢0S 566 ¢L
6SL LSV SL

910¢

0TS T6CC

000 00.-

0TS 166 ¢

VETTTT T

9 C0T ¥

L8 0C

909 §
8¢
0€¢ ST-

VL8 LTIT YV

S8.98L6
758 81
ovs ecr ¢t
€59 6L
6/808C €
709 ¢vS 1T
T/LT 8€ES OF
985 9€S LL

vT 609-
TeS st
90T VL9 T
196 85T
£L1058¢ 08
T9Y 59 18

STOC
sojeedul|il

eweelijA uspneyijiL

(+) sAuuayen ualoiseyey
(+) sAuuayen uaisnesep

(-) sAesij uaasnesep

(+) sAuusyen uosaoisiod
(-) sAesij uossoisiod

sojn3 uapnexiiL

103s10d 39siE)NW UBW[dHUUNNS

91e)Isonp

InnNysniioyel Innip
IN|N3030)
j030N3SnHoYes INNIA
1010N10%40)

In|ny- ef 303onisnyioyey

aieyejuiwio]

10uaWetasAIAI0AN

1N[N3eUIWI0Y INNA|

1N|N3eIoNA

19S)NISNAY

1eJeAR) B[ 19393)IAIR) 193UlY

10350 ualn|anjed

N|NY01SQ|UsH
njmjejuIwIo]

1010N1RUIWIOY INNIA]
joioniesjonp
19synisnAe ef 1@n)
joloninsyen
1030MUAAIN

jojonjejuiwio]

VSOSNOTVLQLLIAYN VI -VINTDISYISOTNL/YSNIILHA 133NTVSOTNL NIrNTIATVAYINYI1IQAL VI NIrNTIATVASNLNTNOMN

6T0¢ - 8T0C VINTILINNNNS- VI LTOZ OINYVSNO1VL

VWALHAVINMISNLNTNOM NOAVS



55

000 09

000 0L

000 06€

000 0SL

0000VT T

0000VT T

000 008 9
000 S6
000 00¥ £
000 09T
00S /SLT
000 00T €
000 T€S ¢
00S €V8 TV

000 00T
000 ¢€
0000S0 T
000 €

00S 869 T
00S €86 ¢V

6T0C SL

000 8Lt

000 S

000 €€¢

000 0SL

000 €86

000 €86

000 00T £
000 S6
000 0SS £
000 09T
000£9L 1
000 00T €
000 580 €¢
000 LS8 ¥

000 £LT
000 ¢€
000080 T
000 €

000 8¥S ¢
000 OV8 €V

8T0Z SL

¢SEVPT

[4 A%

006 ¢TC

LL6 LYL

LL8 096

Oev T

0V T-

LOE 296

¢SLTLTL
0€€ 96
VL8 LT9 L
VEL E9T
v ve81
S6L 86T €
6€6 685 €C
9I8TLLEY

089 LLT
06 1€
9€C €80T
0S8 ¢€

LLY 8EV €V
EET SEL VY

VSN33LHA
L10C V1

eSLTLT L

[ATAYANA

[ATAYANA

[ATAYANA

¢SLTLeL

¢SLTLTL

0

1esasAihigAn

LSE ESL9-

LSE €ESL9-

LSE €ESL9-

LSE €ESL9-

ceES8YL9

16T T1¢C

€CL6S69

99€ 90C
99€ 90T

uaujesis

T9Y 69C T 809 S€9-
[ 1A%
600 8€C VT 809 S€9-
LL6 LVL 6¢0 296
986 586 VT Tev 9ze
0ev T ogcL
0V 1- 0€C L-
91V L86 VT TS9 €€€
89 80C 9
0€€ 96 016 0CT
e 648 ove v9v 8
VEL E9T 6LY 6€C
v ve8 T 09€ Shv ¢
709 £86 C 087 TVL S
6€6 685 €C Y€C8LC 9T
TSE TVS 6C S8 86V 61
0S99 LLT 0ovS L91
06 1€ 00€ €T
9€C €80T £90 8€6
0S8 ¢€ 00T O
TTTcecey 6CT €LE 8V
L9L 8TS vy 9ET CEB 6V
uauioyjn 910¢

LTOZ OlIAJBSNO|R] OlAJeshOje]

TS6 8TT

000 00£-

TS6 8T8

€8C €C8

veECewot

EV9 6
0T6 €
8¢
S69 S-

6C6 LV T

6596 €59
60 0€T
v6€ G188
T6LSL
S6C 09T ¢
§9LG8€S
€8€ LIV 9C
649 6LS 6

8CL 9T T
T€8 Sv
€00 €95
SET ve
99€ LSL 1S
809 LZT TS

STOC
soieeduljiL

eweefijA uspnexiiL

(+) sAuuayena ualoiseyey
(+) sAuuayea uaisnesep
(-) sAesi| uaisnesep

(+) sAuuayen uoiaoisiod

(-) sAesi| uosaoisiod

So|n} uspneyijiL
103s10d 33sIB)NW UBWI|SHUUNNG
EMENTELT )
n|nysniioyel INNiA|
njnyjosjioy
j030N3Sn}oyel NN
1010N30%40)

nnyj- ef 1010n1snyoyey

I1e)EIUIWIo]

10uawWelasAIAI0AN

N[Ny eIUIWI0Y INNIA|
nnyesonp

195 NISNAY

1eJEAR) B[ 199 IAIR) 129UIY
10150 ualn|anjed

nnjeuIwIo]

10}0N}BIUIWIOY INNIA
1030N1eI0NA
19synisnae el 1an)
1010NINSY A
1030NIUAAN

j0l0N1EUIWIO |

VSOSNOTVLQLLAYM VI -VIAITINSYISOTINL/INTVSOTNL NIrNTIATVYASNLNTNON

610C - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVSNOTVL

VYINALHAVINNYSNLNTNON NOAVS



56

000 OvT-

000 OvT-

000 00T

000 09

000 09

00000z €
000 ¢€
000 006 ¢
000T

000 049
000 ¥68 €
000 00T ¢T
000 L6L ¢C

000 €9
000 8¢
000 s€s
000 96
000 S¢T ¢¢
000 LS8 T

610CSL

006 Stri7-

006 St~

000 00T

00S sve-

00S Svz-

00000C €
000 ¢€
000 006 ¢
000T
000049
000 €C6 €
000 €6€ CT
000 6TT €C

000 €9
000 8¢
000 S€S
000 96
00S VT ¢¢
00S €48 ¢C

810CS1L

815 069-

815 069-

L 991

9LL €S-

9LL €T5-

566 €SE €
8eC ¢t
€CT 866 C
000T

5€9 969
LEEL90 Y
647099 CT
L09 608 €C

T0€ €9
007 8€
O€ET LES
L9 56
8CE 1SS C¢C
T€8 S8T €C

WYSNIILHA
L10Z V1

§66 €SE €-

§66 €SE €-

§66 €SE €-

S66 €SE €-

§66 €SE €

§66 €S€ €

0

1esasAiha0An

8€6 869 C-

8€6 869 C-

8€6 869 C-

8€6 869 C-

0v8 189 ¢

96€9¢EV T

9EC8TI vV

TOE 19

L66 LSET
86C 6TV T

STy 79€ S LOT OLY
ST ¢9€ S LOT OLY
L 99T 968 6¢C
LST6TS S €00 00L
0 0
LST6TS S €00 00L
L8 EST €
8€C e 000 1Y
€8¢ 91¢€ Y16 €9T €
000T 000 v
S€9 969 9L L08
Tr6 0€9 ¢ LTy V€0 S
647099 CT 8€90¢L T
9LE LEEIT 079 S¢6 Ve
000 ¢ CET9LT
007 8€ 00S T¥
O€ET LES €8¢ 8TL
L9 S6 SEE L9
TEEE6T TC €LE T VLT
€€5998 TC €29 579 S¢
uauioyn 910¢

LT0OZ olnJesnoje] olalesnoje]

09seLT T

09s¢LTC

0S8 £8C

0T¥ 091 ¢

TeCTT
9691

S€S 6-

SY6 691 ¢

9¢81SC €
€9/ ¥S

9vT 80¢€ €
98 €
¥8S0CT T
08 9ST9
£88 090 ¥T
806 956 LT

¥8S €59
069 66
€OTTITT
98 ¥ET
189 /LTS 8¢C
€S8 92 0€

STOT
soieeduljiL

eweelijA uspneyijiL

(+) sAuuayen usfoiseyey
(+) sAuuayea uaisnesep

(-) sAesi| usisnesep

(+) sAuuayena uoiaoisiod
(-) sAesi| uosaoisiod

so[n3 uapnejijiL

103s10d 3asiE}NW UBWR}UUNNG

ajeyIsonp

InNysnioyes InniA|
Mnnyox0y)
j030N3SN}0YEI INNIA|
1010N10340Y|

n|ny- ef J030n3snyoyey

aieyeuiwio]

jJ0udWeIasAIAIQAN

IN|NYEIUIWI0Y INNIA|

njnyesonp

19S)NISNAY

1eJeAE) Bf 193 IAIR) ‘432UlY

10150 ualn|anjed

INNYQ1ISQ|BUSH
njnyjeulwio]

1010N31e1ulWwio} 1NN
jojonienjonp
19s)nIsnAe ef 3an|
joioninsye|n
1010N31IUAAN

jojonjejuiwiog

VSOSNOTVLQLIAY VI -VINIDISYISOINL/INTVSOTINL NIINTIANTVAYINYTIQAL

6T0C - 8T0C VIWTALINNNNS- VI LT0Z OIAYVSNOTVL

VYINALHAVINNYSNLNTNON NOAVS



57

000 0T

000 0T

000 0T

000 0T

000 €¢
000 S¢
00T T
000 ST
000 09s
006 590 T
000069 T

00000€ T

000 00¢

000 00C

00000 T

6T0CSL

000 0T

000 0T

000 0T

000 0T

000 €¢
000 S¢
00TT
000 ST
000 09s
006 590 T
000069 T

00000V T

000 00T

000 00C

00000 T

810CS1L

€00 0L

€00 0L

€00 0L

€00 0L

000 €¢
09T S¢
00T T
0zL ST
¢T89S
80€9CT 1
0TV 6SLT

oceeLvT

1SCTLT

8 8LT
€IV 6C8T

VSN3I3LHA
nNvsoint

0ov €
018 0T

0.9

ce9 L6t
£S5 09L
6L06L6

986 869

T1SCTLT

78 80T
6L06L6

L10C VL

986 869 000 €-

986 869 000 €-

986 869 000 €-

0 0

986 869 000 €-
000 €

0 000 €

986 869

986 869 0

1e43sA}A10An  udulesIs

986 S69-

986 S69-

986 S69-

986 S69-

00v €
01801

0zL9

o vet
LS 09L
6L09L6

TSCTLT

8 80T
€60 08¢

uauioy|n

LT0TVL
1NIIATVASALIHIN

€00 0L

€00 0L

€00 0L

€00 0L

00961
0SE VT
00TT
000 6
00S 0L€
T8L 59¢
TEE 08L

VEE 08L

000 0L
VEE 0S8

L10C V1

€€ 08L 00¢ T€E-

€€ 08L 00¢ T€-

€€ 08L 00¢ T€-

€€ 08L 00¢ T€-

0oz 1e

0 00c 1€

vEE08L

eE 08L 0

1e43sA1A10AA uduleSIS

OLHOMMI VI "TIVHINIHSNAIVLLONT

TET 649-

TET 649-

TET 649-

TET 649-

00961
0seEVL
00T T
000 6
00€ 6€€
T8L 59¢
TET 6VL

000 0L
000 0L

uauoy|n
LTOTVL

0 FTAR]
0 S¢S 8
0 FTAR]
(44
0 [44%
0 Lv98
00¢ S¢ €70 9¢
01561 018 8¢
08T ¢ 90¢ 0L
00T ST L0cce
TeS ¥ 9 TLCT
T1SC6101T LC880S1T
CLLSYLT 60L9€6 ¢
818¢€991T 8eEV VI8 1
L85 8CT
TeeoT
56 9L 659 LT18
000 ST 0vE 891
CLLSVLT 9SE SV6 ¢
910¢ ST10C
olniesnoje] m@uwwnc

eweell|A uspnexiL

(+) sAuuayena ualoiseyey
(+) sAuuayea uaisnesep
(-) sAesi| usisnesep

(+) sAuuayena uoiaoisiod
(-) sAesi| uosaoisiod

so[n3 uapnejijiL

103s10d 33sIB)NW UBWI|3}UUNNG

ajeyisonp

InNysnioyes InniA|
nnyox0y)
j030N3SN}0OYEI INNIA|
1010N10340Y|

n|ny- ef 3030n3snyioyey

a1eyeuiwio]

1N|N3eIUIWI0} INNIA|
nnyesonA
1953 NISNAY
jeJBAR) B[ 199))IAlR) }R3UlY
10350 ualnjanjed
ININYQISQIBIUBH
nmjeujwio]

10|n1e495A1AI0AN
10}0N1BIUIWIO0Y INNIA
1010N3EI}ONA
19synisnAe el 1an)
j010NINSYEIA
1030NIUAAN
j030N3EIUIWIO]

VSOSNOTVLQLLAYM VI -VIAITINSYISOINL/INTVSOTNL NIFNTIATVASALIHAN

610C - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVSNOTVL

VYINALHAVINNYSNLNTNON NOAVS



58

00S ¥T

000 £

00S L

000 St

00S ¢S

09 811

09t 811

00S ¢S

005 8T
000 00S
000 £
00STTIV T
0050Tc¢
000 00€ 9
00S Lvv 0T

00000 8
000 ¢

005 96T
00sT
000009 T
000 00s 0T

6T0CSL

00S T

000 £

00S L

000 St

00S ¢S

09¥ 811

09 81T

00S ¢S

00S 8T
000 00S
000 £
00STTIV T
00S0TC ¢
000 00€ 9
00S Lvv 0T

000 006 8
000 ¢

000 06T
00ST
00590V T
000 00s 0T

810CSL

<8 00T

000 £

<8 €6

SLT vy

LT10 8€T

09t ST

09¢ vzt
000 S
008 €

LIT VET

006 8T
T09 ¢0S
000 £
00STIV T
s eece
676 GS€9
<ov 8¢S 01

LTy IVT 6
000 ¢

000 06T
00€T

68 Ceel
619299 0T

VSNI3LHA
LT0C V1

LTV 9PT 6 Tyt 90T-
LTV 9PT 6 Tyt 90T-
LTV 9PT 6 Tyt 90T-
09t 8TT
0 09t 8TT
LTV 9PT 6 T06 vCe-
20 18T
8Iv L
0 i 88T
LTV 9VT 6
TS €9
LT 9vT 6 TvS €9
1e19sA1A10AN uaulesis

P71 6€6 8- TOE LTT
000 £ 000 £
7T 916 8- T0€ 0CT
SLT vy LTSS
696 T06 8- 8¢S SL1
09t ST 09t 8TT
008 S 09t 8TT
000 S 000 ST
099 V11~ 000 ST
60€ L8L 8- 8¢S 091
006 8T 0088
LLSTCC 8EC V¥
000 £ 000 £
00STIV T 0S8 097 T
€0 Gec e £96 88€E T
6V6 GS€9 998850 L
096 6€C 0T TIL8BETT
TSL80L L
000 ¢ 000 €€
000 06T 000 0€T
00€T 0oc e
TS€E6SCT 88C VLS €
TS9¢SvT 6€EC6VS TIT
usuioyjn 910¢

£TOZ OlAJeSNOje]  OlAleshO|e ]

89 ¢t

0959

20 9t1C

0409

6L 9LC

1€1 81

061 8¢T
(Y44
889

90C 94T

LE0 6C
V6T LvY
0999
VETTIVI
8/9G.6¢C
vev 60C L
8ET 6L0CT

e L6 L
6C1 6

888

0T 9T
598 9

IS vOT v
e SSECT

STOC
soieeduljiL

eweell|A uspnexiL

(+) sAuuayena ualoiseyey
(+) sAuuayea uaisnesep

(-) sAesi| usisnesep

(+) sAuuayena uoiaoisiod
(-) sAesi| uosaoisiod

so[n3 uapnejijiL

103s10d 33sIB)NW UBWI[3}UUNNG

ajeyIsonp

INNysnioyes InniA|
nnyox0y)
j030N3SN3}0OYEL INNIA|
1030N10%40Y|

nnyj- ef 3030n3snyioyey

a1eyeuiwio]

1N|N3eIUIWI0} INNIA|
nnyesonA
1953 NISNAY
jeJBAR) B[ 199))IAlR) }23UIY
10350 ualn|anjed
ININYQISQIBIUBH
njnyjeujwio]

10|n1e495A1AI0AN
10}0N}BIUIWIOY INNIA
1010N3EINONA
19synisnae el 1an)
j010NINSYEIA
1030NIUAAN
j030N3EUIWIO]

VSOSNOTVLQLLAY VI -VINTINSYISOINL/INTVYSOTNL NIrNTIATVd NILSITLHA

610C - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVSNOTVL

VYINALHAVINNYSNLNTNON NOAVS



59

050 98L

050 9¢€

000 oSt

000 0S¥

097 81T

000 ST¢C

09t €8L

0vs9T6 1T

000 008 ¢
000008 ¢

000002 T
00000s T

000 00€ ¢

000 008 €

000 00S 0T

000 00S 0T

8T0Z SL

0S0 SLv

080 SL¢

000 00T

000 00C

097 81T

000 ST¢C

091 €€S

0vS 9981

000008 ¢
000008 ¢

000002 T
0oo00ov T

000 00¢ ¢

000009 €

000 000 0T

000 000 OT

LT0TSL

S6S 9T€E

LTL1vC

8L8 VL

8L8 VL

097 81T

8LC 1T

919 SOv
SCST6T
696 959 ¢
696 959 ¢
STv 09
89/ 5¢
v6€ ST16
LLSOETT
6C8ELST
0STGET ¢

646 80L €

999 €76 6

999 €76 6
L10T
olnsesnoje}

798 0¢€8

650 STT

€6LSTL

€6LSTL

097 8TT

¥9¥ 0S¢

LILV80T
€TLECET
L6C LSS T
L6T LSS T
9 6v
9€9 ¢6¢C
£90 L8
SYEG6ST T
ESVTELT
095 ¢9T ¢

€TI0 V68 €

S60 670 TT

S60 6170 TT
9T0C
olnsesnoje)

10258 62€

00000 002 T
vT'evy 190 T-

S2'S6T 16T

ST'S6T 16T

LY LES BTT

86'S6T L8T

16'C€0 €

6LS60 765

9E'L0T TEV T

80°0TS T6C €
80°0TS 162 €
SOVLT 6Y
Sv‘8TY 60€

9€/SS L€8
98°6¥Z 96T T
STL859T6 1T
00'0TZ €-
09900 0%6 T

G8'e88 798 €

v6°9¥8 SLETT

¥6'9v8 SLE TT
ST0C
soigeduniL

(eweehje) eweelijA uspnexijiL

(+) "yea (-)'s1] usisnesen ualsioyyseedep

(+)sAuuayen/(-)sAesi| uossoisiod

eisynesen uauud (eweelije) eweelijA

B149 eIsleuunes uauua (eweefije) eweelijA

n[nysnioyes Innip
ejsewoeedsniad sneasoy
IN|NY03}J0Y INIBSHEW J|[INIA
N[Ny 040y

1n1asyew a|jewAiyAeluny /ajjeuuny

1030N3SN}HOYERI INNIA|
1030N10340Y
nnyj- ef 3030n3snyioyey

(eweefje-) eweelijAarn

NN INNW UBUUIWIOIH I
}asiwnljus|euonty
103s10d 19s51B)NW UBW[2HUUNNS
19s1wnjuajeuonse ef 1015104
INMYNAISQ[IUY INNIA
njnyase|3
N|MINAISOIUSH
10pj|ed el 1eyjeq
INNYQISQINUSH
10150 ualnjanjed

(-) sAuuayen 1e1 (+) sAesi| usfoisesep

euejle uapney||1} 103sQ
1eJeAe) ef 193 IAe) 19auly

njanjed ef yjeeuslen
eyjewAlyAeuny

/eijeuuny 19synisnAe ef1an|

1030N} INNW UBUUIWI03IdIIT

uo01ARY UBBWO SN3SIW|EA

(-) sAuuayen ie1 (+) sAesi| ualoisesen

USPIS}ON] USISIBISUNSSY Bf udpliw|en

oyrenaN

VSOVINTIIISYISOTNL/INTVSOTNL NIrN1IATVAVIIL

610C - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVSNOTVL

VYINALHAVINNYSNLNTNON NOAVS



60

050 98L

050 9€€

000 0S¥

000 0Ssv

09t 81T

000 STC

0917 €8L

oS 916 T

000 008 ¢
000008 ¢

00000ZT
00000S T

000 00€ ¢

000008 €

000 00S 0T

000 00s 0T

610CSL

050 SLv

050 SLT

000 00T

000 002

097 8TT

000 STC

09t €€S

0998 T

000 008 ¢
000008 ¢

000002 T
0oooov T

000 00¢ ¢

000009 €

000 000 0T

000 000 0T

810CSL

S6S 9T€E

LILTIVT

8L8 VL

8L8 VL

09% 8TT

8LT 1T

919 SOv
SIS T T
696 959 ¢
696 959 ¢
STv 09
89L ST
V6€ ST6
LLSOETT
6C8ELST
OST GET C

646 80L €

999 €26 6

999 €26 6

WSNIILHA
LT0Z VL

0

9€6 65 6

9€6 65 6

9€6 T6S 6

097 8TT

96ETIL6

0Lz Te

999 €L 6

999¢C€L6

19s3A1A10AN  udulesIS

Ve 9LT 6-

LTLTVC

850 81S 6-

850 8TS 6-

8/T 1T

08L SO€ 6-
SST006 T
696 959 ¢
696 959 ¢
ST 09
89/ ¥S¢
6€ ST6
LLSOETT
6C8ELST
OSTSET ¢

6L680L €

000 T6T

000 T6T

uauioyn

LT0Z OINYVSNOTVL olniesnojel

S8 0€8

650 STT

€6L STL

€6LSTL

09% 8TT

9 0S¢

LILV80T
€TLETET
L6T LSS T
L6T LSS T
w9 67
9€9 T6¢C
£90 L¥8
SYEGST T
ESVTELT
095291 ¢

€10 768 €

560670 TT

S60 6V0 TT

910¢C

10258 62€

00000 002 T

v2'€vy 190 T-

S2'S6T 16T

S2'S6T 16T

LY'LES 8TT

86'S6C £L8T

16°C€0 €

6L'S60 65

9E'L0T TEV T

80°0TS T6C €
80°0TS 16T €
S0‘vLT 6Y
Sb'8TY 60€

9€°/SS €8
98‘6vZ 96T T
ST'/85976 1T
000TL €-
09900 0%6 T

G8‘€88 798 €

¥6°9v8 GLE TT

v6°9v8 SLE TT

(eweefe) eweeljA uapnejiL

(+) "yen (-)'s1| usisneuen uaisiolyaeedep
(+)sAuuayen/(-)sAesi| uoia0isiod

eis)nesen uauua (eweelije) eweelA

elJa eisieuunies uauud (eweelije) eweefA

Hul

In|nysnyoyes INNA
ejsewoeedsniad snealoy|
1N|N3 03403 IN13SewW 3||INAl
IN|NY 0340y
1nasyew a|ewAlyAeuny /a|jeuuny|
1030N3ISn}oyes INNIA|
1030N30340Y|

njny- ef 30j0nisnyioyey

(eweefje-) eweeljAaxn

N[N INNW UBUUIWIOdIN
195IWNJUB|BUOAIY
101510d 13sIR)NW UBWI[31IUUNNS
19siwnjuajeuonse ef 1031s10d
INNYNAISQIBUBY INNIA
RUID R E
INNNAISO[IUSH
10ppjjed ef 1eyjed
NNYQISQ|DUSH
10150 ualn|anjed
(-) sAuuayen 1ey (+) sAesi| uafoiseep
euey|le Uapney|i} 3030
1eJene) ef 199y)IAle) 199uly
njanjed ef yjeeusen
ejjewAlyAeiuny
/e1jeuuny 19syn1snae ef 1an|
1010N] INNW UBUUIWI01dYII
uQQ1IARY UBBWO SNISIW[EA
(-) sAuuayen 1e1 (+) sAesi| uafoisesen
UapP19110N] UIISIBIDUNSDY| Bl UdpIIW|eA
oylendmin

VSOVINTINSYISOTNL/INTVSOTNL NIrNT1IATVAVIIL

6102 - 8T0C VINTALINNNNS- VI LTOZ OINYVYSNO1VL

YINALHAVINMISNLNTNOM NOAVS



61

000 0st

000 008 ¢

000 0SC €

091 811

000 ST¢

091 €€€-

0917 €8S €

000 094

oS 9ST 1

000 00€ ¢

00000S T

00000¢ T

0vS 916 9

000 00T

000 006 6

000 005
000 00S OT

610C V1

000 00¢

000008 ¢

000 000 €

097 81T

000 ST¢

091 €€€-

091 €€E€ €

000 092

0orS 90T T

000 00¢ ¢

ooooor T

ooooocT
0v5999 9

000 008 6

000 00¢
000 000 OT

8T0¢CS1L

8L8 VL 0
696 999 ¢

LV8TELT 0
09¥ 8TT

8LT CTC

8€EL 0€E- 0
G989 ¢90 € 0
0€8 ¢SL

§6989TT

0STSET ¢

6C8 €LST

LLSOECT
T80 1989 0

999 €68 6

000 O¢
999 €76 6 0

VYSNIILHA
L102VL

9€6 C6S 6

9€6 ¢65 6

097 8T1

091 8TT-

96€ TTL6

0LC1¢C

0LC TC

999 CEL6

999 CEL6

1e49sA1A10AN  udulesis

8590 815 6-

696 999 ¢

680 198 9-

8LT CTC

8LCTTC-

TT8 89 9-

0€8 ¢SL

S LYT T

0ST SET ¢

6C8 €LST

LLSOECT
T186€89

000 19T

000 O¢
000 16T

uauioy|n
LT0Z OINYVSNO1VL

€6L STL

L6C LSS T

060 €LC €

091 811

79t 0S¢

v7¢6 89¢€-

vT0¢v9 €

S0v 964

8TELCST

099 ¢9T ¢

€AV TELT

SYE68T T

T80 L0V L

00S 8T

S65000TT

000 0¢

S606V0 TT

910¢
olnlesnoje]

S6C 16T

0TS T6C €

S08 ¢8Y €

LESBTT
96¢ L8¢C

€E0 €
008 ¢ot-

909 988 €

0cs6LL
8891991

L6C9¢6 T
£859C61T
05¢96T 1
Tvc o6V L

08 0¢
0SECTT IT
LTLCET

LV8 SLETT

ST0Z
soieeduniL

sojny uapnexiiL

101s10d 19siE)NW UBW[31IUUNNS

21e)ISONA

1n[nysnioyes Innip
INNNOI0)
1030N315N1I0Yel INNIA
1010N103J0)Y

1n|ny- ef J010n31snuoyey

a1e)yeIUIWIO]

IN|N3eIUIWIOY INNIA
n|nyesonp
19SYNISNAY
1eJene) ef 199y)y1AIe] “193UIY
10150 ualn|anjed
IN|NYQISQIBIUIH
njnyjeuIwio]

1010N3EUIWI0Y INNIA]
1030N3eJ}ONA
19y nisnAe el 1an)|
j030NINSYEA
1010n1UAAIN
1010N1EUIWIO Y

VSOSNOTVLQLLAYI/INTIVSOINL NIrN13IATVAVIIL

6T0C - 8TOC VINTILINNNNS- VI LTOZ OIAYVSNOTVL

YINALHAVINMISNLNTNON NOAVS



SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2017 JA -SUUNNITELMA 2018 - 2019

INVESTOINTIOSA

KOULUTUSPALVELUT TULOSALUE

Kalusto- ja laiteinvestoinnit
rahoitusosuudet
pysyvien vast.myynti

TYOELAMAPALVELUT TULOSALUE

menot
tulot
tulot
netto

Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot
pysyvien vast.myynti  tulot
rahoitusosuudet tulot

netto

KOULUTUSPALVELUT JA

TYOELAMAPALVELUT YHTEENSA

Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot

Rahoitusosuudet tulot

Pysyvien vastaaavien myynti

Kaluston myynti

Yhteensa netto

YHTEISET PALVELUT TULOSALUE

Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot

Rahoitusosuudet tulot

Yhteensa netto

TULOSALUEET YHTEENSA

Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot

Rahoitusosuudet tulot

Pysyvien vastaaavien myynti

Kaluston myynti

Kalusto- ja laiteinvestoinnit netto

TILAPALVELUT TULOSALUE

Kalusto- ja laiteinvestoinnit

Rakennusinvestoinnit

Presidentinkatu 1, Kuopio

Presidentinkatu 3, Kuopio

Kuopio, Savilahti suunn.ja rakent.

Kuopio, Sahakatu

Sammakkolammentie 2, Kuopio

Siilinjarven yksikko, Toivala

Siilinjarven yksikko, asuntola

Asevelikatu 24, lisalmi

Muuruveden yksikkd, Muuruvesi

Osmajoentie 75 Varkaus

Rakennusinvestoinnit menot

Pysyvien vastaaavien myynti tulot

netto
sis.korvausinvestointeja
sis.uusinvestointeja

TILAPALVELUT TULOSALUE YHT. menot

Pysyvien vastaaavien myynti tulot

netto

INVESTOINNIT YHT. BRUTTO menot

RAHOITUSOSUUDET tulot

KALUSTON MYYNTI tulot

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI  tulot

INVESTOINNIT YHT. NETTO

menot

Tilinpaatos
2015

879 198
-16 134

-63 116
799 948

17 036

-63 116

-46 080

896 234
-16 134
-126 232
753 868

41912
-41912

938 146
-58 046
-126 232

753 868

Tilinpaatos
2015

9981

138 510
352 698
72 883
2190330
2764 402

-59 859
2704543

2764 402
-59 859
2704543

3702548

-58 046

-186 091
3458411

Kustannus-
arvio

1857 000
0

1857 000

1394 000

-846 700
547 300

3251000
-846 700

2 404 300

170 000

170 000

3421 000
-846 700

2574 300

Kustannus-
arvio

300 000
300 000
15 800 000

150 000
2 550 000
300 000
400 000
1050 000
7 000 000

31526 000
-846 700

30679 300

62

TA 2016

1030 000
-21 600

1008 400

250 000

-175 000
75 000

1280000
-196 600

1083 400

280 000

280 000

1560 000
-196 600

1363 400

TA 2016

50 000
150 000

150 000
3750 000

100 000
200 000
1590 000
5990 000

5990 000

5990 000
0
5990 000

7 550 000
-196 600

7 353 400

TA
Muutokset

629 000

-506 000
123 000

629 000
-506 000

123 000

629 000
-506 000

123 000

TA
Muutokset

629 000
-506 000

123 000

TA 2016

Muut.jdlkeen

1030 000
-21 600

1008 400

879 000

-681 000
198 000

1909 000
-702 600

1206 400

280 000

280 000

2189 000
-702 600

1486 400

TA 2016

Muut.jdlkeen

50 000
150 000

150 000
3750 000

100 000
200 000
1590 000

5990 000
0
5990 000

5990 000
0
5990 000

8179 000
-702 600

7 476 400

TA2017

382 000
0

382 000

1054 000

-846 700
207 300

1436 000
-846 700

589 300

70 000

70 000

1506 000
-846 700
0

659 300

TA2017

255 000

300 000
100 000
800 000

150 000
1550 000
200 000

550 000
1900 000

5550 000

0
5550 000
4 000 000
1550000

5 805 000

0
5 805 000

7 311 000
-846 700

6 464 300

TS 2018

890 000
0

890 000

65 000

65 000

955 000
0

955 000

50 000

50 000

1005 000
0
0

1005 000

TS 2018

100 000
5000 000

1000 000
100 000
400 000
500 000

2000 000

9100 000

0
9100 000
3700 000
5400 000

9100 000

0
9100 000

10 105 000
0

10 105 000

TS 2019

585 000
0

585 000

275 000

275 000

860 000
0

860 000

50 000

50 000

910 000
0
0

910 000

TS 2019

100 000
10 000 000

3100 000

13 200 000
0

13 200 000
3200 000
10 000 000

13 200 000

0
13 200 000

14 110 000
0

14 110 000
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVION 2017 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus
Brutto/Netto

Maararahat

Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA

Nettoyksikot
Koulutuspalvelut ja Tyoelamapalvelut
Luott.henk.hall. ja ky-johto
Kehityspalvelut
Yhteiset palvelut

Muut taseyksikot
Tilapalvelut N

zZ2 222

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat

INVESTOINTIOSA
Nettoyksikot
Irtaimistohankkeet N
Muut taseyksikot
Irtaimistohankkeet N
Rakentamishankkeet N
Pysyvien vastaavien myyntitulot

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainaussaamisten lisdykset
Antolainaussaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutokset

Oman pdaaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

2 ™ W

659

255
5550

1190

437
70

138

2732

4277

LASKELMAN LOPPUSUMMA

7 654

7654
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1. JOHDANTO

Henkilostosuunnittelun lahtékohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset
suuntaviivat. Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun
kanssa. Henkiloston osaaminen, tydhyvinvointi ja tyopaikkojen turvallisuus ovat keskeisia asioita
tyon sujuvuuden turvaamisessa.

Kunta-alan virka- ja tyoehtosopimukset toteuttavat tydmarkkinajarjestdjen neuvottelemaa
kilpailukykysopimusta. Sopimuskausi on 1.2.2017 - 31.1.2018, jolloin palkkoihin ei tule
sopimuskorotuksia. Lisdksi kilpailukykysopimuksen mukaisesti tydaikaa pidennetdan 24 tuntia
vuodessa sekd henkildston lomanmaaraytymisvuosien 2016 - 2017, 2017 - 2018 ja 2018 - 2019
lomarahoja leikataan nykyisesta tasosta 30 prosentilla ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019

Ammatilliseen koulutukseen tulossa oleva reformi, jossa mm. henkilokohtaistaminen ja tydssa
oppiminen korostuvat, muuttaa opettajien tyonkuvaa. Muutos edellyttda seka vyksilo- etta
organisaatiotason osaamisen kehittamistda. Tarvitaan toimintatapojen ja -kulttuurin uudelleen
ajattelua. KT KuntatyOnantaja ja Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ padsivat 29.5.2016 pitkien
neuvottelujen jalkeen sopimukseen opettajien vuositydaikakokeilumallista, jonka avulla opetus
voidaan jarjestdaa joustavammin tulevaisuuden ammatillisessa  koulutuksessa. Savon
koulutuskuntayhtymassa valmistellaan mahdollista vuositydaikaan siirtymista 1.8.2017.

2. HENKILOSTO

2.1.Henkiloston maara ja rakenne

Taulukoihin 1 - 6 on sijoitettu 1.9.2016 kuntayhtyman palveluksessa oleva paatoiminen henkilosto
tulosalueille seka toiminnoittain, sopimusaloittain, ikaryhmittdin ja toimipaikan mukaan lajiteltuna.

Tulosalue Vakinaiset Maarsaikaiset | Yhteensa
Koulutuspalvelut |425 29 454
Ty6elamapalvelut 172 22 194
Yhteiset palvelut |148 3 151
Tilapalvelut 23 1 24
Kehityspalvelut 11 3 14
Yhteensa 779 58 837

Taulukko 1. Henkilostomaara tulosalueittain 1.9.2016 (vakinaiset ja maaraaikaiset/ei sijainen).



Henkilosto tulosalueittain 1.9.2016

151

194

2414

454

Koulutuspalvelut Tyoelamapalvelut Yhteiset palvelut Tilapalvelut
Kaavio 1. Henkilosto tulosalueittain 1.9.2016.
Tulosalue Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Koulutuspalvelut |396 58 454
Ty6elamapalvelut | 158 36 194
Yhteiset palvelut |138 13 151
Tilapalvelut 20 4 24
Kehityspalvelut 12 2 14
Yhteensd 724 113 837

M Kehityspalvelut

Taulukko 2. Henkilostomaara tulosalueittain 1.9.2016 (kokoaikaiset ja osa-aikaiset).

Hl6a

Opetushenkil6sto 528 63,08 %
Opetuksen tuki 110 13,14 %
Opiskelija- ja toimistopalvelut |51 6,09 %
Opiskelijaruokailu 38 4,54 %
Kiinteistot 24 2,87 %
Talous- ja materiaalihallinto 21 2,51%
Tietohallintopalvelut 16 1,91 %
Hotelli- ja ravintolatoiminta 13 1,55 %
Kehittamistoiminta 11 1,31 %
Henkilostopalvelut 10 1,19%
Myynti-ja markkinointipalvelut |9 1,08 %
Johto 6 0,72 %
Yhteensa 837 100,00 %

Taulukko 3. Henkilosto toiminnoittain 1.9.2016.



Henkilosto toiminnoittain 1.9.2016

V% 1 0s% 0,70%
1,91%  L55% 319 | "7 e

2,87% 2,51%
, )

4,54%

6,09%

H Opetushenkilosto m Opetuksen tuki Opiskelija- ja toimistopalvelut
Opiskelijaruokailu Kiinteistot Talous- ja materiaalihallinto
H Tietohallintopalvelut Hotelli- ja ravintolatoiminta  Kehittamistoiminta

Henkilostopalvelut B Myynti- ja markkinointipalvelut M Johto

Kaavio 2. Henkildsto toiminnoittain 1.9.2016.

Mahdollinen vuosityoaikakokeilu koskee taulukon 4 sopimusliitteita OVTES Ammattioppilaitos,
Kauppaoppilaitos, Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos sekda Metsdoppilaitos.

Hl6a
Sopimusalat ja liitteet
KVTES 257
OVTES Lukio 15
OVTES Aikuislukio 0
OVTES Osio B yhteiset 1
OVTES Ammattioppilaitos 215
OVTES Kauppaoppilaitos 42
OVTES Sosiaali- ja terveysalan
oppil. 101
OVTES Metsaoppilaitos 19
OVTES Osio C yhteiset 37
OVTES Aikuiskoulutuskeskus 97
TS 53
Yhteensa 837

Taulukko 4. Henkil6sto sopimusaloittain 1.9.2016.



lkdryhma HIB3 %
20-24v. 1 012 %
25-29v. 21 251 %
30-34v. 32 3.82 %
35-39v. 52 6,21 %
40-44 v. 89 10,63 %
45 -49 v. 138 16,49 %
50-54v. 178 2127 %
55-59v. 176 21,03 %
60 - 64 v. 146 17,44 %
©5- 4 0,48 %
Yhteensa 837 100,00 %

Taulukko 5. Henkildsto ikaryhmittdin 1.9.2016.

Toimipaikka Yhteensa | %

lisalmi 34 4,06 %
Juankoski 35 4,18 %
Kuopio 567 67,74 %
Siilinjarvi 74 8,84 %
Varkaus 127 15,17 %
Yhteensa 837 100,00 %

Taulukko 6. Henkilosto toimipaikoittain 1.9.2016.

2.2. Henkiloston eldakoityminen

Henkiloston eldkoityminen perusteella voidaan arvioida luonnollisen poistuman vaikutuksia
henkildstén maaraan tulevina vuosina.

Vanhuuselakkeelle voi padsadntoisesti jaada 63 ja 68 ikdvuoden valilla Vuonna 1959 ja sitd ennen
syntyneilld viranhaltijoilla/tyontekijalla on henkilokohtainen elakeika, jos palvelussuhde on alkanut
ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdan saakka. Se lasketaan painotettuna paivan tarkkuudella 63 - 65
vuoden vilille. Vanhuuseldkeika on sita lahempana 63 vuotta mitd enemman tyovuosia henkildlla
on ollut ennen vuotta 1995. Vuonna 2017 voimaantuleva eldkeuudistuksen myota eldkkeen
alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain vuodesta 2018 alkaen 65 ikdavuoteen.



Eldkelainsddadannon muutosten myota vuoden 2017 alusta osa-aikaeldke poistuu ja tilalle tulee
osittainen varhennettu vanhuuseldke. Kuntayhtymassa on 1.9.2016 yhteensa 40 osa-aikaelakkeella
olevaa henkil6a.

Kaavion 3 ennusteessa kuvataan eldkevakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2013 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen
sekd vuoden 2016 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
sisdltdavat  kuntoutustuet ja  osatyokyvyttomyyseldakkeet — sisaltavat  osakuntoutustuet.
Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistusta ei ole vield
huomioitu.

Ennusteen mukaan vuonna 2017 vanhuuseldkkeelle siirtyy 45 henkiléa. Seuraavan kahden vuoden
aikana maara hieman laskee, vuonna 2018 elakoityy 41 ja vuonna 2019 38 henkil6a.

Elakoitymisennuste 2016 - 2035

60—

Henkiloa

2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Vuosi

Il Osatyokyvyttomyyseldkkest Tydkyvyttomyyselakkest B Vanhuuseldkkeet

Kaavio 3. Kevan eldakditymisennuste vuosille 2016 - 2035

3. PERIAATTEET ERILAISTEN PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

3.1. Palvelussuhteen luonne

Pysyviin tehtdviin palkataan henkilosté toistaiseksi voimassaolevaan palvelussuhteeseen.
Maardaikaisen palvelussuhteen perusteena pitda olla perusteltu syy, esimerkiksi sijaisuus.
Tybsopimuksessa tai viranhoitomadarayksessa on aina ilmoitettava maaradaikaisuuden syy.
Kuntayhtyman henkildstdsta 93 % on toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa.



3.2. Osa-aikatyo

Palvelussuhde voi olla  osa-aikainen  sopimuksen perusteella  tai  tyonantajan
paatokselld. Viranhaltijalla/tyontekijalla on tietyissd tilanteissa oikeus siirtya osa-aikatyohon,
esimerkiksi osittaiselle hoitovapaalle. Kuntayhtymassa pyritdan myds jarjestamaan mahdollisuus
siirtyd osa-aikaelakkeelle tai muuhun henkilostokohtaiseen syyhyn perustuvaan osa-aikatyohon.

Palvelussuhteen  osa-aikaistaminen on mahdollista taloudellisilla ja  tuotannollisilla
irtisanomisperusteilla silloin, kun tarjolla oleva ty6 on vahentynyt eika viranhaltijalle/tyontekijalle
voida enda tarjota kokoaikaista tyota. Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on talléin mahdollista
irtisanomisaikaa noudattaen. Ennen kuin tyonantaja pdattdd osa-aikaistamisesta on asiaa
kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa.

Mikali tyonantaja tarvitsee lisda tyontekijoitd osa-aikatyontekijalle sopiviin tehtdviin, on tyota
tarjottava ensisijaisesti osa-aikatyontekijalle. Lisdtyon tarjoamisvelvollisuus osa-aikaiselle
tyontekijalle ohittaa taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotun takaisinottovelvollisuuden.

Kuntayhtymadssa 1.9.2016 osa-aikatyon syykoodeina ovat osa-aikainen virka tai toimi (38), osa-
aikaeldke (40), osittainen hoitovapaa (4), osatyokyvyttomyyseldake (24) sekad osa-aikatyd omasta
pyynnosta (7).

3.3. Etityd

Kuntayhtyman palvelussuhteessa tehtdvaan etdatyohon sovelletaan tyodlainsdadantéd seka
kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia.

Kuntayhtyman etatyon pelisdannot (7.2.2013) linjaavat periaatteet etdtydsopimuksen solmimiseksi.

4. HENKILOSTON TYOKYVYN TUKEMINEN

4.1. Tyohyvinvointi

TyHy-SIB tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma jatkuu vuonna 2017. TyHy-SIB on Sitran rahoittama
kolmevuotinen julkisen sektorin tyohyvinvointiohjelma, joka alkoi kuntayhtymdassa vuoden 2016
alusta.

Ty6hyvinvointiohjelma sisdltaa seuraavat osa-alueet:

e johdon ja esimiesten valmennus

e tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen tyokyvyn kartoitus seka tydkyvyn
palauttamista tukevat kuntoutus- ym. toimet

e terveyspuhelinpalvelu

e esimiesten tukeminen johtamisessa



e tyoterveyshuollon ja henkildstojohtamisen yhteistyon tehostaminen
e terveysjohtamisen jarjestelma varhaisen valittamisen tueksi

Edelld mainituista toimista hankkeen aikana vastaavat Aino Health Management, Tietotaito Group,
Trainers’ House ja Headsted. Tavoitteena on saada kuntayhtyman sairauspoissaolopaivien maara
laskuun.

4.2. Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisaateinen ennaltaehkaiseva
tyoterveyshuolto ja yleislddkaritasoinen sairaanhoito.

Vuoden 2017 alussa uudistetaan tyoterveyshuollon palvelusopimus ja kohdennetaan erityisesti
palveluita tyokyvyn parantamiseen ja ennalta ehkdisevaan tyoterveyshuoltoon. Tyoterveyshuollon
sairaanhoito on yleislddkaritasoinen, jossa tehddaian hyvan tyoterveyshuoltokdaytannén mukaisesti
yhteistyota perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Kroonisten
sairauksien hoidossa on kaytossa terveydenedistamisen ohjelmat.

4.3. Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyo6suojelun tavoitteena on turvallisen ja hdiri6ttdman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja
oppimisympariston takaaminen. Kuntayhtymassa on tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2016 -
2017. Tyosuojelun toimintaochjelmassa painotetaan erityisesti ennalta ehkaisevaa tydsuojelua,
vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilainteiden hallintaa seka sisdilmaongelmien
ratkaisuja.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyonantajan riittavan jarjestelmallisesti selvittdm&an ja tunnistamaan
tyosta ja tyOympdristosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat. Kuntayhtymassa tehdaan sahkdisesti vaarojen tunnistaminen ja arviointi vuosittain.

Tyo6tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden sattuessa kaytetaan tapaturman tutkintamallia. Taman
mallin avulla selvitetddn yhteistydssa esimiesten, henkiloston ja tydsuojeluhenkiléston kanssa,
miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estda. Vuoden 2017 tavoitteena on vahentaa
tyosta johtuvia ja ennalta ehkdista tyomatkatapaturmia seka hyodyntaa tutkintamallin kautta
saatuja tietoja tapaturmien ennaltaehkaisemiseksi ja tehostaa ty6tapaturmien kasittelya
osaamisalueittain.

Hairinnan estdamisen toimintamallin avulla puututaan tyossa ilmenevaan epaasialliseen kohteluun
ja hdirintaan. Tyopaikalla ja siellad tehtavassa tyossa ei hyvaksyta hairintaa tai epaasiallista kohtelua.
Tyotovereiden odotetaan hadirintda tai epaasiallista kohtelua havaitessaan ottavan sen puheeksi ja
ilmoittavan asiasta esimiehille.

Kuntayhtymaan on perustettu sisdilmastotyoryhma, jonka tavoitteena on koordinoida ja kasitella
rakennusten sisdilmaongelmatilanteita. Tyoryhma kehittdd myoOs yhteisida toiminta- ja
menettelyohjeita sisdilmastoasioiden kasittelyyn ja korjaamiseen. Erityistd huomiota halutaan



kiinnittdd ajantasaiseen sisdilmastoasioista tiedottamiseen esimiehille ja henkilostélle. Vuonna
2017 tavoitteena on vahentaa sisdilmaongelmista aiheutuvia poissaoloja.

4.4. Henkiloston vaikutuskanavat ja yhteistoiminta

Tyodyhteison asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja
avoin vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa sdatelee laki tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma
tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkilosto, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja
tyosuojeluvaltuutetut.

Viliton yhteistoiminta

Valittomassa yhteistoiminnassa on kysymys vyksittdisen viranhaltijan/tyontekijan vaikuttamis-
mahdollisuuksista omaan tyohonsa ja tyoyhteis6onsa ja naditd asioita kasitellddn ensisijaisesti
viranhaltijan/tyontekijan ja  esimiehen valilla. Valitonta yhteistoimintaa on  myods
yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tyopaikkakokouksessa.
Tyontekijan/tyontekijoiden pyynnosta asioiden kasittelyyn voi osallistua my6s henkiloston
edustajana luottamusmies ja/tai tyosuojeluvaltuutettu.

Johtoryhma jarjestaa saannollisesti keskustelutilaisuuksia henkiloston kanssa.
Keskustelutilaisuuksia jarjestetdan eri toimipisteissd ja niihin voi osallistua toimipisteen koko
henkil6sto.

Edustuksellinen yhteistoiminta

Kuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteistoimintaryhmassa, johon kuuluvat
tybnantajien  ja  tyontekijoiden  edustajat. Ryhma  toimii  myds  kuntayhtyman
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoiminnassa kasitelldan sellaiset asiat, jotka koskevat henkiléston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistyossa.

Kuntayhtymadssa toimii myos koulutusyksikkdkohtaisia kehittamisryhmia, jotka antavat
henkilostolle ja opiskelijoille vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotdan ja tyoyhteisddan koskevien
paatosten valmisteluun. Kehittdmisryhma kasittelee ja ottaa kantaa mm. tyOymparistoa,
tyoskentelyoloja ja tyoterveytta koskeviin asioihin.



5. HENKILOSTON AMMATILLINEN OSAAMINEN

Uudet teknologiat ja muuttuva tyo muuttavat tyoelaman tarvitsemaa osaamista ja patevyyksia.
Ammatillisen opettajan tyd on muuttumassa oppilaitoskeskeisestd opetuksesta yhda enemman
tyopaikalla ja tyotilanteissa tapahtuvaan oppimisen ohjaamiseen ja osaamisen arviointiin. Tydelama
odottaa koulutuksen jarjestdjalta kokonaisvaltaisia osaamisen kehittamisratkaisuja ja opiskelijoiden
odotuksena ovat mm. yksilollisten opintopolkujen kehittaminen.

5.1. Osaamisen johtaminen

Osaaminen on asiantuntijaorganisaation tarkein resurssi ja siksi osaamisen johtaminen on yksi
hyvan johtamisen elementeistd kuntayhtymassa. Osaamisen johtaminen on systemaattista ja
ennakoivaa johtamistyota, jolla varmistetaan henkildstén osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas
hyodyntaminen niin, etta strategiset tavoitteet saavutetaan.

Osaamisen merkitys korostuu, kun tyo edellyttda yha vaativampaa ajattelua, uusia toimintatapoja
ja jatkuvaa parantamista sekd oman tyon sovittamista toisten tyohon ja asiakkaiden tarpeisiin.
Opiskelijoiden erilaisten opintopolkujen toteutuminen ja koulutukselle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen lisda henkilokohtaisen ohjauksen tarvetta, vaatii kykya tunnistaa erityisen tuen
tarpeet ja edellyttdaa uudenlaista ajattelutapaa ja hyvia ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja.

Tietotekniikan kayttd opetuksessa lisdantyy ja se edellyttaa tietoteknisia taitoja ja ymmarrysta siita,
miten tietotekniikkaa voidaan opetuksessa hyddyntaa. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
lissantyminen vaatii opettajilta tyossaoppimisen ohjausosaamista ja kykya tunnistaa tyopaikan
oppimismahdollisuudet.

Edellda mainitut uuteen opettajuuteen liittyvat henkilostén osaamisen kehittamistarpeet
kartoitetaan opettajuuden kehittdmisohjelman ja DigiSakky-ohjelman kaynnistyessd. Muutos
opettajuudessa heijastuu myos kaikkiin muihin asiantuntijatehtaviin ja siksi osaamisen johtamisen
merkitys kaikilla tulosalueilla korostuu.

5.2. Osaamisen kehittaminen

Kuntayhtymdn osaamistarpeet linjataan strategiassa ja niitd paivitetdan tyoelamastd saatavan
tiedon perusteella. Osaamisen kehittamisen tarpeet maarittelee se, miten hyvin olemassa oleva
osaaminen vastaa osaamistarvetta. Osaamisen kehittaminen voi olla osaamisen paivittamista,
laajentamista, syventamista tai kokonaan uudelleen suuntaamista. Jokaisella tyontekijalla on vastuu
oman osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta. Osaamisen kehittdmisen
valineina  kdytetdadn  kuntayhtymdssa mm.  osaamiskartoituksia,  kehityskeskusteluja,
henkilostokoulutuksia, tydelamajaksoja ja rekrytointia.

Osaamiskartoituksien vélineenad kaytetdaan HRM / Osaaminen -osaamisenhallintajarjestelmaa.
Osaamiskartassa kuvataan se osaaminen, jota tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kuntayhtyman osaamiskartassa on kuvattu kaikille yhteinen yleisosaaminen, ammatillisen
opettajan pedagoginen osaaminen ja kuhunkin tehtavaan liittyva substanssiosaaminen. Henkil6sto
arvioi oman osaamisensa osaamiskarttoihin pohjautuen ja syntyvia osaamisprofiilien perusteella
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voidaan arvioida, mita ja miten osaamista tulee kehittdd, jotta kuntayhtymassda on
tarkoituksenmukainen yhdistelma osaamista.

Kehityskeskustelut kdaydaan vuosittain ja kehityskeskustelujen teema vuonna 2017 on johtaminen.
Kehityskeskusteluja toteutettaessa on varmistettava, etta keskustelut ovat oikeasti tyota kehittavia
ja tyontekijan osaamista tukevia keskusteluja, joissa asetetaan tavoitteet ja sovitaan toteutettavista
kehittamistoimenpiteista ja sovittujen asioiden toteutumista myos seurataan.

Henkilostokoulutukset suunnitellaan lukuvuodeksi kerrallaan. Tieto koulutustarpeista keratdan
kehityskeskusteluista seka esimiehille suunnatusta kyselysta, joka toteutetaan helmikuussa. Ndiden
tietojen perusteella laaditaan henkiloston koulutussuunnitelma, jonka ajantasainen versio
julkaistaan intrassa ja jota paivitetdan tarvittaessa uusiin koulutustarpeisiin perustuen.

Henkiloston osallistuminen tyoelamajaksoille kehittdad tyontekijoiden osaamista mutta samalla
saadaan myoOs arvokasta tietoa alan ndkymistd ja tydelaman uusista toimintatavoista ja
osaamistarpeista. Opetushenkiloston tyoeldamdjaksojen toteuttamisen tapa muuttuu, kun
tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaaminen vie henkiloston luokista ja omista toimipisteista
tyopaikoille.

6. SUUNNITELMAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Henkilostosuunnitelman toteutumista seurataan saannollisesti sekd esimiestyossa etta
kuntayhtyman johtoryhmassa. Tuloskortin henkilostondakokulman mittareita ovat tydolobarometri,
opettajien muodollinen kelpoisuus %, opettajien tydelamajaksot, henkiloston kehittdminen % seka
dokumentoidut kehityskeskustelut ja tavoitteet ndiden mittareiden toteutumisessa on maaritelty
taloussuunnitelmassa.

Lisdksi  vuosittain  laadittavassa henkilostokertomuksessa  suunnitelman toteutumisesta
raportoidaan, vertailutietoina aiempien vuosien toteutumatiedot sekd muiden koulutuksen
jarjestdjien vastaavia tietoja. Kuntayhtymassa kaytetddan sahkoisia tyokaluja henkilostoon,
henkiloston  kehittamiseen ja koulutukseen liittyvan tiedon hallinnassa. Yhtendisten
toimintatapojen ja tyovalineiden avulla tiedon keruu on luotettavaa ja ajantasaista.
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Kuntayhtyman riskit Liite 3

Vuosikate Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta
toimintatuotoista Miksi, mitd, missa, miten ja milloin -ratkaisut

Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito
Tybelamayhteydet
Oppimisymparistot

Digitalisaation ja uuden pedagogiikan mahdollisuuksien
hyodyntaminen

Henkilokohtaistaminen

Tydssaoppiminen ja ammattiosaamisen naytot

Alueen tyoelamatarpeita palveleva tutkintorakenne
Tutkintotilaisuudet

Tutkintojen maara

Tyoelamapalaute Palautteen kattava kerdaminen

Palautteen kasittely ja toimenpiteet
Kokonaisvaltaisten koulutus- ja palveluratkaisujen
toteuttaminen

Koulutuksen jarjestajan ammattitaito
Tyoelamayhteistyo

Aikuisopiskelijoiden Tyovoimahallinnon rahoituksen merkittavat leikkaukset
maara Opintososiaalisten etuuksien ja tyollisyyskoulutuksien ja
opiskelijatyovuosina  henkildston taydennyskoulutuksien rahoitusleikkaukset

Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito

Imago ja maine

Viestinta ja markkinointi




Kuntayhtyman riskit

Keskeyttaminen Ryhmaytyminen
Opiskelijahuolto

Opetuksen jarjestelyt ja laatu
Oppimisymparisto

Opiskelu- ja oppimisilmapiiri

Positiivinen tulevaisuuskuva omalle elamalle
Oikean alavalinnan varmistaminen
Ammattialan arvostus

Viestintd ja markkinointi

Ty6olobarometri Johtaminen ja esimiestyo
Tiedottaminen ja vuorovaikutus

Tyonhallinta ja vaativuus

Tydymparisto

Tyohyvinvointi

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta

Opetushenkildston Alakohtaiset toteuttamissuunnitelmat
tyoelamajaksot Taloustilanne

Tybelamayhteydet

Tahto kehittdaa osaamista
Merkityksellisyys

Dokumentoidut Kehityskeskustelujen laatu
kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen kattavuus
Dokumentointi
Sitoutuminen sovittuihin asioihin



Liite 4
Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste
Jos mittari koskee vain osaa tulosalueista, on tulosalueet lueteltu erikseen mittarin yhteydessa.
TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT
Toimintatuotot (M€)

* mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
* mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Vuosikate toimintatuotoista (%)

* mittari kertoo toiminnan kannattavuudesta ja sen kehittymisesta
e mittariin lasketaan vuosikatteen osuus ulkoisista toimintatuotoista

Investoinnit (M€)

* mittari kertoo kyvystamme investoida tulevaisuuteen
e mittariin lasketaan kuntayhtyman kaikki nettoinvestoinnit (ei kdyttotalousmenoja)

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT
Tutkintojen maara

* mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka
yleissivistavad osaamista

Koulutuspalvelut
* mittariin lasketaan suoritetut opetussuunnitelmaperusteiset ammatilliset perustutkinnot
* mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot

Ty6elamapalvelut

* mittariin lasketaan suoritetut nayttotutkintoperusteiset ammatilliset perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot

* mittariin lasketaan Savon oppisopimuskeskuksen kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat
tutkinnot

Opiskelijapalaute
* mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
Koulutuspalvelut

* mittari lasketaan opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen perustutkintokoulutuksen
paattokyselyn tuloksista seka lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista



* mittarin arvo muodostuu indekseihin kuuluvien vaittamien keskiarvosta

* opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen perustutkintokoulutuksen paattdkyselyn
indekseja ovat ohjaaminen (5), oma opintopolku (4), ilmapiiri (4), kiusaaminen (2),
oppiminen ja pedagogiikka (8), arviointi (5), oppimisymparisto (4), vaikuttavuus (3) ja
kokonaisarvio ja yleisarvosana (3)

* lukiokoulutuksen paattokyselyn indekseja ovat arviointi (3), henkilokohtaistaminen (4),
ilmapiiri (5), koulutuksen toteutus (4), ohjaaminen (4), oppimisymparisto (3) ja yleisarvio (3)

* suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

* arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)

Tyo6elamapalvelut

* mittari lasketaan tyovoimakoulutuksen OPAL-palautejdrjestelman paattokyselyn tuloksista

e mittarin arvo muodostuu indekseihin kuuluvien pakollisten vaittamien keskiarvosta

* indeksejad ovat oppimisymparisto (3), koulutuksen toteutus ja sisalto (5), ammattitaidon
kehittyminen (2) ja yleisarvio koulutuksesta (1)

e suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

» arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)

Tybelamapalaute

Kehityspalvelut ja Yhteiset palvelut
* mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme
* mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoeldamalle suunnatun palautekyselyn tuloksista
* mittarin arvo muodostuu palautekyselyssa kysyttyjen vaittdmien (14) keskiarvosta, joissa
vastaaja on arvioinut kokemusten tai mielikuvien perusteella kuntayhtymaa koskevia
vaittamia
* arviointiasteikko 1 (heikoin) — 5 (paras)

Vetovoimaisuus

Koulutuspalvelut

* mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tyoelaman tarpeiden
perusteella suunnattuihin opetussuunnitelmaperusteisten ammatillisten perustutkintojen
aloituspaikkoihin tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin

* mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden maardsta suhteessa koulutuksen
jarjestajan vahvistamaan aloituspaikkamaaraan

* hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin

* mittarin arvoon vaikuttaa sekda tammikuun etta elokuun haku- ja aloituspaikkatiedot

Aikuisopiskelijoiden maara opiskelijatyovuosina

Tyo6elamapalvelut
* mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen ty6elamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin nayttotutkintoperusteisiin ammatillisiin perus- ja lisdkoulutuksiin,
tyévoimakoulutuksiin, henkilostékoulutuksiin ja muihin taydennyskoulutuksiin
* mittari sisdltaa oppisopimuskoulutuksen tietopuoliset opinnot
* mittari ei sisalla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta



* mittarin arvo muodostuu ammatillisen peruskoulutuksen nayttotutkintoperusteisen
koulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen, tydvoimakoulutuksen, oppisopimuksen
tietopuolisen koulutuksen, henkilostokoulutuksen ja muun taydennyskoulutuksen maarasta
opiskelijatydvuosina

Asiakastyytyvaisyys

Kehityspalvelut, Tilapalvelut ja Yhteiset palvelut
e mittari kertoo henkil6ston tyytyvdisyydesta Yhteisten palvelujen (osaamisalueet eriteltyina),
Tilapalvelujen ja Kehityspalvelujen toimintaan
e mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista, kullekin
tulosalueelle/osaamisalueelle lasketaan vastausten keskiarvo kyseisen
tulosalueen/osaamisalueelle kohdennetuista kysymyksista

Ylldpitokustannukset (ka €/m?/kk)

Tilapalvelut
* mittari kertoo toimitilojen yllapitokustannusten keskineliohinnan kuukaudessa
* mittarin arvo muodostuu Tilapalvelujen toimintakuluista kuukaudessa jaettuna koko
kuntayhtyman toimitilojen maara (ns. yhtidvastike)

Ylldpitokustannukset (ka €/opiskelija/v)

Tilapalvelut
* mittari kertoo toimitilojen yllapitokustannusten osuuden yhta opiskelijaa kohti vuodessa
* mittarin arvo muodostuu Tilapalvelujen toimintakuluista ja jakajana on kuntayhtyman
talousarvion mukainen opiskelijamaara

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT
Lapaisyaste (%)

Koulutuspalvelut
* mittari kertoo kyvystamme tuottaa tutkinnon perusteiden mukainen ammattitaito
saanndnmukaisessa ajassa
* mittarin arvo muodostuu syyslukukaudella aloittaneiden, kolmen ja puolen vuoden aikana
opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden
madran suhteesta aloittaneisiin opiskelijoihin

Ty6elamapalvelut
* mittari kertoo kyvystamme tuottaa tutkinnon perusteiden mukainen ammattitaito
tyoikdiselle aikuisvdestolle huomioiden aikaisempi osaaminen
* mittarin arvo muodostuu aloittamishetkesta viimeistaan kahden ja puolen vuoden aikana
nayttotutkintoperusteisen ammatillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon ja
erikoisammattitutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden maaran suhteesta aloittaneisiin
opiskelijoihin



Keskeyttaminen (%)

Koulutuspalvelut
* mittari kertoo opetussuunnitelmaperusteista ammatillista perustutkintoa suorittavien
opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta silloin kun opiskelija jaa “tuuliajolle”
(=negatiivinen keskeyttaminen)
* mittarin arvo muodostuu niiden oppilaitoksesta eronneiden opiskelijoiden osuudesta koko
opiskelijamaarastd, joiden eron seuraus luokitellaan negatiiviseksi (negatiivisiin eroihin ei
lasketa ennen ensimmaistd laskentapaivda eronneita)

Ty6elamapalvelut
* mittari kertoo nayttotutkintoperusteisia perustutkintoja suorittavien opiskelijoiden
negatiivisesta keskeyttamisesta
e mittarin arvo muodostuu oppilaitoksesta eronneiden opiskelijoiden osuudesta koko
opiskelijamaarastad, joiden eron seuraus luokitellaan negatiiviseksi (negatiivisiin eroihin ei
lasketa ennen ensimmaista laskentapaivaa eronneita).

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
* mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tyéelaman tarpeisiin

Koulutuspalvelut
* mittari lasketaan opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen perustutkintokoulutuksen
paattokyselyn vaittamasta “Todennakoinen tilanteeni valmistumisen jalkeen”
* mittarin arvo muodostuu vaittdman vaihtoehdoista “koulutusta vastaavassa tyossa”,
"muussa tyossa” ja "yrittajana”

Tyoelamapalvelut
* mittari lasketaan tyovoimakoulutusten OPAL-p&dattopalautteen vaittamasta “Tilanteeni
tydmarkkinoilla koulutuksen paattyessa. Tiedossani on”
* mittarin arvo muodostuu vaittdman vaihtoehdoista “pysyva tyopaikka”, “maaraaikainen
tyopaikka”, harjoittelupaikka” ja “ryhdyn yrittajaksi”

Opiskelijapalautteen vastaus%

Kehityspalvelut
* mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa suorittaville suunnattuun tulo-, olo- ja
paattokyselyyn vastanneiden maaran suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan
* tulokyselyyn vastaavat ensimmaisen lukukauden opiskelijat n. 2 kk opintojen alkamisesta,
olokyselyyn vastaavat opiskelujen puolivdlin ohittaneet opiskelijat (joko 4. lukukausi tai 2.
lukukausi riippuen opintojen pituudesta) ja paattokyselyyn vastaavat valmistuvat opiskelijat
mahdollisimman ldhelld valmistumistaan

Tydolobarometrin vastaus%
Kehityspalvelut

* mittari kertoo tyoolobarometriin vastanneiden maaran suhteesta henkiloston
kokonaismaaraan



* mittarin arvo muodostuu vastaajien maaran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraan

Tyhjien tilojen maara (hum?)

Tilapalvelut
* mittari kertoo tyhjind olevien tilojen maaran
e mittarin arvo muodostuu sisdilmaongelmien vuoksi kayttokiellossa olevista tiloista ja
muutoin tarpeettomista ja purkupdatosta odottavista tyhjilladn olevista rakennuksista

Ylldpitokustannukset (M€/v)

Tilapalvelut
* mittari kertoo toimitiloihin kohdistuvat kdyttokulut vuodessa ilman padomakustannuksia
(poistot ja korot)
* mittarin arvo muodostuu mm. vuotuisista energiakuluista, kiinteistoveroista, palkoista,
rakennusten korjauskuluista jne.

Energiankulutus

Tilapalvelut
* mittari kertoo omien tilojen vuotuisen sahkon ja [@mmadn kulutuksen suhteessa
yllapitokustannuksiin
* mittarin arvo muodostuu omien tilojen vuotuisista sahko- ja lampokuluista seka
yllapitokustannuksista

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT
Tyoolobarometri

* mittari kertoo, minkalaiseksi tyoyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkelld

* mittarin arvo muodostuu vuosittain toteutettavan tydolobarometrin indekseihin kuuluvien
vaittamien keskiarvosta

* indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tydkyky (4) ja tydn kehittavyys (5)

* suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

* arviointiasteikko 1 (heikoin) =5 (paras)

Opettajien muodollinen kelpoisuus (%)

* mittari kertoo ammattitaitoisten opettajien maarasta

* mittarin arvo muodostuu muodollisesti kelpoisten opettajien maarasta suhteessa koko
opetushenkildstéon

* muodollisesti kelpoinen opettaja tayttaa alakohtaisen tutkinto- ja tydkokemusvaatimuksen
seka pedagogisen patevyysvaatimuksen



Opettajien tyoelamajaksot

* mittari kertoo opettajien osallistumisesta oman alansa kdaytannén tyohon ja oman
osaamisensa kehittamiseen

* mittarin arvo muodostuu opettajien lukumaarasta, jotka ovat osallistuneet vahintaan viiden
paivan yhtamittaiselle rehtorin hyvaksymalle tyoelamajaksolle

Henkiloston kehittdminen (%)

* mittari kertoo henkildston ammattitaidon uudistamiseen, yllapitamiseen ja hyvinvointiin
kdyttamistamme taloudellisista resursseista

* mittarin arvo muodostuu henkildston kehittdmismenojen osuudesta kaikista
henkildstomenoista

* henkiloston kehittamismenoihin otetaan mukaan liikunta-, virkistaytymis- ja tyokyvyn
yllapitopaivat

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%)

* mittari kertoo, kuinka aktiivisesti kuntayhtymdassa on kayty kehityskeskusteluja

* mittarin arvo muodostuu kaytyjen kehityskeskustelujen maaran suhteesta koko henkiloston
maaraan

* kehityskeskustelussa esimies ja tyontekija arvioivat vuorovaikutteisesti tydssa onnistumista,
asettavat tavoitteita tulevaan ja kirjaavat sovitut asiat HRM/Osaaminen-jarjestelmaan



Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2012 - 2015
(2016, jos toteuma jo tiedossa), tavoite vuodelle 2017

Talous
Toimintatuotot (M€, ulk.)
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Vetovoimaisuus nuorten koulutuksissa
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Prosessi
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Talousarvio 2017

Taloussuunnitelma

2017 - 2019

SAVON AMMATTI-
JA AIKUISOPISTO

lISALMI
Asevelikatu 24, 74100 lisalmi

KUOPIO

Presidentinkatu 1, 70100 Kuopio
Presidentinkatu 3, 70100 Kuopio
Sammakkolammentie 2, 70200 Kuopio
Kolmisopentie 7, 70780 Kuopio
Pohjolankatu 1, 70500 Kuopio
Sahakatu 2, 70800 Kuopio

Viestikatu 1, 70600 Kuopio
Hietapohjantie 926, 73460 Muuruvesi

SILINJARVI
Haapamaentie 1, 70900 Toivala
Siltasalmentie 450, 70900 Toivala

VARKAUS
Osmajoentie 75 A, 78210 Varkaus

VARKAUDEN
LUKIO
Osmajoentie 75 D, 78210 Varkaus

SAVON
OPPISOPIMUSKESKUS

Sammakkolammentie 2, 70200 Kuopio

Koulutus tehee hyvii!

Kiuruvesi

lisalmi

Lapinlahti

Pielavesi
Keitele

Siilinjarvi
Tervo . ([ ]
Toivala @ Rissala

Vesanto Kugio

Rauta-
lampi
Suonenjoki

Leppévirta

Rautavaara

. .
Muuruvesi

Tuusniemi

Varkaus

SAVON

Kaavi

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

PL 87,70101 Kuopio



