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Kasvun ja oppimisen palvelualueen johtoryhma
Kasvun ja oppimisen lautakunta

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma 2017 — 2025

Koulutuspolitiikan kokonaisuus ja jatkumo

On hyva, etta kasvun ja oppimisen palvelualueella on saatu aikaan koulutuspoliittinen ohjelma. Ohjelma
painottuu perus- ja lukiopetukseen ja muodostaa siten merkittdvan osan kasvun ja oppimisen
palvelualueen toiminnasta. Koulutuksen kokonaisuuden ja jatkumon kuvaaminen varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle ja korkeakouluopetukseen taydentaisi hyvin Kuopion koulutuspoliittista ohjelmaa.
Nivelkohtiin liittyvien toimenpiteiden kuvaaminen ohjelmassa olisi my0os tarpeen. Varhaiskasvatus ja
yleissivistava koulutus muodostavat padosan kaupungin jarjestamasta palvelukokonaisuudesta maakunta-
ja sote-uudistuksen jalkeen. Toivottavasti tama nakyy myos uudistuvassa kaupunkistrategiassa.

Hyvan strategian tunnusmerkit

Hyva strategia tunnistaa toimintaymparistdssa tapahtuvat ja tarvittavat muutokset. Se on selkea kuvaus
pdaamaarista mihin pyritaan. Siina kuvataan konkreettisesti polku, miten paamaariin paastaan. Hyvassa
strategiassa on myds mitattavissa olevat nykytilasta johdetut tavoitteet, joiden toteutumista voidaan
arvioida objektiivisesti. Strategian toteutuminen riippuu viime kadessa siitd, miten siihen sitoudutaan.
Paattajien sitoutuminen konkretisoituu johtamisessa ja resurssipaatoksissa. Henkildston sitoutuminen
edellyttaa selkeita tavoitteita, maaratietoista johtamista ja konkreettisia panostuksia tyon tekemisen
edellytyksiin ja henkiloston kehittamiseen strategian tavoitteiden mukaisesti.

Luonnoksessa paljon tavoitteita, polku puuttuu

Nyt luonnoksena olevassa Kuopion koulutuspoliittisessa ohjelmassa on laaja toimintaymparistékuvaus.
Siind on my0s hyva analyysi muutostarpeista. Digitalisaation nosto keskeisimmaksi muutostekijaksi
ihmetyttaa hieman. Opettajat ja rehtorit kokevat talla hetkella digitalisaation valineeksi opetuksen ja
oppimisen kehittamiseksi. Ikava kylla sen hyddyntamiseen liittyvat verkko-ongelmat ja laitepuutteet
turhauttavat henkil6stda ja vievat pohjan digitalisaation hyddyntamiselta. Muutostekijoiden priorisointia
varten olisi tarvittu hieman laajempaa analyysia ja keskustelua siita, mitka ovat todella tarkeimpia
muutostekijoita ja edellytyksia oppilaiden kasvun ja oppimisen kehittamiseksi.

Kuopion koulutuspoliittinen ohjelma sisaltdaa runsaasti erilaisia painopisteita ja tavoitteita. Osa niista ei
avaudu lukijalle ja ohjelmasta puuttuvat konkreettiset prosessikuvaukset siita, miten tavoitteisiin paastaan.



Voisi olla selkeampaa, jos painopisteita ja tavoitteita olisi vahemman ja toimenpiteita niihin padasemiseksi
kuvattaisiin tarkemmin.

Tarkeat tavoitteet ja niista lahtevat mittarit ovat jaaneet pois luonnoksesta

Uskottava strategia sisaltaa tavoitteiden ja toimenpiteiden lisaksi tarvittavien resurssien arvioinnin.
Kuopion koulutuspoliittisessa ohjelmassa ei oteta kantaa resurssitarpeisiin ja -tavoitteisiin. Tata voidaan
pitdaa ohjelman suurena puutteena.

Kuopion koulutuspoliittinen ohjelmaluonnos on hyva pohja pitkanteisen koulutuspolitiikan toteuttamiseksi
Kuopion kaupungissa. Ohjelman valmisteluvaiheessa on ollut moneen kertaan esilla keskeiset opetuksen
laatuun ja resurssien kohdentamiseen liittyvat tekijat. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen taloudellisten
resurssien turvaaminen vuosittaisissa talousarvioissa on tarkein laadun ja koulutuksen vaikuttavuuden
edellytys. Selkeat, mitattavissa olevat kirjaukset naista pitaisi olla ohjelmassa.

Tukipalvelujen ja erityisesti tilavuokrien suhteellisen osuuden jatkuva kasvu kokonaismenoista uhkaa yha
selkeammin opetuksen laatua. Koulutuspoliittisessa ohjelmassa ei ole tavoitetta taman kehityksen
pysadyttamiseksi. Henkildston ja lasten hyvinvointi pdivakodeissa ja kouluissa kdyvat kasi kadessa. lkava kylla
sairauspoissaolot ovat kasvussa ja yha useammin kollega joutuu paikkaamaan poissaolevaa tyokaveria.
Selkea tavoite ja suunnitelma henkil6ston tyohyvinvoinnin parantamiseksi tulisi myds sisaltya
koulutuspoliittiseen ohjelmaan.

Selkeasti kuvatut tavoitteet ja polku niihin padasemiseksi ovat strategian tarkoitus. Strategian toteutumisen
arviointi ja mittaaminen kuuluvat olennaisena osana strategiatyéhon. Kuopion koulutuspoliittisessa
ohjelmassa pitaisi olla nykytilasta Iahtevia selkeita arviointikriteereita ja mittareita. Niita ovat muun muassa
talouden oppilaskohtaiset tunnusluvut (tilinpaatéstiedot), kaupunkien vertailutietokanta (kouluikkuna),
opetushallituksen tilastotiedot. Henkiloston tdydennyskoulutusta ja kehittamista koskevia mittareita on jo
kaytossa. Niita ovat esimerkiksi taydennyskoulutuskustannukset prosentteina palkkasummasta,
koulutuspaivat/v/henkild jne. Henkiloston hyvinvointia voi mitata jo olemassa olevilla kyselyilla ja
sairauspoissaolotilastoilla. Tyotavoissa ja toimintakulttuurissa tapahtuvien muutosten mittaaminen on
vaikeampaa. Esimiehille ja henkilostolle tehdyt haastattelu- ja kyselytutkimukset voivat toimia siina
tarkoituksessa.

Mittarit paljastavat todelliset tavoitteet?

Keta varten koulutuspoliittinen ohjelma tehddaan? Onko todella tarkoitus saada muutoksia aikaan? Miten
muutokset nakyvat oppilaan elamassa? Nama kysymykset nousevat esille tarkasteltaessa
koulutuspoliittisen ohjelman luonnoksen mittareita. Onko niin, etta ohjelman tavoitteena onkin vain saada
se hyvaksyttya paatoksenteossa ja viestittya siita henkilostolle. Nama tavoitteet tarkistetaan poytakirjoista
ja verkkosivuilta.

Onko brandin luominen itsetarkoitus ja mika miten opetus kehittyy silla, ettd kuopiolaiset tuntevat
”Kuopiolainen opetus — lupa innostua” — brandin.



Mittarissa 3 viitataan, aivan oikein, ohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, mutta miten
objektiivinen ja kattava mittari on lautakunnan jasenille ja virkamiesjohdolle tehty mielipidekysely.
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