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Talousarvion seuranta ja ennuste 2017

Ydinkaupungin toteuma 4 / 2017

Ydinkaupungin talouden seurantatiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisen vuoden vastaaviin
tietoihin Juankosken kuntaliitoksesta johtuen. Tilanne on seurausta mm. Juankosken vuoden 2016 toiminnan
jakautumisesta ydinkaupungin ohella Kuopion eri liikelaitoksiin ja taseyksikdihin seka siitd, ettd Juankoski
hankki terveyspalvelut ostopalveluna Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterilta.

Tulos- ja rahoituslaskelman osalta vertailutaulukoissa on vuoden 2016 toteutumislukuina kaytetty Kuopion
kaupungin toteumalukuja. Vero- ja valtionosuustaulukoissa seka seurantateksteissa on kaytetty Kuopion ja
Juankosken yhteenlaskettuja lukuja. Seurantatekstit siséltavat lisdksi arvioita siitéd, miltd osin menojen ja
tulojen kasvu on seurausta kuntaliitoksesta.

Keskeiset tulot

e Toimintatuottojen kertymé on 38,9 milj. euroa, toteutuma 27,6 % talousarviosta. Kertyma on 2 milj.
euroa (4,9 %) pienempi kuin Kuopion kaupungin toimintatulot vastaavana aikana edellisend vuonna.
Tuolloin toimintatuottojen talousarvion toteutumaprosentti oli korkeampi, 29,4 %. Arvio kuntaliitoksen
ydinkaupungin tavanomaisia toimintatuloja kasvattavasta vaikutuksesta on vuositasolla noin 7 milj.
euroa, kuukausitasolla keskimaarin 0,6 milj. euroa eli noin 5 %. Huomattavin poikkeama edelliseen
vuoteen verrattuna on tuissa ja avustuksissa, niiden toteutuma on 3,6 milj. euroa alhaisempi kuin
vuotta aikaisemmin. Alhaisempaan toteutumaan on vaikuttanut merkittavasti perustoimeentulotuen
siirto Kelalle, talléin korvausta toimeentulotuen kustannuksiin ei ole kertynyt, vaikutus on 2,8 mil;.
euroa.

e Verohallinto on tammi-huhtikuussa tilittanyt veroennakoita ja jaédnndsveroja 150,5 milj. euroa.
Verokertyma on 0,3 milj. euroa ja 0,2 % pienempi kuin Kuopion ja Juankosken yhteenlaskettu
verokertyma vuotta aikaisemmin. Verotulojen toteutumaa selvitetddn tarkemmin jaljempana.

e Valtionosuuksia on tilitetty 65,9 milj. euroa huhtikuun loppuun mennessé. Valtionosuudet ovat ldhes
samalla tasolla kuin Kuopion ja Juankosken yhteenlasketut valtionosuudet vuosi sitten, vain 0,3 milj.
euroa (0,4 %) suuremmat kuin vuotta aiemmin. Valtionosuuksien toteutumaa selvitetddn myds
jaliempéana tarkemmin.

e Verotulojen ja valtionosuuksien muodostama verorahoitus on yhteensa 216,4 milj. euroa, se on
samalla tasolla kuin Kuopion ja Juankosken yhteenlaskettu verorahoitus vuotta aiemmin.

Palvelutoiminnan menot

e Ydinkaupungin neljan ensimmaisen kuukauden toimintakulut ovat 250,6 milj. euroa, toteutuma on
31,8 % talousarviosta. Toteutuma talousarviosta on samalla tasolla kuin vuosi sitten. Kulujen maara
on 5,8 milj. euroa ja 2,4 % suurempi kuin Kuopion vuotta aiempi menokertyma. Kuntaliitoksen
arvioidaan lisdavan toimintamenoja vuositasolla 39 milj. euroa, joka on kuukausitasolla 3,2 milj.
euroa (noin 5 %). Kuntaliitoksen voidaan siten arvioida lisdnneen toimintakuluja noin 13 milj. euroa.
On huomioitava, ettd kuluvan vuoden osalta perustoimeentulotuen siirto Kelalle on véhentényt
menoja 6,1 milj. euroa.

¢ Henkilostbkulujen toteutuma on 88,5 milj. euroa, joka on 1,2 milj. euroa ja 1,4 % enemman kuin
edellisend vuonna. Kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta muiden henkildsivukulujen toteutuma
huhtikuun lopussa on 1,3 milj. euroa alhaisemmalla tasolla kuin vuosi sitten.

e Palvelujen ostoihin on tammi-huhtikuussa kaytetty 116,9 milj. euroa. Tdman menolajin kulut ovat
kasvaneet 8,4 milj. euroa (7,7 %) viime huhtikuusta. Pddosa po. menoista kertyy asiakaspalvelujen
ostoista lahinné terveydenhuollon palvelualueella.

e Alkuvuoden toteumaan vaikuttavat kuitenkin merkittvasti sekd konsernin ettd kaupungin
keskinaisen laskutuksen edellisestd vuodesta poikkeavat aikataulut, tilinpdatékseen tehtyjen
menojaksotusten purkamisen ajoittuminen sekd satunnaiset tekijat. Tastd syysta alkuvuoden
toteuman ennustearvo on ratkaisevasti heikompi kuin pidemman aikavalin toteutumislukujen.
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Toimintakate on -211,7 milj. euroa huhtikuun lopussa, kun se vuotta aikaisemmin vastaavana aikana oli -
203,9 milj. euroa. Toimintakate on heikentynyt 7,8 milj. euroa (3,8 %) vuoden takaisesta. Toimintakatteen
toteutuma on 32,7 %. Juankosken vaikutus toimintakatteeseen on -10,6 milj. euroa.

Rahoitustoiminnan netto ilman liikelaitosten peruspaaoman tuottoja on huhtikuun lopussa 1,5 milj. euroa
kun korko- ja muita rahoitustuloja on kirjattu 3 milj. euroa ja korko- ja muita rahoituskuluja 1,4 milj. euroa.
Liikelaitosten peruspddoman tuottojen toteutuma on 6,2 milj. euroa, 0,2 milj. euroa suurempi kuin vuotta
aikaisemmin.

Vuosikate huhtikuulta on 12,4 milj. euroa. Vuotta aiemmin vuosikate oli 9,2 milj. euroa.

Poistoja on kirjattu 6,4 milj. euroa, poistot ovat samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Satunnaisia eria ei
ole kertynyt kuluvana vuonna toistaiseksi lainkaan, kuten ei edellisendakaan vuonna.

Ydinkaupungin tilikauden tulos huhtikuulta on 6 milj. euroa. Tulos on 3,1 milj. euroa parempikuin vuotta
aiempi huhtikuun tulos.

Vuoden 2017 ennuste

Palvelualueet ennustavat vuoden 2017 toimintatuottojen yhteismaaraksi 140,7 milj. euroa, mika on lahes
talousarvion mukainen, 0,2 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa. Toimintatuottoennuste on 3,4 mil;.
euroa vdhemman kuin Kuopion v. 2016 tilinpdatoksessa. Toimintatuottojen vaheneminen kuluvan vuoden
talousarviossa vuoden 2016 tilinpaatokseen ndhden aiheutuu mm. perustoimeentulotuen Kelalle siirrosta,
mika on vahentanyt kunnan saamia avustuksia.

Toimintatuottoennusteiden suurimmat poikkeamat talousarvioon nahden ovat kasvun ja oppimisen seka
perusturvan palvelualueella. Kasvun ja oppimisen toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj. euroa
talousarviota pienempind, koska varhaiskasvatuksen toimintatuotot alittuvat budjetoidusta 1.3.2017
toteutetun paivahoitomaksujen alenemisen vuoksi. Perusturvan palvelualueella toimintatuottojen puolestaan
arvioidaan ylittyvan 0,7 milj. euroa, ylitys aiheutuu asiakasmaksutaksan rakennemuutoksista.

Palvelualueiden ennusteet toimintakulujen maarasta paatyvat 793,6 milj. euroon. Ennusteen mukaan
toimintakulut ovat 4,3 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa. Kulut kasvaisivat ennusteen mukaan
vuoden 2016 tilinpaatdokseen nahden 27,1 milj. euroa ja 2,4 %. Todettakoon, etta kuntatalousohjelmassa
2018-2021 kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen ennakoidaan kuluvana vuonna laskevan 2,1
prosenttia, kun kilpailukykysopimuksen toimet palkankorotusten nollalinjasta, lomarahaleikkauksista ja
tydévoimakustannusten laskusta paasevat liikkeelle.

Toimintakuluennusteiden  suurimmat  poikkeamat ovat terveydenhuollon sekd elinvoima- ja
konsernipalvelujen palvelualueilla. Terveydenhuollon palvelualueella toimintakulujen arvioidaan toteutuvan
2,5 milj. euroa suurempina kuin talousarvossa, ylitys koskee lahinn& erikoissairaanhoitoa. Sairaanhoitopiirin
esitys Kuopion maksuosuudeksi oli 150 milj. euroa, mutta Kuopion talousarvioon on varattu 148,1 milj. euroa
eli 1,9 milj. euroa vahemman. Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueella toimintakulujen ylitys on 0,7
milj. euroa, ylitys aiheutuu tyéllisyyspalvelussa tydmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidusta ylityksesta.

Palvelualueiden ennuste toimintakatteesta on -652,9 milj. euroa, mika on 4,5 milj. euroa heikompi kuin
talousarviossa. Toimintakate heikkenisi ennusteen mukaan vuoden 2016 tilinpaatdkseen nahden 30,5 milj.
euroa (3,8 %). Ennusteiden mukaan suurimmat poikkeamat talousarvioon ovat terveydenhuollon seké
kasvun ja oppimisen palvelualueiden toimintakatteissa. Terveydenhuollon palvelualueen toimintakatteen
ennustetaan olevan 2,3 milj. euroa seka kasvun ja oppimisen palvelualueen 1,2 milj. euroa heikompi kuin
talousarviossa.

Verotuloennuste on talousarvion mukaisesti 438 milj. euroa. Valtionosuusennuste on 197,7 milj. euroa, 0,7
milj. euroa talousarviota enemman. Korotus perustuu valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksiin. Vero- ja
valtionosuusarvion perusteista seka verotilitysten kehityksestéa on tarkemmin kerrottu toisaalla raportissa.
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Korko- ja muiden rahoituskulujen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti 5,6 milj. euron suuruisina.
Korko- ja muita rahoitustuloja arvioidaan kertyvan talousarvion mukaisesti 11,3 milj. euroa. Liikelaitosten
peruspad&doman tuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti 18,6 milj. eurona.

Ydinkaupungin vuosikate on ennusteen mukaan 7,1 milj. euroa, kun se talousarviossa on 11 milj. euroa.
Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan olevan talousarvion mukaisesti 22,3 milj. euroa. Satunnaisia
tuottoja ei arvioida kertyvan.

Ydinkaupungin tilikauden 2016 alijgdméaksi muodostuu ennusteen mukaan -15,1 milj. euroa, 3,8 milj. euroa
heikompi kuin talousarviossa.

Liikelaitokset ja muut taseyksikot ennustavat yhteenlasketun ylijgamansa suuruudeksi 1,5 milj. euroa, mika
on 0,4 milj. euroa talousarviota heikompi. Heikennys talousarvioon nahden johtuu tilakeskuksen ja Kuopion
Veden tulosennusteiden heikennyttyd. Muiden liikelaitosten ja taseyksikéiden tulosennusteet ovat
talousarvion mukaisia.

Ennuste koko kaupungin vuoden 2017 tilikauden alijadmaéaksi on -13,5 milj. euroa, mika on 4,2 milj. euroa
heikompi kuin talousarviossa. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa tilikausi oli alijadmainen -5,8 milj. euroa.



Tyottomyys maaliskuu 2017 ﬁ

KUOPIO
Kuopiossa oli maaliskuun lopussa noin

700 tyotontda, mik& oli noin 300 20

vahemman kuin VUOSI sitten

Tybttdmien maara kaantyi laskuun . 145 146 147 148 150 20 155 g
kevaan 2016 aikana, mutta 13 115 121 12,6

pitkaaikaistyottomien maara (noin 2500 | 107 o

03/2017) kasvaa edelleen. _

Kuopion tyottomyysaste 12,6 % (vuosi

sitten 13,3 %) on matala verrattuna

muihin vastaavan kokoisiin ;

kaupunkeihin. Tyo6ttomyysaste oli 0,7

%-yksikkod alempi kuin edellisena
vuonna. itkaaikaistydttéma ' : Alle 25-v.

=

]

Tyottomyysaste % Tydttémien madra Pitkdaikaisty6ttomat
12,6 7082 2468
-0,7 %-yksikkoa (03/2016) - 309 (03/2016) + 135 (03/2016)

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio



Tyottomyys maaliskuu 2017 ﬁ

KUOPIO

Kuopion Kelalle maksama tyémarkkinatuen kuntaosuus euroa

Vuosi ®2016 2017
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Maaliskuussa 2017 Kuopion Kelalle maksama
tyémarkkinatuen kuntaosuus oli n. 1,1 milj. euroa.
Koko vuonna 2016 Kuopion kaupunki maksoi noin
11,6 milj. e ja Juankoski noin 0,3 milj. e, yht. 11,9
milj. e. Pitkdaikaistyottomyyden kasvu heijastuu
Kelan kustannukseen.

Léhde: Tyo- ja elinkeinoministerio

Maaliskuun 2017 lopussa avoimia tyopaikkoja
oli 1358 joka oli enemman Kuin vuosi sitten (v.

2016 1181).

Lomautettujen maara on laskenut vuoden
takaisesta 123 hengella (703 > 580)



Vaestonmuutos tammi-helmikuussa 2017 ﬁ

Kuopion vaestonlisays tammi-helmikuussa 2017

Tilastokeskus ei ole julkistanut maaliskuun lopun tilannetta.

Tammi-helmikuun tiedoilla ei voi viela ennakoida tulevaa

vuotta.

Vuoden 2016 Kuopion (ja Juankosken) vaestonlisays oli 825
henke&. Kuopion ja Juankosken kuntaliitoksen jalkeen

1.1.2017 véakiluku on 117 740.

Kuopion vaesto (sis. Juankoski)

Ennakkovékiluku kuukauden lopussa
Vaestonmuutos yhteensa
Luonnollinen vaestdnmuutos
Syntyneet lapset
Kuolleet

Muuttoliike yht.
Kuntien vélinen muutto yht.

Tulomuutto
Lahtomuutto
Siirtolaisuus yhteensa

Lahde: Tilastokeskus / Pohjois-Savon liitto

2016/
tammi-helmi

116 992

67

-26
177
203

93
76
834
758
17

2017/
tammi-helmi

117 745
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KUOPIO
KUoPIO 1.1.2017

® ?
Asukkaat 117 740 =

Kuopio 113013 +
Juankoski 4.727

Kuopion vaestonmuutokset
2008 - 2016

1189 1151 1176

1400

1200

1000

828
800

640 60
600
400
200

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-200
N | yonn. muutos

1 Siirtolaisuus (netto)

=== Muuttovoitto/-tappio
e \/UOS| YHTEENSA



Kuopion vaestd kansalaisuuden ja kielen mukaan 2016

(31.12)

Vuoden 2016 lopulla Kuopion vaestosta ulkomaan
kansalaisia oli noin 3000, 2,5 %. Vuoden 2016 aikana
ulkomaan kansalaisten maara kasvoi 200 hengella eli
noin 7,5 %. Suurin ulkomaan kansalaisten ryhméa ovat
venalaiset, joita asui Kuopiossa vajaat 700 henkea.
Seuraavaksi eniten oli virolaisia ja myanmarilaisia.
Kuopion ulkomaalaisilla oli noin 100 eri kansalaisuutta.
Ulkomaan kansalaiset ovat nuorempia kuin véaesto
keskimaarin.

KUOPION ULKOMAALAISET

suurimmat kansalaisuusryhmat

Viro I 284
Myanmar e 163
Syyria We— 46
Thaimaa ™= 108
Kiing M= 09
Irak We— O5
Turkki ™= 64
Nepa| ™= 63
Nigeria ™= 63

3000 ulkomaalaista
2,5 % vaestosta

Saksag ™= 63 n. 100 eri
Espanja "= 58 kansalaisuutta
Britannia ™= 57 = 2016
Sudan ™= 55 2015
Intig ™= 51
0 200 400 600

Lahde: Tilastokeskus, Aluejako 2017

Ulkomaan kansalaisten ja vieraskielisten osuus
vaestosta Kuopiossa ja koko maassa
7,0
s Ulkomaan kansalaiset, % Koko maa 6,4
6,0 | == Ulkomaan kansalaiset, % KUOPIO
—\/ieraskieliset, % Koko maa
5,0 | =—Vieraskieliset, % KUOPIO v
40 = EE T
EEPE A
NEEP S
3,0 : B0 E =1 & o5
= B 8 ="t & & &
ERE g B RN
20 | ERECamES 1
0,0 ! e
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Kuopion véestosta 4260 henkil6d puhui aidinkielen&an
muuta kuin suomen, ruotsin tai saamen Kkieltd. Muina
aidinkielina puhuttiin noin 70 eri kielta. Vieraskielisten maara
kasvoi ulkomaan kansalaisten maarad nopeammin samoin
kuin koko maassa.




Ulkomaalaiset Pohjois-Savon kunnissa ja Kuopion

vertailukaupungeissa 2016 (31.12.)

Pohjois-Savossa asuu noin 5000 ulkomaalaista. Ulkomaalaisia

asui jokaisessa Pohjois-Savon kunnassa. Suhteellisesti eniten Ulkomaan kansalaiset vertailukaupungeissa
ulkomaalaisia oli Kuopion ja Varkauden liséksi Rautalammilla, o
Vieremalla, Suonenjoella ja lisalmessa. 107 105 22014
. S - . 10 3.4 02015
Vieraskielisia asuu Pohjois-Savossa yhteensé noin 6800, 2,8 % il =l .
vaestosta ja heiddn méaaransa kunnissa on yleensa suurempi kuin 8 64 m2016
ulkomaan kansalaisten. 5 " 59
45 42 Koko maa 4,4 %
T 3,7
. N . 4 3230 29 29
Ulkomaalaiset Pohjois-Savon kunnissa 25 29
2014 - 2016 2
KUNNAT, JOISSA ENITEN
Kuopio | | 2964
Varkaus 515
lisalmi 409
Siilinjarvi
Suonenjoki . ) )
o Ulkomaalaiset vertailukaupungeissa
Leppavirta
Lapinlahti Pohjois-Savossa Kuopiossa ulkomaalaisten osuus vaestosta (2,5 %) on
Vierema n. 5000 henkiloa m2016 pieni samoin  kuin monissa muissa  sisdmaan
o) s
Kiuruvesi n. 2 % vaestosta m 2015 kaupungeissa.
Rautalampi | W2014
0 1000 2000 3000 4000
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Lahde: Tilastokeskus



TULOSLASKELMA / YDINKAUPUNKI

TP TA+TAMU| TPE | Muutos-% Muutos-%| TOT | TOT | Muutos-% TA:N
2016 2017 2017 | TPE-17/ TA-17/ | 2016 | 2017 | Tot-17/ Tot-%
TP-16 TPE-17 04 04 Tot-16
Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ | Milj.€
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 51,7 45,1 47,7 -7,7% 6,0%| 15,5/ 17,3 11,3% 38,4%
Maksutuotot 39,4 42,1 41,2 46 % -2,1%| 13,3] 13,3 04% 31,6%
Tuet ja avustukset 22,3 17,4 15,9 -28,6 % -8,4 % 7,3 3,7 -49,4% 21,1%
Vuokratuotot 21,6 22,4 22,2 2,3% -1,0 % 2,6 2,7 1,6% 12,0%
Muut toimintatuotot 9,0 14,0 13,7 52,6 % -2,0% 2,2 1,9 -109%  13,9%
TOIMINTATUOTOT 144,1 140,9| 140,7 -23% -0,1%| 40,9| 38,9 -49% 276%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -203,8 -216,5( -216,6 6,3 % 0,0 %| -66,0| -68,5 38% 31,7%
Henkildsivukulut
Elakekulut -51,7 -50,1| -50,6 -2,1% 1,0 %| -16,9| -16,5 21% 33,0%
Muut henkilésivukulut -13,7 -11,4| -10,8 -21,0% -4,8%| -4,4| -3,5 -21,8% 30,4 %
Henkildstékulut yhteensa -269,2 -278,0( -278,1 33% 0,0%| -87,3| -88,5 14% 31,9%
Palvelujen ostot
- Asiakaspalvelujen ostot -227,9 -236,5( -239,9 53% 1,4%| -71,7| -78,0 87% 33,0%
- Muiden palvelujen ostot -117,7 -131,1( -131,0 11,2 % -0,1 %| -36,8| -38,9 57% 29,7 %
Palvelujen ostot yhteensa -345,6 -367,5( -370,8 7,3% 0,9 %|-108,5|-116,9 7,7% 31,8%
Muut toimintakulut yhteensa -151,7 -143,8( -144,7 -4,6 % 0,6 %| -48,9| -45,2 -7,6% 314%
|TOIMINTAKULUT -766,5 -789,3| -793,6 3,5% 0,5 %|-244,8| -250,6 24% 31,8 %|
|TOIMINTAKATE -622,4 -648,4| -652,9 4,9 % 0,7 %|-203,9|-211,7 38% 32,7 %|
Verotulot 429,1 438,0( 438,0 2,1% 0,0 %| 145,4| 150,5 35% 344%
Valtionosuudet 182,7 197,0| 197,7 8,2% 0,4%| 60,5 65,9 90% 335%
Rahoitustuotot ja -kulut 7,0 5,7 5,7 -17,9% 0,0% 1,2 1,5 219% 258%
Liikelaitosten peruspddoman tuotot 18,1 18,6 18,6 2,9 % -0,2% 6,0 6,2 31% 333%
VUOSIKATE 14,5 11,0 7,1 -50,7% -349% 92| 12,4 343% 1129%
Suunn.mukaiset poistot -18,1 -22,3| -22,3 23,0 % 0,0%| -6,3| -64 1,4 % 28,7 %
Arvonalentumiset -4,6
Satunnaiset tuotot 5,2 0,0 0,0/ -100,0% 0,0 0,0
Satunnaiset kulut -4,4 0,0 0,0/ -100,0% 0,0 0,0
|TILIKAUDEN TULOS -7,4 -11,3| -15,1 103,8 % 34,0 % 2,9 6,0 105,4% -53,1 %|
|TILIKAUDEN YLJAAMA (ALJAAMA) -7,4 -11,3| -15,1 104,3 % 34,0 % 2,9 6,0 105,4% -53,1 %|
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KAYTTOTALOUSOSA TOIMINTAKATE

Toteuma palvelualueittain Sitovuus TA + TAMU TPE Toteuma Ta:n tot
04 %
2017 2017 2017
milj.€ milj.€ milj.€

Elinvoima- ja konsernipalvelu

(ilman nettositovaa yksikkoa) B -26,9 -28,1 -7,5 28,0
Lomituspalvelu N 0,0 0,2 0,4
Kaupunkiympériston palvelualue B -5,0 -5,0 -4,1 81,9
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue B -14,3 -14,7 -4,8 33,3
(ilman nettositovia yksikoita)

Liikuntapaikat N -10,3 -10,3 -3,2 311
Kansalaisopisto N -3,1 -3,1 -0,8 27,1
Kaupunginteatteri N -4,8 -4,8 -1,3 26,5
Musiikkitoimi N -3,1 -3,2 -1,0 31,0
Kasvun ja oppimisen palvelualue B -184,1 -185,3 -58,9 32,0
Perusturvan palvelualue B -140,5 -140,5 -42,0 29,9
Terveydenhuollon palvelualue B -2394 -241,7 -80,7 33,7
Keskusvaalilautakunta B -0,4 -0,4 -0,1 24,2
Tarkastustoimi B -0,3 0,3 -0,1 29,9
Yleishallinto B -16,1 -15,6 -7,6 47,1
KAUPUNKI YHTEENSA -648,4 -652,9 -211,7 32,7

TOIMINTAKATE

TOTEUMAENNUSTE 2016 TA + TAMU TPE TPE Ylitys

03 04 TA/
2017 2017 2017 TPE-huhtikuu
milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Elinvoima- ja konsernipalvelu

(ilman nettositovaa yksikkoa) -26,9 -26,9 -28,1 -1,2 -1,2
Lomituspalvelu 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Kaupunkiympériston palvelualue -5,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

(ilman nettositovia yksikoita) -14,3 -14,3 -14,7 -0,3 -0,3
Liikuntapaikat -10,3 -10,3 -10,3 0,0 0,0
Kansalaisopisto -3,1 -3,1 -3,1 -0,1 -0,1
Kaupunginteatteri -4,8 -4,8 -4,8 0,0 0,0
Musiikkitoimi -3,1 -3,1 -3,2 -0,1 -0,1
Kasvun ja oppimisen palvelualue -184,1 -184,1 -185,3 -1,2 -1,2
Perusturvan palvelualue -140,5 -140,5 -140,5 0,0 0,0
Terveydenhuollon palvelualue -239,4 -239,4 -241,7 -2,3 -2,3
Keskusvaalilautakunta -0,4 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Tarkastustoimi -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Yleishallinto -16,1 -16,1 -15,6 0,5 0,5
KAUPUNKI YHTEENSA -648,4 -648,4 -652,9 -4,5 -4,5
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HENKILOSTORAPORTTI 2017 ALKUVUODEN OSAVUOSIKAT-
SAUKSESSA

Toiminnassa tapahtuneet henkildstoon vaikuttavat muutokset seurantajakson aikana

Toimintaympariston muutokset

Juankosken kuntaliitoksessa kaupungin palvelukseen siirtyi Juankosken kaupungista ja Kysteri -
likelaitoksesta noin 286,4 henkilotydvuotta (259 vakinaista henkil6d). Kuopion Innovation Oy:sté siirtyi 9,2
henkilétydvuotta (vakinaista 10 henkil6a).

Vuoden alussa toteutetussa organisaatiouudistuksessa

— konsernipalvelu ja vetovoimaisuuden palvelualue yhdistyivéat elinvoima- ja konsernipalveluksi (348,1 htv)

— tyollistmisen yksikko siirtyi perusturvan palvelualueelta elinvoimapalveluihin (26 htv)

— strateginen maankayton suunnittelu siirtyi konsernipalvelusta kaupunkiympariston palvelualueelle (10
htv)

— kasvatus- ja perheneuvola siirtyi kasvun- ja oppimisen palvelualueelta terveydenhuollon palvelualueelle
(5htv).

Palkkojen tarkistukset
Kilpailukykysopimuksen mukaiset kunta-alan sopimukset tulivat voimaan 1.2.2017. Sdanndlliset tytajat
muuttuivat helmikuun alussa. Tydaikoja pidennettiin kilpailukykysopimuksen mukaisesti keskiméaarin 24
tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Sopimuskausi paattyy 31.1.2018. Sopimuskaudella ei koroteta
palkkoja.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikot ovat toimivaltansa puitteissa tehneet tehtavan vaativuuden
muutoksiin liittyvia tehtavakohtaisten palkkojen tarkastuksia ja henkilékohtaisten lisien tarkastuksia seka
paattaneet maéaraaikaisista lisdvastuupalkkioista ja kertapalkkioista.

Tavoitteet henkilostotydlle
Vuoden 2017 talousarviossa asetettiin henkilostotyon tuottavuudelle seuraavia tavoitteita:

1. Tuloksellisuuden ja tydelaman laadun samanaikainen kehittdminen
Esimiestyon ja johtamiskulttuurin jatkuvan kehittdmisen kautta pyritddn parantamaan tydelaman laatua ja
sita kautta tuloksellisuutta. Koulutusohjelmaan on lisétty esimiehille suunnattua monipuolista koulutusta
ja tydyhteisotasoista valmennusta. Henkildstén osallistumista pyritdan edistamaan kehitys- ja arviointi-
keskustelujen, tytpaikkakokousten, henkildstén osallistamisen, sisdisen viestinnan ja tydyhteisétaitojen
kehittdmisen kautta.

2. Palvelu- jatoimintatapojen jatkuva kehittdminen yhdesséa henkiloston kanssa
Henkilostoa kannustetaan palvelujen kehittimiseen mm. kaupunginjohtajan laatu- ja innovaatiopalkin-
noilla. Henkildstolta toivotaan kehittamisaloitteita ja ideoita toiminnan kehittdmiseen ja tuottavuuden pa-
rantamiseen. Uuden Kuopion strategian 2030 tekemiseen on pyydetty henkildstélta nakemyksia, palau-
tetta ja ideoita.
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3. Vakinaisen henkiléstén osuuden vahvistaminen ja maaraaikaisen henkiloston rakenteen vahvis-
taminen

HENKILOSTOMAARAN MUUTOS *) ELKO KYMP HYV KOP PTP  THP Yleishal Liikelai Taseyksi YHTEENSA
linto tokset kot

VAKINAINEN JA

MAARAAIKAINENHENKILOSTO

Vak. henkilsto 04/2017 318 195 335 1927 1012 674 4 311 257 5032
Ma. henkilésté 04/2017 29 24 198 669 403 202 43 95 1661
Ma. % -osuus henkilostosts 83% 11,1% 37,2% 25,8% 285% 23,0% 0,0% 120% 270% 24,8 %
Vak. henkilsto 04/2016 176 330 1848 977 631 4 298 259 4523
Ma. henkilésté 04/2016 19 215 615 354 165 51 57 1476
Ma. % -osuus henkilostosts 9,6 % 39,5% 250% 26,6% 20,7% 00% 14,7% 18,0% 24,6 %
Muutos %-yksikkoa 1,5% -23% 0,8% 19% 23% 00% -2,7% 9,0 % 0,2%

*) ELKO sisaltaa Tilakeskuksen henkil6ston
**) ELKOn vertailutieto ei saatavana organisaatiouudistuksen johdosta

Maéaraaikaisen henkildstdn osuus (sijaiset ja muut maaraajaksi palkatut) on kaupunkitasolla kasvanut 0,2
prosenttiyksikkda. Eniten méaraaikaista henkilostod suhteessa vakinaiseen henkil6stdén on Hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueella, Perusturvan palvelualueella ja kasvun ja oppimisen palvelualueella. Perustur-
van palvelualueella kotihoidossa on huhtikuun aikana vakinaistettu noin 30 méaraaikaisessa palvelussuh-
teessa ollutta henkil6a ja lisaksi kotihoidossa on kdynnistetty kymmenien avointen tehtavien tayttd. Naiden
toimenpiteiden vaikutukset eivat ole vield nahtavissa tammi — huhtikuun seurantajaksolla. M&araaikaisen
henkildstdn osuus on alentunut hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella ja liikelaitoksissa.

Kaupunki tarjoaa nuorille tyd- ja harjoittelumahdollisuuksia myos kesélla 2017. Kesaharjoittelupaikkoja on
mydnnetty 233 opiskelijalle (kesto 1-3 kk) ja 127 koululaiselle (kesto 2 vk -1 kk).

4. Henkiléstomenojen vahentaminen

Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ydinkaupungin henkiléstémenot ovat kasvaneet 1,2
ME. Henkildstomenojen kasvuun vaikuttaa Juankosken kuntaliitos. Henkildstdmenojen kasvua hillitsee kilpai-
lukykysopimuksen sisdltama sosiaaliturvamaksun aleneminen. Henkiléstdmenoja pyritdan vahentamaan
mm. hydédyntamalla henkiléstopoistumaa ja tayttdlupien perusteellisella harkinnalla esim. elakéitymisen yh-
teydessa.
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PALKKAKULUJEN SEURANTA (ilman henkildsivukuluja)
Talousanvion toteuma tammi-huhtikuu 2017

Palvelualue Toteuma Talousarvio Toteuma
€ € %

Keskusvaalilautakunta 4779 12900 37,0%
Tarkastustoimi 34 080 106 534 32,0%
Yleishallinto 291 819 972660 30,0 %
Elinwima- ja konsernipalvelu 4313242 14069712 30,7 %
Kaupunkiymparistén palvelualue 2 896 592 9546 407 30,3%
Hyvinwoinnin edistamisen palvelualue 4714641 14711333 32,0%
Kaswun ja oppimisen palvelualue 29193680 89254994 32,7%
Perustunan palvelualue 16 101 061 49653644 32,4%
Terveydenhuollon palvelualue 11 462 162 37453474 30,6 %
Ydinkaupunki yhteensa 69 012 056 215781658 32,0%
Liikelaitokset

Kallaveden Tydterveys 720 910 2177000 33,1%
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 2 351 096 7990014 294%
Kuopion Vesi 1259 511 4057321 31,0%
Liikelaitokset yhteensa 4331516 14224335 30,5%
Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 4232943 14325594 29,5%
Tilakeskus 684 522 2171900 315%
Iséantékuntapalvelut 477 677 1708000 28,0%
Taseyksikot yhteensa 5395142 18205494 29,6 %
Yhteensa 78 738 713 248 211487 31,7%
Tyéllistamisvaroin palkatut 347 494 1205594 28,8%
Kesatyontekijat 139 767 000 0,0 %
Oppisopimuskoulutus 87 264 430028 20,3 %
Uudenlleensijoitustoiminta 70 527 202200 34,9%
Kuopion kaupunki yhteensa 79 244 137 250816309 31,6 %

Lukuihin ei sisélly luottamustoimipalkkiot ja tilille 4080 kirjattava muut palkkakustannnukset ja palkkiot
eikd aktivoidut ja jaksotetu palkat eika palkkojen oikaisuerét (=sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset).

Ydinkaupungin palkkakulujen maararahavarauksesta on kaytetty 32,0 %. Neljan kuukauden osuus vuosibud-
jetista, kun heindkuussa maksettavat lomarahat otetaan huomioon, on noin 32,3 %. Toteumaprosenttiin vai-

kuttaa lomarahan maksuajankohdan lisdksi my6s mm. kesalomakaudelle ajoittuva sijaistarve (perusturva- ja
terveydenhuolto) seka toimintojen ajoittuminen kevat- ja syyskaudelle (kasvu ja oppiminen).
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HENKILOSTOSEURANTA HENKILOTYOVUOSINA
Henkildstosuunnitelmien toteuma tammi-huhtikuu 2017

Palvelualue Toteuma Suunnitelma Toteuma
htv htv %

Keskusvaalilautakunta 0,2

Tarkastustoimi 0,7 2,0 35,0 %
Yleishallinto 4,6 14,0 32,9 %
Elinwoima- ja konsernipalvelu 117,9 387,0 30,5 %
Kaupunkiympariston palvelualue 69,0 212,0 32,5%
Hyvinwoinnin edistamisen palvelualue 137,4 415,0 33,1%
Kaswun ja oppimisen palvelualue 811,1 2404,0 33, 7%
Perusturvan palvelualue 450,8 1432,9 315%
Terveydenhuollon palvelualue 273,6 884,8 30,9 %
Ydinkaupunki yhteensa 1865,3 5751,7 32,4 %

Liikelaitokset

Kallaveden Tyo6teneys 13,8 42,0 32,9 %
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 67,1 239,0 28,1 %
Kuopion Vesi 29,2 87,9 33,2%
Liikelaitokset yhteensa 110,1 368,9 29,8 %

Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 92,0 280,1 32,8 %
Tilakeskus 14,9 45,3 32,9 %
Isantéakuntapalvelut 13,3

Taseyksikot yhteensa 120,2 325,4 36,9 %
Yhteensa 2095,6 6446,0 32,5%

Y& oleviin htwv-kertymiin siséltyy:

Tydllistamisvaroin palkattujen htv 16,7
Kesatyontekijoiden htv 0,0
Oppisopimuskoulutus htv 1,4

18,1

HTV = palkallinen tydaika iiman tehtya lisa- ja ylityota
Palkattomat keskeytykset vaikuttavat lukuihin htv:ia véahentavasti.

Ydinkaupungin henkilétyévuosikertyma tammi - huhtikuulta on 1865,3 henkilotyévuotta ja koko kaupungin
kertyma on 2095,6 henkildtydvuotta. Neljan kuukauden osuus vuositason henkildstdsuunnitelmasta on las-
kennallisesti 33,3 %. Ydinkaupungin osalta toteuma on 32,4 % ja koko kaupungin osalta 32,5 %. Toteuma-
prosenttiin vaikuttaa mm. kesélomakaudelle ajoittuva sijaistarve (perusturva- ja terveydenhuolto) seké toi-
mintojen ajoittuminen kevét- ja syyskaudelle (kasvu ja oppiminen).
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SAIRAUS- JA TAPATURMAPOISSAOLOT
Muutos edelliseen wuoteen tammi-huhtikuu

SAIRAUSPOISSAOLOT TAPATURMAPOISSAOLOT
Palvelualue 2017 2016 Muutos | 2017 2016 Muutos
kalenteripvhenkilotydvuosi kpv kpv kpv kpv kpv kpv
Yleishallinto 11,5 4,5 7,0 16,0 16,0
*) Elinoima- ja konsernipalvelut 27,0 3,6
Kaupunkiymparistén palvelualue 15,9 12,4 3,5 1,1 1,1
Hyvinwoinnin edistamisen palvelualug 14,8 11,3 3,5 1,0 0,2 0,8
Kaswn ja oppimisen palvelualue 19,0 18,2 0,8 0,6 0,9 -0,3
Perusturvan palvelualue 23,9 22,1 1,8 1,1 1,9 -0,8
Terveydenhuollon palvelualue 19,1 21,4 -2,3 0,6 0,5 0,1
Liikelaitokset
Kallaveden Tydteneys 12,1 18,4 -6,3 2,7 0,1 2,6
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 16,0 19,0 -3,0 1,9 1,3 0,6
Kuopion Vesi 8,8 8,3 0,5 2,1 2,1
Taseyksikot
Pohjois-Sawon Pelastuslaitos 17,0 15,0 2,0 1,2 2,4 -1,2
Tilakeskus 4.4 25,4 -21,0 0,0
Isantékuntapalvelut 15,0 10,9 4,1 1,3 -1,3
Poissaolot keskim. ydinkaupungi 20,0 19,1 0,9 0,9 1,2 -0,3

*) Vertailutieto ei saatavana organisaatiouudistuksen johdosta

Ydinkaupungin sairauspoissaolot ovat 20,0 kalenteripaivad/henkilétydvuosi. Edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna sairauspoissaolojen maara on kasvanut 0,9 kpv/htv. Eniten sairauspoissaoloja on
elinvoima- ja konsernipalvelujen seké perusturvan palvelualueella.

Elakkeelle siirtyneiden maara

ELAKKEELLE ELKO KYMP HYV KOP PTP THP Yleishal Liikelaitok Taseyksi YHTEENSA| YHTEENSA | MUUTOS
SIIRTYNEIDEN linto set kot 1-4/2017 | 1-4/2016
MAARA

Vanhuuselike 5 1 1 7 17 7 1 3 42 35 7
Tyokyvyttomyyseldke 3 1 2 1 1 8 5 3
Osatyokyvyttomyyseldke 1 1 1 3 5 -2
Osa-aikaeldke 0 2 -2
Tyottomyyseldke 1 1 2 0 2
YHTEENSA 8 2 1 9 21 8 2 4 55 47 8
ELKO sisaltda Tilakeskuksen henkildston

Seurantajakson aikana siirtyi vanhuuselakkeelle 42 henkilda ja tydkyvyttdmyyselakkeelle 8 henkildd, yhteen-
sa 10 henkildda enemman edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
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Tyollistdamisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkilosto

HENKILOTYOVUOSIEN *) ELKO KYMP HYV

KOP PTP THP Yleishal Liikelaitok Taseyk YHTEENSA

MUUTOS linto set sikot
TYOLLISTAMISVAROIN
PALKATUT
Htv 04/2017 02 39 66 38 04 0,8 15,8
Htv 04/2016 2,8 57 26 04 2,1 13,6
Muutos 00 02 11 09 1,2 0,0 0,0 -1,3 0,0 2,2
OPPISOPIMUSHENKILOSTO
Htv 04/2017 0,5 0,6 1,0
Htv 04/2016 0,8 0,8
Muutos 00 00 00 -03 00 0,0 0,0 0,0 0,6 0,3

*) Vertailutieto ei saatavan organisaatiouudistuksen johdosta

Tyollistettyjen ja oppisopimuskoulutuksen henkildtydvuosikertyma tammi - huhtikuussa on 15,8 htv. Edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna kertymé kasvoi 2,2 htv. Tyollistdmisvaroin palkatuista 42 %
sijoittuu kasvun ja oppimisen palvelualueelle, 25 % hyvinvoinnin edistdmisen ja 24 % perusturvan palvelu-
alueelle. Tammi - huhtikuu tukityéllistamisen ja oppisopimuskoulutuksen palkkakulut ovat yhteensa 434.758

euroa eli 25.878 euroa/htv.
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Toimintakulut € / asukas

TP €/ TA+TAMU €/ TPE €/

2016 |asukas 2017 asukas 2017 asukas

milj.€ milj.€ milj.€
Kaupunkiympariston palvelualue 48,60 430 55,17 462 55,00 461
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 44,37 393 45,25 379 45,77 384
Kasvun ja oppimisen palvelualue 195,02 1726 198,61| 1665 199,20 1670
Perusturvan palvelualue 194,96| 1725 169,05| 1417 169,74 1423
Terveydenhuollon palvelualue (ilman ESH) 80,59 713 86,77 727 87,13 730
Erikoissairaanhoito 157,04 1390 162,96/ 1366 165,06/ 1384

Toimintakulut € / asukas
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800
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OTPE 2017
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Henkiléstomenot € / asukas

TP €/ TA+TAMU €/ TPE €/
2016 |asukas 2017 asukas 2017 asukas
milj.€ milj.€ milj.€
Kaupunkiympariston palvelualue 11,51 102 12,95 109 12,68 106
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 18,82 167 19,01 159 19,01 159
Kasvun ja oppimisen palvelualue 107,84 954 110,10 923 110,72 928
Perusturvan palvelualue 65,17 577 62,22 522 62,86 527
Terveydenhuollon palvelualue (ilman ESH) 44,80 396 48,10 403 47,16 395
1200 e
Henkilostomenot €/asukas
1000
800
mTP 2016
600
mTA+TAMU 2017
u TPE 2017
400
200
0 -
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Palvelujen ostot € / asukas

TP €/ TA+TAMU €/ TPE €/
2016 |asukas 2017 asukas 2017 asukas
milj.€ milj.€ milj.€
Kaupunkiympariston palvelualue 32,46 287 37,12 311 37,24 312
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue 5,65 50 5,96 50 6,27 53
Kasvun ja oppimisen palvelualue 33,78 299 32,37 271 31,64 265
Perusturvan palvelualue 75,76 670 77,92 653 79,59 667
Terveydenhuollon palvelualue (ilman ESH) 20,97 186 22,48 188 23,44 196
Erikoissairaanhoito 157,04| 1390 162,96 1366 165,06| 1384
e Palvelujen ostot €/asukas
1400
1200
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800
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Avainprosesseittain

Toimintakulut € / asukas

TP €/ |TA+TAMU| €/ TPE €/
2016 |asukas 2017 asukas 2017 asukas
milj.€ milj.€ milj.€
Varhaiskasvatuspalvelut 69,36 614 71,47 599 72,08 604
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 99,69 882 105,53 885 105,53 885
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 16,92 150 17,80 149 17,80 149
Vanhus- ja vammaispalvelut 106,82 945 122,87 1030 123,90 1039
Lapsiperhepalvelut 27,36 242 27,53 231 28,09 235
Aikuissosiaalitydonpalvelut 54,79 485 10,54 88 9,99 84
Avohoidon palvelut 49,03 434 52,53 440 53,56 449
Sairaalapalvelut 21,16 187 23,20 194 22,25 187
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 8,76 78 9,64 81 9,78 82
Toimintakulut £/asukas
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Henkilostomenot € / asukas

TP €/ |[TA+TAMU| €/ TPE €/
2016 | asukas 2017 asukas 2017 asukas
milj.€ milj.€ milj.€
Varhaiskasvatuspalvelut 38,98 345 38,78 325 39,33 330
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 54,56 483 57,01 478 57,07 478
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 11,12 98 11,55 97 11,57 97
Vanhus- ja vammaispalvelut 44,25 392 47,04 394 47,53 398
Lapsiperhepalvelut 8,58 76 7,91 66 8,06 68
Aikuissosiaalitydnpalvelut 7,60 67 1,90 16 1,92 16
Avohoidon palvelut 26,77 237 28,90 242 28,75 241
Sairaalapalvelut 12,50 111 13,57 114 12,59 106
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 3,92 35 4,29 36 4,33 36
Henkil6stomenot €/asukas
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Palvelujen ostot € / asukas

TP €/ |TA+TAMU| €/ TPE €/
2016 |asukas 2017 asukas 2017 asukas
milj.€ milj.€ milj.€
Varhaiskasvatuspalvelut 8,44 75 9,14 77 8,78 74
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 17,77 157 20,20 169 19,87 167
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 2,29 20 2,50 21 2,48 21
Vanhus- ja vammaispalvelut 44,89 397 54,80 459 56,50 474
Lapsiperhepalvelut 17,31 153 17,98 151 18,42 154
Aikuissosiaalitydonpalvelut 12,90 114 3,01 25 2,92 24
Avohoidon palvelut 12,14 107 12,83 108 13,75 115
Sairaalapalvelut 5,05 45 5,43 45 5,40 45
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 3,77 33 4,18 35 4,27 36
Palvelujen ostot €/asukas
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T R U P N e T TR S T
Verotulot 2017

Verotulojen toteutuma vuonna 2016 oli 429,1 milj. euroa. Kertyma oli 3,4 milj. euroa (0,8 %) talousarviota
suurempi. Toteutuma oli edellisen vuoden tasolla, silla se oli 0,2 milj. euroa (0,1 %) edellisvuotta vahemman.
Tuloveroprosentti ja kiinteistdveroprosentit olivat vuoden 2015 tasolla. Kunnallisverotulojen kertyma oli 372,4
milj. euroa, kasvua 3 milj. euroa (0,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteisdverotulojen kertyma oli 20,5
milj. euroa, mika on 1,3 milj. euroa (6 %) edellisvuotta vihemman. Yhteisfveron vaimeaa kehitysta selittda
mm. kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen. Kiinteistoverotulojen toteutuma on 36,3 mil;.
euroa, mikd on 1,9 milj. euroa (5 %) vahemman kuin edellisena vuonna.

Vuonna 2016 koko maassa verotulojen kasvu oli 1,4 %, joten Kuopion verotulojen kasvu oli heikompaa kuin
koko maassa keskimaarin.

Vuoden 2017 talousarviossa verotulojen maara on 438 milj. euroa. Talousarvion verotulojen maara on 5,9
milj. euroa pienempi Kuopion ja Juankosken yhteenlaskettu vuoden 2016 verotulokertym&. Vuoden 2017
verotulokertyméa pienentavat Kkilpailukykysopimuksen ja hallituksen veronkevennyspaketin vaikutukset.
Veroprosentteja ei korotettu vuodelle 2017.

Verotulojen kertyma huhtikuun lopussa oli 150,5 milj. euroa. Verotulokertyma on 0,3 milj. euroa (0,2 %)
pienempi kuin Kuopion ja Juankosken yhteenlaskettu verokertyma vuotta aikaisemmin. Kunnallisveron
tilitykset ovat 143,1 milj. euroa, vahennysta 1,1 milj. euroa (0,8 %) Kuopion ja Juankosken yhteenlaskettuun
verokertymaan viime vuonna vastaavaan aikaan. Yhteiséveron tilitykset ovat 6,7 milj. euroa, se on 0,2 milj.
euroa ja kiinteistdveron 0,7 milj. euroa, 0,6 milj. euroa suuremmat kuin edellisené vuonna.

Suomen Kuntaliiton toukokuun alussa péaivitetyssé koko maan kuntien ennusteessa verotuloja arvioidaan
kertyvdn kuluvana vuonna 21,9 mrd. euroa, mikd on 1,1 % vadhemmdan kuin edellisend vuonna.
Kunnallisverotuoton arvioidaan vahentyvan 1,9 % ja yhteiséverotuoton arvioidaan 0,5 %, mutta
kiinteistoverotuotto kasvaisi 6,6 %. Ennuste perustuu Verohallinnon maksuunpanotilastoon, tilityserittelyihin
ja kiinteistotietoihin seké yleisiin talousennusteisiin.

Kuntasektorin ennusteen pohjalta laaditun kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan Kuopion verotulojen
kertym& kuluvana vuonna olisi 437,5 milj. euroa, 0,5 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa.
Ennusteessa kunnallisveron tuottoarvio on talousarvion mukaisesti 378,4 milj. euroa, samoin yhteisdveron
tuottoarvio on léhes talousarvion mukaisesti 21 milj. euroa. Kiinteistéverotuottoarvio on 38 milj. euroa, se on
0,5 milj. euroa talousarviota alhaisempi. Kiinteistdveron kunnittaisten ennakkotietojen (10.3.2017) mukaan
Kuopion kaupungin kiinteistoverot verovuodelta 2017 ovat 38,6 milj. euroa, mika on talousarvion mukainen.

Kuukausiraportissa verotuloennuste on talousarvion mukaisesti 438 milj. euroa.

27



VEROTULOENNUSTE 2017

TA TPE Ero
2017 2017 Milj. € %
Kunnallisvero 378,4 378,4 0,0 0,0%
Yhteisovero 21,1 21,1 0,0 0,0 %
Kiinteistovero 38,5 385 00 ___00%
Yhteensa 438,0 438,0 ( 0,0 0,0 @

VEROTULOJEN MUUTOS 2016-2017

TP TP TPE Ero
2016 2016 2017 Milj. € %
Kuopio Kuopio ja
Juankoski
Kunnallisvero 372,4 385,1 378,4 -6,7 -1,7%
Yhteisovero 20,5 21,1 21,1 0,0 -0,1%
Kiinteistovero 36,3 37,6 38,5 0,9 2,3%

Yhteensa 429,1 443,9 438,0 -5,9 -1,3 %

VEROTILITYSTEN MUUTOS 2016-2017
Tammi-huhtikuu 2016 2016 2017 Muutos
%

Kuopio Kuopio ja

Juankoski
Kunnallisvero 139,1 144,3 143,1 -0,8 %
Yhteisovero 6,3 6,5 6,7 2,8 %
Kiinteistovero 0,0 0,1 0,7| 1158,2 %

Yhteensi 145,4| 150,8 150,5/" -0,2 %]
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Verotulot 2010-2017
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Valtionosuudet 2017

Ministerididen vuoden vaihteen paatésten mukaan Kuopion kaupungille maksetaan peruspalvelujen
valtionosuutta seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta yhteensa 197,7 milj. euroa. Tama on 0,7 milj.
euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Valtionosuudet ovat tdsmentyneet talousarvion
laadinnan jalkeen mm. yksikkdhintojen ja kertoimien osalta sek& verovuoden 2015 verotuksen valmistuttua.
Valtionosuuspéaatosten perusteella kuluvan vuoden valtionosuudet ovat lahes samalla tasolla kuin Kuopion ja
Juankosken yhteenlasketut valtionosuudet viime vuonna, kuluvana vuonna ne ovat 0,4 milj. euroa
pienemmat. Kuukausiraportin valtionosuusennuste on paatdsten mukaisesti 197,7 milj. euroa.

Huhtikuun loppuun mennessa valtionosuuksia on tilitetty 65,9 milj. euroa. Kertyméa on lahes samalla tasolla
kuin Kuopion ja Juankosken yhteenlasketut valtionosuudet vuosi sitten, vain 0,3 milj. euroa suurempi kuin
vuotta aiemmin.

Kuntaliitoksista maksettavat yhdistymisavustukset ja valtionosuusmenetyksen korvaukset kasitellaén
toimintatuloihin sisaltyvind erind eikd t&dman otsikon alla kasiteltyind varsinaisina valtionosuuksina.
Yhdistymisavustukset ovat yhteensd 2,3 milj. euroa ja valtionosuusmenetyksien korvaukset yhteensa 3,6
milj. euroa, yhteensa 5,9 milj. euroa.
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VALTIONOSUUSENNUSTE 2017

TA TPE Ero
2017 2017 Milj. € %
Peruspalvelujen valtionosuus 200,8 201,1 0,3 0,1%
siitd verotulotasaus 31,3 31,2 -0,1 -0,3%
Muut opetus- ja kulttuuritoimen vo -3,8 -3,4 0,4 -10,5%
Yhteensi 197,00 197,7| ~ 0,7 @
\

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS 2016-2017

TP TP TPE Ero
2016 2016 2017 Milj.€ %
Kuopio Kuopio ja
Juankoski

Peruspalvelujen valtionosuus 189,0 205,0 201,1 -3,9 -1,9%
siita verotulotasaus 23,7 27,6 31,2 3,6 13,0%
Muut opetus- ja kulttuuritoimen vo -6,3 -6,8 -3,4 3,4 -50,0%
Yhteensi 182,7| 198,2 197,7] ¢ 0,5 -o,37>

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS 2016-2017

l (

Tammi-huhtikuu 2016 2016 2017 Ero
Kuopio Kuopio ja
Juankoski Milj.€ %
Peruspalvelujen valtionosuus 62,8 68,2 67,0 -1,2 -1,7 %
siita verotulotasaus 7,9 9,2 10,4 1,2 13,0%
Muut opetus- ja kulttuuritoimen vo -2,3 -2,5 -1,1 1,4 -55,6%
Yhteensi 60,5 65,7 659 ¢ 02| 03%
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e e e
Lainakanta 04 / 2017

Lainakanta joulukuun 2016 lopussa oli 314,4 milj. euroa. Lainojen maara lisdantyi vuoden 2016 aikana 58
milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 57,7 milj. euroa. Lainakanta vuoden 2016 lopussa oli 2.782 euroa/asukas.

Vuoden 2017 talousarviossa on varattu 82 milj. euroa pitkdaikaisten lainojen lisdykseen ja 67,1 milj. euroa
pitk&aikaisten lainojen lyhennykseen. Talousarvion mukaan kaupungin velkamaara kasvaisi vuoden aikana
14,9 milj. euroa. Kuopion ja Juankosken kuntaliitos lisasi lainakantaa 25,2 milj. euroa, josta pitkdaikaista
lainaa oli 7,5 milj. euroa ja lyhytaikaista 17,7 milj. euroa, joka maksetaan pois vuoden aikana. Lainakanta
olisi vuoden 2017 lopussa siten 354,5 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna velkaa olisi talousarvion
mukaisella kasvulla vuoden lopussa 2.972 euroa/asukas.

Huhtikuun loppuun mennessa pitkaaikaisten lainojen lisdys on 35 milj. euroa ja pitkaaikaisten ja
lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 27,5 milj. euroa. Korkokustannukset huhtikuun loppuun mennessé ovat
olleet 1,4 milj. euroa. Ennusteen mukaan korkokustannukset tulevat olemaan noin 5,6 milj. euroa vuonna

2017.
LAINAKANNAN MUUTOS 2016-2017
P TP TPE Ero
2016 2016 2017 Milj.€ %
Kuopio Juankoski
Lainakanta 1.1. 314,1 339,6 255  81%
Lisays 58,0 82,0 24,0 41,4%
Vihennys 57,7 67,1 9,4/ 16,4 %
Lainakanta 31.12. 3144 25,2 354,5/C 40,00 12,7%
€/as
€/asukas | 2782 5324 2972|C 190 6,8%
v
LAINAKANNAN MUUTOS 2017
TA TPE Ero
2017 2017 | Milj. € %
Lisays 82,0 82,0 0,0 0,0 %
Vahennys 67,1 67,1 0,0 0,0%
Lainakannan muutos 14,9 14,9 / 0,0 0,0%
\
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PALVELUALUEIDEN SEURANTA JA ENNUSTE

Ydinkaupungin tilivelvolliset viranhaltijat:

- Kaupunginjohtaja
- Palvelualuejohtajat
- Asiakkuusjohtajat:

0 Elinvoima- ja konsernipalvelu: strategiajohtaja, hallintojohtaja

0 Kaupunkiympariston palvelualue: kaupunkisuunnittelujohtaja, kaupun-
gininsinOori, ympadristdjohtaja, kiinteistojohtaja
Kasvun ja oppimisen palvelualue: kasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue: hyvinvoinnin edistdmisen johtajat
Perusturvan palvelualue: kuntoutusjohtaja, perusturvajohtaja
Terveydenhuollon palvelualue: kuntoutusjohtaja, terveysjohtaja

O O 0O
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200004 Elinvoima- ja konsernipalvelu

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Myyntituotot 4121 798 33,1 4320217 35,0 12449564 12 353906 12909 018 555112 104,5 459 454 3,7
Maksutuotot 163 138 10,2 314 743 21,4 1601104 1472750 1114743 -358 007 75,7 -486 360 -30,4
Tuet ja avustukset 100 270 8,6 53 683 24 1167169 2257545 1725572 -531973 76,4 558 404 47,8
Vuokratuotot 2221 7,4 1247 20,1 30075 6 205 6 205 0 100,0 -23870 -79,4
Muut tuotot 8231 32,1 27095 381,6 25628 7 100 34 187 27 087 481,5 8 558 33,4
Muut toimintatuotot 8231 32,1 27095 381,6 25628 7 100 34 187 27 087 481,5 8 558 33,4
Toimintatuotot 4 395 659 28,8 4716985 29,3 15273539 16 097 506 15789 725 -307 781 98,1 516 186 34
Palkat ja oikaisuerat =~ -4 679 553 31,0 -4638280 28,7 -15075 769 -16 144 556 -16 176 813 -32 257 100,2 -1101044 7,3
Muut henkilésivukulut -368 235 31,5 -300 651 35,3 -1167 330 -851 031 -925 310 -74 279 108,7 242 020 -20,7
Elakekulut -1 095 879 31,1 -1196785 32,0 -3521733 -3741974 -3 749 458 -7 484 100,2 -227 725 6,5
Henkilostokulut -6 143 667 31,1 -6135715 29,6 -19 764 832 -20 737 561 -20851581 -114020 100,5 -1086 749 55
Asiakaspalvelujen -629 895 27,8 -720 988 21,9 -2263131 -3292330 -3292 293 37 100,0 -1029 161 45,5
ostot

Muiden palvelujen -1 235519 29,8 -1374 462 29,4 -4148570 -4669 072 -4 576 684 92 388 98,0 -428 114 10,3
ostot

Palvelujen ostot -1865413 29,1 -2095 450 26,3 -6411702 -7961 402 -7 868 977 92 425 98,8 -1457 275 22,7
Aineet, tarvikkeet ja -98 011 28,1 -49 243 17,9 -348 251 -274 413 -260 036 14 377 94,8 88215 -253
tavarat

Avustukset -3 359 324 25,8 -3152 209 24,9 -12999 191 -12 664 248  -13409 043 -744 795 105,9 -409 852 3,2
Muut vuokrakulut -41 992 39,0 -42 425 32,7 -107 538 -129 898 -121 936 7 962 93,9 -14 398 13,4
Siséiset vuokrakulut -359 969 33,2 -368 836 33,8 -1084582 -1090506 -1 089 068 1438 99,9 -4 486 04
Vuokrakulut -401 961 33,7 -411 261 33,7 -1192120 -1220404 -1211 004 9400 99,2 -18 884 1,6
Muut kulut -8 018 6,6 -45 604 29,7 -121 517 -153 706 -152 757 949 99,4 -31 240 25,7
Muut toimintakulut -8018 6,6 -45 604 29,7 -121 517 -153 706 -152 757 949 99,4 -31 240 25,7
Toimintakulut -11 876 393 29,1 -11 889 483 27,6 -40 837 613 -43011 734  -43753399 -741 665 101,7 -2915 786 7,1
Toimintakate -7 480 734 29,3 -7172498 26,6 -25564 074 -26 914 228  -27 963 674 -1 049 446 103,9 -2 399 600 9,4

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Konsernipalvelu ja vetovoimaisuuden palvelualue yhdistyivat yhdeksi palvelualueeksi, elinvoima- ja konsernipalveluksi
vuoden alussa. Uudelle palvelualueelle siirtyi tydllisyyspalvelut perusturvan palvelualueelta. Kuopio Innovation Oy:n
toiminta integroitiin osaksi palvelualuetta. Palvelualueen toiminta on kaynnistynyt suunnitellun mukaisesti. Palvelualu-
een toimintatapoja on viety kaytantéon alkuvuoden aikana.

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintatuottojen toteutuman arvioidaan olevan 15,8 milj. euroa, mika on 0,3 milj. va-
hemman kuin talousarviossa. Suurin poikkeama talousarvioon nahden on tyéllisyyspalvelussa, 0,5 milj. euroa. Palkka-
tuettuun tyollistamiseen liittyvat saadokset ovat uudistuneet vuoden 2017 alusta lukien siten, etta palkkatuen suhteel-
linen osuus palkkauskustannuksista pienenee ja budjetoitua tukea ei ole mahdollista saavuttaa. Palkkatuetun tyéllis-
tdmisen tuloarviota on esitetty alennettavaksi 0,6 milj. euroa. Topi-tydelama&an ohjaavat palvelut -hankkeeseen on
esitetty tuloarvion lisdykseksi 0,1 milj. euroa. Em. osalta kaupunginhallitus on késitellyt muutokset 8.5.2017. Lomitus-
palvelussa puolestaan toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota suurempia.

Toimintakulujen toteutumaennuste on 43,8 milj. euroa, 0,7 milj. euroa ylitystad talousarvioon néhden. Suurin poik-
keama on tydllisyyspalvelussa, misséa toimintakulujen ylitykseksi arvioidaan 0,9 milj. euroa. Ylitys koostuu em. Topi-
hankkeen toimintakulujen ylityksesta 0,1 milj. euroa (kaupunginhallitus 8.5.2017) ja tydmarkkinatuen 0,8 milj. euron
arvioidusta ylityksesta. Tyomarkkinatuen kuntaosuus on noussut vuosittain 7 %, eika kasvua ole huomioitu taysimaa-
raisend vuoden 2017 talousaviossa. Elaketukea koskevat saannokset tulevat voimaan 1.6.2017, mutta tydomarkkina-
tuen kuntaosuuksissa huomioitiin ko. uudistuksen vaikutuksena 0,7 milj. euroa koko vuoden osalta. Yrityspalvelun
toimintakulujen arvioidaan puolestaan toteutuvan 0,2 milj. euroa pienempina kuin talousarviossa.

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Elinvoima- ja konsernipalvelun riskit talousarvion pitdvyyteen ovat tydllisyyspalvelun tyémarkkinatuen kuntaosuuden
suuruudessa. Tyoéllisyyspalvelun toiminnassa on panostettu vahvasti 200- ja 300-paivaa tydmarkkinatukea saaneiden
asiakkaiden kontaktointiin ja tydllisyyspalveluihin aktivointiin. Alueellinen ty6llisyyskokeilu tuo alkaessaan tdhan tyéhon
lisamahdollisuuksia. Muiden yksikdiden osalta ei ndhtavissa erityisia riskeja talousarviossa pysymiseen.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Palvelujen ostojen ja henkildtydvuosien arvioidaan toteutugan talousarvion mukaisesti.



310004 Kaupunkiympariston palvelualue

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Myyntituotot 6 703 447 31,7 7754964 36,1 21168996 21483775 21584953 101178 100,5 415 957 2,0
Maksutuotot 1172584 27,7 1886133 52,6 4237685 3583826 3516483 -67 343 98,1 -721 202 -17,0
Tuet ja avustukset 192 023 15,5 197 170 9,6 1238752 2046660 2018736 -27924 98,6 779 984 63,0
Vuokratuotot 796 663 4,9 732 972 4,3 16173434 16 980 526 16 722 572 -257 954 98,5 549 138 34
Muut tuotot 224 965 11,7 680 440 350 1919273 1945926 2 010 057 64 131 103,3 90 784 4,7
Kéayttbomaisuuden 1127158 27,4 405 302 9,9 410929 4100 000 4097 749 -2 251 99,9 -11 548 -0,3
myyntivoitot
Muut toimintatuotot 1352123 22,4 1085742 18,0 6028570 6045926 6 107 806 61 880 101,0 79 236 1,3
Toimintatuotot 10 216 840 20,9 11 656 981 23,2 48847 436 50140713 49950 550 -190 163 99,6 1103114 23
Palkat ja oikaisuerat = -2 674 325 31,3 -2878341 29,9 -8534353 -9631575 -9446 016 185559 98,1 -911 663 10,7
Muut henkilésivukulut -174 819 31,4 -140 264 28,2 -557 536 -497 971 -457 618 40 353 91,9 99 918 -17,9
Elakekulut -957 260 32,3 -885 302 31,4 -2959344 -2816 662 -2771962 44 700 98,4 187 382 -6,3
Henkildstokulut -3 806 403 31,6 -3903908 30,2 -12 051 233 -12 946 208 -12 675596 270612 97,9 -624 363 52
Asiakaspalvelujen 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0,0
ostot
Muiden palvelujen -9 744 837 30,0 -10 714 521 28,9 -32 524 565 -37 117 473 -37 243 021 -125548 100,3 -4 718455 14,5
ostot
Palvelujen ostot -9 744 837 30,0 -10 714 521 28,9 -32 524 565 -37 117 473 -37 243021 -125548 100,3 -4 718 455 14,5
Aineet, tarvikkeet ja 558067 33,5 -525977 29,0 -1664149 -1812052 -1835027 -22975 101,3  -170878 10,3
tavarat
Avustukset -280 116 20,9 -123 631 8,4 -1343216 -1466 700 -1479631 -12931 100,9 -136 415 10,2
Muut vuokrakulut -30 584 30,8 -30 906 19,4 -99 372 -159 488 -136 806 22 682 85,8 -37 435 37,7
Sisaiset vuokrakulut -384 280 33,3 -413 592 33,4 -1155022 -1236634 -1 240 992 -4 358 100,4 -85 970 7,4
Vuokrakulut -414 864 33,1 -444 498 31,8 -1254394 -1396 122 -1377 798 18 324 98,7 -123 405 9,8
Muut kulut -41 868 9,6 -13977 3,2 -434 147 -435 813 -332 227 103586 76,2 101 920 -23,5
Kéayttbomaisuuden -284 72,1 -b5 317 0,0 -394 -55317 -55317 -5531706,0 -54 923 13935,2
myyntitappiot
Muut toimintakulut -42 153 9,7 -69 294 15,9 -434 541 -435 813 -387 544 48 269 88,9 46 997 -10,8
Toimintakulut -14 846 440 30,1 -15 781 829 28,6 -49 272 098 -55 174 368 -54998 617 175751 99,7 -5726519 11,6
Toimintakate -4 629 600 1090,2 -4 124848 81,9 -424 661 -5 033 655 -5048 067 -14412 100,3 -4623406 1088,7

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Toiminnan ja talouden arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisesti.

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Kaupunkiympariston palvelualueen luonteesta johtuen myyntivoittoihin liittyy riski niiden toteutumisen osalta.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Palvelujen ostojen ennustetaan olevan talousarvion mukaiset ja henkilétydvuosien kehittyminen noudattaa henkilsto-
suunnitelmaa.
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410004 Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Palkat ja oikaisuerat
Muut henkildsivukulut
Elékekulut
Henkilostokulut

Asiakaspalvelujen
ostot

Muiden palvelujen
ostot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset

Muut vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

2016

745 596
1922 655
354 858
855 004
232 350
232 350
4110 462
-4 735 025
-305 906
-1143 012
-6 183 943

-1 761693

-1 761693
-571 858

-1 617 405
-52 463

-4 778 260
-4 830 723
-31911
-31911

-14 997 533
-10 887 070

Tot.% 2017

340 175
1911162
440 868
841 089
323 846
323 846
3857 141
-4 710 256
-227 013
33,0 -1048871
32,9 -5986141
0,0 -50 500

37,2
40,5
63,4
374
40,4
40,4
40,4
32,8
32,8

31,2 -1684351

31,2
354

-1734 851
-518 526

-1673535

-59 720
-4.888 095
-4.947 814
248  -38583
248  -38583
33,8 -14 899 451
31,8 -11 042 309

46,4
24,4
331
32,9

Tot.%

2003 947
4750 776

559 468
2286 978

574 664
62,3 574 664 519 976
40,0 10175834 9650 609
31,6 -14 423 403 -14 886 356
29,2 -931257  -778292
31,4 -3462850 -3343737
31,5 -18 817 510 -19 008 385

8,3 -608 666

1183210
5254 692
315 005
2377726
519 976

28,8
36,4
140,0
354
62,3

31,5 -5653100 -5353470

-5 653 100
-1614 842

-5 962 136
-1 416 800

29,1
36,6

45,8 -3484404 -3655304
216  -214705  -276 707
33,1 -14 457 604 -14 762 959
32,9 -14 672 309 -15 039 666
23,6 -128651  -163443
23,6 -128651  -163443
32,9 -44 370 815 -45 245 734
31,0 -34 194 981 -35 595 125

2017

1193 334
4964 240
559 890
2343176
619 731
619 731

9 680 372
-14 957 845
-729 406

-3 326 208
-19 013 459
-608 666

-5 662 264

-6 270 930
-1 562 516

-3 694 640
-278 318
-14 785 715
-15 064 032
-167 837
-167 837
-45 773 415
-36 093 042

10124
-290 452
244 885
-34 550
99 755
99 755
29763
-71 489
48 886
17 529
-5074
0

-308 794

-308 794
-145 716

-39 336
-1611
-22 756
-24 366
-4 394
-4 394
-527 681
-497 917

TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu

erotus tot.%

100,9
94,5
177,7
98,5
119,2
119,2
100,3
100,5
93,7
99,5
100,0
100,0

105,8

105,2
110,3

101,1
100,6
100,2
100,2
102,7
102,7
101,2
101,4

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittyvéan n. -0,5 M€ (101,4 %).

Kasvu

Enn./Ed.v %

-810613  -40,5
213 464 45
422 0,1

56 198 2,5
45 067 7,8
45 067 78
-495 462 -4,9
-534 443 3,7
201850 -21,7
136 642 -3,9

-195 950 1,0
-608 666 0,0

-9 164 0,2
-617 830 10,9
52 326 -3,2

-210 236 6,0
-63 612 29,6
-328 111 2,3
-391 723 2,7
-39 187 30,5
-39 187 30,5

-1 402 600 3,2
-1 898 061 5,6

Bruttositovien yksik6iden osalta toimintatuottojen ennuste ylittaa talousarvion n. 146 000 € ja toimintakulujen ennuste
n. -480 000 €, toimintakatteen ylitysennuste -334 000 €. Nettositovien yksikdiden osalta toimintakatteen ylitysennuste -
166 000 €. Toimintakatteen ylitysennuste yhteensa n. -500 000 €.

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Kh:n kehittdamismaararahasta on haettu 500 000 € kattamaan tiedossa olevia kuluvan vuoden taloudellisia haasteita,
jotka on esitetty tulojen alituksena ja menojen ylityksena:

- 55000 € kirjaston tulovajeen kattamiseen (uusi kirjastolaki poisti varausmaksun)
- 109 000 € kirjastoaineiston pitamiseksi v. 2016 tasolla
- 50 000 € museon tulovajeen kattamiseen (tulotavoite nostettu lilan korkeaksi)

- 60 000 € museon nayttelytoiminnan tuottamiseen (olemassa olevien sopimusten toteuttaminen)

- 60 000 € kansalaistoiminnan aktivointiyksikon toimintakulujen kattamiseen: Alavan toimintakeskuksen puolen

vuoden vuokra 20 000 € ja kh:n paattamien avustusten korotusten kattaminen 40 000 €

- 66 000 € kansalaisopiston toimintakulujen kattamiseen: kurssitarjonta pystyttdan pitAmaan monipuolisena ja
koko toiminta-alueen kattavana, myds maaseutualueilla pystytdan turvaamaan toiminnan jatkuvuus nykyisella

tasolla

- 100 000 € musiikkikeskuksen toimintakulujen kattamiseen: vakinaisen henkilokunnan palkkakuluihin sek&
valittdmiin/pakollisiin hankintoihin.

Vuoden 2017 toiminta on suunniteltu ja on jo osaksi myds kaynnistynyt silla olettamuksella, ettd em. lisimadararahat
tullaan saamaan kuluvan vuoden talousarvioon.

Kansalaistoiminnan aktivointiyksikbn osalta ennustetaan, ettd testamenttivarojen (hyvaksytty lautakunnassa) kayton
osalta tulot ja menot ylittdvat talousarvion 151 000 € ja hanketoiminnan osalta n. 100 000 €, ei vaikutusta
toimintakatteeseen. Toukokuun lautakunnassa tehdaan lisdpéatés testamenttivarojen kaytosta, joten koko vuoden
ennuste tulee viela taltd osin muuttumaan. Talousarviomu%okset em. muutosten osalta tehdaan syksylla.



Kuopion kaupungin ja Tahko Spa Oy:n valinen yhteistydésopimus uimahallipalveluiden jarjestdmisesta on siirtynyt
alkamaan 1.4.2017 lukien. Tahko Spa Oy:lle maksettavien korvausten osuus jaa tdna vuonna 151 500 € alle
talousarvion ja vastaavasti myos tulojen toteutuma jaa alle talousarvion, ei vaikutusta toimintakatteeseen.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen henkilétydvuosien maara on vahentynyt 3,0 edelliseen vuoteen verrattuna.

Vahennysta on omatoimisen hyvinvoinnin palveluissa (1,2) ja ohjatun hyvinvoinnin palveluissa (2,1). Taidepalveluissa
henkilétydvuosien maara on lisdantynyt 0,1 ja tukipalveluissa 0,2.
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510004 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Myyntituotot 1043752 31,4 1213251 30,9 3319354 3925 964 3892 738 -33 226 99,2 573 384 17,3
Maksutuotot 2737521 39,1 2643156 35,2 7 007 285 7 513 448 6870165 -643 283 91,4 -137 120 -2,0
Tuet ja avustukset 2527 086 78,9 1701046 62,6 3204 562 2718901 2848502 129601 104,8 -356 060  -11,1
Vuokratuotot 104 968 30,4 138 351 46,8 344 957 295 590 286 129 -9 461 96,8 -58828 -17,1
Muut tuotot 14246 61,8 11640 14,2 23047 81772 11625  -70147 14,2 -11422  -49,6
Muut toimintatuotot 14246 61,8 11640 14,2 23047 81772 11625  -70147 14,2 -11422 -49,6
Toimintatuotot 6 427 573 46,2 5707 443 39,3 13899204 14535675 13909 158 -626 517 95,7 9953 0,1
Palkat ja oikaisuerat -27 262 187 32,5 -28 717 255 32,6 -84008673 -88056 483 -88791411 -734928 100,8 -4782737 57
Muut henkilésivukulut -1 829 408 32,5 -1425209 30,7 -5625434 -4637578 -4399 496 238 082 949 1225938 -21.8
Elakekulut -5 781 898 32,6 -5732693 32,9 -17716807 -17 404932 -17 529987 -125 055 100,7 186 820 -1,1
Henkildstokulut -34 873 493 32,5 -35875 157 32,6 -107 350 914 -110098 993 -110720893 -621 900 100,6' -3 369 979 3,1
Asiakaspalvelujen -1 264 954 30,1 -1262301 26,5 -4208883 -4764541 -4 747 611 16 930 99,6 -538 728 12,8
ostot

Muiden palvelujen -10 272 944 34,9 -9 306 026 33,7 -29405816 -27 609 856 -26 893208 716 648 97,4 2512608 -8,5
ostot

Palvelujen ostot -11 537 898 34,3 -10 568 327 32,6 -33614700 -32374397 -31640819 733578 97,7 1973881 -5,9
Aineet, tarvikkeet ja -938 038 37,7 -983 133 39,1 -2488401 -2516812 -2705126 -188 314 107,5 -216 724 8,7
tavarat

Avustukset -3 684 743 31,0 -3950483 31,2 -11882929 -12677 460 -13228 268 -550 808 104,3 -1345 339 11,3
Muut vuokrakulut -52 946 28,6 -53 798 33,3 -184 943 -161 530 -174 562 -13 032 108,1 10 381 -5,6
Sisaiset vuokrakulut  -12 900 716 33,5 -13 152 257 32,5 -38501 753 -40473 152 -40 501 536 -28 384 100,1 -1999 783 52
Vuokrakulut -12 953 662 33,5 -13 206 054 32,5 -38686696 -40 634682 -40 676 097 -41 415 100,1 -1989 402 51
Muut kulut -71 604 29,6 -42 549 13,8 -241 978 -308 895 -227 204 81691 73,6 14774 -6,1
Muut toimintakulut -71 604 29,6 -42 549 13,8 -241 978 -308 895 -227 204 81691 73,6 14774 -6,1
Toimintakulut -64 059 438 33,0 -64 625 703 32,5 -194 265 618 -198 611 239 -199 198 407 -587 168 100,3 -4932 789 2,5
Toimintakate -57 631 865 32,0 -58 918 260 32,0 -180 366 414 -184 075564 -185 289 249 -1 213 685 100,7 -4922 835 2,7

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan -0,6 M€ (95,7 %) alle talousarvion ja
toimintakulujen ennustetaan toteutuvan -0,6 M€ (100,3 %) vyli talousarvion, toimintakatteen ylitysennuste -1,2 M€
(100,7 %).

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta toimintatuotot eivat tule toteutumaan talousarvion mukaisina paivahoitomaksujen
alenemisen vuoksi, joka toteutettiin 1.3.2017 lukien. Lakimuutoksen my6ta 2 ja 3 hengen perheiden tuloraja nousee,
jolloin ndilté perheilta perittdvd maksu pienenee. Toimintatuottojen ennuste jaa -0,6 M€ alle talousarvion, loppuvuoden
ennuste on laskettu maalis- ja huhtikuun toteutuman perusteella. My6s varhaiskasvatuspalvelujen menojen toteutumi-
nen talousarvion mukaisena tulee olemaan haasteellista mm. kiky-sopimuksen 0,6 M€ sopeutusvaatimuksen vuoksi.
Toimintakulujen ennuste ylittéda -0,6 M€ talousarvion.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ennustetta tarkennetaan, kun nahdaan tulevan syksyn lapsi- ja oppilasmaara-
tiedot seka niiden vaikutukset toimintakuluihin.

Koulukuljetusten osalta on saatu kaupunkiympariston palvelualueelta ennakkotieto, ettd syksylla voimaan tulevat uu-
det koulukuljetussopimukset voivat kasvattaa koulukuljetusmenoja jo kuluvalle vuodelle n. 0,2 M€. Euroennuste ylityk-
sen osalta tehdaan vasta syksylla, kun saadaan tarkempaa tietoa.

Hanketoiminnan osalta ennusteet tehdaan vasta syksylld, kun tiedetdan kaikki kuluvan vuoden hankepaatokset ja
niiden vaikutukset toimintatuottoihin ja -kuluihin.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN
Henkilbtyévuosien maaréassa on tapahtunut kasvua verrattuna edelliseen vuoteen 34 htv.

Kasvua on tapahtunut Juankosken kuntaliitoksen vuoksi varhaiskasvatuspalveluissa 15,2, perusopetus- ja nuorisopal-
veluissa 18,5 ja lukiokoulutuksessa 3,1 henkildtyovuotta. Véhennysté on kasvun ja oppimisen tuen palveluissa -2,8
henkiloty6vuotta, vahennys johtuu siitd, ettd perheneuvola siirtyi 1.1.2017 lukien terveydenhuollon palvelualueelle.
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610004 Perusturvan palvelualue

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Myyntituotot 1021 563 16,1 2930038 64,9 6 354 281 4516 787 6166 728 1649 941 136,5 -187 553 -3,0
Maksutuotot 4324 757 31,1 3525150 22,0 13924192 16013108 16 675340 662 232 104,1 2751148 19,8
Tuet ja avustukset 3892 802 35,7 1070017 29,3 10908 464 3656 678 2350 617 -1 306 061 64,3 -8557848 -785
Vuokratuotot 657 335 34,1 752 154 41,1 1929 599 1 830 404 1939684 109 280 106,0 10 085 0,5
Muut tuotot 347 163 29,4 264 142 10,6 1179724 2491 651 2083052 -408599 83,6 903 328 76,6
Muut toimintatuotot 347 163 29,4 264 142 10,6 1179724 2491 651 2083052 -408599 83,6 903 328 76,6
Toimintatuotot 10 243 619 29,9 8541501 30,0 34296260 28508628 29215421 706 793 102,5 -5080839 -14,8
Palkat ja oikaisuerat  -15 661 480 33,6 -15 824 488 32,4 -46 676 325 -48 916 283 -49 220 688 -304 405 100,6 -2 544 362 55
Muut henkilésivukulut -1 013 052 32,8 -783 134 30,3 -3089669 -2582941 -2438928 144013 94,4 650741 -211
Elakekulut -3811617 33,2 -3823949 357 -11488814 -10722270 -11204 097 -481827 104,5 284 717 -2,5
Henkildstokulut -20 486 149 33,4 -20431 571 32,8 -61254809 -62221494 -62 863 713  -642 219 101,0 -1608 904 2,6
Asiakaspalvelujen -15 529 458 26,7 -17 097 685 29,3 -58249701 -58 318 037 -60 007 685 -1 689 648 102,9 -1757984 3,0
ostot

Muiden palvelujen -3922 236 25,3 -4557014 23,2 -15518232 -19605278 -19583 714 21564 99,9 -4 065482 26,2
ostot

Palvelujen ostot -19 451 694 26,4 -21 654 699 27,8 -73767933 -77 923 315 -79 591 399 -1 668 084 102,1 -5823 466 7.9
Aineet, tarvikkeet ja -395 456 23,0 -459 379 21,3 -1715694 -2 153930 -2320434 -166 504 107,7 -604 740 35,2
tavarat

Avustukset -9 867 600 32,9 -4698 556 29,6 -30017419 -15880 882 -15 925 356 -44 474 100,3 14092 063  -46,9
Muut vuokrakulut -393 178 32,0 -383 469 40,5 -1228508 -947 284 -1 005 419 -58 135 106,1 223089  -18,2
Siséiset vuokrakulut =~ -2 807 359 32,9 -2827162 29,8 -8537766 -9488 393 -7593 462 1894931 80,0 944 304 -11,1
Vuokrakulut -3 200 537 32,8 -3210631 30,8 -9766274 -10435677 -8598 881 1836 796 824 1167393 -12,0
Muut kulut -136 952 25,6 -91 186 20,9 -535 659 -436 972 -441 326 -4 354 101,0 94333 -17,6
Muut toimintakulut -136 952 25,6 -91 186 20,9 -535 659 -436 972 -441 326 -4 354 101,0 94333 -17,6
Toimintakulut -53 538 386 30,2 -50 546 022 29,9 -177 057 789 -169 052 270 -169 741 109 -688 839 100,4 7 316 680 -4,1
Toimintakate -43 294 767 30,3 -42 004 522 29,9 -142 761 529 -140 543 642 -140 525 688 17 954 100,0 2235841 -1,6

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Perusturvan palvelualueen toiminnan ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Seka tuottojen ettd menojen
ennakoidaan ylittyvan 0,7 M€. Ennusteessa ei ole otettu huomioon kaupunginhallitukselta haettua 2 M€:n suuruista
kehittdmisrahaa. Paaasiallinen ylityspaine on vanhus- ja vammaispalvelujen avainprosessissa. Toimintakatteen enna-
koidaan toteutuvan siten talousarvion mukaisena.

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Viive laitoshoidon purussa on aiheutunut uusien asumisyksikéiden kaynnistymisen viivastyminen. Lasten osalta haas-
teena on vaihtoehtoisten asumispaikkojen léytaminen seké pitkdaikais- ettd lyhytaikaisasumiseen. Hoivapalveluiden
henkildstokulut tulevat ylittamaan talousarvion. Haasteiksi muodostuvat kiky -hyédyn realisoituminen ja kotihoidon
kasvavan asiakastarpeen kasvun edellyttdmat henkildstdlisaykset (30 htv) tammi-helmikuussa. Erityisryhmien asu-
mispalveluissa toteutuma 2016 ylittdd selvasti vuoden 2017 maararahavarauksen. Vuodelle 2017 ei ole varauduttu
palvelutarpeen kasvuun, joka aiheuttaa riskin. Erityisryhmien asumispalveluissa arvioitu ylitys on 200 000 €. Vanhus-
ten asumispalvelupaikkojen jonotusaika (14 asiakasta) ylittdd lain 90 vuorokautta ja lisda riskid maararahojen riitta-
vyydesta. Asumispalvelujen ostot Juankoskella ennakoivat 200 000 € ylitysta télle vuodelle. M&ararahavarauksessa ei
ollut varauduttu kaikkiin palveluiden piirissé oleviin asiakkaisiin.

Lapsiperhepalveluissa Juankosken kuntaliitoksen johdosta on tullut runsaasti uusia ja aikaisemmin kasitteleméatta
olleita lastensuojeluasiakkuuksia ja asiakkuuksilla on vaikutusta ostopalveluihin. Myos lastensuojelun avohuolto ja
sosiaalipaivystys ovat raportoineet, etta vuoden alku on nayttaytynyt lisdantyneena lastensuojelutydéna ja mm. avo-
huollon tukitoimina tehtyjen sijoitusten maarassa on havaittu tilapaista kasvua.

Aikuissosiaalityon palveluissa on mahdollista, ettéd ns. paperittomien sosiaalipalvelutarpeita ilmenee vuoden aikana
kielteisen turvapaikkapaatoksen saaneiden osalta. Nama kustannukset ovat taysin ennakoimattomissa. Kelan ongel-
mat perustoimeentulotuen jarjestimisessa heikentavat myds kuntataloutta, koska viimesijaisen toimeentulon pettées-
sa asiakkuudet siirtyvat mahdollisesti tadydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen puolelle.
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PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Asumispalveluiden asukkaat ovat siirtyneet ostopalvelutuottajan paivatoimintoihin kilpailutuksen mukaisesti. Talla
jarjestelylla séastyy kuljetuskustannuksia 30 000€. Henkilostoresurssien kaytdn joustavuus mahdollistuu samalla:
nelja henkildd on tassa vaiheessa siirtymassa muihin vammaispalveluissa tarvittaviin tehtaviin. Esimerkiksi avustaja-
keskukseen tarvitaan lisda henkilostdd tukemaan asiakkaiden kotona asumista ja varmistamaan tyonantajamallin
palkanlaskentaa. Hoivapalvelujen asumispalvelujen sopeuttamistoimenpiteiden myo6té henkildtyovuosia siirretéddn
asumisesta kotihoitoon. Kotihoidon henkilotyévuositarpeiden kasvu heijastelee vaeston ikaéntymiskehitysta seka eri-
tyisesti kansanterveyden, ennaltaehkéisevien toimien, muiden kotiin tarjottavien palvelujen ja asumispalvelujen osuut-
ta palvelukokonaisuudessa. Kotihoidon uudet palvelut, kuten virtuaalinen kotikaynti ja muiden toimijoiden palvelutar-
jonta hidastavat palvelutarpeen kasvun kehitysta. Vanhusten palveluohjauksessa on huhtikuun alusta alkaen ollut 0,5
tyontekija ilman palkkavarausta korvaavassa tyossa. Huhtikuun alussa lisattin 5 vanhusten asumispalvelupaikkaa
ostopalveluna.

Lapsiperheperhepalveluissa sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet (0,6 paivad vahemman/tydntekija), joten saira-
uspoissaolojen aiheuttamat pienemmat kustannukset vaikuttavat positiivisesti talouteen.

Aikuissosiaalitydn palveluissa ELY- keskuksen avustuksella on palkattu kaksi kotoutumisen ohjaajaa maaraaikaisesti
vuoden 2017 loppuun, jota ei ole voitu ennakoida vuoden 2017 kayttdsuunnitelmassa, mutta joilta osin kustannukset
valtio korvaa 100%:sti. Sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet (0,8 paivaad vahemman/tydntekija), joten sairauspois-
saolojen aiheuttamat pienemmat kustannukset vaikuttavat positiivisesti talouteen.
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710004 Terveydenhuollon palvelualue

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Myyntituotot 1900916 29,6 589 181 37,0 6417 928 1592 000 1857429 265 429 116,7 -4560499 -71,1
Maksutuotot 2778 836 35,9 3020550 37,2 7 730943 8124 462 8 058 350 -66 112 99,2 327 407 42
Tuet ja avustukset 1422 0,7 16 225 75 214 690 215 350 215 350 0 100,0 659 0,3
Vuokratuotot 0,0 660 0,2 338 147 339 000 339 660 660 100,2 1513 0,4
Muut tuotot 823 1,2 2 836 8,1 71332 35 000 36 536 1536 104,4 -34796  -48,8
Muut toimintatuotot 823 1,2 2 836 8,1 71332 35 000 36 536 1536 104,4 -34796  -48,8
Toimintatuotot 4 681 997 31,7 3629451 352 14773040 10305812 10507 324 201512 102,0 -4265716 -28,9
Palkat ja oikaisuerat  -10 571 049 31,5 -11 314 884 30,7 -33603993 -36841774 -36 069 602 772172 97,9 -2 465 608 7,3
Muut henkilésivukulut -702 254 31,4 -558 206 28,7 -2233309 -1944941 -1789369 155572 92,0 443941  -19,9
Elakekulut -3 028 980 32,0 -2977888 32,0 -9456976 -9310723 -9304 374 6 349 99,9 152 603 -1,6
Henkildstokulut -14 302 284 31,6 -14 850 978 30,9 -45294279 -48097 438 -47 163 344 934 094 98,1 -1869 065 4,1
Asiakaspalvelujen -54 313 979 33,3 -58 867 240 34,7 -163 128 805 -169 491 012 -171 212 340 -1 721 328 101,0 -8 083535 5,0
ostot

Muiden palvelujen -4 509 366 30,0 -5520416 34,6 -15047876 -15955018 -17 283916 -1 328 898 108,3 -2 236 040 14,9

ostot

Palvelujen ostot -58 823 346 33,0 -64 387 656 34,7 -178 176 681 -185446 030 -188 496 256 -3 050 226 101,6 -10 319 575 58
Aineet, tarvikkeet ja -1 957 160 28,4 -2393974 334 -6897626 -7163771 -7 557574 -393 803 105,5 -659 948 9,6
tavarat

Avustukset -99 592 51,0 -98 351 32,7 -195 450 -301 160 -298 351 2809 99,1 -102 901 52,6
Muut vuokrakulut -22063 33,8 -31 095 19,8 -65 265 -157 284 -118 495 38 789 75,3 -53 230 81,6
Siséiset vuokrakulut =~ -2 498 367 33,6 -2470047 30,1 -7427787 -8217 206 -8 199 214 17 992 99,8 =771 427 10,4
Vuokrakulut -2520430 33,6 -2501 142 29,9 -7493052 -8374490 -8 317 709 56 781 99,3 -824 657 11,0
Muut kulut -93 826 28,1 -85 203 24,7 -334 116 -345 601 -353 403 -7 802 102,3 -19 287 58
Muut toimintakulut -93 826 28,1 -85 203 24,7 -334 116 -345 601 -353 403 -7 802 102,3 -19 287 58
Toimintakulut =77 796 637 32,6 -84 317 303 33,8 -238 391 204 -249 728 490 -252 186 637 -2 458 147 101,0 -13 795 433 58
Toimintakate -73114640 32,7 -80 687 852 33,7 -223 618 164 -239 422 678 -241 679 313 -2 256 635 100,9 -18 061 149 8,1

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET

Palvelutoiminta on ollut toiminta- ja taloussuunnitelman mukaista. Hoidon saatavuus on ollut hyva ja pdaosin ns. hoito-
takuun mukainen (nuorten mielenterveysyksikdssa ylittynyt yli 20 nuoren osalta, syyna lahetemaaran puolitoistaker-
taistuminen alkuvuoden aikana).

Hammashoidon virka-ajan ulkopuolinen péivystys on siirtynyt KYS:in yhteispaivystyksen tiloihin ja erikoissairaanhoi-
don toiminnaksi arkipyhien ja viikonloppujen péivaaikaista toimintaa lukuun ottamatta. Uusi maakunnallinen ham-
mashoidon potilastietojéarjestelma otetaan kaytt6on toukokuussa.

Tammi-huhtikuussa 2017 Kuopion terveyskeskuksesta lahetteet KYS:iin ovat hieman lisdantyneet (0,8 %) verrattuna
edelliseen vuoteen. Ns. siirtoviivemaksut ovat selkeésti véhentyneet tarkastelujaksolla verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan aikaan (- 42,3 %).

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Terveydenhuollon palvelualueen osalta toimintatuotot ovat ylittyméassé n. 0,2 M€ (0,2 %) alkuvuoden arvion perusteel-
la. Toimintakulut ovat ylittymassa n. 2,4 M€, joka koskee lahinn& erikoissairaanhoitoa. Sairaanhoitopiirin esitys jasen-
kunnan maksuosuudeksi oli 150,0 M€, mutta Kuopion talousarvioon on varattu 148,1 M€, ero 1,9 M€. Oman toimin-
nan osalta talousarvio on ylittymassa toimintakatetasolla n. 0,156 M€ aiheutuen ns. Varhemaksujen noususta.

Alkuvuoden toteutumaan perusteella KYS:n kustannukset nayttaisivat olevan ylittymassa suunnitellusta koko vuoden
tasolla. Tammi-huhtikuun hoitopalvelukustannukset ovat n. 4,1 % suuremmat verrattuna edelliseen vuoteen (Juankos-
ken osuus huomioituna). Ennuste luonnollisestikin tarkentuu loppuvuotta kohden.

Tuplapalkkauksia on syntymassa perhevapaiden ja eldkoitymisien johdosta.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Lasten- ja nuorten mielenterveyspalveluissa ostopalvelutarvetta on Kuopion ulkopuolelle sijoitettujen lasten psykote-
rapiapalveluissa. Neuropsykologinen ja -psykiatrinen kuntoutus, kun lapsella on myds mielenterveydenhairié, hanki-
taan tarvittaessa ostopalveluna.
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Sairaaloissa taydentavia ja kuormitushuippuihin sijoittuvia palveluja ostetaan kayttdsuunnitelman puitteissa. Vapaan

likkuvuuden myéta kuopiolaisten potilaiden ohjautumista hoitoon ulkopaikkakunnilla oleskellessaan on vaikea enna-
koida.

HTV toteutuminen ennakoidaan toteutuvan kayttésuunnitelman mukaisesti.
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111004 Keskusvaalilautakunta

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Palkat ja oikaisuerat 0,0 -30 783 15,8 -1162 -194 900 -193 980 920 99,5 -192 819 16600,9
Muut henkilésivukulut 0,0 -1153 23,4 -4 -4 925 -9 060 -4 135 184,0 -9 056 224161,6
Elakekulut -1 49 -5157 32,2 -12 -16 038 -15 925 113 99,3 -15913 129161,7
Henkildstdkulut -1 0,1 -37 094 17,2 -1178 -215 863 -218 966 -3103 101,4 -217 788 18490,1
Asiakaspalvelujen 0,0 -219 0,0 -219 -219 -21871,0 -219 0,0
ostot
Muiden palvelujen -576 28,0 -41 856 28,6 -2057 -146 149 -140 999 5150 96,5 -138943  6755,9
ostot
Palvelujen ostot -576 28,0 -42 075 28,8 -2057 -146 149 -141 218 4931 96,6 -139161 6766,5
Aineet, tarvikkeet ja -102 244 -3065 180,3 -416 -1 700 -3 065 -1 365 180,3 -2 649 636,7
tavarat
Muut vuokrakulut -1 348 50,0 -9501 52,8 -2696 -18 000 -18 000 0 100,0 -15 304 567,6
Sisdiset vuokrakulut -650 33,3 -650 33,3 -1951 -1951 -1 954 -3 100,2 -3 0,2
Vuokrakulut -1 999 43,0 -10 152 50,9 -4647 -19951 -19 955 -4 100,0 -15 307 3294
Muut kulut 0,0 -460 0,0 -65 -460 -460 -45965,0 -395 607,2
Muut toimintakulut 0,0 -460 0,0 -65 -460 -460 -45965,0 -395 607,2
Toimintakulut -2 677 32,0 -92 845 24,2 -8 363 -383 663 -383 663 0 100,0 -375300 4487,6
Toimintakate -2 677 32,0 -92 845 24,2 -8 363 -383 663 -383 663 0 100,0 -375300 4487,6
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112004 Tarkastustoimi

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Palkat ja oikaisuerat
Muut henkilésivukulut
Elékekulut
Henkilostokulut

Muiden palvelujen
ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Muut vuokrakulut

Siséiset vuokrakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu

-41 421
-2284
-8 786

-52 491

-31 296

-31 296
-160

-2371
-2371
-32

-32

-86 350
-86 350

0,0

0,0
31,9 -41 936
31,9 -1685
323 -8134
32,0 -51 756
36,8 -31 798

36,8 -31 798
276  -152

0,0
33,3
33,3

100,0
100,0
33,6 -86 077
33,6 -86 077

-2371
-2371

Tot.%

0,0

0,0
31,9
247
28,9
311
29,0

29,0
41

0,0
33,3
31,6

0,0

0,0
29,8
29,9

196

196

-129 763
-7 155
-27 203
-164 122
-85 008

-85 008
-582

-256 857
-256 660

450

450
-131534
-6 827
-28 123
-166 484
-109 616

-109 616
-3 700

-386
-7114
-7 500
-1293
-1293

-288 593
-288 143
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450

450
-131534
-5 406
-24 418
-161 358
-109 615

-109 615
-3 700

-386

-7 115
-7 501
-1 293
-1 293
-283 467
-283 017

erotus

0
0
0
1421
3705
5126

tot.%

100,0
100,0
100,0
79,2
86,8
96,9
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

98,2

98,2

254
254
-1771
1749
2785
2764
-24 607

-24 607
-3119

-386

-1

-387

-1 262
-1 262
-26 611
-26 357

Kasvu
Enn./Ed.v %

129,1
129,1
1,4
-24.4
-10,2
1,7
28,9

28,9
536,3

0,0

0,0

54
4004,8
4004,8
10,4
10,3



137004 Yleishallinto

Toteuma: tammi-huhti 2017

Tili 2016 Tot.% 2017 TA:N TP 2016 TA 2017 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot.% 2017 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Myyntituotot 967 15,8 142217 33074 6 139 4 300 143550 139 250 3338,4 137411 2238,3
Maksutuotot 151 860 94,4 0 0,0 160 888 162 000 20000 -142 000 12,3 -140 888 -87,6
Tuet ja avustukset 196 851 3,9 195542 3,2 5013480 6186193 6211 735 25542 100,4 1198 255 23,9
Vuokratuotot 232 283 42,5 224548 40,4 546 044 555 743 512806 -42937 92,3 -33 238 -6,1
Muut tuotot 222 966 21,1 225212 33,3 1058 380 676 191 680 722 4531 100,7 -377 658 -35,7
Kéayttbomaisuuden 0,0 0,0 4100 000 4100 000 0 100,0 4100 000 0,0
myyntivoitot
Muut toimintatuotot 222966 21,1 225212 4,7 1058380 4776191 4780722 4531 100,10 3722342 351,7
Toimintatuotot 804 927 11,9 787520 6,7 6784932 11684427 11668 814 -15613 99,9 4883882 72,0
Palkat ja oikaisuerat -387 465 29,6 -386 370 23,3 -1308031 -1657093 -1 632 847 24 246 98,5 -324 816 24,8
Muut henkilésivukulut -19 053 25,2 -14 718 22,7 -75 662 -64 788 -62 159 2629 95,9 13503 -17,8
Elakekulut -1075718 34,7 -870673 32,0 -3100142 -2721993 -2 706 785 15 208 99,4 393 358 -12,7
Henkilostokulut -1482 236 33,1 -1271761 28,6 -4483835 -4443874 -4 401 791 42083 99,1 82 044 -1,8
Asiakaspalvelujen -33  146,0 -3 557 0,0 -23 -3334 -3 334 -333359,0 -3 311 14650,4
ostot
Muiden palvelujen -5319 701 34,6 -5 664 491 27,6 -15 356 310 -20 559 557 -19 481 358 1 078 199 94,8 -4125048 26,9
ostot
Palvelujen ostot -5319734 34,6 -5 668 048 27,6 -15 356 333 -20 559 557 -19 484 692 1 074 865 94,8 -4128 359 26,9
Aineet, tarvikkeet ja -14 436 96,8 -4 745 14,4 -14911 -32 926 -33 069 -143 100,4 -18158 121,8
tavarat
Avustukset -312 323 41,9 -219938 23,9 -744 627 -920 500 -952 206 -31 706 103,4 -207 579 27,9
Muut vuokrakulut -33 200 8,3 -80 058 13,7 -398 338 -582 330 -551 709 30 621 94,7 -153 371 38,5
Sisaiset vuokrakulut -137 029 33,5 -137029 19,0 -409 526 -721 592 -609 692 111 900 84,5 -200 166 48,9
Vuokrakulut -170 229 21,1 -217 087 16,6 -807 863 -1 303 922 -1161401 142521 89,1 -353 537 43,8
Muut kulut -280 073 50,1 -996 273 1828 -559 582 -545 082 -1244 845 -699 763 228,4 -685263 1225
Kéayttbomaisuuden 0,0 0,0 -34 225 0 0 0,0 34225 -100,0
myyntitappiot
Muut toimintakulut -280 073 47,2 -996 273 182,8 -593 807 -545 082 -1244 845 -699 763 228,4 -651 038 109,6
Toimintakulut -7 579 030 34,4 -8 377 852 30,1 -22 001 375 -27 805 861 -27 278 003 527 858 98,1 -5276628 24,0
Toimintakate -6 774 103 44,5 -7 590 332 47,1 -15 216 444 -16 121 434 -15609 189 512 245 96,8 -392 746 2,6

TOIMINTA JA TALOUS - TOIMINTA JA TALOUS JA KORJAAVAT TOIMENPITEET
Yleishallinnon toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti 11,7 milj. eurona.

Toimintakulujen toteutumaennuste on 27,3 milj. euroa, mikd on 0,5 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Ennus-
teiden suurin poikkeama talousarvioon ndhden on kaupunginhallituksen kustannuspaikalla, sinne on kuluihin kirjattu
0,7 milj. euroa Kuopion kaupungin osuutta telepalveluiden hankintaa koskevan riidan oikeudenkaynti- ym. kuluihin.
Talousarviossa ei ole varauduttu naihin kuluihin. Toteutumaennusteiden mukaan ko. ylitys saadaan katettua yleishal-
linnon muilla séastoilla.

Kaupunginhallituksen kehittdmistoimiin varatulle 2,5 milj. euron maararahalle on palvelualueilla tarvetta, mutta sita ei
ole kohdennettu.

Yleishallinnon toimintakatteen toteutumaksi arvioidaan -15,6 milj. euroa, mikd on 0,5 milj. euroa parempi kuin talous-
arviossa.

TALOUSARVION PITAVYYS - TALOUSARVION PITAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

Em. kaupunginhallituksen kuluihin kirjatun 0,7 milj. euron kustannusten kattaminen muilla saastgilla kuten tilahallin-
non, kehittdmishankkeiden, it-projektien ja verotuskustannusten saastoilla, nayttda talla hetkella olevan mahdollista.
Muita talousarvion pitavyyteen liittyvia riskeja ei ole toistaiseksi tiedossa.

PALVELUJEN OSTOT - PALVELUJEN OSTOJEN JA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITTYMINEN

Palvelujen ostojen toteutumaennuste on 1,1 milj. euroa talousarviota pienempi, palvelujen ostoissa menosaastoja
arvioidaan tulevan verotuskustannuksissa, kehittdmishankkeissa, tilahallinnon ostopalveluissa ja it-projekteissa.
Henkilétyévuosien ja henkildstokustannusten arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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TULOSENNUSTE 2017
(sisaltaa sisdiset erdt)

Ydinkaupunki [Tilakeskus [Isdntdkunta- |Pohjois-Savon |Kuopion [Kallaveden |Kuopion TOT.ENN. TP Muutos %
palvelut pelastuslaitos [Vesi tyoterveys kuntatekniikka 2017 2016 Ta-17/
Liikelaitos [Liikelaitos Liikelaitos TP -16
Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€

TOIMINTATUOTOT 140,7 84,7 3,4 25,2 24,9 4,7 35,1 318,7 319,6 -0,3
TOIMINTAKULUT -793,6 -53,8 -3,4 -24,1 -11,5 -4,6 -33,5 -924,4 -893,7 3,4
|TOIMINTAKATE -652,9 30,9 0,0 1,1 13,4 0,1 1,6 -605,8 -574,1 5,5
Verotulot 438,0 438,0 429,1 2,1
Valtionosuudet 197,7 197,7 182,7 8,2
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotulot 8,2 0,0 8,2 8,2 0,3

Muut rahoitustulot 3,1 3,1 3,8 -19,3

Korkomenot -5,5 0,0 -0,6 0,0 -6,1 -5,6 9,8

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 83,0

Liikelaitosten ja taseyksikdiden
peruspadomatuotot 18,6 -14,6 -3,8 -0,1 -0,3 0,0 0,0
|VUOSIKATE 7,2 16,4 0,0 1,1 9,1 0,0 1,3 35,1 44,2 -20,6
Poistot -22,3 -16,1 -0,9 -8,8 0,0 -0,8 -48,8 -46,7 4,5
Arvonalentumiset -4,6 -100,0
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,0 5,2 -100,0

Satunnaiset kulut -4,4 -100,0
|TILIKAUDEN TULOS -15,1 0,3 0,0 0,2 0,3 0,0 0,5 -13,7 -6,3 117,2
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,1 0,0 0,2 0,4 -62,9
|TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -15,1 0,3 0,0 0,3 0,4 0,0 0,5 -13,5 -5,9 130,4
Ydinkaupunki -15,1
Taseyksikot ja lilat 15
Yhteensa -13,5
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RAHOITUSLASKELMAENNUSTE 2017

(sisaltaa sisdiset erdt)

Ydinkaupunki [Tilakeskus [Isdntdkunta- |Pohjois-Savon |Kuopion [Kallaveden |Kuopion TOT.ENN. TP Muutos %
palvelut pelastuslaitos [Vesi tyoterveys kuntatekniikka 2017 2016 TPE 17/
Liikelaitos [Liikelaitos Liikelaitos TP 16

Toiminnan rahavirta Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€

Vuosikate -0,7 16,4 0,0 1,1 9,1 0,0 1,3 27,2 44,2 -38,4

Satunnaiset erat 0,8 0,8 0,8 0,1

Tulorahoituksen korjauserat -4,2 0,1 0,0 0,0 -4,2 -4,3 -2,8
|TOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA -4,1 16,5 0,0 1,0 9,1 0,0 1,3 23,8 40,7 -41,4
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit -30,1 -19,9 -2,1 -11,6 -0,7 -64,2 -57,2 12,2

Rahoitusosuudet 0,7 0,2 0,7 1,7 0,9 101,0

Kayttbomaisuusmyynnit 11,2 3,0 0,0 0,0 14,3 15,6 -8,8
|INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA -18,1 -16,6 0,0 -1,3 -11,6 0,0 -0,7 -48,2 -40,7 18,4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA -22,2 -0,2 0,0 -0,3 -2,4 0,0 0,6 -24,4 -0,1| 43840,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis. -0,3 -0,3 -0,5 -46,0

Antolainasaamisten véh. 1,1 1,1 1,1 -0,6
|Antolainauksen muutokset 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,7 31,0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lis. 58,0 0,3 58,3 58,2 0,0

Pitkdaikaisten lainojen vah. -57,7 -0,1 -0,9 -58,7 -58,6 0,3

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 -0,5
|Lainakannan muutokset 0,3 0,0 0,0 0,1 -0,9 0,0 0,0 -0,5 -0,8 -36,1
Oman paaoman muutokset

Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,0 0,0 0,7 -100,0

Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,0 -0,1 -100,0

Saamisten muutos 0,0 0,0 -2,1 -100,0

Korottomien velkojen muutos 0,0 0,9 0,9 0,3 231,4
|Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9 -1,2|  -176,3
|RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 1,3 -1,3 -198,5
|RAHAVAROJEN MUUTOS -21,0 -0,2 0,0 -0,1 -2,5 0,0 0,6 -23,1 -1,3| 1614,9
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Investointiosan seuranta 30.4.2017 ja ennuste vuodelle 2017

TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1000 €) (1 000 €)
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -1173 -42 -947
Netto -1173 -42 -947

Kaupungin palvelujen toimintavarmuuden ja sovittujen toimintamuutosten varmistamiseksi toteutetaan
ICT-investointeja, jotka jakautuvat palvelualueittain seuraavasti:

- Elinvoima- ja konsernipalvelut: mm. tietolikenneverkon edelleenkehittdminen, asian- ja dokumentinhal-
lintajarjestelman laajennus kuntaliitoksen takia seka valmiussuunnittelu

- Terveydenhuollon palvelualue: jarjestelmien lisenssihankinnat

- Kaupunkiympariston palvelualue: jarjestelmien lisenssihankinnat

- Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue: laitehankintoihin

- Kasvun ja oppimisen palvelualue: lisenssi- ja laitehankintoihin

Toteuma ja poikkeamat:

Investointien kayttd on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Lisenssihankinnoista on tdhan mennessa
toteutunut asianhallintajarjestelmaan tarvittu laajennus, joka mahdollistaa lain edellyttdman
viranhaltijapaatosten julkaisemisen internetissa.

Maa- ja vesialueet (bruttositova)

Tulot 5000 1205 5 000
Menot -3 000 -142 -4 500
Netto 2000 1063 500

- Maanhankintatoiminnalla luodaan edellytykset kaupungin suunnite
luovutukselle. Hankinnat suunnataan yleiskaavan kasvualueille ja asemakaavan muutosalueille seka
suojelu- ja virkistysalueille. Asuntotuotantoalueiden lisdksi varaudutaan Pienen Neulamaen teollisuus-
alueen laajenemiseen.

- Kaupungin maanomistuksella varmistetaan se, etta elinymparistosta voidaan muodostaa viihtyisa,
terveellinen ja turvallinen ja etta elinymparisté voidaan suunnitella ja rakentaa kulttuuriarvoja
kunnioittaen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti

- Tuloihin on budjetoitu asunto- ja yritystonttien myynnista saatavat tulot

- Menoihin varattu maararaha on maanhankintaan

Toteuma ja poikkeamat:

Asemanseudun maankayttdsopimuksen omistusjarjestelyistd johtuen maanhankintamenot tulevat
ylittymaan noin 1,5 miljoonalla eurolla. Maanmyyntitulojen osalta riskind on tiedossa olevista
kaavavalituksista johtuva myyntitulojen vaheneminen.

48




TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Liikuntapaikat (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -1 845 -63 -1 845
Netto -1 845 -63 -1 845
- Puijon urheilulaakson yleissuunnitelman mukainen toteutus alkaa
- Heinjoen moottori- ja ampumaradan jatkorakentaminen
- Tekojaaradan aloitus
- Juankosken Salpatupa
Kaupunkiymparistdn ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja
kaupunkirakennelautakunta tekee rahoituspaatdksen.
Toteuma ja poikkeamat:
Puijon urheilualueelle rakennettavan sillan hankinta-asiakirjat ovat valmisteilla. Heinjoen moottori- ja
ampumarata-alueella rakennetaan urheiluautoilijoiden varikkoaluetta. Tekojaaradan suunnitelutyd on
kaynnissa.
Lahiliikuntapaikat (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -30 0 -30
Netto -30 0 -30
- Lahiliikuntapaikkojen viimeistelyty6t
Kaupunkiymparistdn ja hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja
kaupunkirakennelautakunta tekee rahoituspaatdksen.
Toteuma ja poikkeamat:
Tarvittavat lahiliikuntapaikkojen viimeistelyty6t tehdaan kesalla.
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -2 400 -192 -2 400
Netto -2 400 -192 -2 400

- Mm. Pirttilahdenpuisto ja Maljalahden alue

- Pihlajalaakson leikkipaikka
- Pirtin alueen leikki- ja venepaikat

- Juankosken leikkikenttien ja kalusteiden uusiminen

Toteuma ja poikkeamat:

Pirttilahdenpuiston suunnittelutyd on kdynnissa. Pihlajalaakson leikkipaikan rakennusty6t on aloitettu.
Ta-muutos Kaurala 3.5.2017 Pienvenesatamien, uimarantojen ym. rantatoimintojen maararaha siirretaan

omaksi kohteeksi.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
Kunnallistekniikka (bruttositova)
Tulot 745 81 745
Menot -16 543 -3 148 -16 543
Netto -15 798 -3 067 -15 798

Uudisrakentaminen 7 450 000 €
- Uudet asuntoalueet: Keilanrinteen ja Hiltulanlahden rakentaminen
- Matkustajasatama-alueen jatkorakentaminen

Elinkeinotoiminta 2 900 000 €
- Jatketaan elvytysrahoituksella aloitettua Kumpusaarentien rakentamista.
- Kohdentamaton varaus elinkeinotoimintaan

Saneeraus 4 450 000 €

- Jatketaan elvytysrahoituksella aloitettua Levasentien saneerausta.
- Karttulan kadut liittyen koulukeskussaneeraukseen

- Keskusta-Savilahden valinen kulkuyhteyksien kehittdminen.

- Rannikatu kohteena Kirjastokadun saneeraus

Savilahti 300 000 €
- Savilahden alueen suunnittelu ja toteutus.

Muut kohteet 865 000 €

- Maararahan kayttokohteet mm.: asiantuntijapalvelut, maaperatutkimukset, kt-suunnittelu,
katuviheralueiden suunnittelu

- Viisaan liikkumisen hanke

Juankoski 578 000 €
- Juankosken Tikantien peruskorjaus ja torialueen ymparistdn kunnostamisen suunnittelu
(kunnallistekniikan kokonaiskustannus 2 249 000 euroa)

Toteuma ja poikkeamat:

UUDISRAKENTAMINEN: Keilanrinteen asuinalueen kunnallistekniikan rakennustoita jatketaan
suunnitellusti. Hiltulanlahden alueella rakennetaan moottoritien itdpuolelle suunnitellun asuinalueen
viimeista kunnallistekniikan rakennusvaihetta. Hiltulanlahdessa moottoritien lansipuolen alueen
kunnallistekniikan rakennusty6t on aloitettu.

ELINKEINOTOIMINTA: Kumpusaarentien rakentaminen jatkuu.

SANEERAUS: Kumpusaarentiehen liittyvat Levasentien ja Sarkilahdentien saneeraustyo6t jatkuvat.
Kirjastokadun ja Niiralankadun saneerausty6t on aloitettu. Karttulan koulukeskuksen saneerauksen
urakka-asiakirjat ovat valmisteilla.

MUUTOKSET INVESTOINTEIHIN: Pajulahdentien, Ruotsinkadun, Sammokadun, Hyrrdkadun
saneeraustyot on siirretty vuodelle 2018. Hankkeista valmistellaan kayttdsuunnitelman muutosta
lautakunnalle.

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA

Tulot 745 81 745
Menot -20 818 -3 403 -20 818
Netto -20 073 -3 322 -20 073
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
KONEET JA KALUSTO
Kaupunkirakennelautakunta (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -20 0 -20
Netto -20 0] -20
- llmanlaadun mittauslaitteet
Toteuma ja poikkeamat:
Osa laitteista tilattu ja loput tilataan loppuvuodesta.
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta (bruttositova)
Tulot 0
Menot -600 -83 -485
Netto -600 -83 -485
- Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen kalustohankintoihin
Toteuma ja poikkeamat:
Kuopio-halliin hankittu voimistelukanveesi (36 300 €), kaupunginteatteriin projektori ja proji-
sointiobjektiivi (10 050 €) sekad monitoimikaiuttimet (11 183 €), musiikkikeskukseen salikaiutin-
jarjestelman taydennys/loppuhankinta (25 830 €).
Talousarviomuutoksena (Hep:n Itk 13.12.2016 § 113) siirrettiin vuodelle 2017 kalustomaara-
rahaa 35 000 € kattamaan Kuopio-halliin hankitun voimistelukanveesin kustannuksia. (Summa
jaanyt v. 2016 kayttamatta).
Nilsian kirjasto valmistuu helmikuun 2018 loppuun mennessa, joten kalustamiseen varattu 150 000 €
tullaan esittdmaan siirrettavaksi vuoden 2018 talousarvioon.
Kasvun ja oppimisen lautakunta (bruttositova)
Tulot
Menot -1 350 -49 -1 350
Netto -1 350 -49 -1 350
- Kasvun ja oppimisen palvelualueen kalustohankintoihin, mm. Jynkan uuden koulun ja Hatsalan

koulun uuden ruokalarakennuksen kalustaminen, Juankosken paivakodin kalustaminen,
vanhentuneen koulu- ja paivakotikaluston uusiminen

Perusturva- ja terveyslautakunta (bruttositova)
Tulot
Menot -885 -67 -885
Netto -885 -67 -885

- Perusturvan ja terveydenhuollon palvelualuiden kalustohankintoihin, mm. Nilsian uuden terveysaseman
kalustaminen, suun terveydenhuollon hoitokoneyksikdiden, Harjulan sairaalan ja Juankosken terveys-

aseman hoitajakutsujarjestelmien seka tutkimuslaitteiden hankinta

Toteuma ja poikkeamat:

Toteutumaennuste on talousarvion mukainen, suurimmat hankinnat keskittyvat touko-heinakuun valille
johtuen Jynkan ja Hatsalan investointien valmistumisesta.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Tulot 0 0 0
Menot -2 855 -199 -2 740
Netto -2 855 -199 -2 740
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET (bruttositova)
Tulot 0
Menot -50 -16 -50
Netto -50 -16 -50
- Taidehankinnat
Toteuma ja poikkeamat:
Toteutumaennuste on talousarvion mukainen.
OSAKKEET JA OSUUDET (bruttositova)
Tulot 4 200 3793 6 200
Menot -1 000 0 -1 000
Netto 3200 3793 5200

- Osakkeiden myynti ja varaus osakejarjestelyihin

Toteuma ja poikkeamat:

Tuloihin on kirjattu Saimaa Capital Oy:n SVOP-rahaston varojen palautus, Kuopion Energia Oy:66n
sijoitetun padoman palautus, Matkailukeskus Rauhalahti Oy:n myynti seka Tahkovuoren liikuntakeidas

Oy:n myynti.

YDINKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 9 945 5079 11 945
Menot -28 896 -3 802 -30 055
Netto -18 951 1277 -18 110
TASEYKSIKOT

Pohjois-Savon alueellinen pelastuslaitos (bruttositova)

Tulot 518 0 773
Menot -1 683 -231 -2 067
Netto -1165 -231 -1 294
Kuopion Tilakeskus

Peruskorjaus

Kiinteistéjen myynnit (bruttositova)

Tulot 3 000 132 3 000
Menot 0 0 0
Netto 3 000 132 3 000

- Kiinteistbomaisuuden myyntitulot

Toteuma ja poikkeamat:
Paatettyja kauppoja 4, joista toteutunut 1.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Nilsian kirjasto (bruttositova)
Tulot 247 0 247
Menot -395 -34 -395
Netto -148 -34 -148

- Kirjaston talotekniset korjausty6t. Kohteelle saadaan OPM:n avustusta mikali korjausty6 tehdaan

vuoden 2017 aikana.

Toteuma ja poikkeamat:

Hanke on laajentunut yhteispalvelupisteelld. Toteutus kaynnistyy syksylla 2017, kohde valmistuu kevaalla

2018.

Kuopion musiikkikeskus (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -650 -221 -650
Netto -650 -221 -650
- Talotekniikan uusiminen ja vahaiset tilamuutokset

Toteuma ja poikkeamat:

Hanke totetuu kaytajan ehdoilla osittaisina hankkeina, valmistuu kokonaisuudessaan vuonna 2019.
Vaestonsuojien korjaukset (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -500 -9 -500
Netto -500 -9 -500

- Kalliovaesténsuojien korjausten suunnittelu kriisinaikaiseen kayttéon

Toteuma ja poikkeamat:

Luolista valmistuu pitkantahtdimensuunnitelma (PTS) vuonna 2017.

53




TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017
(1000 €) (1 000 €) (1000 €)
Valmiussuunnitelma-hankinnat (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -60 0 -60
Netto -60 0 -60
- Kh:n paatos 31.1.2011 § 69, suunnitelmassa esitetyt laitehankinnat hairiéttoman energiansaannin
turvaamiseksi.
Toteuma ja poikkeamat:
Ty6t kohteissa tehdaan kesan 2017 aikana.
Jonkopingin paivakoti (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -500 0 -500
Netto -500 0 -500
- 3-ryhmainen paivakoti, perusparannus
Toteuma ja poikkeamat:
Alueen paivahoidon tarve selvitettava, harkittava vakavasti uuden paivakodin rakentamista.
Kuopion museo (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -500 -3 -500
Netto -500 -3 -500
- Perusparannus ja laajennus. Arkkitehtuurikilpailu kdynnissa, vuoden 2017 maararaha suunnitteluun.
Toteuma ja poikkeamat:
Arkkitehtuurikilpailu on ratkennut ja hanketta lahdetdan toteuttamaan kevennetylla allianssi-mallilla.
Kuopionhallin vesikaton uusiminen ja sadevesien ohjaus (bruttositovuus)
Tulot 0 0 0
Menot 0 -4 -850
Netto 0 -4 -850
- Pihaty6t ja sadevesien ohjaus tehdaan kesalla 2017.
Toteuma ja poikkeamat:
Sadevesien ohjaus- ja pihaty6t valmistuvat syksylla 2017.
Juankosken lukio (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -40 0 -40
Netto -40 0 -40
- Muutostyot

Toteuma ja poikkeamat:
Muutostyot tehdaan kesalla 2017.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1000 €) (1000 €)
livolan palvelukeskus (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -20 -20 -20
Netto -20 -20 -20
- Korjaustyot
Toteuma ja poikkeamat:
Muutostyot toteutuivat kevaan aikana.
Toimintakeskus (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -30 0 -30
Netto -30 0 -30
- Pesutilojen ja lattian korjaukset
Toteuma ja poikkeamat:
Ty6t tehddan kesan 2017 aikana.
Tuotantokeittio (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -25 0 -25
Netto -25 0 -25
- Tuotantokeittion Idmpdvaunun uusiminen
Toteuma ja poikkeamat:
Hankinta tehdaan kesalla 2017.
Pienet peruskorjauskohteet (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -6 500 -939 -6 500
Netto -6 500 -939 -6 500
Toteuma ja poikkeamat:
Ty6t kohteissa etenevat suunnitellusti vuoden 2017 tydohjeman mukaisesti.
PERUSKORJAUS YHTEENSA
Tulot 247 0 247
Menot -9 220 -1 231 -10 070
Netto -8 973 -1 226 -8 973
Uudisrakentaminen
Nilsian terveys- ja palvelukeskus (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -2 700 -1 194 -3 280
Netto -2 700 -1 194 -3 280

- Hanke etenee suunnitellusti ja valmistuu elokuussa 2017
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TA 2017
(1 000 €)

TOT 30.4.
(1 000 €)

ENN 2017
(1 000 €)

Toteuma ja poikkeamat:

Sisapuoliset osat ovat kayttddnotettavissa heindkuun lopussa 2017. Kohde valmistuu vuoden 2017

loppuun mennessa.

Hatsalan koulun ruokalarakennus (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -500 -728 -1 690
Netto -500 -728 -1 690

- Uusi ruokalarakennus seka pihan, parkkipaikkojen, saattoliikenteen ja jatekatosten uudelleen jarjestely.

Kohde valmistuu keséalla 2017.

Toteuma ja poikkeamat:

Rakennus otetaan kayttodn elokuun alussa 2017.

Lippumaen kuplahalli (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -2 000 -24 -500
Netto -2 000 -24 -500

- Uusi ylipainehalli johon sisaltyy tarvittavat puku- ja yleisétilat. Ylipainehalli sijoittuu Lippumaen nykyisen
keinotekonurmialkapallokentan paalle. Avustushakemus jatetty Suomen Palloliitolle.

Toteuma ja poikkeamat:

Huoltorakennuksen ja ylipainehallin perustukset tehdaan syksylla 2017, halli valmistuu syksylla 2018.

Hiltulanlahden alakoulu (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -500 -13 -150

Netto -500 -13 -150

- Hankesuunnittelu kaynnissa. Uusi 450 oppilaan koulurakennus sisaltaa myos esiopetustilat seka
4-ryhmaisen paivakodin tilat.

Toteuma ja poikkeamat:

Toteutuu elinkaarihankkeena ja valmistuu syksylla 2019.

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio (bruttositova

Tulot 0 0 0

Menot -200 0 -130

Netto -200 0 -130

- Uusi lukiorakennus on mukana Kuopionlahden alueen arkkitehtuurikilpailussa. Hanke etenee.

Vuoden 2017 maararaha suunnitteluun.

Toteuma ja poikkeamat:

Vuonna 2017 arkkitehtuurikilpailu ratkeaa ja paatetaan hankemallista, jonka jalkeen hanke kaynnistyy.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017
(1000 €) (1000 €) (1 000 €)
Tuomikujan paivakoti (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -2 000 -38 -1 700
Netto -2 000 -38 -1 700

- Toteutussuunnittelu kaynnissa. Uusi 6-ryhmainen paivakoti korvaa nykyisen paivakotirakennuksen.
Uuden rakennuksen valmistuessa Kesarannan koulurakennus vapautuu myyntiin ja samalla luovutaan
yhden pienen paivakodin vuokrauksesta. Valmis vuoden 2018 lopussa.

Toteuma ja poikkeamat:

Urakoitsijat valittu ja ty6t kaynnistyvat kesakuussa 2017 vanhan paivakoti rakennuksen purkamisella.

Valmistuu v. 2018 loppuun mennessa.

Maaningan paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -2 500 -16 -250
Netto -2 500 -16 -250
- Hankesuunnittelu kdynnissa, valmistuu syksylla 2016. Uusi 3-ryhmainen péivakoti sijoittuu Maaninka-
jarven koulun tontille. Rakentaminen alkaa kevaalla 2017, kohde valmistuu kesalla 2018.

Toteuma ja poikkeamat:

Hanke pilotoidaan vuokrapaivakotina investorin taseeseen. Kohde valmistuu syksylla 2018.
Vehmersalmen paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -100 0 -50
Netto -100 0 -50
- 3-ryhmainen paivakoti. Vuoden 2017 maararaha hankkeen kaynnistdmiseen. Valmistuu kesalla 2020.
Toteuma ja poikkeamat:

Hankesuunnittelu kaynnistyy kesalla 2017.

Juankosken uusi paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -2 100 -151 -1 900
Netto -2 100 -151 -1 900
- Uusi 4-ryhmainen paivakoti, jossa on myods esikoulutilat

Toteuma ja poikkeamat:

Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2017, kohde valmistuu syksyksi 2018.

Muuruveden koulun laajennus péaivéakotitilaksi (bruttositova)

Tulot 0 0 0
Menot -140 -17 -140
Netto -140 -17 -140

- Muuruveden alakoulun yhteyteen rakennettu laajennus 2-ryhmaiseksi paivakodiksi

Toteuma ja poikkeamat:
Kohde on valmis.
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TA 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA
Tulot 0 0 0
Menot -12 740 -2 181 -9 790
Netto -12 740 -2 181 -9 790
KUOPION TILAKESKUS YHTEENSA
Tulot 3247 132 3247
Menot -21 960 -3 411 -19 860
Netto -18 713 -3 279 -16 613
LIIKELAITOKSET
Kuopion Vesi Liikelaitos (nettositova)
Tulot 0 0 0
Menot -11 555 -2 354 -11 555
Netto -11 555 -2 354 -11 555
Kuntatekniikkaliikelaitos (nettositova)
Tulot 20 29 29
Menot -689 -53 -689
Netto -669 -24 -660
LIIKELAITOKSET JA TASEYKSIKOT YHTEENSA
Tulot 3785 161 4 049
Menot -35 887 -6 049 -34 171
Netto -32 102 -5 888 -30 122
INVESTOINNIT YHTEENSA

Ta 2017 TOT 30.4. ENN 2017

(1.000 €) (1000 €) (1 000 €)
Tulot 13 730 5 240 15 994
Menot -64 783 -9 852 -64 226
Netto -51 053 -4 612 -48 232
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Elinvoima- ja konsernipalvelu

Vs. kaupunginjohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017
Toiminta

Kaupunginvaltuusto paatti 5.9.2016 § 56 organisaatiomuutoksesta, jonka mukaan mm. vetovoimaisuuden
palvelualue ja konsernipalvelu yhdistettiin yhdeksi palvelualueeksi. Palvelualueelle tuli paatéksen mukaan
kaksi vastuualuetta: Konsernipalvelut ja Elinvoimapalvelut. Palvelualuetta johtaa kaupunginjohtaja ja palve-
lualueen toimielimena toimii kaupunginhallitus.

Organisaatiomuutokset tulivat voimaan 1.1.2017 lukien. Palvelualueen tarkempi rakenne maariteltiin kau-
punginhallituksen 19.12.2016 hyvaksymassa elinvoima- ja konsernipalvelujen toimintasaannossa. Elinvoima-
ja konsernipalvelujen toimintasdadannén mukaan elinvoimapalvelujen vastuualueella ovat seuraavat palvelu-
yksikot: Yrityspalvelu, Tyollisyyspalvelu, Strategia ja kehittaminen, Markkinointi-, viestinta- ja asiakaspalvelu
seka Lomituspalvelu. Konsernipalvelun vastuualueella ovat seuraavat palveluyksikét: Kaupunginkanslia,
TyOnantajapalvelu, Talous- ja omistajaohjaus, Tietohallinto ja Tilakeskus. Palvelualueen toiminnassa on
alkuvuoden aikana painottunut uuden organisaatiorakenteen mukaisten yhteistoimintamallien seka palaveri-
ym. kaytanteiden rakentaminen.

Kaupunginhallitus myodnsi kokouksessaan helmikuussa kaupunginjohtaja Petteri Paroselle palkatonta virka-
vapaata 1.6.—27.11.2017 valiselle ajalle vuorotteluvapaalle siirtymista varten. Kokouksessaan 24.4.2017
kaupunginhallitus nimesi palvelualuejohtaja Jarmo Pirhosen kaupunginjohtajan viransijaiseksi 1.5.—
27.11.2017 valiseksi ajaksi. Vs. kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen johtaa ao. aikana myds elinvoima- ja kon-
sernipalvelujen palvelualuetta.

Kuopion vetovoima ja houkuttelevuus on tutkimusten valossa seurantajaksolla edelleen vahvistunut. EPSI
rating asukastyytyvaisyystutkimuksen mukaan Kuopio on noussut neljannelle sijalle 20 suurimman kaupun-
gin vélisessa tyytyvaisyystutkimuksessa.

Vuoden alusta aloitti kaupungin 50 %:sti rahoittama Kuopio Convention Bureau Oy. Yhtidn tavoitteena on
ymparivuotisen kokous- ja kongressimatkailun vahvistaminen. Kokous- ja kongressipalvelu on yhteisrahoit-
teinen tiedeyhteisdjen, kaupungin ja matkailuyritysten yhteenliittyma. Tapahtumatukeen liittyva koordinointi
on aloitettu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Erityistd huomiota seurantajaksolla on kiinnitetty kaupungin kérkihankkeiden ml. Savilahti-projektin tukemi-
seen viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Kaupungin uudet verkkosivut avattiin tammikuussa. Hyvinvointi-
markkinointi on vakiintunut toimintamalli ja sit on toteutettu laajasti yhdessa kaupungin sisaisen ja ulkoisen
toimijaverkoston kanssa.

Yrityspalveluiden markkinointia ja viestintédd on vahvistettu. BusinessKuopio verkkosivut on avattu ja viestinta
tukee yhteisia tavoitteita. Yhdessa yrityspalveluiden kanssa on tuettu Kuopion elinkeinohankkeita ja osallis-
tuttu Kuopion alueen kauppakamarin valiokuntatoimintaan. StartUp-palvelut, jotka aiemmin tuotti Kuopio
Innovation, on integroitu osaksi yrityspalvelua. YritysKuopio-verkoston tavoitteena on yrittdjyyden edistami-
nen Kuopiossa, ja sen sopimus on allekirjoitettu yhdessé oppilaitosten, Kuopion Yrittdjien ja Kuopion seudun
Uusyrityskeskuksen kanssa.

Tyollisyyspalvelun toiminta on toteutunut siirtyméakauden toimintana ja paapaino on tulevan alueellisen ty6lli-
syyskokeiluun valmistautumisessa. Kokeiluun liittyvaa lainsaadantéa odotellaan edelleen. Topi tydelamaan
ohjaavat palvelut -hanke on laajentunut 1.2.2017 saadun rahoituspéaattksen mukaisesti Siilinjarvelle, Suo-
nenjoelle ja Tuusniemelle.

Kaupunkistrategian uusiminen on aloitettu. Seuranjaksolla on toteutettu mm. vanhan strategian arviointi,
toimintaymparistda koskevia analyyseja seka sahkdinen verkkoaivoriihi, johon on voinut laajasti osallistua
asukkaat, henkiléstd, esimiehet, luottamusmiehet sekd sidosryhmien edustajat. Sahkodinen verkkokysely
toteutettiin myds muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuville Kuopiossa asuville.

Lomituspalvelun kayttgjien maara on edelleen vahentynyt. Palvelun tarpeessa muutos nakyy kuitenkin vii-
veelld ja alkuvuonna onkin ollut haasteellista pystya jarjestamaan lomitusta kaikille sita tarvitseville yhtaai-
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kaisen tarpeen vuoksi. Lisaksi maaraaikainen lakimuutos maatalousyrittajaltd perittavasta sijaisavun tunti-
hinnan 31 % alentamisesta on lisénnyt sijaisavun kayttdéa edelliseen vuoteen verrattuna (pv/yrittaja).

Kaupunginkanslian henkilostoa tyollisti alkuvuoden aikana huhtikuussa pidettyihin kuntavaaleihin liittyneet
jarjestelytehtavat. Kuntavaalit saatiin vietyd lapi onnistuneesti. Kuntavaaleissa valittiin 59 valtuutettua (nykyi-
sen 72 sijasta). Uusi kaupunginvaltuusto kokoontuu ensimmaisen kesakuun 12. péivana pidettavasséa koko-
uksessa.

Uusi kuntalaki astui osittain voimaan 1.5.2015. Paaosin kuntalaki astuu voimaan 1.6.2017 ja se tuo muutos-
tarpeita mm. kaupungin hallinto- ja paatéksentekomenettelyihin seka niihin liittyviin sdantdihin. Tahan liittyen
valmisteltiin uusi kaupungin hallintosaéntd, missa yhteen asiakirjaan on koottu kaupungin aiemmat johto-
saannot. Kaupunginvaltuusto paattda hallintosaénnosta toukokuun kokouksessaan. Painatuskeskuksen
osalta on alkuvuoden aikana toteutettu toiminnallista muutosta Tuloskeskukseksi. Kaupunginarkiston toimin-
nassa on alkuvuoden aikana panostettu ns. satelliittiarkistojen seulontaan ja havittdmiseen.

Talous- ja omistajaohjausyksikdn normaalien alkuvuoden suoritteiden, kuten tilinpaatdksen laadinnan, liséksi
toimintaa on leimannut palvelualueen 1.1.2017 tapahtuneen uudelleenorganisoitumisen taytantéénpano ja
Juankosken kuntaliitoksen my6ta Kuopion kaupungin vastuulle ja omistukseen siirtyneiden toimintojen hal-
tuunotto. Talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2019-2021 valmistelu on kaynnistetty yhteistoiminnassa
kaupungin uuden strategian valmistelun kanssa. Omistajaohjauksessa on kaynnistetty ja oltu mukana useis-
sa jo aiemmin kaynnistyneissa rakennejarjestelyselvityksissa seka osallistuttu aktiivisesti sote- ja maakunta-
uudistuksen aiheuttamien muutostarpeiden selvittelyyn kaupunkikonsernissa. Uudistuneesta hankintalaista
on jarjestetty koulutuksia yhteistydkumppaneiden kautta, minka lisdksi pienhankintajarjestelmassa on otettu
kayttéon uusi toimeksiantoja helpottava toiminto.

TyOnantajapalvelussa on ollut seurantajaksolla henkildstéresursseihin liittyvia vaihdoksia. Kevaan aikana
ovat aloittaneet uusi tydsuojelupdallikkd ja uusi henkildstopaallikkd, joiden perehdyttdminen on kaynnissa.
Uusi henkildstopaallikké on myods hoitanut henkildstéjohtajan virkaa oman virkansa ohella.

Tietohallinnossa on keskitetty alkuvuoden aikana mm. ns. KaPa-lain (laki hallinnon yhteisista séhkoéisen asi-
oinnin tukipalveluista) taytantoénpanoon ja tdhan liittyen Kuopion kaupungin internet-sivuston tekninen liit-
tdminen Suomi.fi:n palvelutietovarantoon on k&ynnissé. Toiminnallisuuden koulutus jarjestetdan toukokuus-
sa.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueen henkiléstd on osallistunut lisdksi alkuvuonna sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmisteluun. Uudistuksen lakiluonnoksiin on laadittu lausuntoja ja osallistuttu maakunta-
tasolla valmisteluun. Konserniyhteisdjen kanssa on kayty neuvotteluja ja kdynnistetty yhtidittdmisselvityksia
tulevaan uudistukseen liittyen. Sote- ja maakuntauudistuksen taloudellisista vaikutuksista on kdynnissa selvi-
tystyo0.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintatuottojen toteutuman arvioidaan olevan 15,8 milj. euroa, mika on 0,3
milj. vahemman kuin talousarviossa. Suurin poikkeama talousarvioon nahden on tyéllisyyspalvelussa, 0,5
milj. euroa. Palkkatuettuun tydllistamiseen liittyvat sdadodkset ovat uudistuneet vuoden 2017 alusta lukien
siten, ettd palkkatuen suhteellinen osuus palkkauskustannuksista pienenee ja budjetoitua tukea ei ole mah-
dollista saavuttaa. Palkkatuetun tyéllistdmisen tuloarviota on esitetty alennettavaksi 0,6 milj. euroa. Topi-
tydelamaan ohjaavat palvelut -hankkeeseen on esitetty tuloarvion lisdykseksi 0,1 milj. euroa. Em. osalta
kaupunginhallitus on kasitellyt muutokset 8.5.2017. Lomituspalvelussa puolestaan toimintatuottojen arvioi-
daan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota suurempia.

Toimintakulujen toteutumaennuste on 43,8 milj. euroa, 0,7 milj. euroa ylitysta talousarvioon nahden. Suurin
poikkeama on tyéllisyyspalvelussa, missa toimintakulujen ylitykseksi arvioidaan 0,9 milj. euroa. Ylitys koos-
tuu em. Topi-hankkeen toimintakulujen ylityksesta 0,1 milj. euroa (kaupunginhallitus 8.5.2017) ja tyémarkki-
natuen 0,8 milj. euron arvioidusta ylityksesta. Tydomarkkinatuen kuntaosuus on noussut vuosittain 7 %, eika
kasvua ole huomioitu taysimaaraisend vuoden 2017 talousaviossa. Eldketukea koskevat saédnnokset tulevat
voimaan 1.6.2017, mutta tydmarkkinatuen kuntaosuuksissa huomioitiin ko. uudistuksen vaikutuksena 0,7
milj. euroa koko vuoden osalta. Yrityspalvelun toimintakulujen arvioidaan puolestaan toteutuvan 0,2 milj.
euroa pienempina kuin talousarviossa.
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Elinvoima- ja konsernipalvelun riskit talousarvion pitavyyteen ovat tyéllisyyspalvelun tyémarkkinatuen kunta-
osuuden suuruudessa. Muiden yksikdiden osalta ei ole ndhtavissa erityisia riskeja talousarviossa pysymi-
seen.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta
Henkil6stémenoissa sdastdminen ja tilankaytén tehostaminen

Ennen vapautuneiden tehtdvien tayttdmista on selvitetty tehtdvien uudelleenjarjestelyjen mahdollisuudet.
Liséksi tehtavien tayttamista on pyritty mahdollisuuksien mukaan viivastyttamaan. Henkiléstojarjestelyissa on
pyritty tekemaan tiivistd yhteisty6td myds muiden palvelualueiden kanssa. Henkiléstémenojen arvioidaan
toteutuvan léhes talousarvion mukaisesti.

Toimitilojen kayton tehostamista tehdaén aktiivisesti ja Kuopio Innovationilta jaaneista tarpeettomista tiloista
on luovuttu. Tulostuskeskukselle (ent. Painatuskeskukselle) haetaan parhaillaan pienempié ja edullisempia
toimitiloja. Kaupunginarkiston hallinnassa oli 1.1.2017 noin 6 hyllykilometria arkistoasiakirjoja Kuopiossa,
Nilsiassd, Maaningalla ja Juankoskella. Alkuvuoden aikana Juankoskella on seulottu ja paatetty arkistoja
niin, etta talouspuolen arkistotila on saatu tyhjaksi.

Talous- ja omistajachjauksen kaytdssa olevien tilojen tiivistamista ollaan aloitettu suunnittelemaan ja toteut-
tamaan ottaen huomioon myés kuluvan toimintavuoden aikana rekrytoitavien uusien henkildiden tilatarpeet.

Paperinkayton, tulostuksen ja painatuksen vahentaminen kaupunkitasoisesti

Keskitettyjen tulostuspalvelujen projekti on kdynnistymassé yhdessa ISTEKKI Oy:n kanssa. Tulostuskeskus
keskittyy jatkossa mustavalko- ja véritulostukseen, digipainotuotteisiin sek& kopiointi- ja tulostuslaitteiden
koordinointiin. Perinteinen painokone myytiin huutokaupalla kevaalla.

Ammatillisen kuntoutuksen toteuttaminen ja tyokyvyttomyyselékkeelle jdAdmisen vahentaminen

Toteutuneisiin tyokyvyttdmyyselaketapauksiin ei tyénantajalla ole ollut juurikaan mahdollisuutta vaikuttaa
tydnantajan toimenpitein. Tavoite varhaiselakemaksun pienenemisesta ei talta osin toteudu.

Tarkoituksena on suunnitella ja ottaa kayttdon uusi toimintamalli, missa varhaiselédkeperusteista maksua (ns.
varhemaksua) saadaan pienennettya.

Toimenpiteet pitkdaikais- ja rakennetydttomyyden vahentamiseksi

Kuopion tyollisyyspalvelussa on menossa ESR-rahoitteinen Topi-tydelaméaéan ohjaavat palvelut hanke. Ko.
hankkeen kohderyhméana on pitk&aikaistyottémat ja rinnasteisesti pitkdaikaistyottomat. Ensimmaisella seu-
rantajaksolla hankkeessa oli yhteenséa 273.

Tammi-huhtikuussa on myds tehostettu yli 200-paivad tydmarkkinatukea saaneiden henkilékohtaista kontak-
tointi ja palveluihin aktivoimista. Alkuvuoden aikana on kontaktoitu yhteensa 659 asiakasta. Télle kohderyh-
malle on avattu myds kaksi uutta tyodllistymista edistdvad ostopalvelua: maaliskuussa tydsuhteinen tyossa-
valmennus seka toukokuussa kohdennettu tydnetsinta ja tydhénvalmennus. Naiden palvelujen avulla pyri-
tddn saamaan mahdollisimman moni tehostetun tydnhaun piiriin

Tyollisyyspalvelujen asiakaspalveluostot

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.3.2017 tyéllisyyspalvelun toiminta- ja hankintasuunnitelman vuosille 2017—-
2018. Sahkdiset hankinnat on otettu kayttéén aiemmin mainituissa tydssavalmennuksessa seka kohdenne-
tussa tyonetsinnassa ja tydbhonvalmennuksessa. Loput ostopalvelusopimukset / hankinnat uusitaan elokuulle
2017 mennessa.

Sahkoisten palvelujen kehittdminen

Henkilostéhallinnossa on sahkdista asiointia kehitetty systemaattisesti. Uusi henkildsto- ja palvelussuhdetie-
tojen sahkdisen asioinnin jarjestelmaversio ESS7 otettiin kayttéon 1.3.2017. Loppuvuonna 2016 hankitun
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sahkoisen tydvuorosuunnittelujarjestelman Titanian kayttddnottoa on seurantajakson aikana jalkautettu pal-
velualueille.

Lomituspalvelujen lainmukainen jarjestdminen

Lomituspalvelut on jarjestetty lainmukaisesti, lomahallinnon toiminta on jérjestetty siten, ettd Melan hallinto-
raha kattaa toiminnan kustannukset. Lomituspalvelujen toteutumaennuste on reilut 0,1 milj. euroa.

Henkil6ston ja osaamisen saatavuus

Kuopio Innovation Oy:sta sekd Juankoskelta siirtynyt henkildsto on aloittanut tydskentelynsa yksikdissa.
Kaynnissa olleissa rekrytointiprosesseissa (mm. elinkeinojohtajan ja taloussuunnittelup&allikén) on virkoihin
ollut runsaasti hakijoita.

Lomituspalvelussa méaaraaikaisille, osa-aikaisille tyontekijoille on ollut tarvetta yhtaaikaisista palvelupyyn-
ndista johtuen. Edellisen vuoden lakimuutokset ovat rajanneet lomituspalveluun kuuluvia tyétehtévia maati-
loilla ja tasté johtuen tarjolla on osa-aikaista tyota.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Elinvoimapalveluissa on varattu palveluiden ostoihin 4,4 milj. euroa, josta tydllistamispalveluiden osuus on
2,9 milj. euroa. Muiden elinvoimapalveluiden ostopalvelujen maararaha on 1,5 milj. euroa, josta maksetaan
Kuopion kaupungin rahoitusosuudet Kuopio-Tahko Markkinointi Oy:lle 0,5 milj. euroa, mika siséltdéd myos
Convention Bureau Oy:n rahoitusosuuden, Sydan-Savon maaseutupalvelulle 0,366 milj. euroa ja Uusyritys-
keskukselle 0,117 milj. euroa. Em. palvelujen ostojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kuopion kaupungin rahoitusosuuksiin elinkeinopoliittisissa hankkeissa on varattu 0,5 milj. euroa ja elinkeino-
poliittisissa EU-hankkeissa 0,2 milj. euroa. Naiden arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.

Lomituspalvelua tarjonneiden ammatinharjoittajien ja yritysten maarad on vahentynyt. Alkuvuonna tehtyyn
lakisdateiseen palvelun kilpailutukseen tuli tarjoukset yhdeksalta palveluntuottajalta. Etenkin &akillisissa tar-
peissa ja ruuhka-aikoina ostopalveluyrittdjat ovat olleet suurena apuna palvelun jarjestamisessa.

Jatkuviin palveluihin kuuluvien tukipalveluiden ja pankki- ja rahoituspalveluiden liséksi sekéa kaupungin omis-
tuksiin liittyviin omistus- ja rakennejarjestelyihin seké sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksista kaupungin
talouteen on hankittu ulkopuolista asiantuntijapalveluita kayttésuunnitelman mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on osa jokapaivaista toimintaa ja johtamista. Elinvoima- ja konsernipalvelujen osalta kes-
keiset riskit kohdistuvat niukkoihin henkildstoéresursseihin. Taman johdosta joihinkin tehtaviin on vaikeuksia
osoittaa osaavaa sijaista yllattavien poissaolojen ym. varalle. Naihin riskeihin pyritddn varautumaan osaltaan
mm. lisdhenkiléresurssein seka tekemalla tiivimpaa yhteisty6ta palvelualueiden kanssa.

TyOnantajapalveluissa on kiinnitetty huomiota siihen, ettd esimiestiedot eivat ole kaikilta osin ajan tasalla

Personec palkka- ja henkilotietojarjestelmassé (master henkildtietojarjestelma). Téhan riskiin varaudutaan
osaltaan kaynnistyméssa olevalla kayttovaltuushallinta-projektilla.
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1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

1. Vahva ja monipuo-
linen elinkeinoelama

Yritystoiminnan kehitta-
misen vélineet ja resurs-
sit

Kasvun edellytyksisté ja
elinkeinoeldman kehit-
tymistarpeista huolehdi-
taan. Myds pienten ja
keskisuurten yritysten
kehitysta tuetaan.

Aktiivinen yrityshankinta ja si-
dosryhmayhteistyo.

Alkavien ja toimivien yritysten
neuvontapalveluiden kehittami-
nen yhteistydssa muiden palve-
luntuottajien kanssa.

Aktiivinen osallistuminen karki-
hankkeisiin.

Sujuvat palveluprosessit.

(etenee suunnitellusti)
Kaynnistetty mm. pk-
yrityksille tarkoitettu Pika-
apu. Finnpulp etenee suunni-
tellusti. StartUp-palvelut on
integroitu osaksi yrityspalve-
lua, sidosryhmayhteistyota
tiivistetty.

Kasvuohjelma

Yritystonttien tarjonta

Edistetaan aktiivisesti
elinkeinopoliittisesti
merkittavien investoin-
tien toteutumista Kuopi-
ossa.

(etenee suunnitellusti)
Yritystonttien kysynta lisdan-
tynyt, kaupunki ostamassa
lisdaluetta Pienesta Neula-
maesta.

Kasvuohjelma

2. Innovaatio- ja
opiskelukaupunki

Savilahti-karkihanke

Savilahden alueen ke-
hittdminen etenee
suunnitellusti.

Tuetaan hankkeen etenemista
eri tavoin (rahoituksen hankinta,
markkinointi yms).

(etenee suunnitellusti)
Rekrytoitu markkinointi- ja
viestintasuunnittelija karki-
hankkeiden ja Savilahden
markkinointiviestinnan tueksi.
Laadittu karkihanke-
esittelymateriaali.

Savilahden SmaRa—
hankkeen ICT-kaistaa koske-
vat viestintaverkon suunnitte-
lutarjouspyynnét on lahetetty.
Verkon periaatesuunnittelu
toteutetaan kesakuun puoli-
valiin mennessa.

Kasvuohjelma
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Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

3. Kuopio-kuva - pa-
ras kaupunkiyhteisd

Kasvua ja vetovoimaa
tukeva markkinointi

Markkinointiviestinnalla
tuetaan elinvoiman ke-
hittAmisté ja isojen
hankkeiden toteutumis-
ta. Alueen toimijat kytke-
taan vahvemmin mu-
kaan Kuopion markki-
nointiin.

Kaupunki on mukana yhteis-
markkinointirakenteissa: Kuopio-
Tahko Markkinointi Oy:ssa,
maakunnallisessa yhteismarkki-
noinnissa sek& Kuopio Conven-
tion Bureau- kokous- ja kongres-
sipalvelussa.

(etenee suunnitellusti)
Markkinointirakenteet ovat
vakiintuneet. Matkailumarkki-
nointi, maakunnallinen yh-
teismarkkinointi sek& Kuopio
Convention Bureau kehittavat
Kuopio-kuvaa yhdessé. Yh-
teistyota Kuopion alueen
kauppakamarin ja yritysten
kanssa on lisatty.

Tehdaan tiivista yhteistydta
yrityspalveluiden ja yritysten
kanssa elinkeinohankkeissa.

Kasvuohjelma

Yhteisty6hakuinen ja
avoimesti viestiva Kuopio

Hyvinvointipalveluja,
koulutusta ja tapahtumia
tuodaan vahvemmin
esille kaupungin veto-
voima- ja elinvoimateki-
jana.

Kaupungin markkinointi ja vies-
tinta tuo aktiivisesti toimenpiteis-
saan esille kaupungin hyvinvoin-
tipalveluita, koulutusta ja tapah-
tumia - tukee niiden brand&ami-
sessd, aktiivisessa markkinoin-
nissa ja viestinnassa seka niiden
kehittymisessa (mm. Kohtaami-
sia-julkaisu, verkkosivusisallét,
sisaltémarkkinointi).

(etenee suunnitellusti)
Kaupungin uudistetut verkko-
sivut on otettu kayttdéon vuo-
den alussa ja vakinaistettu
chat-palveluiden saavutetta-
vuutta sivujen kautta. Julkais-
tu Kohtaamisia-julkaisu seké
vaalilehti.

On laadittu yhteistyémalli
tapahtumatuen koordinointia
varten kaupunkiympériston ja
hyvinvoinnin edistamisen

Hyvinvointiohjelma
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palvelualueiden sek& Kuopio-
Tahko Markkinointi Oy:n ja
Kuopio Convention Bureau
Oy:n kanssa. Jatkettu tapah-
tumiin liittyvaa strategista
yhteisty6ta seka hyddynta-
mista.

Osallistuttu Suomi 100-
avustusten valmisteluun.

Edistetty opiskelijakaupunki-
imagoa seké hyvinvointipal-
veluiden markkinointia.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

4. Tulevaisuuteen
suunnattu ja kestava
kaupunkirakenne

liImastopoliittisen ohjel-
man toteutuminen

liImastopoliittinen ohjel-
ma tarkistetaan. Kau-
pungin resurssiviisautta
kehitetdan Fisu-
verkostossa (Fisu - Fin-
nish Sustainable Com-
munities).

Osallistutaan ilmastopoliittisen
ohjelman laadintaan.

Toteutetaan resurssiviisautta
omassa toiminnassa vahenta-
malla mm. tulostusta.

O

(etenee hitaasti tai osittain)
Kaupunkitasoinen tulostuk-
senhallinta.

Ohjelmaty6t kaynnistyvat
syksylla.

liImastopoliittinen
ohjelma

Keskusta-alueen elin-
voiman ja rakentamiste-
hokkuuden lisdaminen

Isot kaupunkikeskustan
kehittdmishankkeet
etenevat suunnitellusti
ja kokonaisuuden kan-
nalta jasennetysti.

Tuetaan isojen hankkeiden ete-
nemista.

Kaupungin markkinointi osallis-
tuu aktiivisesti keskustan kehit-
tamisyhdistyksen toimintaan ja
keskustan elinvoimaisuuden
tukemiseen.

(etenee suunnitellusti)
Kaupungin markkinointi ja
viestinta on tiiviisti mukana
keskustan elavoittamisessa
ja markkinoinnissa.

Kasvuohjelma

66




Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset ja
omaehtoisuuteen

kannustavat ja ennal-
taehkaisevat palvelut

Ennakoivat ennaltaeh-
kaisevat ja omaehtoisuu-
teen kannustavat palve-
lut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan aktiivisuu-
teen.

Hyvinvointimarkkinointi tukee
hyvinvointitavoitteita. Laaditaan
erityinen hyvinvointimarkkinoin-
tiohjelma.

Osallistutaan social-marketing-
koulutukseen ja hyddynnetaan
metodia hyvinvoinnin edistami-
sessa.

(etenee suunnitellusti)
Edistetty hyvinvointipalvelui-
den markkinointia. Kéaytetty
erityista yhteiskunnallisen
markkinoinnin metodia hyvin-
vointivaikutusten aikaansaa-
misen tukena.

Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisotyottomyys va-
henevat.

Toteutetaan tyollisyyskokeilua ja
kehitetdan tyollisyyspalveluja.

Edelleen tiivistetdaan yritysyhteis-
tyota tyollisyyden hoidossa.

Vaikutetaan markkinointiviestin-
nalla alueen kohderyhmaan ja
yrityksiin ja pyritd&dn muuttamaan
asenneilmapiirid myonteiseksi
koulutusta ja tydllistamismahdol-
lisuuksia kohtaan.

(etenee hitaasti tai osittain)
Tyollisyyskokeiluun liittyvan
kokeilulain valmistelu etenee
hitaasti, mika viivastyttaa
myds kokeilun aloittamista.

Paikallisesti kokeilun toteu-
tuksen valmistelua on tehty
koko tarkastelujakson ajan.
Samoin tyollisyyspalvelun
sisalla kokeilun kéynnistami-
seen liittyvat valmistelut ovat
jo pitkalla.

Elinvoimapalvelujen yhteises-
ta tyollisyytta edistavasta
hankkeesta on myds kayty
keskustelua ja suunnitteluty®
sen osalta aloitettu.
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Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Palvelukumppanuus
jarjestéjen ja yritysten
kanssa

Kuntalaisten osallisuut-
ta, yhteisollisyytta ja

aktiivisuutta edistetaan.

Lahidemokratiamalli
otetaan kayttoon.

Valmisteltu lahidemokratiamalli
otetaan kayttéon suunnitellusti ja
kokemuksia kerataan lahidemo-
kratian edelleen kehittdmiseksi.

(etenee suunnitellusti)
Kuopion ja Juankosken
osayhteisvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 10.10.2016
Lahidemokratia-mallin, misséa
ensivaiheessa Kuopion kau-
pungin kuntaliitosalueille
paatettiin perustaa "Pitdjaraa-
teja”. Niiden tehtavana on
edistaa kuntalain 22 §:n mu-
kaisesti kunnan asukkaiden
ja palvelujen kayttajien osalli-
suus- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia.

Pitajaraadit toimivat kaupun-
ginhallituksen alaisuuteen
perustettavan lahidemokra-
tiajaoston ohjauksessa. Lahi-
demokratiajaoston tehtavana
on mm. huolehtia l&hidemo-
kratian kaupunkitasoisesta
kehittamisestd ja sita edista-
van toiminnan ohjaamisesta.

Pitajaraatien toiminnan kayn-
nistamiseen liittyen Pitajaraa-
tien alueilla pidettiin pitajako-
koukset 23.4.2017. Pitajako-
kousten tekemien esitysten
perusteella kaupunginhalli-
tuksen lahidemokratiajaosto
asettaa virallisesti pitajaraadit
kesékuussa.

Hyvinvointiohjelma
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Valinnanvapautta palve-

Kehitetdan hankintakaytantoja ja

(etenee suunnitellusti)

Palvelu- ja hankin-

luissa lisataan edelleen |hankintaosaamista yhteistytssa Uudistunutta hankintalakia  |taohjelma
mm. palvelusetelin avul- |IS-Hankinnan kanssa (pienhan- koskien on jarjestetty koulu-
la. Samalla huolehdi- kinnat, innovatiiviset hankinnat). tustilaisuuksia. Lisaksi kau-
taan, ettei valinnanva- pungin hankintaohjeita on
pauden lisdys johda Arvioidaan palvelualoitekokeilun paivitetty muuttunut lainsaa-
eriarvoisuuden kasvuun. [tulokset ja mahdollinen jatko. dantd huomioiden.
Yksityiset palvelut tay-
dentavat julkista palve- Pienhankintajarjestelmassa
lutarjontaa. Hankinta- on otettu kayttéon uusi Toi-
osaamista ja hankinta- meksi-toiminto toimeksianto-
kaytantoja kehitetaén jen helpottamiseksi. IS-
edelleen. Hankinnan asiantuntijan
kanssa on sovittu palveluyk-
sikkovierailuista palvelualueil-
la.
Palvelualoitekokeilu paattyy
31.5.2017, arviointi tehdéén
sen jalkeen.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
Kriittinen menestys- [Arviointikriteeri Valtuustoon nédhden |Toimenpiteet Seuranta 30.4. Ohjelma

tekija

sitova tavoite

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kayton tehokkuus

Tilojen kayttoa tehoste-
taan edelleen. Laadi-
taan toimitilastrategia,
joka kasittdd myds pit-
ké&n tahtaimen investoin-
tien ja niiden rahoituk-
sen tarkastelun.

Tehostetaan omaa tilankayttoa
vahintdan henkildstomaaran
vahenemisen suhteessa. Muu-
tokset toiminnassa otetaan
huomioon toimitiloissa. Laadi-
taan toimitilastrategia.

(etenee suunnitellusti)

Tilat ovat tehokkaassa kay-
tossa ja suhteessa henkil6s-
tomaaraén. Kuopio Innova-
tionilta jAdneistéa tarpeetto-
mista tiloista on luovuttu.

Toimitilastrategian laadinta
on kaynnissa.

Tuottavuusohjelma
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Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi-
ja velvoitehelpotukset
otetaan kayttoon talou-
den tasapainottamisek-
si. Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoar-
viointi.

Otetaan huomioon kiky-
sopimuksen toimeenpano omas-
sa toiminnassa.

Varmistetaan, etta toimenpitei-
den valmistelussa tehdaan en-
nakkoarviointi.

(etenee suunnitellusti)
Kiky-sopimus on huomioitu
kayttdsuunnitelmassa ja so-
pimuksen mukainen tydajan
pidennys on toteutettu.

Sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutuksista kaupungin
talouteen kaynnistetty lasken-
ta. Uudistusta koskeviin laki-
luonnoksiin on laadittu lau-
suntoja, uudistuksen valmis-
teluun maakuntatasolla on
osallistuttu ja konserniyhtei-
sojen kanssa kayty neuvotte-
luja uudistusta koskien seka
kaynnistetty yhtidittamisselvi-
tyksia ja muita prosesseja
muutokseen valmistautumi-
seksi.

Tuottavuusohjelma

7. Liikelaitosten, yhti-
diden ja kuntayhtymi-
en palvelukyky ja

kustannustehokkuus

Liikelaitosten, yhtididen
ja kuntayhtymien toimin-
nan tuloksellisuus ja
tuottavuus

Sidosyksikkdostojen
hallintaa parannetaan.
Kehitetaan ja otetaan
kayttoon sidosyksikko-
ostoissa uusia kaytanto-
j&, kuten esim. tavoite-
hintasopimukset ja bo-
nus/sanktio -kaytanto.

Neuvotellaan tukipalveluntuotta-
jien kanssa sopimuskaytanndis-
ta.

v

(ei etene / ei alkanut)
Ei toimenpiteité tarkastelu-
kaudella.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkiléstéohjelman to-
teuttaminen

Kaupunki tarjoaa moni-
puolisia mahdollisuuksia
tydssa oppimiseen,
tydelaman valmiuksia
vahvistavaan toimintaan
ja tyollistymiseen.

Tarjotaan ty6- ja harjoittelumah-
dollisuuksia nuorille ja tydttdmil-
le.

Kehitetaan perehdyttamista ja
tutorointia seka tydyhteison val-
miuksia ottaa vastaan maaraai-
kaisia tyontekijoita.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kesaharjoittelupaikkojen
jarjestamisessa on tuettu
palvelualueita.

Kaupungin perehdyttdmisoh-
jeiden uudistamisty6 on
kaynnistymassa.

70




Kriittinen menestys-
tekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Henkilostétyon tuotta-
vuus

Henkiléston hyvinvointi
paranee ja motivaatio
paranee. Sairauspois-
saolot/ HTV vahenevat.

Kehitetdan yhteisia toimintatapo-
ja ja johtamista uudessa organi-
saatiossa.

4

(etenee hitaasti tai osittain)
Organisaatiouudistuksen
jalkeen on aloitettu yhteisen
toimintatavan rakentaminen.

Tyoterveyshuollon kanssa
kaynnistetty raportoinnin ja
yhteistydn kehittamistoimet.

Aktiivisen aikaisen puuttumi-
sen toimintamallia ollaan
uudistamassa.

Henkilostéohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusi-
taan. Strategiatydhén
otetaan mukaan mah-
dollisimman paljon eri
toimijoita (mm. asuk-
kaat, yrityselama, sidos-
ryhmat, henkilosto,
paattajat).

Suunnitellaan ja toteutetaan
osallistava strategian laadinta-
prosessi.

(etenee suunnitellusti)

Tehty nykyisen strategian
arviointi ja toteutettu sahkai-
nen verkkoaivoriihi, johon on
osallistunut asukkaita, henki-
|0stod, yrityksia, luottamus-
henkildita ja sidosryhmien
edustajia. Vieraskielisille
toteutettu oma kysely. Pidetty
johdon strategiaseminaarit
27.4.jal1l15.

Palkkausjarjestelma
tukee kaupungin asia-
kas- ja tuottavuustavoit-
teiden saavuttamista.

Kannustetaan ja palkitaan henki-
|ostoa tavoitteiden saavuttami-
sesta ja tuloksellisesta tyosta.

v

(ei etene / ei alkanut)
Kaupungin nykyisessa palk-
kausjarjestelmassé on havait-
tu selkeitd uudistamistarpeita.

Henkilostéohjelma

Osaavan tydvoiman tar-
jonta

Kaupunki saa palkattua
ja pidettya palvelukses-
saan henkildstoa, jonka
osaaminen vastaa asi-
akkaiden ennakoituja
palvelutarpeita ja tyon-
antajan tarjoamia laaja-
alaisia tehtavia.

Kehitetaan tyonkuvia ja henkilts-
tén osaamista.

O

(etenee hitaasti tai osittain)
KVTES:n tydnvaativuuden
arviointijarjestelmien nykyti-
lan kartoitus ja kehittamistar-
veselvitys on kaynnistetty.

Ty6nkuvia on osittain tarkas-
teltu organisaatiomuutoksen

Henkilostbohjelma
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myota.

Osaavaa tydvoimaa on pys-
tytty tarvittaessa paasaantoi-
sesti rekrytoimaan ja avoinna
oleviin virkoihin ja tehtaviin
on ollut kiinnostusta.
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Kaupunkiympariston palvelualue

Palvelualuejohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Kaupunkiymparistén palvelualueen toiminta on ollut alkuvuonna tavoitteiden mukaista. Kasvutavoitteiden
toteuttamisen edellyttaméat kaavatydt ovat edenneet suunnitelman mukaisesti. Taydennysrakentamisen pai-
nopiste on talla hetkella Puijonlaaksossa, jossa on rakenteilla useita kerrostalohankkeita. Kohteita on myos
Keilanrinteen alueella Saaristokaupungissa. Myds keskustan tdydennysrakentaminen on vilkasta ja siella on
meneillaén lukuisia yksityisten kiinteistbnomistajien kiinteistokehityshankkeita. Talle vuodelle arvioidaan val-
mistuvan 1000 uutta asuntoa, joista 70 prosenttia kerrostaloihin.

Keskusta-alueen kehityshankkeiden sopimusneuvottelut ovat edenneet suunnitellusti ja Asemanseutu on
etenemassa paattksentekoon toukokuun aikana. Kaupunginhallitukseen on valmisteltu paatettavaksi ase-
makaavaehdotus ja siihen liittyva maankayttésopimus VR Yhtyman kanssa seka tonttien luovuttamisen esi-
sopimukset rakennusliike Laptille. Savilahden ja MOlymé&en osalta on kayty alustavia neuvotteluja maankayt-
tésopimusten periaatteista.

Savilahti ja muut karkihankkeet ovat ndkyva osa kaupungin kehittamisessa. Viime vuoden lopulla kaynnisty-
neet uudet hankkeet: Viisaan likkumisen hanke, Savilahden smarteimmat ratkaisut SmaRa-hanke seka kier-
totalouden KierRe-hanke jatkavat toimintaansa yhteistyossa kehittdjien, rahoittajien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Maanhankintaa on jatkettu aktiivisesti kaupungin tulevilla kasvualueilla ja keskeisimp&na neuvottelukohteena
ovat olleet Pienen Neulaméen tulevan teollisuusalueen maa-alueet. Kaupungin ja Metsahallituksen valinen
maakauppa noin 76 hehtaarin alueesta on menossa kaupunginhallituksen paatettavaksi toukokuun aikana.

Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenne 2025 toteuttamisohjelma on hyvéaksytty joukkoliikennelautakunnas-
sa huhtikuussa. Viisaan liikkumisen hanke on valmistellut reaaliaikaisen informaatiojarjestelman toteutusta
seka selvittanyt toteutusvaihtoehtoja kaupunkipydrahankkeeseen.

Ulkoilu- ja virkistyspalvelut siirtyivat vuoden vaihteessa hyvinvoinnin edistamisen palvelualueelta kaupun-
kiympériston palvelualueelle. Vuoden 2017 alusta kévelykeskustan keskitetty puhtaanapito otettiin pysyvaksi
kaytannoksi.

Rakennusvalvonnassa lupamaarét ovat edellisen vuoden tasolla. Maakuntauudistuksen valmistelu etenee.

Talkoorahan kysynta on ollut niin vilkasta, ettd kayttdsuunnitelmaan varattu maéararaha tulee kaytettya en-
simmaisella vuosipuoliskolla. Pohdittavaksi jaa, tehdaank®d maararahasiirtoja talkoorahan kasvattamiseksi.

Hulevesien osalta sen hallintaa ollaan valmistelemassa siten, etta hulevedet siirtyisivat pelkastaan kaupun-
gin vastuulle. Tasséa yhteydessa Kuopion Veden hulevesiviemariverkko siirtyisi myds kaupungille ja mietin-
nassa on hulevesiin liittyvadn maksun kayttdonotto.

Jatehuollon viranomaispalvelujen toiminta-alue on vuonna 2017 aiempaa laajempi, kun Outokummun kau-
punki liittyi jatelautakuntayhteistyohon vuoden 2016 keséalla. Jatepoliittinen ohjelma on hyvéksytty vuoden
2017 alkupuolella kaikissa jatelautakunnan toiminta-alueen kunnissa. Tdméan ohjelman pohjalta on laadittu
suunnitelma kuntien yhteisen jatehuollon palvelutason méaarittelemiseksi.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Waltti lippu- ja maksujarjestelman kayttokustannukset tulevat olemaan noin 250 000 € arvioitua suuremmat
kuluvalle vuodelle. Nayttda kuitenkin siltd, etta kokonaisuutena joukkoliikenne toteutuu arvioidun mukaisena.

Investointien osalta on tarpeen tehdé joitakin muutoksia toimenpideohjelmaan. Hiltulanlahden alueeseen
varatut maararahat ovat riittamattémat, joten joitakin véhemman kiireellisia hankkeita siirretdan toteutetta-
vaksi myéhemmin. Tallaisiksi hankkeiksi on arvioitu Hyrrakatu-Sammonkatu- kokonaisuutta, Ruotsinkadun
kevyen liikenteen yhteytté ja Nilsian katuremonttia Paavontiella.
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Asemanseudun maankayttdsopimuksen omistusjarjestelyistéd johtuen maanhankintamenot tulevat ylittyméaan
noin 1,5 miljoonalla eurolla.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Tilaajatoiminnan kehittdamisessa paapaino on edelleen sopimusten kehittdmisessa ja suunnittelun ohjauk-
sessa. Kilpailuttamisen ajoitus koko toteutusketjun osalta nousee entistéd keskeisemmaksi. Kun ketju halli-
taan kokonaisuudessaan suunnittelusta kunnossapitoon, voidaan asioita vieda eteenpdin optimaalisesti ja
kustannustehokkaasti.

Kuntatekniikkaliikelaitos on toiminut tilaajan suurimpana sopimuskumppanina sekd rakentamisessa etta
kunnossapidossa. Liikelaitoksen toteuttamat rakentamiskohteet on paaosin tehty puitesopimukseen perustu-
en toteutuneiden kustannusten pohjalta. Osa hankinnoista on tehty avoimen kilpailun kautta ja myds vuonna
2017 osa rakentamishankkeista kilpailutetaan. Hankinnoissa pyritdan kayttamaan palkitsevia ja kumppanuu-
teen perustuvia hankintamuotoja.

Kunnossapidossa suurin haaste on kustannusten optimointi, tarjoten kuitenkin riittava ja turvallinen palvelu-
taso erityisesti vaylien kayttajille ympari vuoden. Alueurakoista on vuoden 2017 alkupuolella kilpailutettu
Juankosken, Karttulan ja Riistaveden alueurakat. Juankosken alueurakka on alkanut 1.5.2017.

Toritoimintaan liittyvat tehtavat on siirretty 1.4.2017 alkaen kaupunkikeskustan kehittamisyhdistykselle. Torin
kunnossa- ja puhtaanapito sailyy edelleen kunnossapidon palveluilla.

Hallintajarjestelmien osalta on vuonna 2016 aloitettua valaistuksen ohjausjarjestelman kilpailutusta jatkettu.
Asiasta on tarkoitus tehda hankintapaatds toukokuussa 2017.

Kaupungin metsien kayttda ja hoitoa ohjaavan metsien monikayttdsuunnitelman laadinta on ollut keskeytet-
tynd, koska valtiolta on odotettu tarjousta tietyista kaupungin mailla sijaitsevista METSO-kohteista. Tarjous
on nyt saatu ja sen pohjalta on kayty valtion kanssa neuvotteluja mahdollisista myytévista kohteista. Metsien
myynnistda METSO-kohteina ei ole kuitenkaan odotettavissa merkittavia myyntivoittoja. Metsien monikaytto-
suunnitelman laadintaa jatketaan ja samassa yhteydessa linjataan myés METSO-kohteiden myyminen. Alus-
tavien arvioiden mukaan kaupungin metsissa pidemmén aikavalin hakkuusuunnitetta olisi mahdollista nostaa
36000 - 38000 k-m3:n tasolle, joka osaltaan hieman parantaisi metsien tuottavuutta. Monikayttésuunnitelma
viedaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi vuoden 2017 loppuun mennessa.

Taydennysrakentaminen olemassa olevan yhdyskuntatekniikan piiriin on talla hetkella varsin vilkasta, mika
vahentda kaupungin investointipainetta ja lisdd myos tuottavuutta, koska verkostot tulevat tehokkaampaan
kayttoon.

Sahkoisten palvelujen kehitystyo jatkuu: mm. sahkdisen lupapalvelun kehittdminen on edennyt hyvin raken-
nusvalvonnan osalta.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Koulutusta jatketaan erityisesti hankintojen ja turvallisuuteen liittyvien tehtavien osalta. My6s tehtavéakiertoa
toteutettiin useissa tehtavissa lahinna maaraaikaisin jarjestelyin.

Henkiloston rekrytoinneissa pidetdan huolta yhteistydkyvysta ja siitd, ettd tarvittaessa henkilostod tekee mah-
dollisesti myds muiden palvelualueiden seka palveluprosessien tehtavia.

Opiskelijoille tarjotaan myds tulevana kesana harjoittelupaikkoja ja ndin osaltaan edesautetaan osaavan
tyévoiman saatavuutta myds tulevaisuudessa.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta
Ulkoisten palvelujen hankinnassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia, ostopalveluja kaytetdédn kayttésuunni-

telman mukaisesti. Tavoitteena on myds sailyttdd oman henkildston markkinatuntemus. Oman suunnittelun
ja ostopalvelujen kaytén jakautumista suunnitellaan jatkuvasti ottaen huomioon tyén tuottavuus ja tehokkuus.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdista valvontaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti. S4anndsten ja maaraysten noudattamisessa ei ole
havaittu merkittévia puutteita. Henkilériskeja on pyritty vAhentamaan mm. tiimi- ja tydparitydskentelyilla. Tie-
toturvariskeihin on kiinnitetty huomiota. Talouden ennustettavuuden parantaminen maanvuokratulojen osalta
on otettu huomioon uuden maanvuokrajarjestelman kayttdonoton suunnittelussa.
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1. VETOVOIMA,

KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

1. Vahva ja moni-
puolinen elinkei-
noelama

Yritystoiminnan kehit-
tdmisen valineet ja
resurssit

Kasvun edellytyksisté ja
elinkeinoeldman kehittymis-
tarpeista (mm. tonttitarjonta)
huolehditaan. My6s pienten
ja keskisuurten yritysten
kehitysta tuetaan.

Yrityksia palvelevien aluei-
den monipuolinen suunnit-
telu ja aktiivinen maanhan-
kinta seka tarvittavan infra-
struktuurin rakentaminen.

(etenee suunnitellusti)
Savilahden alueen yleissuun-
nitelma on valmistumassa,
Yliopistonrannan asemakaa-
voitus on kaynnissa, linja-
autoaseman kaavaehdotus on
valmistunut.

Jaahallin, Musiikkikeskuksen
sekd Molymaen kaavatyot
etenevat ohjelman mukaises-
ti.

Toritoiminnot siirtyivat huhti-
kuun alussa keskustan kehit-
tdmisyhdistykselle.

Kumpusaarentien rakentami-
nen etenee suunnitellusti.
Metséhallituksen kanssa neu-
voteltu maakauppa on me-
nossa paatoksentekoon.

Yritystonttien tarjonta

Edistetaan aktiivisesti elin-

keinopoliittisesti merkittavi-

en investointien toteutumis-
ta Kuopiossa.

Asiakaslahtdinen yrityksia
palvelevien alueiden moni-
puolinen suunnittelu ja aktii-
vinen maanhankinta seka
tarvittavan infrastruktuurin
rakentaminen. Kokonaisval-
tainen joustava lupamenet-
tely.

(etenee suunnitellusti)
Yrityshankkeiden toteutumista
on nopeutettu tarvittaessa
poikkeamispaatoksilla.
Metséahallituksen kanssa on
neuvoteltu maakauppa Pie-
nesta Neulamaesta.

Kasvuohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

2. Innovaatio- ja
opiskelukaupunki

Savilahti -karkihanke

Savilahden alueen kehitta-
minen etenee suunnitellusti.

Savilahden alueen suunnit-
telu etenee ja toteutus al-
kaa.

a

(etenee hitaasti tai osittain)

3. koulutusasteen sijoitus-
paikkapaatbksen viipyminen
on myodhastyttanyt yleissuun-
nitelman ja tekniikkakadun
asemakaavatyon aloittamista.

Savilahden alueella on val-
misteltu tulevia rakenta-
misurakoita. Savilahden paa-
yhteyden (Tulliportinkatu -
Niiralankatu) saneeraus on
aloitettu.

Tarvittavista maa-asioiden
sopimuksista neuvotellaan
suunnittelun yhteydessa.

3. Kuopio-kuva -
paras kaupunkiyh-
teiso

Kasvua ja vetovoimaa
tukeva markkinointi

Markkinointiviestinnalla
tuetaan elinvoiman kehitta-
misté ja isojen hankkeiden
toteutumista. Alueen toimi-
jat kytketaan vahvemmin
mukaan Kuopion markki-
nointiin.

Nostetaan esiin kehitys-
hankkeita, esimerkkina
Kuopio suunnittelee ja ra-
kentaa -julkaisu. Lisaksi
hankekohtaiset julkaisut.

(etenee suunnitellusti)
Kuopio suunnittelee ja raken-
taa -julkaisu on ilmestynyt.

Joukkoliikenteen markkinointi
ja viestinta -suunnitelma on
laadittu.

Kuopion kaupungin asumista
on esitelty eri kohderyhmille ja
uusia asumisen esitteita on
suunnittelussa.

Yhteisty6hakuinen ja
avoimesti viestiva Kuo-

pio

Hyvinvointipalveluja koulu-
tusta ja tapahtumia tuodaan
vahvemmin esille kaupun-
gin vetovoima- ja elinvoima-
tekijana.

Tapahtumiin liittyvien lupa-
menettelyjen kehittdminen.
Ulkoilu- ja virkistyspalvelu-
jen tarjonnan esille tuomi-

nen.

(etenee suunnitellusti)
Kuopion asumista ja tonttitar-
jontaa on markkinoitu eri tilai-
suuksissa.

Kasvuohjelma
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2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

4. Tulevaisuuteen
suunnattu ja kestava
kaupunkirakenne

limastopoliittisen ohjel-
man toteutuminen

limastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan. Kaupungin
resurssiviisautta kehitetdan
Fisu-verkostossa (Fisu -
Finnish Sustainable Com-
munities)

liImastopoliittinen ohjelma
tarkistetaan, tavoitteet ja
toimenpiteet tuleville vuosi-
kymmenille. Tarkeimmaét
hankkeet: Viisas liikkumi-
nen, Fisu, KierRe

(etenee suunnitellusti)
Viisaan liikkumisen hanke
etenee aikataulussa ja Kier-
Re-hankkeen tydryhméat ovat
aloittaneet toiminnan suunni-
telman mukaisesti.

Jatepoliittinen ohjelma on
hyvaksytty kaikissa Savo
Pielisen kunnissa.

limastopoliittinen
ohjelma

Keskusta-alueen elin-
voiman ja rakentamis-
tehokkuuden lisaami-

nen

Isot kaupunkikeskustan
kehittamishankkeet etene-
vat suunnitellusti ja koko-
naisuuden kannalta jasen-
netysti.

Asemanseudun, Molyméaen
/ keskuskentan, Kuntolaak-
son ja Kuopionlahden alu-
eiden suunnittelu etenee.

(etenee suunnitellusti)
Keskusta-alueen kaavatyot
etenevat ohjelmoidun aikatau-
lun mukaisesti.

Matkakeskuksen alueesta on
neuvoteltu esisopimukset.

Lahididen ja keskustaa-
jamien omaleimaisuus
ja tdydennysrakentami-
nen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan. Kehi-
tetdan asukkaat osallista-
vaa kokonaisvaltaista |&-
hiokehittamista.

Taydennysrakentamisen ja
jalkiasennushissien aikaan-
saamisen edistaminen.

(etenee suunnitellusti)
Taydennysrakentamisen kaa-
vatyot etenevat suunnitellusti.

Ruutukaava-alueen kaava-
muutoksiin liittyen on neuvo-
teltu kolme maankayttésopi-
musta.

Kasvuohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja en-
naltaehkaisevat
palvelut

Ennakoivat ennaltaeh-
kéaisevat ja omaehtoi-
suuteen kannustavat
palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia kan-
nustetaan aktiivisuuteen.

Asukkaiden aktivointi vuo-
rovaikutukseen ja omatoi-
misuuteen. Tavoitteiden
huomioiminen suunnittelus-
sa, rakentamisessa ja kun-
nossapidossa.

(etenee suunnitellusti)
Keskustan kunnossapitoluoki-
tuksen tarkistus on kéynnissa.

Hyvinvointiohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Painotetaan ennaltaehkéi-
sevia palveluja ja toiminta-
tapoja.

Esteettomyyden ja turvalli-
suuden huomioiminen

suunnittelussa, rakentami-
sessa ja kunnossapidossa.

(etenee suunnitellusti)
Esteettdmyys on huomioitu
suunnittelussa, rakentamises-
sa ja kunnossapidossa.

Hyvinvointiohjelma

Pitkaaikaistydttomyys ja
nuorisotydttdmyys vahene-
Vat.

Otetaan tyo6llisyysnakokul-
ma huomioon investointeja
suunniteltaessa ja ajoitetta-
essa.

(etenee hitaasti tai osittain)

Hyvinvointiohjelma

Palvelukumppanuus
jarjestéjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluis-
sa lisatédan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Sa-
malla huolehditaan, ettei
valinnanvapauden lisays
johda eriarvoisuuden kas-
vuun. Yksityiset palvelut
taydentévat julkista palvelu-
tarjontaa.
Hankintaosaamista ja han-
kintakaytantoja kehitetaan
edelleen.

Hankintaosaamista ja -
kaytantoja kehitetaan.

(etenee suunnitellusti)
Hankintojen osalta kaynniste-
tadan sahkoista hankintapor-
taalia kokeiluna.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kaytdn tehokkuus

Tilojen kayttda tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimiti-
lastrategia, joka kasittda
myds pitkan tédhtdimen in-
vestointien ja niiden rahoi-
tuksen tarkastelun.

Jatketaan tilojen kaytén
tehostamista.

(etenee suunnitellusti)
Suunniteltu tilojen yhdistamis-
ta Nilsidssa hyvinvoinnin edis-
tdmisen palvelualueen kans-
sa.
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon talouden tasapai-
nottamiseksi. Muutoksista
tehdaén vaikutusten ennak-
koarviointi.

Valtiolta normeihin ja vel-
voitteisiin tulevat helpotuk-
set otetaan kayttoon.

(etenee suunnitellusti)
lImoitusten kasittelya on ke-
vennetty ymparistoterveyden-
huollossa lainséadannén mu-
kaisesti.

Tuottavuusohjelma

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kuntayh-
tymien palvelukyky
ja kustannustehok-
kuus

Liikelaitosten, yhtididen
ja kuntayhtymien toi-
minnan tuloksellisuus ja
tuottavuus

Sidosyksikkdostojen hallin-
taa parannetaan. Kehite-
taan ja otetaan kayttoon
sidosyksikkoostoissa uusia
kaytantoja, kuten esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

Edistetdan palvelukump-
panuutta ja kehitetédén eri-
laisia hankintamuotoja.

(etenee suunnitellusti)

Palvelu- ja hankin-
taohjelma; Tuotta-
vuusohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkiléstbohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuo-
lisia mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymi-
seen.

Tarjotaan opiskelijoille ja
tydelamaén tutustujille har-
joittelupaikkoja seka tilai-
suuksia opinnaytetoihin.

(etenee suunnitellusti)
Opiskelijoille on tarjottu kesa-
tyopaikkoja.

Henkiléstétyodn tuotta-
vuus

Henkiléstén hyvinvointi
paranee ja motivaatio para-
nee. Sairauspoissaolot/
HTV véahenevat.

Huolehditaan palvelu-/ toi-
mintatapamuutosten suju-
vasta toteuttamisesta.

Osallistutaan kaupunki-
tasoisesti byrokratian pur-
kuun ja tydn sujuvoittami-
seen.

(etenee suunnitellusti)
TyOprosesseja on kehitetty
sujuvammaksi osana joka
paivaista tyoskentelya.

Henkiléstbohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.
Strategiatydhon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama, si-
dosryhmat, henkil6sto,
paattajat).

Osallistutaan strategiatyo-
hon.

(etenee suunnitellusti)
Osallistuttu aktiivisesti strate-
gian uudistamistyéhon.
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Palkkausjéarjestelma tukee
kaupungin asiakas- ja tuot-
tavuustavoitteiden saavut-
tamista.

Kaytetddn kannustavan
palkkauksen elementteja.

(etenee suunnitellusti)
Kertapalkkion kayttd on va-
kiintunut.

Osaavan tydvoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettyd palveluksessaan
henkildstdd, jonka osaami-
nen vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita
ja tybnantajan tarjoamia
laaja-alaisia tehtavia.

Mahdollistetaan opiskelijoil-
le harjoittelupaikkoja. Edis-
tetdan tehtévakiertoa ja
henkildston osaamisen
kehittymista.

(etenee suunnitellusti)
Rekrytoinnit on suunniteltu
huolellisesti. Opiskelijoille on
tarjottu keséatyopaikkoja.

Henkilostbohjelma
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Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Palvelualuejohtaja Pekka Vahéakankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017
Toiminta

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toiminta on seurantajaksolla toteutunut suunnitellusti.

Asiakasmaarat kirjastoissa, museoissa ja liikkuntapaikoissa ovat kehittyneet paasaantdisesti positiivisesti.
Vastaavasti Musiikkikeskuksen tapahtumien kavijamaara on pudonnut n. 4 000 kavijalla edelliseen vuoteen
verrattuna, vaikka tapahtumien maéara on kasvanut, myos kaupunginorkesterin kuulijamaéra jaa edellisvuotta
pienemmaksi. Teatterin osalta kavijamaarat olivat tammi-helmikuun osalta edellisvuotta paremmat, mutta
maalis-huhtikuun osalta sita vastoin huonommat. Palveluiden markkinointia kehitetdén edelleen asiakasmaa-
rien kasvattamiseksi.

Hyvaksyttiin Savilahden kalliotilat — liikkunta- ja tapahtumakeskuksen tarveselvitys hankesuunnittelun pohjaksi
ja kaupunginhallitus kaynnisti hankesuunnittelun yhteistyéssa oppilaitosten kanssa sisdltden osapuolten
valisen aiesopimuksen valmistelun. Esitettiin myds kaupunginhallitukselle, ettd Kuopion kaupunki ja perustet-
tavat Puijo Areena Oy sekd Tuplajaat Oy laativat aiesopimuksen, jotka toteutuessaan tdydentéisivat osaltaan
Kuopion liikkuntapaikkaverkostoa ja tarjoaisivat liikuntapaikkapalveluita laajoille harrastajaryhmille.

Kuopion lahidemokratiamalli hyvaksyttiin alkuvuodesta, joka koskee ensivaiheessa kuntaliitosalueita: Karttu-
la, Maaninka, Riistavesi, Nilsia, Juankoski ja Vehmersalmi. Huhtikuussa pidettiin alueilla pitdjankokoukset.
Pitadjakokousten tekemien esitysten perusteella kaupunginhallituksen lahidemokratiajaosto asettaa virallisesti
pitédjaraadit kesdkuussa.

Suomi 100 -juhlavuoden toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaan. Kuopion kaupungin Suomi 100
tapahtumien avustusrahaa on jaettu kymmenille toimijoille.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupunginhallituksen kehittdmismaararahasta on haettu 500 000 € kattamaan tiedossa olevia kuluvan vuo-
den taloudellisia haasteita. Lisamaararahatarpeet on esitetty huhtikuun jora-raportissa tulojen alituksena ja
menojen ylityksena:

- 55000 € kirjaston tulovajeen kattamiseen (uusi kirjastolaki poisti varausmaksun)

- 109 000 € kirjastoaineiston pitaminen v. 2016 tasolla

- 50000 € museon tulovajeen kattamiseen (tulotavoite nostettu liian korkeaksi)

- 60 000 € museon nayttelytoiminnan tuottamiseen (olemassa olevien sopimusten toteuttaminen)

- 60000 € kansalaistoiminnan aktivointiyksikon toimintakulujen kattamiseen: Alavan toimintakeskuk-
sen 5 kk:n vuokra 20 000 € ja kh:n paéattdmien avustusten korotusten kattamiseen 40 000 €

- 66 000 € kansalaisopiston toimintakulujen kattamiseen: kurssitarjonta pystytddn pitamaan monipuo-
lisena ja koko toiminta-alueen kattavana, myds maaseutualueilla pystytdan turvaamaan toiminnan
jatkuvuus nykyisella tasolla

- 100 000 € musiikkikeskuksen toimintakulujen kattamiseen: vakinaisen henkilokunnan palkkakuluihin
seké pakollisiin hankintoihin.

Vuoden 2017 toiminta on suunniteltu ja jo osaksi myds kaynnistynyt silla olettamuksella, ettd em. lisamaara-
raha saadaan kuluvan vuoden talousarvioon.

Testamenttivarojen ja hanketoiminnan osalta ennustetta tarkennetaan syksylla ja tehdaan talousarviomuu-
tosesitys, jolla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Kuopion kaupungin ja Tahko Spa Oy:n valinen yhteistydésopimus uimahallipalveluiden jarjestamisesta siirtyi

alkamaan 1.4.2017. Tasséa vaiheessa ennustetaan, etté talla ei ole vaikutusta liikuntapaikkapalveluiden toi-
mintakatteeseen.
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Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Hyvinvointipalveluiden palvelutuotteita ja tarjontaa koskevaa tiedotusta, markkinointia ja viestintéda kehitetaan
siten, ettd asiakasmaaria eri palveluissa saadaan lisattya ja sité kautta pysytdan paremmin annetussa tulo-
ja menoraamissa.

Kuluvan vuoden 0,5 M€ maararahavajeen kattaminen kh:n kehittdmismaéararahasta on ensiarvoisen tarkeaa
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Hyvinvoinnin edistdmisen avoinna olleisiin méaraaikaisiin ja vakituisiin tehtéviin on saatu rekrytoitua tyénteki-
jat. Henkiléston osaamisen vahvistaminen etenee henkilostdohjelman mukaisesti ja kehityskeskusteluissa on
tavoitteena myos tydntekijan kehittymisen ja kouluttautumisen suunnittelu.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Palvelutuotannossa lahtokohtana on kokonaistaloudellisesti edullisin tuotannon jarjestamistapa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Saanndsten ja maardysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia.

Tiedotusta, ohjeistusta ja koulutusta on annettu myds kohdennetusti. Valmistelussa on korostettu yhteistyon
ja vuorovaikutuksen merkitysta.
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1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

4. Tulevaisuuteen
suunnattu ja kestava
kaupunkirakenne

Yhteistybhakuinen ja
avoimesti viestiva Kuo-

pio

Hyvinvointipalveluja koulu-
tusta ja tapahtumia tuodaan
vahvemmin esille kaupun-
gin vetovoima- ja elinvoima-
tekijana.

Hyvinvointipalveluiden
markkinointia ja viestintaa
tehostetaan. Haetaan mu-
kaan hallituksen karkihank-
keisiin ja laajennetaan yh-
teistyota.

(etenee suunnitellusti)
Markkinointia ja viestintaa
tehostettu kaikissa toimin-
noissa mm. kirjastolla moni-
kanavainen markkinointi
(fyysinen, verkkokirjasto,
some ja tapahtumamarkki-
nointi, liikuntapaikkapalve-
luissa perustettu sosiaaliseen
mediaan kanava (Liiku Kuo-
piossa). Uusien hyvinvointi-
korttien markkinointi ollut
aktiivista alkuvuoden aikana.

Hyvinvointiohjelma

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

4. Tulevaisuuteen
suunnattu ja kestava
kaupunkirakenne

Lahididen ja keskustaa-
jamien omaleimaisuus
ja tdydennysrakentami-
nen

Taydennysrakentamisen
edistamista jatketaan. Kehi-
tetdan asukkaat osallista-
vaa kokonaisvaltaista la-
hidbkehittamista.

Asukkaiden osallistaminen
kaupunkiympériston suunnit-
teluun otetaan osaksi Kuopi-
on l&ahidemokratiamallia.

(etenee suunnitellusti)
Lahidemokratiamalli hyvak-
syttiin ja huhtikuussa pidettiin
kuntaliitosalueilla pitdjanko-
koukset. Pitdjakokousten
tekemien esitysten perusteel-
la kaupunginhallituksen lahi-
demokratiajaosto asettaa
virallisesti pitdjaraadit kesa-
kuussa.

Kasvuohjelma

84




Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja en-
naltaehkaisevat pal-
velut

Ennakoivat ennaltaeh-
kéaisevat ja omaehtoi-
suuteen kannustavat
palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia kan-
nustetaan aktiivisuuteen.

Kuntalaisia kannustetaan
aktiivisuuteen hyvinvointi-
markkinoinnin ja -
tiedotuksen keinoin. Kansa-
laisjarjestdjen toimintaa oh-
jataan avustettavan toimin-
nan osalta kaupungin strate-
gian mukaisesti.
Jarjestdavustuksia kohden-
netaan Suomi 100-
tapahtumiin.

(etenee suunnitellusti)
Markkinointia ja tiedostusta
on tehostettu ja lisatty.

Kuopion kaupungin Suomi
100 -tapahtumien avustukset
on jaettu kymmenille toimijoil-
le.

Hyvinvointiohjelma

Painotetaan ennaltaehkai-
sevia palveluja ja toiminta-
tapoja.

Kaikissa toiminnoissa ja
palveluissa painotetaan hy-
vinvoinnin ja terveyden edis-
tdmista ja ennaltaehkaisya.

(etenee suunnitellusti)
Ko. painotusta toteutetaan
kaikissa palveluissa.

Hyvinvointiohjelma

Pitkaaikaistydttomyys ja
nuorisotyottomyys vahene-
vat.

Tarjotaan mahdollisuus jat-
kaa kaupungin uudelleen
sijoitettavien tydntekijoiden
tyollistymista asukastupaoh-
jaajiksi. Taman toimenpiteen
edellytyksen& on resurssien
saaminen talousarvioon.

(etenee suunnitellusti)
Kuluvan vuoden talousarvio
mahdollisti neljan asukastu-
paohjaajan palkkaamisen.

Hyvinvointiohjelma

Palvelujen asiakaslah-
toisyys

Vaikutetaan aktiivisesti
kaynnissa olevaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen uudis-
tamiseen, jotta kaupungin
kehittdmat asiakaslahtodiset
palvelut jaisivat kaytantoon
uudistuksessa.

Osallistutaan kunta-, maa-
kunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun. Kehitetaan
omaa toimintaa tavoitteen
suuntaan yhteistydssé mui-
den palvelualueiden kanssa.

(etenee suunnitellusti)
Osalllistuttu hyvinvointiryh-
man kautta valmisteluun.

Hyvinvointiohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Palvelukumppanuus
jarjestéjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluis-
sa lisatédan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Sa-
malla huolehditaan, ettei
valinnanvapauden lisays
johda eriarvoisuuden kas-
vuun. Yksityiset palvelut
taydentavat julkista palvelu-
tarjontaa. Hankintaosaamis-
ta ja hankintakéaytantoja
kehitetédan edelleen.

Yksityisten palveluiden kay-
tén mahdollisuuksia julkisten
palveluiden rinnalla kehite-
taan.

(etenee suunnitellusti)
Yksityisten palveluntuottajien
toiminnan kehittaminen lii-
kuntapalveluissa edennyt
laadittujen aiesopimusten
mukaisesti.

Hyvinvointiohjelma

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja toimiti-
lojen kaytdn tehokkuus

Tilojen kayttda tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimiti-
lastrategia, joka kasittaa
myds pitkan tédhtdimen in-
vestointien ja niiden rahoi-
tuksen tarkastelun.

Tilojen kayttbastetta ja pal-
veluiden asiakasmaaraa
pyritdan lisaamaan kehitta-
malla tilojen yhteiskayttoa,
palvelutuotteita ja markki-
nointia.

(etenee suunnitellusti)
Asiakasmaarat kasvaneet
mm. kirjasto-, liikunta- ja
museopalveluissa. Uudet
tilahankkeet edesauttavat
tilojen yhteiskaytt6d mm.
Jynkén ja Karttulan lahipalve-
lukeskus, Museohanke.

Tuottavuusohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kayttoon talouden tasapai-
nottamiseksi. Muutoksista
tehdaan vaikutusten ennak-
koarviointi.

Valtiolta mahdollisesti tulevat
normi- ja velvoitehelpotukset
huomioidaan palveluiden
tuottamisessa.

(etenee suunnitellusti)

Uusi kirjastolaki valjentaa
kirjastossa tyoskentelevien
patevyysvaatimuksia, joka
huomioidaan kirjaston henki-
[6stbsuunnitelmassa.

Tuottavuusohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kuntayh-
tymien palvelukyky
ja kustannustehok-
kuus

Liikelaitosten, yhtididen
ja kuntayhtymien toi-

minnan tuloksellisuus ja

tuottavuus

Sidosyksikkdostojen hallin-
taa parannetaan. Kehite-
taan ja otetaan kayttoon
sidosyksikkoostoissa uusia
kaytantoja, kuten esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

Sidosyksikkdhankintojen
sopimuksia kehitetédén ta-
voitteellisuuden ja kustan-
nustehokkuuden edistami-
seksi.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kaupunkitasoinen tilaajatoi-
mintojen kehittdminen ei ole
vield kaynnistynyt.

Tuottavuusohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkilostéohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuo-
lisia mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymi-
seen.

Palvelutuotannon suunnitte-
lussa huomioidaan ty6ssa
oppiminen, tyteldamén val-
miuksia vahvistavan toimin-
nan ja tyollistymisen mahdol-
lisuuksien tarjoaminen.

Henkildstén osaamista hyo-
dynnetaan sisaisen liikku-
vuuden tehostamisella. Vas-
tuualueiden henkildston
koulutussuunnitelmat ovat
ajan tasalla ja henkildston
osaamisen vahvistumista
seurataan saannollisesti.

(etenee suunnitellusti)
Kirjastot, museot ja asukas-
tuvat tyollistavat kesatydnte-
kijoita, tukityollistettyja, tyo-
kokeilijoita ja harjoittelijoita.

Henkiléstén tdydennyskoulu-
tuksen suunnittelu ja toteutus
etenee palveluprosesseittain
kehityskeskustelujen kautta.
Koulutuksessa hyddynnetaan
kaupungin keskitettya koulu-
tustarjontaa.

Henkilostbohjelma

Henkilostotyon tuotta-
vuus

Henkiléston hyvinvointi
paranee ja motivaatio para-
nee. Sairauspoissaolot/
HTV véahenevat.

Laaditaan tyoyksikkdkohtai-
set tydhyvinvointisuunnitel-

mat seké seurataan ja arvi-
oidaan sovittujen toimenpi-

teiden toteutumista.

Tyoyksikkojen hyvinvointi-
suunnitelmista tehdaan vas-
tuualueittain koosteet ja

(etenee hitaasti tai osittain)
Tyoyksikkokohtaisten tyohy-
vinvointisuunnitelmien ja
niiden seurannan kehittami-
nen jatkuu.

Henkilostbohjelma
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niiden toteutumista seura-
taan ja arvioidaan palvelu-
alueen johtoryhmissa osa-

vuosikatsausten yhteydessa.

Suunnitelmien toteutumises-
ta informoidaan myds palve-
lualueen lautakuntaa.

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.

Strategiaty6hon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama, si-
dosryhmat, henkilsto,
paattajat).

Osallistutaan aktiivisesti
strategiatyohon.

(etenee suunnitellusti)
Osallistutaan kaupunkistra-
tegian laadintaan.

Henkilostbohjelma

Palkkausjéarjestelma tukee
kaupungin asiakas- ja tuot-
tavuustavoitteiden saavut-
tamista.

Toteutetaan kaupungin hy-
vaksymaa palkkausjarjes-
telméé hyvaksytyn talousar-
vion puitteissa.

Palvelualueella jatketaan
ty6- ja virkaehtosopimusten
mukaista tydnvaativuuden
arvioinnin kehittamista ja
tehtédvéakuvien maarittamista.
Kannustavan palkkauksen
periaatteita kaytetaan talo-
usarvion puitteissa.

(etenee suunnitellusti)
Kannustavan palkkauksen
elementteja on otettu kayt-
toon ja palkitsemiskaytanteita
palvelualueella kehitetaan
edelleen.

Tehtavakuvien tarkistaminen
ja tybnvaativuuden arvioinnit
etenevat palvelualueella
tehtéavaryhmittéin henkilosto-
ohjelman mukaisesti.

Henkilostbohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Osaavan tydvoiman
tarjonta

Kaupunki saa palkattua ja
pidettyd palveluksessaan
henkildstdd, jonka osaami-
nen vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita
ja tybnantajan tarjoamia
laaja-alaisia tehtavia.

Henkilostésuunnitelmat laa-
ditaan siten, etta osaaminen
vastaa asiakkaiden ennakoi-
tuja palvelutarpeita.

Tyoyhteisdjen kehittdminen
hyvéksi tydpaikaksi (moni-
puoliset tydnkuvat, jaksamis-
ta tukeva TYHY-toiminta,
tva-tarkastelut).

Rekrytointia kehitetdan edel-
leen ja rekrytoinneissa pyri-
tddn huomioimaan myos
sisaisen liikkuvuuden ja uu-
delleen sijoittamisen mah-
dollisuudet.

(etenee suunnitellusti)
Henkiléstésuunnitelmissa ja
rekrytoinneissa huomioitu
tarvittava osaaminen ja pal-
veluiden tuottaminen.

Avoimiin tehtaviin on ollut
tarjolla koulutettua henkil®-
kuntaa ja avoimet tehta-
vat/virat on saatu taytettya
siséisella ja ulkoisella haku-
prosessilla.

Henkilostbohjelma
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Kasvun ja oppimisen palvelualue
Palvelualuejohtaja Pekka Vahéakankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut seurantajaksolla suunnitellusti.

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
suunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa ja kaupunginhallituksessa. Ohjelma etenee uuden valtuuston kasit-
telyyn. My6s perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvak-
syttiin. Nuorisopalveluissa paivitettiin nuoriso-ohjelma vuosille 2017-2020.

Hiltulanlahden koulun ja paivakodin hankesuunnitelma hyvéaksyttiin ja esitettiin edelleen kaupunginhallituk-
selle. Melalahden koulun tilaratkaisuksi esitettiin, ettéa kaynnistetdan laaja palveluverkoston tarkastelu ja ope-
tus jarjestetaan tilapaisesti kunnes tarkastelu on valmistunut ja mahdolliset uudet ratkaistu ovat valmiita.
Tilapaisratkaisuksi esitettiin, ettd Riistaveden koulun pihalle rakennetaan viipalerakennus ja Melalahden
koulun alakoulun opetusryhmaét kayttaisivat ko. viipalerakennusta ja Riistaveden koulun tiloja.

Varhaiskasvatuksen asiamaksuja tarkistettiin 1.3.2017 lukien. Lakimuutoksen myo6té 2 ja 3 hengen perhei-
den tuloraja nousi, jolloin nailtéa perheilta perittava maksu pieneni.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin alkuvuoden aikana asiakaskysely ja asiakastyytyvaisyys on erittain hyvalla
tasolla kyselyyn vastaajien mielesta. Kaupungin verkkosivuilla on ollut myds Vasu-kysely, jonka tuloksia
hyodynnetaan Vasu-tydssa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemisen vuoksi kuluvan vuoden toimintatulojen toteutuma jaa en-
nusteen mukaan 0,6 M€ alle talousarvion, maksujen alenemispaatds ei ollut tiedossa talousarvion laadinta-
vaiheessa.

Myds toimintakuluissa varhaiskasvatuksen ennuste ylittda talousarvion, kuluvan vuoden talousarvioon sisal-
tyvaa kiky-sopimuksen (ty6ajan pidennys) 0,6 M€ sopeutusvaatimus ei tule toteutumaan. Lopullinen yli-
tysennuste selviaa vasta loppuvuodesta, kun nahdéaén syksyn lapsimaaran kehitys, tdssa vaiheessa toimin-
takulujen ylitysennuste on -0,6 M€.

Muiden avainprosessien talousennuste on talousarvion mukainen.

Kaupunkiympariston palvelualueelta tuli ennakkotieto, ettd kuluvan vuoden koulukuljetuskustannukset voivat
ylittyd budjetoidusta 0,2 M€. Euroennuste talta osin tehd&an vasta syksylla, kun kilpailutetut kuljetukset ovat
kaynnistyneet ja toteutumaennuste tarkentuu.

Hanketoiminnan osalta ennusteet tehda alkusyksysta, kun tiedetaan kaikki syksylla kadynnistyvat hankkeet ja
niiden vaikutus tuloihin ja menoihin. Mikali on tarpeen, talousarviomuutokset tuodaan lautakunnan kasitte-
lyyn loka-marraskuussa. Hankkeilla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Kiky-sopimuksesta johtuva sopeutusvaatimus (tydajan pidennys) 0,6 M€ ei varhaiskasvatuspalveluiden osal-
ta tule toteutumaan.

Henkiléstdn ja osaamisen saatavuus

Kasvun ja oppimisen palvelualueella on avoinna oleviin mééraaikaisiin ja vakituisiin tehtaviin saatu rekrytoi-
tua tyontekijat. Koulutettua henkilostdé on ollut saatavilla, mutta haasteita mm. lastentarhanopettajien saata-
vuudessa on ollut. Palvelualueen tayttélupamenettelya ja rekrytointiprosesseja on kehitetty kaupungin rekry-
toinnin kanssa ja henkiléstdon tehtdavakuvien ja tyénvaativuuden arviointia on kehitetty ammatti- ja tehtava-
ryhmittain.
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Henkiléstén osaamisen vahvistaminen etenee henkildstdohjelman mukaisesti ja kehityskeskusteluissa on
tavoitteena myos tydntekijan kehittymisen ja kouluttautumisen suunnittelu.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti asiakkaita tuetaan yksityisten paivahoitopalvelujen kaytta-
jiné palvelusetelilla.

Varhaiskasvatuspalveluissa yksityisten toimijoiden maaré kasvaa, kun syksylla kaynnistyy kaksi uutta yksi-
tyista paivakotia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Saanndsten ja maardysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia.
Tiedotusta, ohjeistusta ja koulutusta on annettu myds kohdennetusti. Valmistelussa on korostettu yhteistyon
ja vuorovaikutusten merkitysta.
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1. VETOVOIMA,

KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

1. Vahva ja moni-
puolinen elinkei-
noelaméa

Yritystoiminnan kehit-
tdmisen valineet ja
resurssit

Kasvun edellytyksista ja
elinkeinoelaman kehitty-
mistarpeista (mm. tontti-
tarjonta) huolehditaan.
My®os pienten ja kes-
kisuurten yritysten kehi-
tysta tuetaan.

Yrityskylan toimintaa kehite-
tdan yhdessa TAT:n kanssa ja
se muodostaa vakiintuneen
oppimisympariston peruskou-
lulaisille osana perusopetuk-
sen opetussuunnitelmaa.

(etenee suunnitellusti)
Yrityskylan toiminta alakoulu-
jen osalta on vakiintunutta
toimintaa, ylakoulutoiminta on
pilotoitu ja etenee kaikille yla-
kouluille.

Kasvuohjelma

3. Kuopio-kuva -
paras kaupunkiyh-
teiso

Yhteisty6hakuinen ja
avoimesti viestiva
Kuopio

Hyvinvointipalveluja ja
koulutusta tuodaan vah-
vemmin esille kaupungin
vetovoima- ja elinvoima-
tekijana.

Varhaiskasvatuspalvelut seka
perusopetus- ja lukiokoulutus
nakyvat alueellisesti ja valta-
kunnallisesti monipuolisena ja
vetovoimaisena palveluna.
Osallistutaan valtakunnallisiin
karkihankkeisiin.

(etenee suunnitellusti)
Tiedottamista ja markkinointia
kehitetdan koulutuspoliittisen
ohjelman pohjalta.

On saatu avustuksia valtakun-
nallisiin karkihankkeisiin osal-
listumista varten, tana vuonna
kaynnistyy mm. Tutoroinnilla
tulevaisuuteen-, Mentoroinnilla
menestykseen-, Osaavat opet-
tajat - onnelliset oppijat -
hankkeet.

Kasvuohjelma

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja en-
naltaehkaisevéat
palvelut

Ennakoivat ennalta-
ehkaisevat ja omaeh-
toisuuteen kannusta-
vat palvelut

Painotetaan ennaltaeh-
kaisevia palveluja ja toi-
mintatapoja.

1.8.2016 kaynnistynyt vuosi-
luokkiin sitomaton alkuopetus
laajenee yhteistydssa var-
haiskasvatuksen kanssa ja
tukee lapsen koulupolkua
varhaisessa vaiheessa.

(etenee suunnitellusti)
Kaikki toimenpiteet etenevat
suunnitellusti.

Hyvinvointiohjelma
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Lasten ja nuorten liikkkumiseen
Kiinnitetdan huomiota. Kaikki
Kuopion peruskoulut ovat
likkuvia kouluja. Kouluissa on
likuntavalitunteja ja koulujen
arkikaytanteita kehitetaan
liikkuviksi. Urheiluseurat ovat
mukana tuottamassa iltapai-
vatoimintaa.

Arvioidaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteet kouluissa.

Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisotyottomyys va-
henevat.

Nuorisoty6ttémyytta ja nuor-
ten tyollistymista seurataan
nuorisopalveluiden monialai-
sessa tyoryhmassa. Etsivan
nuorisotyon toimintaa arvioi-
daan.

(etenee suunnitellusti)
Monialainen tydryhma kartoit-
tanut tilannetta, jonka mukaan
Kuopion tilanne todettiin hy-
véaksi verrattuna muihin kau-
punkeihin.

Hyvinvointiohjelma

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Palvelujen asiakas-
lahtdisyys

Vaikutetaan aktiivisesti
kéynnissa olevaan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen
uudistamiseen, jotta
kaupungin kehittamat
asiakaslahtoiset palvelut
jaisivat kaytantéon uudis-
tuksessa.

Osallistutaan suunnittelutyo-
ryhmiin erityisesti oppilas- ja
opiskelijahuoltoon seké nuori-
sopalveluihin liittyvissé kysy-
myksissa.

(etenee suunnitellusti)
Kasvatusjohtaja on mukana
maakunnan Hyte-tydryhméassa
ja palvelupaallikké on mukana
Lape-hankkeessa.

Hyvinvointiohjelma

Palvelukumppanuus
jarjestéjen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palve-
luissa lisataan edelleen
mm. palvelusetelin avul-
la.

Yksityisen paivahoidon toimin-
taedellytyksista pidetaan huol-
ta.

(etenee suunnitellusti)
Yksityisten paivakotien johtajil-
le on jarjestetty info liittyen
sahkoisiin palveluihin.

Hyvinvointiohjelma
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Samalla huolehditaan,
ettei valinnanvapauden
lisays johda eriarvoisuu-
den kasvuun. Yksityiset
palvelut tadydentavat jul-
kista palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja
hankintakaytantoja kehi-
tetdan edelleen.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja toi-
mitilojen kayton te-
hokkuus

Tilojen kayttoa tehoste-
taan edelleen. Laaditaan
toimitilastrategia, joka
késittda myos pitkan
tédhtdimen investointien ja
niiden rahoituksen tar-
kastelun.

Uudet tilat suunnitellaan ja
toteutetaan monikayttdisiksi ja
muunneltaviksi, erilaisia kayt-
tajaryhmia palveleviksi. Ole-
massa olevien tilojen kaytto-
asteita ja vetoisuuksia tarkas-
tellaan yhdessa varhaiskasva-
tuksen (esiopetus), perusope-
tuksen, nuorisopalveluiden ja
lukiokoulutuksen kanssa ta-
voitteena hyddyntaa tiloja
tehokkaammin oppimis- ja
toimintaymparistoina.

(etenee suunnitellusti)

Tilaaja ja palveluverkostotyo-
ryhméssa ja kasvun ja oppimi-
sen palvelualueen verkosto-
tydn ohjausryhméssa kasitel-
laan jatkuvana tyéna em. asioi-
ta.

Jynkka, Karttula, Lumit, Lansi-
ranta seka jatkuva tilatarkaste-
lu etenee suunnitellusti.

Tuottavuusohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset ote-
taan kayttdon talouden
tasapainottamiseksi.
Muutoksista tehdaan
vaikutusten ennakkoarvi-
ointi.

Valtiolta mahdolliset tulevat
normi- ja velvoitehelpotukset
otetaan kayttoon.

(ei etene / ei alkanut)

1.3.2017 alkaen varhaiskasva-
tusmaksut alenivat, joka aihe-
uttaa n. 0,6 M€ maksutulojen
menetyksen.

Tuottavuusohjelma

94




Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkiléstbohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa moni-
puolisia mahdollisuuksia
tydssa oppimiseen, ty6-
elaméan valmiuksia vah-
vistavaan toimintaan ja
tyollistymiseen.

Varhaiskasvatuksessa vaki-
naisen henkildston jatkokoulu-
tukseen kaytetaan oppisopi-
muskoulutusta.

Opetushenkilostolle tarjotaan
koulutusta ja tukea tieto- ja
viestintateknologian pedago-
gisen osaamisen kehittdmi-
seen.

(etenee suunnitellusti)
Opettajien digiosaamisen li-
saaminen on edennyt suunni-
tellusti; jokaiselle koululle on
maaéritelty tutor-opettajat ja
asiaa koordinoi kolme pé&éatoi-
mista mentoria.

Henkilostbohjelma

Henkilostétyon tuotta-
vuus

Henkiloston hyvinvointi
paranee ja motivaatio
paranee. Sairauspoissa-
olot/ HTV véahenevét.

Laaditaan tyoyksikkdkohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat.

Nuorisopalveluissa pilotoidun
sahkdisen terveystarkastuk-
sen kaytto jatkuu ja laajenee
perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen puolelle. Tavoitteena
on ennaltaehkaisy, varhainen
puuttuminen ja henkildston
hyvinvoinnin edistaminen.

Tyoyksikkéjen hyvinvointi-
suunnitelmista tehdaan vas-
tuualueittain koosteet ja niiden
toteutumista seurataan ja
arvioidaan palvelualueen joh-
toryhmassa osavuosikatsaus-
ten yhteydesséa. Suunnitelmi-
en toteutumisesta informoi-
daan myds palvelualueen
lautakuntaan.

(etenee suunnitellusti)
Toimenpiteet etenevat suunni-
tellusti, esim. tydryhma selvit-
taa perusopetuksessa ja lukio-
koulutuksessa sairauspoissa-
oloja, niiden syita ja hakee
toimenpiteita tilanteen korjaa-
miseksi. S&hkobisen terveystar-
kastuksen kaytto laajenee.

Henkilostbohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusi-
taan. Strategiaty6hon
otetaan mukaan mahdol-
lisimman paljon eri toimi-
joita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat,
henkildstd, paattajat).

Osallistutaan strategiatython.
Osallistetaan mm. varhais-
kasvatuspalveluiden asiakkaat
seka koulujen oppilaat, opis-
kelijat ja huoltajat toiminnan
arviointiin ja kehittamiseen.

(etenee suunnitellusti)
Osallistutaan kaupungin stra-
tegiatydhon. Varhaiskasvatuk-
sessa tehty asiakaskysely
alkuvuoden aikana, koulujen
toimintakyselyt on tehty; Caf
arviointi on tehty maaliskuus-
sa. Koulutuspoliittinen ohjelma
on laadittu monialaisesti.

Henkilostbohjelma

Palkkausjarjestelma tu-

kee kaupungin asiakas-
ja tuottavuustavoitteiden
Saavuttamista.

Tarkistetaan mm. varhaiskas-
vatuspalveluiden eri tehtavien
tydn vaativuuden arviointikri-
teerit vastamaan muuttunutta
toimintaymparistoa.

(etenee suunnitellusti)
Henkildston tehtavakuvien
tarkistamiset ja tyénvaativuu-
den arvioinnin kehittdminen
jatkuvat avainprosesseittain.

Henkilostbohjelma

Osaavan tydvoiman
tarjonta

Kaupunki saa palkattua
ja pidettya palvelukses-
saan henkilostoa, jonka
osaaminen vastaa asiak-
kaiden ennakoituja pal-
velutarpeita ja tydnanta-
jan tarjoamia laaja-alaisia
tehtavia.

Henkildstésuunnitelmat laadi-
taan siten, ettd osaaminen
vastaa asiakkaiden ennakoitu-
ja palvelutarpeita.

Rekrytointia kehitetdan edel-
leen ja rekrytoinneissa pyri-
tdan huomioimaan myos si-
saisen liikkuvuuden ja uudel-
leen sijoittamisen mahdolli-
suudet.

(etenee suunnitellusti)
Toimenpiteet etenevéat suunni-
tellusti.

Avainprosessien rekrytointikay-
tanteita on tarkistettu ja taytto-
lupamenettelyn sujuvuutta on
kehitetty. Rekrytointien osalta
on palvelualueille saatu rekry-
toitua ammattitaitoista ja koulu-
tettua henkilostoa.

Henkilostbohjelma
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Perusturvan palvelualue

Palvelualuejohtaja Markku Tervahaudan katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle 1.1.2017, josta aiheutui monenlaisia muutosvaiheen ongelmia seka
asiakkalille, etta lisatyota kaupungille jaaneelle aikuissosiaalitydn toiminnalle. Kaupungin varaama maararaha
siirtymavaiheen kustannuksiin oli kuitenkin riittava. Maararaha ennaltaehkaisevaan toimeentulotukeen on
seurannan perusteella riittamatén, joten maararahasiirto taydentdvastd toimeentulotuesta tilanteen
korjaamiseksi on valmisteilla. Myodnteinen rahoituspaatés nuorisotakuun kéarkihankkeen mukaiseen ns.
VAMOS-toimintaan saatiin. OSSI — hankkeen osallistavan sosiaalisen kuntoutuksen ostopalvelut tdydentavat
sosiaalitydn palveluita. Aikuissosiaalitydn asiakkaiden elake- ja tybkyvyn selvittelyyn on rekrytoitu
palveluohjaaja. Maakuntauudistuksen esivalmistelutydskentelyyn on osallistuttu ns. PoSoTe-hankkeen
mukaisesti.

Lapsiperhepalveluissa on jatkettu laitoshoidon rakenteen kehittamista monin tavoin. Avohuollon tyéryhma
tukee nuoria ja perheitda aiempaa enemman Kkotiin. Tavoitteena on, ettd 50 % asiakkuuksista on
sosiaalihuoltolain (lastensuojelulain sijaan) piirissa. Perhetydon tarve on painopisteen muutoksen vuoksi
luonnollisestikin lisdantynyt. Talla hetkellda omissa palveluissa on jonoa ja on jouduttu kayttdmaan
taydentavaa ostopalvelua.

Vanhusten kotona toteutuvia palveluita, asumispalveluita sekd omaishoidon tukea on mydnnetty
lautakunnassa vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset
jatkuvat varattujen resurssien sallimassa laajuudessa. Terveys- ja turvateknologialainaamon toteuttamisen ja
mabhdollisen hankerahoituksen vaihtoehtoja selvitetdédn. Vanhusten asumispalveluiden ostoja on lisatty koska
lain mukainen odotusaika on osin ylitetty. Hoivapaikkaa tehostettuun palveluasumiseen jonotetaan.
Perhehoitoa kehitetddn maakunnallisena yhteistyond maan hallituksen 1&0 karkihankkeen muutosagentin
tuella. Rintamaveteraanien palvelutarpeet on arvioitu alkuvuoden aikana ja sen pohjalta tehdaan hakemus
Valtiokonttorille lisamaararahasta vuodelle 2017.

Erityisryhmien asumispalveluissa alkoi vuoden alusta kilpailutuksen tulosten mukainen uusi hankintakausi.
Kuntoutusohjaajien  muutos  virkasuhteisiksi  palveluohjaajiksi on  mahdollistanut  aikaisempaa
monipuolisemman tehtdvanjaon ja toimintamallin. Palvelutarpeenarvioinnin ja -neuvonnan osalta
kehittamista jatketaan. Sen sijaan perhehoidon kehittdminen ei ole edennyt tavoitteiden mukaisesti.

Hoivapalveluissa kahden sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon yksikén muuttaminen Nilsidssa ja
Riistavedellda palveluasumiseksi on kaynnistynyt. Liséksi laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen
yksikkdjen uudet henkildstomitoitukset on (tepa 0,54 ja Ih 0,6) toteutettu. Erityisasumispalvelujen
Sandelsinkadun tukiasumisen kokonaisuus siirtyi hoivapalveluihin vuoden alusta.

Kotihoidossa on valmisteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti ns. jaetun hoivavastuun toimintamallin kokeilua.
Kokeilu kaynnistyi huhtikuussa Karttulan, Riistaveden, Vehmersalmen, Maaningan ja Nilsidn alueella.
Kokeilu kestdd vuoden 2017 loppuun. Kotihoidossa on valmisteltu virtuaalikotikéyntipalvelun kayttéonottoa.
Meneilladn on myds monialainen kuntouttavan arviointijakson kokeilu.

Hoivapalveluissa ensimmaisella vuosikolmanneksella toteutui uusien turvapalvelujen kéayttéénotto
(turvapalveluhalytyskeskuksen perustaminen, laitekannan vaihto). Innovatiivinen ns. SOTE-TIKE -projekti
kaynnistyi tammikuussa. Se mahdollistaa kotihoidon, ensihoidon ja sosiaalipdivystyksen yhteisten
asiakkaiden/potilaiden monialaisen arvioinnin ja hoidon jarjestelyn jo yhteydenoton ensimmaisessa
vaiheessa. Kotihoidon turvahalytyspéivystys on samoissa tiloissa ensihoidon kenttdjohdon kanssa.
Kayttdsuunnitelmasta poiketen hoivapalvelujen kotihoidossa henkildstéresurssia on lisatty 30 htv:tta tammi-
helmikuussa 2017. Lisdys perustuu kotihoidon asiakastuntien voimakkaaseen kasvuun. Valtuuston
marraskuussa 2016 tekema paatds 60 sisdisen sijaisen palkkaamiseksi hoivapalveluihin on toteutunut.

Kehitysvammaisten asumisessa on kaynnistynyt asukkaiden siirtyminen Vaalijalan kuntayhtymén osalta (24
aikuista asukasta 32:sta siirtyy vuoden 2017 aikana asumaan Kuopioon). Pienempéna toiminnallisena
muutoksena kehitysvammaisten péaivatoimintoja toteutetaan uuden hankintasopimuksen mukaisesti
ostopalveluina. Tuottavuusohjelman mukaisesti tilankaytt6d on tiivistetty erityisesti Maaningalla, jossa
Jukolan kiinteistosta luovuttiin. Myds avustajakeskuksen toiminnan kehittamista jatketaan edelleen.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Alaikaisten oleskeluluvan saaneiden maahanmuuttajien palveluihin on rekrytoitu kotoutumisen tuen ohjaajia,
joiden palkkakustannukset katetaan laskennallisista valtion maksamista korvauksista, jotka tuloutuvat
useiden kuukausien viiveella.

Vanhusten asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet suunniteltua suurempana huhtikuun alusta alkaen.
Tama ei vield ndy talouden toteutumassa. Rintamaveteraanien maksuttomiin palveluihin osoitettu méaéraraha
(420 000 €) ylittéda budjetoidun n. 100 000 €.

Hoivapalveluissa henkiléstdkulut ylittyisivat osavuosikatsauksen ennusteen mukaan koko vuoden tasolla n.
1.4 ME. Ylitysta kompensoi 20 htv:n siirtyminen asumispalveluista kotihoitoon. Liséksi henkiléstéresurssien
korjauksen (asiakastarvetta vastaavaksi alkuvuodesta) ennustetaan vaikuttavan sairauspoissaoloja
vahentavasti. Tyoaikamuodon muutos Kkotihoidon vyleistybajasta jaksotyohdon joustavoittaa lisa-
ylitybkorvauskaytantgja. Valtuuston marraskuussa 2016 tekema paatos 60 sisaisen sijaisen palkkaamiseksi
hoivapalveluihin on vahentanyt jkv ulkopuolisten sijaisten hankintaan liittyvia kustannuksia.

Ylitysta selittavat  kotihoidon asiakastuntien kasvun edellyttdméat henkildstolisaykset kotihoidon
asiakastybhén (30 htv), sekd 0,45 M€ kiky-hyodyn leikkaus palkkamaararahoista. Esitys
arkipyhdvapaamuutoksista kompensoimaan kiky -leikkausta ei edennyt. Uusiin vaikeasti sairaiden ja/tai
vammaisten lasten kotona toteutettaviin ns. vierihoitotarpeisiin  ei ole maararahavarauksia
kayttdsuunnitelmassa.

Kehitysvammaisten ja vammaispalveluiden palveluissa ennakoidaan huomattavaa menoylitysta (1,6 M€)
erityisesti Vaalijalan kuntayhtyman tuottamien asumispalveluiden ja paivatoiminnan osalta.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Lapsiperhepalveluiden ja koko kaupungin lapsiperheille suunnattuihin palveluihin kokonaisuutena kohdistuu
kehittamistarpeita. Lastensuojelun kustannuskehitykseen ei voida vaikuttaa vain lastensuojelua kehittamalla.
Kuopion kaupunki on mukana valtakunnallisessa LAPE -karkihankkeessa (lasten ja perheiden palveluiden
muutosohjelma), jossa kaupungilla on erityinen osatoteuttajavastuu lastensuojelun palveluiden
kehittdmisessa.

Vanhusten tuetun asumisen palvelurakennetta on kevennetty muuttamalla ostetun pitkaaikaishoivan (laitos)
paikkoja tehostetun palveluasumisen paikoiksi. Tuetun kotona asumisen palvelusetelin laajempaa
kayttéonottoa valmistellaan.

Hoivapalvelujen tuottavuutta seurataan suorituspaikkakohtaisesti. Hoivan tuottavuusmatriisia kehitetaan talla
aiempaa monipuolisemmaksi. Kayttdsuunnitelman mukaiset kayttdonotot ja kokeilut ovat projektoidut.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Peruspalveluissa on lisattava valmiutta palvella maahanmuuttaja-asiakkaita kotoudu Kuopioon -
suunnitelman mukaisesti.

Lastensuojelun sosiaalitydssa lyhytaikaiseen sijaisuuteen ei ole aina ollut saatavilla patevaa sijaista. Ennen
maakunta-sotea selvitetddn miten ohjaajien tydpanoksen lisaaminen vahentdisi ostopalveluiden
(tukihenkilopalvelu) tarvetta.

Vanhusten palvelujenhenkildston tydskentelyssa painottuvat toimintakykyyn ja asiakkaan omiin voivavaroihin
pohjautuva palvelutarpeen arviointiosaaminen ja laaja palvelujarjestelmén tuntemus seka kyky sovitta yhteen
asiakkaan palvelutarpeet ennakoivasti ja laaja-alaisesti monitoimijamallin mukaisesti. Palveluohjaajana
toimiminen edellyttdd siis seka sosiaali- tai terveydenhuollon ammattiosaamista ettd monipuolista
tybkokemusta. Henkiléston saatavuus on télla hetkella hyva.

Hoivapalveluissa on vahvistettu sisdisten sijaisten maarada valtuuston tekeméan paatdéksen mukaisesti
kuudellakymmenella henkildtyévuodella. Hoivan henkilostoresurssin  kohdentamista tehd&én keskitetyn
tybnjaon ja varahenkildstétoimiston tuella. Maaseutualueiden henkildstdsaatavuudessa on ajoittain
haasteita. Kotihoidon jaetun hoivavastuun -kokeilussa pyritdan lIoytdmaan ratkaisuja tahan haasteeseen.
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Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Ostopalveluiden ja palvelusetelin avulla lisatdan asiakkaan valinnan mahdollisuutta. Palvelusetelin osuutta
palvelutuotannossa pyritaan edelleen lisddmaan. Vanhusten asumispalvelu ja erityisryhmien asumispalvelun
uusi hankintasopimus alkoi 1.1.2017. Aiempien hankintap&atdsten pohjalta palveluiden piirissa oleville on
tehty tarvittaessa yksiloperusteinen suorahankinta jo kodiksi muodostuneeseen hoitoyksikkdon.
Erityisryhmien tukiasumisessa on kaytdssa ensimmainen optiovuosi ja valmistellaan toisen optiovuoden
kayttoa.

Kotona asumisen tuen palvelusetelin kayttoéa on laajennettu mm. sotainvalidien kotona asumisen tukemiseen

ja sité kehitetaan edelleen myds muille asiakasaryhmille sopivaksi.

Hoivapalveluissa on ostettu kotihoitopalvelua yksittéisille asiakkaille. Tavoitteena on, ettd asiakkuudet
siirtyvat omaan tuotantoon.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista seurataan Sisdisen valvonnan seuranta- ja
arviointilomakkeella vuosittain. Ohjeita on noudatettu ja riskit arvioitu. Sisdisen valvonnan seuranta- ja
arviointilomake on péivitetty tammikuussa 2017. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumia
seurataan ja arvioidaan kuukausittain palvelualueiden johtoryhmissé ja henkilostétimissd. Haipro-
ilmoituksilla seurataan toiminnan laatua ja riskeja koskien potilas- ja asiakasturvallisuutta ja ty6tapaturmia.
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2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen
menestystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja
ennaltaehkaisevat
palvelut

Ennakoivat
ennaltaehkaisevat ja
omaehtoisuuteen
kannustavat palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista

tuetaan. Kuntalaisia
kannustetaan
aktiivisuuteen.

Kehitetaan Terve Kuopio-
kioskin ja Ikaneuvolan
toimintaa ja tuotetaan
ennaltaehkaisevia
palveluja.

(etenee suunnitellusti)
Vammaispalvelun ja
kehitysvammahuollon
palveluprosessissa on kaynnistynyt
asiakasraatitoiminta. Suunnittelu
edennyt Terve Kuopio kioskin
kehittdmistydssa lainaamotoiminnan
edistamisen osalta.
Aikuissosiaalitydssa toteutetaan

jalkautuvaa toimintamallia kokeiluna.

Hyvinvointiohjelma

Painotetaan
ennaltaehkaisevia
palveluja ja
toimintatapoja.

Palveluohjaustilanteessa
ohjataan asiakasta
soveltuviin
ennaltaehkaiseviin ja
palvelutarvetta vahentaviin
palveluihin.

(etenee suunnitellusti)
OSSl-hankkeessa pilotoidaan
raataloitya osallistavaa
sosiaaliturvaa. Yliopisto yhteisty6
ryhmamuotoisen palveluohjauksen
suhteen kaynnistyméassa

Hyvinvointiohjelma

Pitkaaikaistydttomyys ja

nuorisotyottdmyys
vahenevat.

(ei statusta)

Hyvinvointiohjelma

Palvelujen
asiakaslahtoisyys

Vaikutetaan aktiivisesti
k&ynnissa olevaan
sosiaali- ja
terveyspalvelujen
uudistamiseen, jotta
kaupungin kehittdmat

asiakaslahtoiset palvelut

jaisivat kaytantéon
uudistuksessa.

Osallistutaan aktiivisesti
mukana eri tydryhmisséa
(kansainvalisessa etta
kansallisessa
verkostoyhteistydssa)
seka hallituksen
karkihankkeissa, Kuopion
lapsiperheiden palvelut eri
palvelualueilla ovat
aktiivisena kehittajina
STM:N valtakunnallisessa
ns. LAPE-hankkeessa.

(etenee suunnitellusti)
Posote-tydskentelyssé ollaan
mukana eri tydéryhmissa. LAPE-
hanke on kaynnistynyt ja Kuopio
ottaa osatoteuttajan roolia
lastensuojelun kehittdmisesta.
Kansallisesti ja kansainvalisesti
edistetty asiakaskortin validointia
samalla kun organisaatiotason
kayttoon otto edennyt
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Palvelukumppanuus
jarjestéjen ja
yritysten kanssa

Valinnanvapautta
palveluissa lisataan
edelleen mm.
palvelusetelin avulla.
Samalla huolehditaan,
ettei valinnanvapauden
liséys johda
eriarvoisuuden kasvuun.
Yksityiset palvelut
taydentavat julkista
palvelutarjontaa.
Hankintaosaamista ja
hankintakaytantoja
kehitetaan edelleen.

Palvelusetelin kayttéa
palvelujen tuottamistapana
jatketaan ja edelleen
kehitetdan. Pilotoidaan
palvelusetelia
asumispalveluissa.
Yhteistyota IS-hankinnan
asiantuntijaorganisaation
kanssa jatketaan.

(etenee suunnitellusti)
SOTE-palveluissa valmistaudutaan
valinnanvapauslainsdadannon
soveltamiseen ja toteuttamiseen.
Asumispalveluiden setelit kaytdssa.
Kotihoidon seteleiden kayttddnotto
valmistelussa.

Palvelu- ja
hankintaohjelma

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen
menestystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja
toimitilojen kayton
tehokkuus

Tilojen kayttoa
tehostetaan edelleen.
Laaditaan
toimitilastrategia, joka
kasittdd myos pitkén
tdhtdimen investointien ja
niiden rahoituksen
tarkastelun.

Tilojen kayttoa ja tarvetta
arvioidaan saanndéllisesti.

(etenee suunnitellusti)

Edistetty osana kaupunkitasoista ja
maakuntatason suunnittelua.
Lapsiperhepalveluissa tilan kayttoa
tiivistetaan siirtdmalla sijaishuollon
toiminnot muuhun
lastensuojelukokonaisuuteen, joka
vapauttaa tiloja muille toimijoille.

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset
otetaan kayttoon
talouden
tasapainottamiseksi.
Muutoksista tehd&an
vaikutusten
ennakkoarviointi.

Talousarvioseuranta

(etenee suunnitellusti)
Lapsiperhepalveluissa painopiste on
sosiaalihuoltolain mukaisissa
palveluissa raskaiden
lastensuojelutoimien sijaan.
Ikéihmisten palveluprosessissa
avopainotteinen kevyt

palvelurakenne korostuu ja vahvistuu

varsinkin akuuttien tilanteiden
hallinnan osalta (SOTE-TIKE).

Tuottavuusohjelma
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Kriittinen Arviointikriteeri Valtuustoon ndhden Toimenpiteet Seuranta 30.4. Ohjelma
menestystekija sitova tavoite
7. Liikelaitosten, Liikelaitosten, Sidosyksikkdostojen Palvelujen hankinnoissa  |[]|(ei statusta) Palvelu- ja

yhtididen ja
kuntayhtymien
palvelukyky ja
kustannustehokkuus

yhtididen ja
kuntayhtymien
toiminnan
tuloksellisuus ja
tuottavuus

hallintaa parannetaan.
Kehitetaan ja otetaan
kayttoon
sidosyksikkoostoissa
uusia kaytantéja, kuten
esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

selvitetaan ensin
mahdollisuudet tuottaa
palvelut
sidosryhméahankintoina.

hankintaohjelma;
Tuottavuusohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkiléstbohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa
monipuolisia
mahdollisuuksia tydsséa
oppimiseen, tyéelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja
tyollistymiseen.

Kaydaan vuosittain
kehityskeskustelut
hyddyntden KuntaHR-
ohjelmaa.

(etenee suunnitellusti)
Kaynnissa.

Henkildstétydn

Henkiloston hyvinvointi

TyOajankaytdn seuranta.

(etenee suunnitellusti)

Henkilostbohjelma

tuottavuus paranee ja motivaatio Tyon tavoitteiden Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
paranee. seuranta. aikuissosiaalitydssa ja
Sairauspoissaolot/ HTV lapsiperhepalveluissa.
vahenevat. Erityishuomiota on kiinnitetty
kotihoidossa tyontuottavuuteen ja
sairauspoissaolokehitykseen.
Johtaminen Kaupunkistrategia Hyddynnetaan kaupungin | g |(etenee suunnitellusti)

uusitaan. Strategiatyéhoén
otetaan mukaan
mahdollisimman paljon
eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama,
sidosryhmat, henkilésto,
paattajat).

sahkoista
palautejarjestelméa ja
kerattya asiakaspalautetta.

Perusturvan ikdihmisten
palveluprosessien
asiakastyytyvaisyyskysely kaynnissa.
CAF -keskustelut edenneet hoivan
osalta.
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Kriittinen
menestystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Palkkausjéarjestelma
tukee kaupungin asiakas-
ja tuottavuustavoitteiden
saavuttamista.

Kehitetdan ja kaytetaan
kannustavaa palkkausta.

(etenee suunnitellusti)
Selvitystyd kotihoito kaynnissa

Osaavan tydvoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua
ja pidettya
palveluksessaan
henkildstdd, jonka
osaaminen vastaa
asiakkaiden ennakoituja
palvelutarpeita ja
tydnantajan tarjoamia
laaja-alaisia tehtavia.

Palvelun jarjestamisen
nakokulmasta osaavan ja
motivoituneen henkildstén
rekrytointi. Kannustava ja
tydssa voimaannuttava
johtaminen.

(etenee suunnitellusti)
SOTE-valmistelu edellyttéaa

pidattaytymista rekrytoinneista.

Tarpeen mukainen henkilosto
rekrytoitu.

Henkilostbohjelma
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Terveydenhuollon palvelualue

Palvelualuejohtaja Markku Tervahaudan katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Palvelutoiminta on ollut toiminta- ja taloussuunnitelman mukaista. Hoidon saatavuus on ollut hyva ja paaosin
ns. hoitotakuun mukainen (nuorten mielenterveysyksikdssa vylittynyt yli 20 nuoren osalta, syyna lahetemaa-
rén puolitoistakertaistuminen alkuvuoden aikana).

Hammashoidon virka-ajan ulkopuolinen paivystys on siirtynyt KYS:in yhteispaivystyksen tiloihin ja erikoissai-
raanhoidon toiminnaksi arkipyhien ja viikonloppujen paivaaikaista toimintaa lukuun ottamatta. Uusi maakun-
nallinen hammashoidon potilastietojarjestelmé otetaan kayttdon toukokuussa. Kotihoidon ja ensihoidon yh-
teistyona toteutettava ns. SOTE-TIKE (sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskus) toiminta on k&ynnistymis-
vaiheessa. Muiden kuntien vuodeosastoilla on ollut keskim&érin 2,4 sairaansijaa kuopiolaisten kaytossa al-
kuvuoden aikana. Tammi-huhtikuussa 2017 Kuopion terveyskeskuksesta lahetteet KYS:iin ovat hieman li-
saantyneet (0,8 %) verrattuna edelliseen vuoteen. Ns. siirtovivemaksut ovat selkeasti vahentyneet tarkaste-
lujaksolla verrattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan (- 42,3 %). Harjulan hoitajakutsu- ja henkiléturva-
jarjestelman uusiminen on loppuvaiheessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko terveydenhuollon palvelualueen osalta toimintatuotot ovat ylittyméassa n. 0,2 M€ (0,2 %) alkuvuoden
arvion perusteella. Toimintakulut ovat ylittymassa n. 2,4 M€, joka koskee ldhinn& erikoissairaanhoitoa. Sai-
raanhoitopiirin esitys jasenkunnan maksuosuudeksi oli 150,0 M€, mutta Kuopion talousarvioon on varattu
148,1 M€, ero 1,9 M€. Oman toiminnan osalta talousarvio on ylittymassa toimintakatetasolla n. 0,156 M€
aiheutuen ns. Varhe-maksujen noususta.

Alkuvuoden toteutumaan perusteella KYS:n kustannukset nayttaisivat olevan ylittymassa suunnitellusta koko
vuoden tasolla. Tammi-huhtikuun hoitopalvelukustannukset ovat n. 4,1 % suuremmat verrattuna edelliseen
vuoteen (Juankosken osuus huomioituna). Ennusteluonnollisestikin tarkentuu loppuvuotta kohden.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Mielenterveystydta on ajanmukaistettu ja integroitu vastaanottojen tiimitoimintaan. SOTE-uudistus ja siihen
liittyvat muutokset ovat suunniteltavina. Tekstiviestimuistutus ja séahkdinen ajanvaraus neuvolatoiminnoissa
on otettu kayttéon. Kansallisen ns. ODA-hankkeen mukaista kehitystydta on jatkettu. Suun terveydenhuollon
uuden asiakas-tietojarjestelman kayttdonotosta aiheutuu tilapaisté tuottavuuden alenemaa.

Fysioterapeuttien suoravastaanotto on kaynnistynyt. Tydnjakoa on tarkennettu etenkin sairaalasta kotiutuvi-
en potilaiden kuntouttavan jatkohoidon sujuvoittamisessa.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Yleisesti ottaen tilanne on taltd osin hyva. Ladkari- ja vuokrahammaslaakaritydvoimaa on kaytetty Juankos-
kella, Maaningalla ja Tuusniemella.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Lasten- ja nuorten mielenterveyspalveluissa ostopalvelutarvetta on Kuopion ulkopuolelle sijoitettujen lasten
psykoterapiapalveluissa. Neuropsykologinen ja -psykiatrinen kuntoutus, kun lapsella on myds mielentervey-
denhéiridé, hankitaan tarvittaessa ostopalveluna. Sairaaloissa tdydentavia ja kuormitushuippuihin sijoittuvia
palveluja ostetaan kayttd-suunnitelman puitteissa. Vapaan liikkuvuuden myéta kuopiolaisten potilaiden oh-
jautumista hoitoon ulkopaikkakunnilla oleskellessaan on vaikea ennakoida.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistd seurataan Sisadisen valvonnan seuranta- ja arviointilo-
makkeella vuosittain. Ohjeita on noudatettu ja riskit arvioitu. Sisdisen valvonnan seuranta- ja arviointilomake
on paivitetty tammikuussa 2017. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumia seurataan ja arvioi-
daan kuukausittain palvelualueiden johtoryhmissa ja henkildstétimissa. Haipro -ilmoituksilla seurataan
toiminnan laatua ja riskeja koskien potilas- ja asiakasturvallisuutta ja tydtapaturmia.
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2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja en-
naltaehkaisevat pal-
velut

Ennakoivat ennalta-
ehkaisevat ja oma-
ehtoisuuteen kan-
nustavat palvelut

Asukkaiden omaehtoista
hyvinvoinnin edistamista
tuetaan. Kuntalaisia kan-
nustetaan aktiivisuuteen.

Kehitetdan terveydenhoitaji-
en ja laékareiden ennaltaeh-
kéisevia vastaanottoja, asi-
akkaita kannustetaan omaan
hoitoon osallistamisessa ja
heité kuullaan asiakastilan-
teissa.

(etenee suunnitellusti)
Terveydenhoitajien vastaan-
ottoja ilman ajanvarausta on
jatkokehitetty ja séahkoista
asiointia neuvoloissa, koulu-
ja opiskeluterveydenhuollos-
sa saapuneiden asiakaspa-
lautteiden myo6ta. Kouluth:n
ODA-hankkeessa on tas-
mennetty huoliperheiden
tunnistamista ja kehitetty
yhteisty6ta suunth:n kanssa.

TerveKuopio -kioskin kehit-
tdmisen kohteena.

Hyvinvointiohjelma

Painotetaan ennaltaehkai-
sevia palveluja ja toiminta-
tapoja.

Kehitetdan ja tuotetaan nayt-
téon perustuvia ennaltaeh-
kéisevia palveluja: tervey-
denhoitajien ja sairaanhoita-
jien vastaanotot, laékéareiden
vastaanotot.

(etenee suunnitellusti)
Terveydenhoitajien vastaan-
otoilla on kaytetty nayttéon
perustuvia menetelmia, kuten
Neuvokas perhe- ja Motivoiva
haastattelu -menetelmia seka
pidetty erilaista ryhmé&toimin-
taa monitoimijaisesti.

Terveyskeskuksen vastaanot-
totiimien yhteydessa tydsken-
televien psykiatristen sai-
raanhoitajien tyd on vakiintu-
nut.

Hyvinvointiohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon naéhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisotyottomyys vahene-
vat.

Kunnassa on ty6ttdmien
terveydenhoito jarjestetty,
tehddan aktiivista yhteistyota
myds VAMOS-hankkeen
kanssa.

(etenee suunnitellusti)
Ty6ttdmien terveyspalvelut
toimivat.

Yhteistyd VAMOS-hankkeen
kanssa on toteutunut. Kuopi-
on psykiatrian keskuksesta
on nimetty kuntoutusohjaaja
yhdyshenkiloksi VAMOS-
hankkeelle.

Hyvinvointiohjelma

Palvelujen asiakas-
l&htdisyys

Vaikutetaan aktiivisesti
kdynnissa olevaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen uudis-
tamiseen, jotta kaupungin
kehittdmat asiakaslahtdiset
palvelut jaisivat kaytantoon
uudistuksessa.

Ollaan aktiivisesti mukana
vaikuttamassa ja jakamassa
asiantuntijuutta eri tyéryh-
missa seka hallituksen karki-
hankkeissa.

(etenee suunnitellusti)

Ollaan aktiivisesti mukana
POSOTE- valmisteluissa.
Osallistuttu aktiivisesti ja
vahvistettu osaamista seka
oltu yhteistydsséa lapsiperhe-
palveluja tuottavien tahojen
kanssa kehittden toimintoja
mm. LAPE- ja ODA- hankkei-
den tavoitteiden mukaisesti

Palvelukumppanuus
jarjestojen ja yritys-
ten kanssa

Valinnanvapautta palveluis-
sa lisatdan edelleen mm.
palvelusetelin avulla. Sa-
malla huolehditaan, ettei
valinnanvapauden liséys
johda eriarvoisuuden kas-
vuun. Yksityiset palvelut
tdydentavat julkista palvelu-
tarjontaa. Hankintaosaa-
mista ja hankintakaytantoja
kehitetdan edelleen.

Palveluiden yhteensovittami-
nen ja oman toiminnan tay-
dentaminen yksityisten toimi-
joiden kanssa.

Tehd&an yhteistyoté 1S-
hankinnan kanssa ja hyo-
dynnetaan heidan asiantun-
temustaan.

(etenee suunnitellusti)

Suun terveydenhuollossa on
otettu kayttdon palveluseteli
hampaan lohkeamisiin.

Koululaisten nédéntarkastuk-
seen liittyen palvelun tuottaja
on vaihtunut ja yhteisty6ta on
kehitetty lahetteen sisallon ja
prosessin osalta.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja
toimitilojen kayton
tehokkuus

Tilojen kayttoa tehostetaan
edelleen. Laaditaan toimiti-
lastrategia, joka kasittaa
myds pitkan téhtdimen in-
vestointien ja niiden rahoi-
tuksen tarkastelun.

Tuotetaan ajantasaiset tila-
hallintasuunnitelmat.
Tilojen kaytt6a arvioidaan
saanndllisesti.

(etenee suunnitellusti)
Tilojen kayttoa seurataan
saanndllisesti.

Uusien tydtilojen esim. Nil-
sian ja Paivarannan neuvolan
ja Jynkan ja Karttulan koulu-
jen seka Kuivon ja Lastenpk
tilojen tilakayttdsuunnittelussa
on tehty yhteistydta eri taho-
jen kanssa.

Kuopion psykiatrian keskuk-
sen toimitilojen tarveselvitys-
tydryhma on aloittanut toimin-
tansa.

Tuottavuusohjelma

Tilikauden tulos

Valtiolta tulevat normi- ja
velvoitehelpotukset otetaan
kéayttoon talouden tasapai-
nottamiseksi. Muutoksista
tehdaan vaikutusten en-
nakkoarviointi.

Valtiolta mahdolliset tulevat
normi- ja velvoitehelpotukset
otetaan kayttoon.

a

(ei statusta)

Tuottavuusohjelma

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kuntayh-
tymien palvelukyky
ja kustannustehok-
kuus

Liikelaitosten, yhtidi-
den ja kuntayhtymi-
en toiminnan tulok-
sellisuus ja tuotta-
vuus

Sidosyksikkdostojen hallin-
taa parannetaan. Kehite-
tdan ja otetaan kayttoéon
sidosyksikkdostoissa uusia
kaytantoja, kuten esim.
tavoitehintasopimukset ja
bonus/sanktio -kaytanto.

Seurataan kustannusten
kehitysta.

(etenee suunnitellusti)
Tarkka talouden seuranta ja
arviointi Vegan, Rondo-
laskujen ja henkildston palk-
kauksen ja tva-tasojen osalta.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma; Tuotta-
vuusohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkilostéohjelman
toteuttaminen

Kaupunki tarjoaa monipuo-
lisia mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen, tydelaman
valmiuksia vahvistavaan
toimintaan ja tyollistymi-
seen.

Kehityskeskustelut vahvistet-
tuna osaamiskartoituksella
hyddyntaen jatkossa myds
Kuntarekry-ohjelmaa.

(etenee suunnitellusti)
Esimiehet ja palvelupaéallikkd
on koulutettu Kuntarekry-
ohjelman kayttéon ja henki-
[8stdn osaamisen arvioinnin
hyddyntamiseen kehityskes-
kusteluissa KuntaRekrya
hyddyntaen kesalla 2017
alkaen.

Kehityskeskustelut on kayty
hyddyntaen Kuntarekry-
ohjelmaa.

Henkiléstotyon tuot-
tavuus

Henkiléstén hyvinvointi ja
motivaatio paranee. Saira-
uspoissaolot/ HTV vahene-
vat.

Laaditaan tyéhyvinvointi-
suunnitelmat.

Henkilosto osallistuu tydyh-
teison kehittdmiseen.

Seurataan tyfajankayttoéa
Regweb:n avulla hyédyntéen
myos Titania-ohjelmaa.

(etenee suunnitellusti)
Ty6hyvinvointisuunnitelmat
vuodelle 2017 on laadittu
yhdessa henkiloston kanssa
ja suunnitelmaa on arvioitu.

Henkiloston tydhyvinvointia
seurataan yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa.

Henkildston tydajankayttoa
seurataan viikoittain Regwe-
bin avulla.

Esimiehia on koulutettu
WebTitanian kayttéon.
Titania ohjelmaa hyédynne-
tdan hoitajien palkka-ajoissa.

Henkiléstéohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.

Strategiatydhon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama, si-
dosryhmat, henkilésto,
paattajat).

Osallistutaan strategiaty6-
hon. Hyédynnetdén kaupun-
gin séhkdista palautejarjes-
telméad, asiakasraatien pe-
rustaminen, sahkoiset foo-
rumit.

(etenee suunnitellusti)
Toimintojen kehittamisessa
on hyddynnetty séhkdista
palautejarjestelméa ja asia-
kaspalautteisiin on vastattu
annetun aikaikkunan puitteis-
sa. Esimiehia on koulutettu
verkkosivujen paivittamiseen,
jotta voidaan vastata aikai-
sempaa paremmin viestin-
taan, ja asiakkaiden palve-
luohjaukseen.

Palkkausjarjestelméa tukee
kaupungin asiakas- ja tuot-
tavuustavoitteiden saavut-
tamista.

Kehitetdan kannustavaa
palkkausta.

(etenee hitaasti tai osittain)
Toteutunut heikosti.

Osaavan tydvoiman
saatavuus

Kaupunki saa palkattua ja
pidettyd palveluksessaan
henkilostda, jonka osaami-
nen vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita
ja tybnantajan tarjoamia
laaja-alaisia tehtavia.

Osaava ja aktiivinen rekry-
tointi yhdessé rekrytointiyksi-
kon kanssa.

(etenee suunnitellusti)
Rekrytoinnit on toteutettu
aina yhdessa rekrytointiyksi-
kon kanssa. Henkildston
rekrytoinnissa on kehitetty
osaamisen arviointia aikai-
sempaa paremmin.

Tybvoiman saatavuus on ollut
vastaanottopalveluissa hyva.

Kuntoutuspalveluissa vaki-
naisiin tehtéaviin henkilékun-
nan saatavuus on parantu-
nut.

Henkilostbohjelma
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Isantakuntapalvelut

Terveysjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017
Toiminta

Vastaanotto ja vuodeosastotoiminta ovat toimineet toimintasuunnitelman mukaisesti, mutta valitettavasti
toista ladkarinvirkaa ei ole saatu taytetty toistetusta hausta huolimatta.

Tuusniemen suun terveydenhuollossa tydskentelee yksi osa-aikainen hammaslaakari, hammashoitaja ja
osa-aikainen suuhygienisti. Kesa- heinakuuksi tulee vuokrahammaslaakari.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Menot ovat toteutuneet taloussuunnitelman mukaisesti. Toteutuneet kustannukset tasataan Tuusniemen ja
Kuopion valilla tilinpdatoksen yhteydessa.

Tuusniemen suun terveydenhuollossa tulot ovat toteutuneet edellistd vuotta paremmin. Materiaali ja
henkiléstdmenoja pienentédé toisen hammaslaakarin puuttuminen.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Toinen terveyskeskuslaakarin virka saatiin taytettyd neuvottelemalla hakijalle sopiva palkkaratkaisu
Tuusniemen kunnan kanssa

Hammaslaakarin virka laitetaan haettavaksi, heti edellisen viranhaltijan irtisanouduttua.
Henkiléstdn ja osaamisen saatavuus
Vastaanoton toiseen laékarin virkaan ei ole ollut hakijoita.

Sairaanhoitajasijaisten 16ytyminen on haasteellista. Kaikkia sijaisuuksia ei ole saatu taytettya
sairaanhoitajilla.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta
Toinen terveyskeskuslaakarinvirka on jouduttu tayttdmaan ostopalvelulla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Osana laajempaa kokonaisuutta.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginvaltuuston paatettavat kaupungin hallinnon ja talouden tarkastus-
ta koskevat asiat seka arvioi vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilikauden 2016 arviointiin ja tilinpaatéksen hyvaksymiseen liittyvat asiat
kaupunginvaltuustolle toukokuun kokoukseen. Nailtad osin tilikauden 2016 arviointi ja tilintarkastus ovat

edenneet suunnitelmien mukaisesti. Ajalla 1.1. — 30.4.2017 tarkastuslautakunta on kokoontunut yhdeksan
kertaa.

Kuntaliitoksesta johtuen maararahoissa on huomioitu Juankosken kaupungin tarkastuslautakunnan ja tilin-
tarkastuksen kulut kevaalta 2017.
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Tilakeskus
Toimitilajohtaja Hannu Véénasen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Vuoden 2017 ensimmaisen kolmanneksen aikana Kuopion Tilakeskuksen toiminta on edennyt pdéosin talo-
ussuunnitelmassa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Kuluvalle vuodelle
asetetut tavoitteet tullaan saavuttamaan. Sote -valmistelun edellyttdméat monenlaiset selvitykset ovat vaati-
neet Kuopio Tilakeskuksen henkildstdltd odotettua enemman ylimaaraista tydaikaa.

Taman hetkisen arvion mukaan Kuopio Tilakeskuksen kayttétalous tulee toteutumaan talousarvion mukai-
sesti. Investoinnit nayttavat toteutuvan suunnitellusti. Jynkan ja Karttulan uusien koulujen rakentamiset ete-
nevét elinkaarihankkeena Lemminkéinen Oy:n toimesta. Jynkan koulu valmistuu heindkuussa 2017. Karttu-
lan koulukeskuksen rakentaminen on kaynnistynyt: koulu, paivakoti ja kirjastorakennus valmistuvat kesélla
2018. Nilsian terveyskeskus valmistuu siséosiltaan heindkuussa 2017 ja pihatéiden osalta vuoden 2017 lop-
puun mennessa. Kuopion Tilakeskuksen pienet peruskorjaushankkeet etenevét erillisen tydohjelman mukai-
sesti.

Myynti-, kehitys- ja purkukohteiden valmistelu on edennyt suunnitellusti. Myynti-, kehitys- ja purkukohteiden
toteutumista seuraavan tilatydryhman toiminta on ollut aktiivista. Kaupunginhallituksen nimeamaan tilatyo-
ryhmaan kuuluvat Pekka Kantanen, Jukka Pulkkinen, Hetti Rytsy ja Leila Saraméki sek& Kuopion Tilakes-
kuksesta Hannu Vaananen, Petri Koponen ja Seija Harinen.

Uusi toimitilajohtaja Hannu Vaananen on aloittanut tehtavassaan 1.2.2017.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilakeskuksen talousarviossa ei ole merkittavia poikkeamia seurantakauden aikana. Todennakoi-
sesti Kuopion Tilakeskus tekee vuoden 2017 tilinpaatdoksen yhteydessa ylimaaraisia poistoja Juankoskelta
Kuopion kaupungille kuntaliitoksessa 1.1.2017 siirtyneista rakennuksista.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Kuopion Tilakeskus tukee aktiivisesti palvelualueita ja muita kaupungin toimijoita tilankayton tehostamista-
voitteen saavuttamisessa. Kuopion Tilakeskus on k&ynnistanyt palveluverkoston suunnittelu- ja péivitystyon
yhdessé kasvun- ja oppimisen palvelualueen kanssa. Tavoitteena on paivittda kaikki palveluverkostosuunni-
telmat kuluvan vuoden aikana. Kuopion Tilakeskuksella on kaynnissé nelja tarveselvitysta ja nelja hanke-
suunnitelmaa, joista yksi on jo valmistunut.

Tyhjista ja tarpeettomista tiloista luopumista ja myymista on jatkettu suunnitelman mukaisesti tilatyéryhman
ohjauksessa. Seurantakaudella paatettyja kauppoja on yhteensa nelja, joista yhden kauppakirja on jo allekir-
joitettu. Liséksi on purettu Onnela-tilan rakennukset Savisaaresta ja yli 10 rakennusta Savilahden varikko-
alueelta.

Henkiléstdn ja osaamisen saatavuus

Kuopion Tilakeskuksesta on kuluvan kevédén aikana irtisanoutunut kaksi henkil6d. Kyseisten ty6tehtavien
hoitaminen edellyttda uusien henkildiden palkkaamista. Uusi hankesuunnitteluarkkitehti aloittaa tyfssaan
Kuopion Tilakeskuksessa toukokuun alussa ja rakennussuunnittelija rekrytoidaan syksylla 2017. Korvaavan
henkiléresurssin saaminen on ollut haasteellista.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Kuopion Tilakeskus on asiantuntijaorganisaatio, joka toimii tilaajayksikkéna. Kuopion Tilakeskuksen kayttota-
lousmenoista noin 30 % on palveluiden ostoa. Investoinneissa taméa luku on lahes 100 %.

Kuopion Tilakeskus hankkii tarvitsemansa palvelut niihin erikoistuneilta palveluntuottajilta, yksityisiltd markki-
noilta ja konserniin kuuluvilta toimijoilta, joista koostetaan asiakastarpeeseen sopiva palvelukokonaisuus.
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Kuopion Tilakeskus kayttaa, investoinnit mukaan lukien, menoistaan yli 94 % palveluiden ja energiahyddyk-
keiden hankintaan seka tilojen vuokraamiseen.

Kuopion Tilakeskuksen omassa suunnittelu- ja rakennuttamistydssa kaytetdadn ulkoisia palveluita vain silloin,
kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Ulkoisten palveluiden kayttd on ollut vuoden 2016 tasoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuopion Tilakeskuksen sisdinen valvonta on osa jokapdivaista toimintaa ja johtamista.
Sopimuskumppaneiden seka vuokralaisten toimintavarmuutta ja taloudellista tilaa seurataan saannéllisesti.

Vuokravalvontaa (saatavien perintd) seurataan kuukausittaisen raportoinnin avulla ja kaikkiin hairiéihin on
reagoitu valittémasti.
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja
toimitilojen kayton
tehokkuus

Tilankayttoa tehostetaan ja
laaditaan toimitilastrategia.

Osallistutaan palvelualuei-
den verkostoselvitysten te-
kemiseen ja paivittamiseen.

(etenee suunnitellusti)
Tarveselvityksia kaynnissa
4, hankesuunnitelmia alku-
vuonna kaynnissa 4. joista 1
valmistunut.

Tilikauden tulos

Kuopion Tilakeskuksen tili-
kauden tulos on tavoitteen
mukainen

Seurataan Kuopion Tilakes-
kuksen tilikauden tulosta ja
tehdaan tarvittaessa korjaa-
vat toimenpiteet viipymatta.

(etenee suunnitellusti)
Tilikaudella tullaan teke-
maan ylimaaraisia poistoja
Juankosken kiinteistoista,
poistojen maara tarkentuu
keséan aikana.

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kuntayh-
tymien palvelukyky
ja kustannustehok-
kuus

Liikelaitosten, yhtidi-
den ja kuntayhtymi-
en toiminnan tulok-
sellisuus ja tuotta-
vuus

Kaytdssa olevien tavoitehin-
taisten ostopalvelusopimusten
edelleen kehittdminen.

Ostopalveluja tarkastellaan
kriittisesti osana talouden
tasapainotusta.

Kehitetdan Kuopion Tilakes-
kuksen henkiléston hankin-
taosaamista

(etenee suunnitellusti)

Palvelu- ja han-
kintaohjelma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkiléstéohjelman
toteuttaminen

Kuopion Tilakeskuksen henki-
|6stébmaara on tasapainossa
toiminnan kanssa.

Henkiléstéresurssin oikea
kaytté suunnitellaan pidem-
man téahtaimen henkilosto-
suunnitelmilla.
Henkiléstésuunnitelma paivi-
tetdan vuosittain talousar-
viovalmistelun yhteydessa.
Suunnittelujakso on 3 vuotta

(etenee suunnitellusti)
Kahden irtisanoutuneen
henkilén tilalle on palkattu
yksi uusi henkilo ja toinen
rekrytoidaan syksylla 2017.

Henkiléstéohjelma

Henkiléstétyodn tuot-
tavuus

Henkiléstén suorituskyky pa-
ranee ja tydokyvyttémyyskus-
tannusten osuus palkkasum-
masta vahenee.

Tyota kehitetdan, tydn vaaro-
ja minimoidaan ja henkilts-
tén tydhyvinvoinnista huoleh-
timinen mm. jarjestamalla
yhteistapaamisia ja virkistys-
toimintaa.

Henkiloston osaamista, jak-
samista tuetaan mm. koulu-
tuksella.

(etenee suunnitellusti)
Henkilokohtaiset koulutus-
suunnitelmat ovat taydenty-
neet kaytyjen kehityskes-
kustelujen kautta.

Koko henkiloston kevaan
ulkoilu-
Ivirkistymistapahtuma on
toukokuussa 2017.

Henkiléstéohjelma
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TULOSLASKELMA / TILAKESKUS 2017

Ta Toteuma Tot. Ero Ennuste

2017 30.4. % 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 630 000 153 891 24 -476 109 602 035
Tuet ja avustukset 9500 0 0 -9 500 9 500
Vuokratuotot 84 146 580 26 806 420 32 -57 340 160 83931 180
Muut toimintatuotot 292 000 236 711 81 -55 289 206 525
|TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | 85 078 080 27 197 022 32 -57 881058 84 749 240
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 171 900 -680 039 31 1491861 -2142039
Elakekulut -1 289 667 -387 175 30 902 492| -1 267 909
Muut henkildsivukulut -112 721 -33 330 30 79 391 -110 964
Henkildstokulut yhteensa -3 574 288 -1100 544 31 2473744 -3520912
Palvelujen ostot -25 312 459 -7 953 309 31 17359 150| -25 312 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 511 150 -3 473 644 33 7037506 -10510 644
Vuokrat -11 166 266 -3 681 691 33 7484575 -11 051 244
Muut toimintakulut -3 452 310 -1 113 866 32 2338444 -3452310
|TOIMINTAKULUT YHTEENSA [-54 016 473| -17 323 054 32 36693 419| -53 847 496
|TOIMINTAKATE 31 061 607 9 873 969 32 -21 187 638| 30901 744
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 182 182 182
Korvaus peruspadomasta -14 550 000 -4 852 834 33 9697 166| -14 550 000
|VUOSIKATE 16 511 607 5021 317 30 -11490 290 16 351 926
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -16 053 000 -5 339 667 33 10713 333| -16 053 000
|TILIKAUDEN TULOS 458 607 -318350 -69 -776 957 298 926
|TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA 458 607 -318350 -69 -776 957 298 926
RAHOITUSLASKELMA / TILAKESKUS 2017

Ta Toteuma Tot. Ero Ennuste

[ 2017 30.4. % [ 2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 511 607 5021 317 30 -11 490 290| 16 351 926
Tulorahoituksen korjauserat 100 000 0 0 -100 000 100 000
|Toiminnan rahavirta yhteensd | 16 611 607 5021 317 30 -11 590 290| 16 451 926
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 960 000 -3 411 406 16 18548 594| -19 860 000
Rah.osuudet invest. menoihin 247 000 0 0 -247 000 247 000
Pys.vast. hyddyk luowutustulot 3 000 000 132 063 4 -2867938 3 000 000
|Investointien rahavirta yht. -18 713 000 -3 279 343 18 15433 657| -16 613 000
|Toiminn. jainv. rahavirta yht -2 101 393 1741973 -83 3843 366 -161 074
|RAHAVAROJ EN MUUTOS -2 101 393 1741973 -83 3843366 -161 074
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Pohjois-Savon pelastuslaitos

Pelastusjohtaja Jukka Koposen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan saadésten liséaksi vuosille 2016 - 2019 laadittu palvelutasopéatos
ja strategia sek&@ Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta.

Pelastustoimessa ja ensihoitopalvelussa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Pelastustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu hyvatasoisina palvelutasopaéatdsten sekd sopimus-
ten mukaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustehtavissa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan alkuvuoden
2017 tehtavia oli hieman vahemman (4,8 %) kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Ensivastetehtavien
maara on sen sijaan kasvanut merkittavasti 28,5 % edellisvuoteen ndhden. Myds ensihoitotehtavien maara
on noussut edellisvuoteen nahden 8 %. Ensihoitopalvelu ja pelastustoimi ovat seuranneet 24 h tyévuoroissa
tehollista tydaikaa. Seurannan mukaan tyon kuormitus on pysynyt kohtuullisena.

Maakuntauudistuksen ja pelastustoimen uudistuksen valmistelua on jatkettu. Pelastuslaitoksen henkil6sto
tekee eri tyoryhmissa valmistelutyota virkatyon ohessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 25 597 9 857 38,5
Toimintamenot 24 508 7 389 30,1
Toimintakate 1088 2469 226,9
Poistot 868 289 33,3

Toimintatuottokertyma sisaltaa 1,4 milj. euroa tuloja, jotka kuuluvat seuraavalle seurantakaudelle. Muutoin
tuottojen ja kulujen toteuma vastaa seurantakaudelle kuuluvia maaria.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Seurankaudella henkiléstéa on ollut 12 enemmaén. Osin se johtuu sairauspoissaolojen kasvusta, jotka ovat
lisdantyneet 6,6 % seka elakkeelle jaavien viranhaltijoiden vuosiloman sijaisuuksiin palkattujen henkildiden
maaran kasvusta.

Toimitilojen maara on pysynyt samalla tasolla kuin viime vuonna.

Hankintojen osalta on suoritettu kalusto- ja varustehankintoja talousarvion maararahojen puitteissa operatii-
visen valmiuden yllapitdmiseksi.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus
Seurantakaudella vanhuus eldkkeelle on jaanyt 2 ja tydokyvyttdmyyselakkeelle 1 tydntekija. Virkoja ja toimia

on ollut avoinna 9, joista yksi on ollut neljatta kertaa auki. Avoimiin virkoihin on yhta lukuun ottamatta saatu
hyvin patevia tyontekijoita.
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Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Pelastuslaitos ostaa pelastustoimintaan liittyen ulkoisena palveluna Varpaisjarven ja Sonkajarven palo-
asemien kalustonhoitaja-palomies —palvelut kunnalta. Pelastustoiminnan tehtavien hoitaminen edellyttaa
liséksi vapaaehtoistoiminnan hyddyntamistd, mika tarkoittaa sitd, ettd pelastuslaitoksella on palokuntasopi-
muksia vapaaehtoisten palokuntien ja tehdaspalokuntien kanssa. Toiminta jatkuu entisen laajuisena.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Pelastuslaitoksen siséainen valvonta on tehty suunnitelman mukaisesti eikd merkittavia puutteita ole havaittu.
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2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

5. Asiakaslahtoiset
ja omaehtoisuuteen
kannustavat ja en-
naltaehkaisevéat
palvelut

Ensihoitopalvelu muodostaa
tehokkaan ja nopean erikois-
sairaanhoitoon, perustervey-
denhuoltoon liittyvan palvelu-
kokonaisuuden: Ensihoitoteh-
tavat kohdentuvat oikeille yk-
sikdille. Hoidon alkamisviive.
Potilasohjauksen tarkoituk-
senmukaisuus.

Laaketieteellisesti perus-
tellut X-tehtdvien maarat.
Ensihoitopalvelun saata-
vuus on palvelutasopéé-
toksen mukainen.

Ensihoitotehtavien seu-
ranta ja tilastointi kuukau-
sittain seka kvartaaleittain.

(etenee suunnitellusti)
Ensihoitopalvelua on tuotettu
voimassa olevan palvelu-
tasopéatoksen seké yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti.
Ensihoidon tehtdvamaarat ovat
vuoden 2017 ensimmaisella
neljannekselld nousseet viime
vuodesta 9,7 %. Ensihoitotehta-
vien oikeaa kohdentumista selvi-
tetddn yhteistyossa sairaanhoi-
topiirin ensihoitokeskuksen
kanssa.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma

Pelastuslaitoksen tuottama
ensihoitopalvelu on vaikutta-
vaa ja potilaslahtoista: Palvelu
on sopimuksen mukaista, poti-
laan yksildlliset tarpeet huo-
mioivaa ja ladketieteellisesti
vaikuttavaa.

Toiminta on vakiintunutta
ja prosessit toimivia sekéa
palvelutasopaéatoksen
mukaisia.

Potilaan tavoittamispro-
sentteja seurataan, sekéa
ensihoitoketjun prosesse-
ja kehitetdan tarpeen mu-
kaan.

(etenee suunnitellusti)
Ensihoitopalvelua on tuotettu
voimassa olevien sopimusten
mukaisesti. Ensihoitotoiminnas-
sa olevat prosessit on olleet
toimivat.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma

Pohjois-Savossa on hyva tur-
vallisuuskulttuuri: Yritykset ja
laitokset huolehtivat turvalli-
suusasioista. Toiminnanhar-
joittajien laatimat pelastus-
suunnitelmat. lhmiset osaavat
toimia oikein vahinkotilanteis-
sa.

Pelastuslaitoksen valvon-
tatoiminta on valvonta-
suunnitelman mukaista.

Erheellisten paloilmoitin-
ten maara ei kasva edel-
liseen vuoteen verrattu-
na.

Onnettomuuksien ja pa-
lokuolemien méaara va-
henee.

Valvonnan kohdentumi-
nen 100 %:sta valvonta-
luokissa Al - A6. Palotar-
kastuksia kohdennetaan
ensisijaisesti henkil6tur-
vallisuuteen, hoitolaitok-
siin ja erityisryhmien asu-
misturvallisuuteen. Pois-
tumisselvitysten arviointi-
ja seurantaprosessia kehi-
tetdaan edelleen. Omaval-
vonnan tulosten kohden-
tamista turvallisuusviestin-
taan kehitetdan.

(etenee suunnitellusti)
Palotarkastukset ja asuinkiin-
teist6jen omavalvonta kaynnis-
tyneet suunnitelmien mukaan.

Valvontasuunnitelma paivitetty.

Turvallisuusviestintaa toteutettu
turvallisuusviestintasuunnitel-
man mukaan. Jarjestetty 112
paiva paloasemalla ja paivako-
deille tutustumispaiva 11.5. seka
no hatd maakuntakilpailut.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma
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Turvallisuusviestinnalla
tavoitetaan 15 % alueen
vaestosta ja kehitetdén
turvallisuusviestinnan
keinoja tavoittaa maakun-
nan asukkaita. Koulujen
poistumisharjoitusten
toteutuminen on valtakun-
nallisten ohjeiden mukais-
ta.

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kun-
tayhtymien palvelu-
kyky ja kustannus-
tehokkuus

Onnettomuuksien ja vahinko-
jen maara laskee. Henkiltsto
osaa toimia ammattitaitoisesti
ja tehokkaasti.

Toimintavalmiusaika
saavutetaan.

Seurataan ensimmaisen
yksikon ja pelastustoimin-

nan toimintavalmiusaikoja.

Seurataan henkildston
patevyystason mukaista
koulutussuoritteita.

(etenee suunnitellusti)

Pronto -tietokannan toiminta-
valmiusaikaraportin mukaan 1.
yksikén toimintavalmius on to-
teutunut 71 % (palvelulupaus 50
%) ja pelastustoiminnan toimin-
tavalmiusaika 84 % (palvelulu-
paus 50 %) tehtavista.

Koulutussuoritteita seurataan
ESS7- ja patevyyksia Store -
tietojarjestelmassa.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma

Palvelutasopaétts vastaa
riskeja ja onnettomuusuhkia.
Palvelut tuotetaan asiakasléah-
toisesti asiakkaan erityispiir-
teet huomioiden.

Palvelutasopaattksen

tavoitteet saavutetaan.

Palvelun kohdentamisen
tarkastaminen onnetto-
muuksien ja riskitilanteen
muuttuessa.
Riskialueiden mukaisten
yksikoiden sijoituspaikko-
jen muutostarpeen tarkas-
telu.

(etenee suunnitellusti)
Riskiruutuihin kohdentuvia teh-
tavia seurataan. Suoritettu pa-
lontutkinta kaikkiin asuinraken-
nusten tulipaloihin kump-
panuusverkoston teema-
tavoitteiden mukaisesti.

Palvelu- ja hankin-
taohjelma
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

6. Tasapainoinen
talous

Palveluverkon ja toimitilojen
kayton tehokkuus

Tilankaytdn tehokkuus.

Tilojen kayttoa tehoste-
taan arvioimalla tiloihin
sijoitettavan kaluston
maard. Myds kalustohan-
kinnoilla ohjataan tilojen
kayton tehokkuutta. Tila-
suunnittelussa huomioi-
daan mm. ensihoidon
synergiaedun mahdollinen
vaikutus tilatarpeeseen.

(etenee hitaasti tai osittain)
Toimitilojen kayttéa on pyritty
tehostamaan saamalla tiloja
terveelliseen ja turvalliseen kayt-
toon, joka viiden paloaseman
kohdalla on jouduttu toteutta-
maan siirtymalla vaistétiloihin,
kahdessa on kontit tulossa pa-
loaseman Kiinteistdon ja yhdes-
sa toimii sisailmaryhma. Edelli-
nen johtuu siité ettd kunnat eivat
ole ajoissa huolehtineet palo-
asemien korjausvelvoitteista.
Liséksi yhdella paloasemalla
suoritetaan peruskorjausta Kii-
reellisend. Hankinnoissa on
pyritty keskittdm&an huoltoja ja
erikoiskaluston sijoittelua, mita
hankaloittaa edella mainittu
paloasemien kalustohalli- ja
toimitilojen ajautuminen kaytto-
kieltoon ja peruskorjaus- ja uu-
disrakennushankkeiden toistuva
siirtdminen. Ensihoidon syner-
giaetu toteutuu ensihoidon pal-
velutuotannon osalta suunnitel-
lusti.

Tuottavuusohjel-
ma

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos talousar-
vion mukainen.

Talouden seurantaa te-
hostetaan.

(etenee hitaasti tai osittain)
Pelastuslaitoksen esimiehia on
opastettu talousarvion maarara-
hojen kaytén seurannasta kay-
tettdvissa olevien jarjestelmien
avulla.

Tuottavuusohjel-
ma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

7. Liikelaitosten,
yhtididen ja kun-
tayhtymien palvelu-
kyky ja kustannus-
tehokkuus

Tehokkaat ja tarkoituksenmu-
kaiset tukipalvelut: jarjestel-
man varmatoimivuus.

Huolto- ja korjauskustan-
nukset pienenevat.

Kaluston uusiminen ja
ohjelmistojen yllapito.

(etenee suunnitellusti)
Varaviestiverkon toimintaa laa-
jennettu suunnitelman mukai-
sesti.

Uusille paloasemille suunniteltu
varavoima.

Johtokeskustoimintoja varmen-
nettu teknisesti.

Tuottavuusohjel-
ma

8. Maaratietoinen
johtaminen

Henkil6std on osaavaa, hyvin
koulutettua ja valmis uudistu-
maan: pelastuslaitoksella on
koulutusmyodnteinen ilmapiiri.
Henkilostod haluaa kehittaa
osaamistaan. Koulutuspaivien
lukumé&ara ja niiden kohden-
tumisen seuraaminen.

Koulutustarjonta on mo-
nipuolista. Osaamista
kehitetddn koulutustar-
peiden ja henkil6kohtais-
ten kehittymissuunnitel-
mien mukaisesti.
Ty6nantaja on sitoutunut
kouluttamiseen.

Tiedotetaan aktiivisesti
koulutusmahdollisuuksis-
ta. Koulutustarpeen koh-
dentamiseksi hydédynne-
taan kehityskeskustelujen
yhteydessa esille tulleet
koulutustarpeet. Koulu-
tusmaararahojen kaytén
suunnittelu. Rohkaistaan
esimiehia osallistumaan
henkildstéjohtamisen kou-
lutuksiin.

(etenee suunnitellusti)
Koulutusta suunniteltu seka
esimiehille ettd koko henkiléstol-
le.

Henkildstda on osallistunut
omiin koulutuksiin, keskitetyn
koulutusohjelman koulutuksiin
ettd myds muuhun ammatilli-
seen tadydennyskoulutukseen.

Henkiléstéohjelma

Johtamisprosessi on selkea,
nykyaikainen ja tukee toimin-
nan tehostamista: Onnistumi-
nen suuronnettomuusjohtami-
sessa.

Johtamisen kehittyminen

aikaisempaan verrattuna.

Jarjestetdaan johtamiskou-
lutusta (henkilésto- ja
operatiivinen johtaminen)
eri johtotasoilla.

(etenee suunnitellusti)
TyOyhteisoétaito- ja vaikeiden
vuorovaikutustilanteiden koulu-
tukset suunniteltu pelastuslai-
toksen henkiléstélle alkuvuonna
2017.

Johtamisen onnistumista on
itsearvioitu tilanteiden jalkeen.
Paallyston JOKE -
johtamiskoulutus jérjestettiin
Pelastusopiston toimesta.

Henkiléstéohjelma
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Kriittinen menes-
tystekija

Arviointikriteeri

Valtuustoon néhden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.4.

Ohjelma

Sairauspoissaolojen ja tyota-
paturmien maara. Henkiloston
tyokyky vastaa tehtavien vaa-
timuksia.

Sairauspoissaolojen ja
ty6tapaturmapoissaolojen
maarad vahenee merkitta-
vasti.

Ty6kyvyn ongelmiin puu-
tutaan varhain.
Osatydkykyisille [6yde-
taan tydssa jaksamisen
ratkaisuja tyokyvytto-
myyselékkeiden ja VAR-
HE-maksujen vahentami-
seksi.

Seurataan tehostetusti
poissaoloja. Tyo6tapatur-
mien ennaltaehkaisy oh-
jeistuksella ja koulutuksel-
la.

Henkiléstén tydkyvyn
tukemisen keinoja seka
aktiivisen aikaisen tuen
kehittamista jatketaan.
Esimiehia koulutetaan
aktiivisen aikaisen tuen
keskustelujen toteuttami-
seen.

(etenee suunnitellusti)
Sairauspoissaolojen kasvua ei
ole pystytty pysayttamaan. Ta-
han on voinut vaikuttaa myés
tilastointitavan muutos.

TyO6tapaturmien maara on las-
kenut. Aktiiviseen aikaiseen
tukeen on koulutettu esimiehid,
koulutus jatkuu eri alueilla. Var-
he-maksut ovat pienentyneet.

Henkiléstéohjelma
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TULOSLASKELMA 2017 /POHJOIS-SAVON PELASTUSLAITOS

Talousarvio |Toteuma 1.1. - [Tilinpaatésen-
2017 30.4.2017 nuste 2017 Erotus Muutos
1000 € 1000 € €o0a Y%ia

Myyntituotot 24 842 9 653 24 411 -430 -1,7
Maksutuotot 348 63 348 0 0,0
Tuet ja avustukset 284 119 284 0 0,0
Vuokratuotot 28 13 28 1 2,4
Muut toimintatuotot 95 9 97 2 1,8
TOIMINTATUOTOT 25 597 9 857 25169 -428 -1,7
Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot -14 279 -4.178 -13 948 331 -2,3

Elakekulut -2 654 -795 -2 579 74 -2,8

Muut henkilésivukulut -869 -247 -847 22 -2,6
Henkildstomenot yhteensa -17 802 -5219 -17 374 428 -2,4
Palvelujen ostot -2 319 -712 -2 319 0 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 075 -366 -1 075 0 0,0
Awustukset -55 -19 -55 0 0,0
Vuokrakulut -3189 -1 045 -3 189 0 0,0
Muut toimintakulut -68 -27 -68 0 0,0
[TOIMINTAKULUT 24 508 -7 389 24080 428  -1,7|
| TOIMINTAKATE 1088 2 469 1088 0o 00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut -14 0 -14 0 0,0

Muut rahoituskulut

Tuloutus kaupungille
VUOSIKATE 1074 2469 1074 0 0,0
Paistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -868 -289 -868 0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 206 2179 206 0 -0,1
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 125 0 125 0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 331 2179 331 0 0,0
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RAHOITUSLASKELMA V. 2017 / POHJOIS-SAVON PELASTUSLAITOS

Talousarvio |Toteuma 1.1. - |Tilinp&atosen-
2017 30.4.2017 nuste 2017 Erotus Muutos
1000 € 1000 € €oa Y%:ia

Tulorahoitus

Vuosikate 1074 2 469 1074 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -33 0 -33 0 0,0
TULORAHOITUS YHTEENSA 1041 2 469 1041 0 0,0
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -1 683 -231 -2068| -384 22,8

Rahoitusosuudet investointimenoihin 485 736 252 51,9

Kayttbomaisuuden myyntitulot 33 37 4 12,1
INVESTOINNIT NETTO -1 166 -231 -1294| -129 11,0|
VARSINAINEN TOIMINTA JA INVES-
TOINNIT NETTO -124 2238 -253| -129 103,7|
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnal 250 0 250 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys ku -108 0 -108 0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 142 0 142 0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta /ky 217 0
Saamisten muutos muilta 152 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikais- 0
ten velkojen muutos -548
Rahoituksen rahavirta 142[ 369 142 0 0,0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 17 2 607 -112|  -129 -741,6
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Ydinkaupungin kayttétalous yhteensa

(ilman taseyksikgitd)

TULOSLASKELMAOSA 2016 2017 TP TA+TAMU | Tot.ennuste| TA/Enn. TA/Enn.
Tot. 30.4. Tot. 30.4. 2016 2017 2017 Erotus Tot. %
€ € € € €
Myyntituotot 15538479 17290043 51720209 45059942 47 747 750( 2 687 808 106,0 %
Maksutuotot 13251351 13300895 39412873| 42124286 41219 322| -904964 97,9%
Tuet ja avustukset 7 265 312 3674550 22306782 17396782 15930851|-1465931 91,6 %
Vuokratuotot 2648 474 2691021 21649234 22385194 22150232 -234962 99,0%
Muut toimintatuotot 2177 903 1940512 8961 344| 13957616 13673659 -283957 98,0%
|TOIMINTATUOTOT 40881519 38897021 144 050442| 140 923 820| 140 721 814| -202 006 99,9 %|
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -66 014 514 -68 543 916 -203 761 472(-216 460 554(-216 622 059 -161 505 100,1 %
Muut henkildsivukulut -4 415012 -3452109 -13687 355| -11 369 294| -10 816 826| 552468 95,1%
Elékekulut -16 903 152 -16 549 679 -51 733 884| -50 106 452 -50 633 439 -526 987 101,1 %
Henkilostdmenot yhteensa  -87 332 678 -88 545 704 -269 182 711|-277 936 300|-278 072 324| -136 024 100,0 %
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot  -71 738 319 -78 002 489 -227 850 544|-236 474 586|-239 872 147|-3 397 561 101,4 %
Muut palvelujen ostot -36 798 695 -38 895 057 -117 741 533(-131 125 489(-130 974 901| 150588 99,9 %
Palvelujen ostot yhteensd -108 537 014 -116 897 546 -345 592 077|-367 600 075|-370 847 048|-3 246 973 100,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4533286 -4938195 -14744873| -15376 104| -16 280 548| -904 444 105,9 %
Awustukset -19221 101 -13916 702 -60 667 236| -47 566 254| -48 987 494|-1 421 240 103,0 %
Vuokrakulut -24 499 775 -24 951 133 -73888 345| -78 432 414| -76 434501| 1997 913 97,5%
Toiminnan muut menot -661 567 -1369029 -2386490| -2390805| -2976546| -585741 124,5%
[ TOIMINTAKULUT -244 785 421 -250 618 309 -766 461 732|-789 301 952 -793 598 461 -4 296 509 100,5 %|
[TOIMINTAKATE -203 903 902 -211 721 288 -622 411 290|-648 378 132|-652 876 647|-4 498 515 100,7 % |
Ydinkaupungin ja taseyksikdiden kayttdotalous yhteensa
TULOSLASKELMAOSA 2016 2017 TP TA+TAMU | Tot.ennuste| TA/Enn. |TA/Enn.
Tot. 30.4. Tot. 30.4. 2016 2017 2017 Erotus Tot.%
€ € € € €
Myyntituotot 26 408 498 28114032 79237997| 73496566| 75725938 2229 372|103,0%
Maksutuotot 13547722 13503091 40282 823| 42857511| 41952547 -904 964| 97,9 %
Tuet ja avustukset 7345611 3794040 22582373 17690 362| 16224431| -1465931| 91,7%
Vuokratuotot 29145753 29509969 100 922 416| 106 559 486| 106 109 778 -449 708 99,6 %
Muut toimintatuotot 2 338 992 2186 470 9820 704| 14 344600[ 13976 899 -367 701 97,4 %
| TOIMINTATUOTOT " 78786576 77 107 603 252 846 313| 254 948 525| 253 989 593]  -958 932| 99,6 %
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -71151 112 -73 866 900 -221 048 691(-234 586 484|-234 386 914 199 570 99,9 %
Muut henkildsivukulut -4791915 -3754 837 -14964 379| -12 439568 -11 863 066 576 502| 95,4 %
Elakekulut -18 263932 -17819059 -56 090 222( -54 385 161| -54 815 924 -430 763 100,8 %
Henkilostdmenot yhteensd ~ -94 206 959 -95 440 796 -292 103 292|-301 411 213|-301 065 904 345309 99,9 %
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -71781941 -78 014 438 -228 079 767|-236 474 586|-239 872 147| -3 397 561| 101,4 %
Muut palvelujen ostot -45 137 617 -47 822 472 -144 567 244|-159 679 668|-159 529 007 150 661| 99,9 %
Palvelujen ostot yhteensd ~ -116 919 558 -125 836 910 -372 647 011|-396 154 254 (-399 401 154| -3 246 900( 100,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 186 137 -8866 747 -25352453| -27 277 521| -28 181 459| -903 938| 103,3 %
Awustukset -19243 151 -13 935202 -60 725286| -47 621 084| -49 042 324| -1 421 240 103,0 %
Vuokrakulut -28709992 -29678997 -86840887| -92788 174 -90675239| 2112935 97,7 %
Toiminnan muut menot -1737736  -2511684 -5220289| -5924328| -6510 069 -585 741) 109,9 %
| TOIMINTAKULUT -269 003 533 -276 270 336 -842 889 219|-871 176 574|-874 876 149| -3 699 575| 100,4 %
[TOIMINTAKATE -190 216 957 -199 162 733 -590 042 906|-616 228 049|-620 886 556| -4 658 507| 100,8 %
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KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA JA TALOUS 30.4.2017

Kuopion Energia Oy konserni

Toiminta:

Kuopion Energia -konsernin liikevaihto tammi-huhtikuulta oli 41,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 13,5 mil-
joonaa euroa. Kuopion Energia Oy:n sahkoén myynti oli tammi-huhtikuussa 258,6 miljoonaa kilowattituntia
(GWh). Omilla voimalaitoksilla tuotettiin sahkéa tammi-huhtikuussa 156,3 GWh ja markkinoilta ostettiin sah-
kéa 102,3 GWh. Sahkon osto kasvoi runsaat nelja prosenttia edellisvuodesta savukaasupesurin kayton ja
sahkdén matalan markkinahinnan vuoksi. Kaukolampéa toimitettiin asiakkaille 451 GWh. Haapaniemen voi-
malaitoksella tuotettiin kaukolampéa 470 GWh. Kuopion Sahkdverkko Oy:n jakelualueella siirretyn sahko-
energian maara oli 215 GWh. Uusia kayttdpaikkoja on liitetty sahkdverkkoon 90.

Kuopion Energia Oy:n tdmén vuoden sahkén myyntivolyymin ennakoidaan kasvavan runsaat kolme prosent-
tia. Uusia asiakkaita arvioidaan liittyvan kaukolampdon tédnd vuonna yhteensd 65, joista 40 on pientaloja.
Sahkonsiirron kokonaisméaaran arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla, noin 600 GWh.

Pohjois-savon sairaanhoitopiirin kanssa solmittiin Puijon sairaala-aluetta koskeva kaukojadhdytyssopimus.
Kaukojaahdytyksen tuotantolaitoksen suunnittelusta tehtiin sopimus Ramboll Finland Oy:n kanssa. Laitoksen
rakentaminen alkaa vuonna 2018 ja suunniteltu kayttdonotto on kevaalla 2019. Jaadhdytysenergian toimitus
sairaala-alueelle aloitettiin kuitenkin jo vuodenvaihteessa véliaikaisella tehdasvalmisteisella kylméakeskuksel-
la.

Yhteisen sahkdkauppayhtion perustamien yhdessa Jyvaskylan Energian ja Loisteen kanssa kariutui Loisteen
omistajien kielteiseen kantaan. Kilpailu sahkdmarkkinoilla jatkuu kuitenkin kovana, minka vuoksi ratkaisujen
hakemista sahkdkaupan kilpailukyvyn parantamiseksi on jatkettava.

Talous:

Kuopion Energia -konsernin vuoden 2017 liikevaihtoennuste on noin 96,0 miljoonaa euroa, mikd on 0,8 mil-
joonaa euroa yli budjetoidun. Liikevoittoennuste on 16,3 miljoonaa euroa, mikd on 1,9 miljoonaa euroa edella
budjetista. Voitto ennen tilinpdatéseria on ennusteen mukaan 6,0 miljoonaa euroa, mikd on 1,9 miljoonaa
euroa parempi kuin budjetoitu. Energian kayton lisdyksella huhti- ja toukokuussa sekéa saastoilla polttoaine-
kustannuksissa oli positiivinen tulosvaikutus.

Kuopion Energia Oy on sijoittanut Fennovoima Oy:n ydinvoimahankkeeseen 1,6 milj. euroa. Yhti® pyrkii

eroon sijoituksestaan hallituksen vuonna 2013 tekemén paatoksen mukaisesti. Omistuksesta luopuminen
saattaa johtaa yhtion tulosta heikentdvdan omaisuuden arvon alas kirjaukseen.

Niiralan Kulma Oy

Toiminta:
Niiralan Kulma Oy:n toiminta on edennyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Tavoitteissa oleva kayttbaste on haasteellinen saavuttaa. Tahan vaikuttavat yhtion asuntokannan vanhene-
minen ja sen johdosta laaja korjaustoiminta, asumisen laatuvaatimusten kasvu ja sosiaalisin perustein tehta-
van asukasvalinnan tuomat haasteet. Liséksi viime aikoina Kuopioon on tullut uusia vuokra-asuntoja tarjoa-
via toimijoita ja kilpailijat ovat rakentaneet runsaasti vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Verrokkiyhtidihin ver-
rattuna yhtion kayttdaste on korkea.

Palveluasumisen tuotantomallin laajentaminen kaupungin tarpeisiin etenee. Yhtié on aloittanut Kasarminkatu

6 tontille tulevan uudisrakennushankkeen rakentamisen. Hankkeelle on saatu Aran osapadatds ja investoin-
tiavustusta yhteensa 1 054 000 euroa.
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Peruskorjaukset ja jaksottaiset korjaukset etenevat laaditun ohjelman mukaisesti. Yhti¢ tutkii tapauskohtai-
sesti peruskorjausten kannattavuuden ja samalla selvitetdan vaihtoehtoiset mahdollisuudet kiinteistdkannan
kehittamiseksi. Vaihtoehtoisia toimenpiteitd ovat esim. osakorjausten tekeminen, kiinteistdjen purkaminen tai
kiinteistoista luopuminen.

Linnanpellon uudiskohteen tydt ovat kdynnissd. Alueen ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan 97 uutta
asuntoa. Metsdkummuntien uusi kaava mahdollistaa elinkaarensa paéssa olevien rakennusten purkamisen.
Ensimmaisen vaiheen purkuty6t on tehty ja loput rakennukset puretaan tulevan kesan aikana.

Liitoskuntien vuokrataloyhtididen (Karttula, Maaninka, Nilsi&) fuusio Niiralan Kulmaan toteutui vuoden vaih-
teessa. Vuoden 2017 alusta Juankosken kunta liittyy Kuopioon. Toimenpiteet Juankosken kahden vuokrata-
loyhtion fuusioimiseksi Niiralan Kulmaan ovat kdynnissa ja fuusio on tarkoitus toteuttaa vuoden vaihteessa.

Talous:

Yhtion talous on toteutunut seurantajakson aikana suunnitellun mukaisesti ja toteutuu todennékéisesti liki-
main budjetin mukaisesti koko vuoden osalta.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Toiminta:

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Vuokra-asuntotilanne on Kuopiossa
muuttunut nopeasti. Uusia kohteita syntyy jatkuvasti vuokra-asuntomarkkinoille.

Yleensa peruskorjauksen yhteydessa Kuopaksen kayttdaste on noussut, koska kokonaisasuntomaara on
korjauksen aikana pienempi. Nain ei nyt Samoilijan peruskorjauksen yhteydessa ole kuitenkaan kaynyt. Pe-
ruskorjaamattomista asunnoista, joiden sijainti ei ole suosittu opiskelijoiden keskuudessa, tullaan luopumaan
tulevaisuudessa.

Asuntola Samoilijan rakentaminen on edennyt suunniteltua nopeammin ja ensimmainen talo on valmistu-
massa vuoden 2017 lopulla.

Kouluviraston kiinteiston suunnittelu etenee ja peruskorjauksen on tarkoitus kaynnistya vuoden loppuun
mennessa.

Kampushanke: Yliopiston yhteyteen rakennettavien opiskelija-asuntojen luonnossuunnittelu on aloitettu ja
ARA:lle on jatetty korkotukilaina- ja avustusvaraushakemukset. Rakentamisaikataulu on riippuvainen ARAN
paatoksista seka kaavamuutoksen kestosta. Ensimmaiseen rakennukseen on tulossa noin 150 asuntoa.
Katutasoon on tulossa liiketiloja.

Talous:

Budjetin mukainen. Koko vuodelle asetetut tavoitteet, kayttdastetta lukuun ottamatta, tultaneen saavutta-
maan huhtikuun tilanteen perusteella, joten Kuopaksella ei ole tarvetta muuttaa ennustetta loppuvuodeksi.

Kiinteist6-KYS Oy

Toiminta:

Toiminta on sujunut ensimmaiselld vuosikolmanneksella suunnitelmien mukaisesti. Asuntojen hakemustilan-
ne on ollut hyva ja asuntojen tayttdaste on ollut alkuvuoden lahes 100 %:n tasossa. Vuokrasaatavien maara
on saatu laskettua normaalista noin 35 t€ tasosta selkeasti alemmalle tasolle ja niiden maara on keskimaarin
2017 kuluessa ollut 26 t€ tasossa.
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Tulevan uudiskohteen Taivaanpankontie 10 F:n rakentaminen alkoi 24.4.2017. Hankkeen kokonaiskustan-
nusarvio on noin 10,3M€ ja hanke toteutetaan ARA-kohteena korkotukilainalla. Asuntoja valmistuu yhteensa
68kpl ja autopaikkoja 70.

Talous:

Talous on toteutunut seurantajakson aikana kokonaisuutena suunnitellusti. Liikevaihtoa on kertynyt kaytan-
ndssa 100% kayttdbasteen mukaisesti normaalisti ja kulupuolella korjaukset ovat edenneet budjetoidun mu-
kaisesti. Tammi-huhtikuun toteuma on 4 t€ yli budjetoidun, liikevaihdon ollessa samalla ajanjaksolla 2,9M€.

Kuhilas Oy

Toiminta:

Vuoden alusta Kuhilas aloitti taloushallinnon palvelujen tuottamisen Kaavin kunnalle, joka jo ennestaan osti
palkkahallintopalvelut Kuhilaalta.

Vuonna 2017 suurimat kehitysprojektit ovat prosessien paivitys ja kuvaus — projektin loppuun saattaminen
seka robotiikan ja koneoppimisen hyddyntamiseen liittyva projekti. Molempien projektien tarkoitus on tulevai-
suuden haasteisiin ja muuttuvaan toimintaympéaristéon varautuminen seka kilpailukyvyn sailyttdminen ja
parantaminen tulevaisuudessa.

Kuhilaan kannalta merkittdvin l&hitulevaisuuden asia on paatos siitd, kuka tulee hoitamaan Pohjois-Savon
maakunnan talous- ja palkkahallinnon palvelujen tuottamisen. Kuhilaan ja koko Pohjois-Savon kannalta olisi
hyvéa, jos yksi ja sama toimija hoitaisi sek& kuntien, kuntien omistamien yhteisdjen seka tulevan maakunnaan
palkka- ja taloushallintopalvelut. Luontevaa olisi, ettd naiden palvelujen tuottaminen tulisi Kuhilaan tehtéavak-
si, koska Kuhilaalla on jo nyt merkittdva osa pohjoissavolaista kuntasektorin toimijoista asiakkainaan ja
kymmenen vuoden kokemus palvelukeskustoiminnasta. Tulevaisuudessa, kun ohjelmistorobotiikka ja kone-
oppimista otetaan laajemmin kayttéon, saadaan ndista toiminnoista suurin hyoty kun toiminta on keskitetty
riittdvan suuriin yksikoihin. Asiakastarpeet suuntautuvat yha enemman mm. vaativiin raportointipalveluihin, ja
my0s naiden palvelujen kehittdmisessa on eduksi jos palveluja tuottavat yksikét ovat riittdvan suuria. Naiden
palvelujen kehittdminen on varsin kallista, ja mikali hyédyntgjia on riittdvan paljon, jaavat yhden toimijan
maksettaviksi tulevat kustannukset kohtuullisemmalle tasolle kuin mité ne pienessa yksikossa olisivat.

Talla hetkelld kunnat odottavat maakuntauudistusta ja miettivat onko talous- ja palkkahallintopalvelujen
hankkiminen ostopalveluna oman tuotannon sijaan tulevaisuuden vaihtoehto. Kuntien tuottamien palvelujen
ja henkiloston vahentyessa tulee hallinnon keventdminen ja kustannusten pienentaminen harkittavaksi, ja
lahivuosina Kuhilaankin asiakkaiden maara kasvaneekin tasta syysta.

Talous:

Kuhilas Qy:n liikevaihto oli tammi-huhtikuussa 1.492 teur, mikd on 103 teur budjetoitua enemman ja 38 teur
edellisen vuoden vertailukautta enemmaén. Tulos ennen veroja oli 120 teur ja kulut olivat 14 teur budjetoi-
tua pienemmat.

Vuoden 2017 liikevaihto ja tulos ovat todennékdisesti jonkin verran budjetoitua suuremmat.

Kevama Oy

Toiminta:

Kevama Oy:n ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa Kuopion kaupungille (toissijaisesti seudullisesti) sosiaa-
lihuollosta annetun lain 27d 8:ssa tarkoitettujen vammaisten henkildiden tydllistymista tukevan toiminnan
palveluja. Tata toimintaa varten on solmittu Kuopion kaupungin ja Kevama Oy:n vdlille uusi puitesopimus
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tydhoén kuntouttavien ja valmentavien palvelujen hankinnasta. Sopimus paattyy 30.06.2017. Kevama Oy:n
tuotantoyksikdissa on seka alihankintaty6t vahentyneet ettéd yksityisten asiakkaiden tilauskanta pienentynyt.
Myds tyokuntoutuspalveluiden puitesopimuksen mukaisissa ostopalvelusopimustuotoissa olemme jaaneet
jalkeen verrattuna aikaisempiin vuosiin. Asiakasohjautuvuus ei ole toteutunut kapasiteettiémme ja resursseja
vastaavasti.

Talous:

Taloudellisesti alkuvuosi 2017 on ollut aarimmaisen haastavaa aikaa. Tulosennuste kuluvalle vuodelle on
50.000 euroa tappiota. Yritys on aloittanut talouden sopeuttamistoimet.

[t&-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtymé (Servica)

Toiminta:

Juankosken kiinteistd-, ruoka- ja laitoshuollon palvelutuotanto siirtyi Servicalle kuntaliitoksen myota 1.1.2017.
Palvelutuotannon haltuunottoon on resursoitu esimiesten tydépanosta kaupungin monipalveluista seka kiin-
teistopalveluista ja toiminta onkin l&htenyt kayntiin suunnitellusti.

Keskuskeittid Ison-Bertan liikevaihtoon vaikuttaa Tarinan vastaanottokeskuksen ruokatoimitussopimuksen
paattyminen 31.3.2017. Tammikuun lopussa lopetettiin Julkulan sairaalan kannattamaton henkildstéravintola
ja maaliskuussa voimalaitoksen henkildstéravintola. Tehdyt toimenpiteet mahdollistavat henkilostéravintoloi-
den tuloksellisen toiminnan jatkossa.

Sairauspoissaolojen osalta emme ole paasseet tavoitteeseemme (2 poissaolopaivdda vahemman/henkild
edelliseen vuoteen verrattuna). Sairauspoissaolot ovat pienentyneet edellisestd vuodesta yhteiskeittio Isos-
sa-Bertassa, kaupungin monipalveluissa, kiinteisto- ja logistiikkapalveluissa seka valinehuollossa. Sairaus-
poissaolot ovat kuitenkin kasvaneet terveydenhuollon laitoshuollossa ja henkildstéravintoloissa. Tammi-
huhtikuun sairauspoissaolot ovat edellisen vuoden tasolla ja tavoitteen saavuttaminen nayttaa erittdin haas-
teelliselta tdné vuonna.

Talous:

Servican vuoden 2017 talousarvion mukainen tulos on 3,3 M€ ylijadmainen. Yhtymakokous hyvéksyi

22.4.2016 kokouksessaan vuoden 2017 taloudellisiksi tavoitteiksi

e noin 1 M€ uutta liikevaihtoa,

e 1,4 M€ kuluihin kohdistuvan saastdohjelman (henkildstokulut ja muut toimintamenot) sekéa

e 0,5 % (0,4 M€) korotuksen hintoihin. Hinnankorotus on laskettu toiminnallisesta liikevaihdosta (noin 62.7
ME), josta aiheutuu omistajahintoihin korotusta 0,3 M€.

Tammi-huhtikuun osalta tulos on noin 0,33 M€ budjetoitua parempi. Liikevaihto on 0,74 M€ budjetoitua ja 1,3
M€ edellisen vuoden tammi-huhtikuun toteutumaa parempi. Suurin liikevaihdon kasvattaja on ollut logistiik-
kapalvelut (0,9 M€) ja eniten liikevaihtoa on menettéanyt KYSin laitoshuollon palvelut (0,23 M€).

Henkilostémenot (sis. vuokratydvoiman) ovat toteutuneet budjetin mukaisesti (99,9 %). Suhteessa liikevaih-
toon henkiléstémenojen toteutuma on 48,2 % (budjetoitu 49,5 %). Liiketoiminnan muut kulut ovat 0,67 M€
budjetoitua suuremmat. Materiaali- ja palveluostot ovat 0,36 M€ budjetoitua suuremmat.

Verrattuna vuoden 2016 vastaavaan ajanjaksoon, Servican tammi-huhtikuun tulos 2017 on noin 0,5 M€ pa-
rempi. Henkiléstémenot suhteessa liikevaihtoon tammi-huhtikuulta 2017 on 2,3 % pienemmat kuin vastaa-
vana ajanjaksona vuonna 2016.

Taseen tunnusluvut tammi-huhtikuulta 2017:

e omavaraisuusaste 15,5 % (alle 20 % heikko)

o suhteellinen velkaantuneisuus 26,75 % (alle 40 % hyva)
e maksuvalmius (quick ratio) 1,15 (yli 1,0 hyva).

Talousarvion toteutumista seurataan Servicassa kuukusittain. Ennusteen mukaan Servican vuoden 2017
tulos on talousarvion mukainen.
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Istekki Oy

Toiminta:

Vuosi 2017 on alkanut Istekissé tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2017 alussa pidetyt Istekin histo-
rian ensimmaiset asiakaspaivat olivat menestys ja jatkoa on luvassa tulevina vuosina. Yhtién alkuvuosi on
ollut tyéntayteinen. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ICMT -toimintojen haltuunotto on tyéllistényt laajasti yhtion
henkilostda ja kaynnistyméssa on hankkeen toinen vaihe. Yhtiolla on menossa monia mittavia asiakaspro-
jekteja, joista mainittakoon mm. PSSHP:n ICT-varautuminen hanke ja Istekin asiantuntijoiden tyépanos kan-
sallisissa hankkeissa. Yhtid on osallistunut laajasti tulevien maakuntien suunnittelutyén valmisteluun erityi-
sesti Pohjois-Savossa, Keski-Suomessa ja Pirkanmaalla.

Talous:

Istekki Oy:n liikevaihto 01-04/2017 oli yhteensé 28,1 M€. Liikevaihdon kasvu edellisesté vuodesta oli 106 %.
Kasvu selittyy suurelta osin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ICMT -toimintojen transitiosta Istekkiin 1.1.2017.
PSHP -konsernin osuus Istekin liikkevaihdosta oli alkuvuonna 43 %. Transitiossa Istekin palvelukseen siirtyi
73 osaajaa Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Maaliskuun alussa Istekkiin siirtyi 18 ICT-osaajaa Medi-IT:It&
Istekin Jyvaskylan toimipisteeseen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Saarikan perusturvaliikelaitoksen
Konesali- ja tydasematukipalvelun liiketoiminnan luovutuksen yhteydessa. Huhtikuun lopussa Istekissa oli
yhteensa 429 tyontekijaa.

Yhtién kannattavuus kehittyi alkuvuonna positiivisesti, liikevoitto neljalta ensimmaiseltd kuukaudelta oli yh-
teensa 1855 t€. Yhtion omat kulut ja poistot on hallittu hyvin.

Istekki Oy on investoinut jaksolla 01-04/2017 yhteensa n. 258 t€. Investoinnit olivat edellisen vuoden tasolla.

Yhti6 jatkaa linjansa mukaisesti hankintojen siirtdmista leasingrahoituksen piiriin ja yhtion omaa omaisuutta
ei ole tarkoitus kasvattaa.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Toiminta:

Savonia on valmistellut Savilahden koulutus- ja tki-ymparist6jen sijoitusvaihtoehtoja. Tarkastelua on tehty
yhteisty6ssa Savon koulutuskuntayhtyman (Sakky) kanssa. Savonian osuus tulisi olemaan noin 26 miljoonaa
euroa. Yhteinen ostotarjous on tehty Tutkimuskeskus Neulasen tontista ja kiinteistosta, josta kaydaan tar-
kempia kauppaneuvotteluja.

Tilojen lisaksi keskeistd on kehittdd avoimen kampuksen toimintamalli. Savoniassa hanketta kutsutaan K5-
Avoin kampus, silla se sitoo yhteen Savonian lisaksi [td-Suomen yliopiston, Sakkyn, merkittdvan joukon tut-
kimuslaitoksia seka yli 200 alueella olevaa yritysta.

Talous:

Tilikauden Savonia-ammattikorkeakoulu Oy:n tulos tullee tulosennusteen mukaan olemaan noin 750.000
euroa eli vuodelle 2017 asetetun miljoonan euron tuloksen saavuttaminen vaatii loppuvuonna lisatuloja tai
pienenevid menoja.

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon: Tki-volyymi ei ole riittavalla tasolla alkuvuoden toteuman perus-
teella. Hankkeiden kayntiin saamisessa on ollut jattamaa. Tki:n toteumaennusteen mukaan talousarviotavoi-
te alittuu ja ja&a noin 3,8 M€ tasolle vuonna 2017. Neljin ensimmaisen kuukauden aikana toteuma on ollut
1,3 M€. Hankekantaa pyritadn kasvattamaan mm. lisdamalla tasmarekrytointeja tki-toimintaan.
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Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden seuranta 30.4.2017

Kuopion Energia Oy konserni
Tehtava: Sahkon ja kaukolammon myynti, sdhkoén ja lammon tuotanto sekd s&hkon siirto

Kaupungin omistus: 100 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Uusien pientaloalueiden
kaukolammityksen kan-
nattavuus

Riittavan liittymisasteen
varmistaminen

Liittymisaste vahintaan
kullekin alueelle tehdyn
kannattavuusselvityksen
raja-arvon mukainen.

Hiltulanlahdessa rakenta-
misen aloittaneista tonteista
n. 80 % valinnut kauko-
lammon

Kaukojaahdytyksen tar-
joaminen Savilahti-Harjula
alueella

Kaukojaahdytyslaitok-
sen kayttdonotto ke-
saan 2019 mennessa

Kaukojaahdytyslaitoksen
suunnittelu valmis, ra-
kennuslupa hankittu,
urakoitsija ja paalaite-
toimittajat valittu Vesis-
toputken rakentamisen
urakoitsija valittu.

Laitoksen suunnittelu on
kaynnissa

Irtautumisen loppuun
saattaminen Fennovoima
hankkeesta

Irtautuminen saatu paa-
tokseen

Osakeomistuksesta luo-
vutaan.

Osakkeet ovat myynnissa.
Hankkeen toteutumisen var-
mistuminen helpottanee Kuo-
pion Energian osakkeiden
myyntia

Kuopion Sahkdverkko
Oy:n toimitusvarmuusin-
vestointien toteuttaminen.

Keskijanniteverkon
kaapelointiasteen kehi-
tys.

Vuoden 2017 loppuun
mennessa kaapelointias-
te keskijanniteverkossa
75 %.

Kaapelointiaste on talla
hetkella 73,5 %.

Kesén aikana toteutukses-
sa useita kohteita, jotka
nostavat kaapelointiastetta

Sahkokaupan muuttuvas-
sa kilpailuymparistdssa
menestyminen.

Budjetoidun myyntivo-
lyymin saavuttaminen ja
asiakasmaara pysymi-
nen vahintdan 1.1.2017
tasolla.

Maaraaikaisten sopimus-
ten uusimisprosentti
vahintaan 80 %.

Toteutetaan asiakaspal-
velun puhelinpalveluajan
pidentaminen ja palvelu-
ympariston uusiminen.

Monipuolisten markki-
nointitoimenpiteiden
toteuttaminen ja aktiivi-
nen uusasiakashankinta:
jalkautuminen yleistta-
pahtumiin ja mm. kaup-
pakeskuksiin, nakyvyy-
den lisdaminen yms.

Maaraaikaisten sopimusten
uusimisprosentti huhtikuun
lopulla oli 78 %.

Asiakaspalvelun puhelin-
palveluajan pidennys ja
palveluymparistén uusimi-
nen on toteutettu.

Kuopion Energia on lisan-
nyt markkinointia menesty-
akseen kiristyvassa kilpai-
lussa. Alkuvuoden aikana
on ollut sahkdisia kampan-
joita mm. verkkolehdissa,
Facebookissa, Youtubessa,
digitauluissa, linja-autoissa
ja elokuvateatterissa. Kuo-
pion Energialla on ollut oma
osasto/myyntipiste merkit-
tavimmissa yleisétapahtu-
missa Kuopiossa kuten
messduilla ja nayttelyissa.

133




Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Kriisivalmiuden paranta-
minen

Parannetaan sahkon
toimitusvarmuutta val-
takunnan verkon hairi6-
tilanteissa

Saarekekayttomahdolli-
suuden ja varavoima-
konehankinnan selvitta-
minen. Kriisiviestinta-
suunnitelman paivittami-
nen ja harjoittelu.

Jaatyva 2017 -
harjoitukseen osallistu-
minen.

Selvitykset kesken.

Jaatyva 2017 —harjoituksen
valmistelu kaynnissa

Uuden toimitalon raken-
taminen ja vanhasta luo-
puminen

Investointi toteutetaan
budjetin ja aikataulun
mukaisesti

Toimitalo valmistuu vuo-
den 2017 aikana. Inves-
tointipaatos tehdaéan ja
aikataulu seka budjetti
laaditaan elokuussa
2016 saatavien urakka-
tarjousten perusteella.

Snellmaninkadun toimi-
talon osalta laaditaan
yhteistydssa Kuopion
kaupungin kaavoitus-
osaston kanssa Kuopion
Energian nykyisen toimi-
paikan korttelin kehitta-
missuunnitelma ja tarvit-
tava materiaali asema-
kaavan muutostyén poh-
jaksi.

Toimitalon valmistuminen
on pysynyt aikataulussa ja
budjetissa.

Snellmaninkadun tontin
asemakaavamuutos on
vireilla ja toimitalolle pyri-
tédan léytamaan ostaja vuo-
den 2017 aikana.

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Tilikauden tulos- ja
luottokelpoisuuden
varmistava omavarai-
suusaste.

Vahintaan budjetin mu-
kainen.

Kuopion Energia -konsernin
likevaihto tammi-
huhtikuulta oli 41,3 miljoo-
naa euroa ja liikkevoitto oli
13,5 miljoonaa euroa. Lii-
kevaihto oli 1, 0 miljoonaa
euroa ja liikkevoitto 1,1 mil-
joonaa euroa enemman
kuin budjetoitu. Edelliseen
vuoteen verrattuna liike-
vaihto pieneni 3,9 prosent-
tia, mutta liikevoitto kasvoi
8,8 prosenttia.

Kuopion Energia -konsernin
vuoden 2017 liikevaihtoen-
nuste on noin 96,0 miljoo-
naa euroa, mika on 0,8
miljoonaa euroa yli budje-
toidun. Liikevoittoennuste
on 16,3 miljoonaa euroa,
miké& on 1,9 miljoonaa eu-
roa edella budjetista. Voitto
ennen tilinpaatéseria on
ennusteen mukaan 6,0
miljoonaa euroa, mika on
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1,9 miljoonaa euroa pa-
rempi kuin budjetoitu.

Energian kayton lisayksella
huhti- ja toukokuussa seka
saastoilla polttoainekustan-
nuksissa oli positiivinen
tulosvaikutus.

Kuopion Energia Oy:n oma-
varaisuusaste on 25,1 % ja
Kuopion Sahkdverkko Oy:n
25,4 % huhtikuun lopun
tilanteessa

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Tulorahoitus kattaa rahoi-
tuskustannukset ja Ener-
giakonsernin tulos mah-
dollistaa padoman palau-
tuksen omistajalle.

Omistajalta saadun
lainan lainaehtojen

mukainen korko ja paa-

oman palautus.

Tuloutus omistajalle
korkoina ja pddoman
palautuksena vahintaan
yhteensa 9 M€.

Suunnitellun mukaisesti
huhtikuun lopulla omistajal-
le on maksettu 1,6 miljoo-
naa euroa paaomapalau-
tuksena. Konsernin maksu-
valmius on hyva, korkotu-
loutuksen tavoitemaara 7,4
miljoonaa euroa on saavu-
tettavissa.

Istekki Oy

Tehtava: ICT-tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirille ja Pirkan-

maan Sairaanhoitopiirille.
Kaupungin omistus: 32 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan tehostaminen

Liikevaihto / htv

Myyntikate per htv

Perustajaosakkaiden
ulkopuolisen liikevaih-
don maaréatietoinen ja
kannattava kasvattami-
nen yli 25 %:iin liike-
vaihdosta kuitenkin niin,
ettd asema julkisista
hankinnoista annetun
lain mukaisena hankin-
tayksikon sidosyksikko-
na sailyy.

Henkil6ston tuottavuu-
den kehittyminen.

211.629,36€ (ed. vuosi
142.323,6€), liikevaihto per
htv on kehittynyt positiivi-
sesti (+48,6%)

88.459,62€ (ed. vuosi
82.014,94€) myyntikate per
htv on kehittynyt positiivi-
sesti (+7,9%)

Perustajaosakkaiden osuus
1-4/2017 liikevaihdosta 43
% eli muilta saatava liike-
vaihto on kasvanut tavoit-
teiden mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet

Talouden tasapaino

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on posi-
tiivinen.

1-4/2017 liikevoiton to-
teuma 1.855 t€. Tuloksen
osalta tavoite saavutettu
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Kevama Oy

Tehtava: Tuottaa Kuopion kaupungille tydhdn kuntouttavia ja valmentavia palveluita. Kevama Oy toimii talta
osin sosiaalipalvelujen tuottajana.

Kaupungin omistus: 100 %

Yhtién ja Kuopion kaupungin valinen puitesopimus on voimassa 31.3.2017 saakka. Uuden puitesopimuksen
neuvottelut ovat kesken. Tavoiteasetantaan ei sopimustilanteen avoimuuden vuoksi voida asettaa kvantitatii-
visia tavoitteita tdssa vaiheessa.

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Voimassa olevan puiteso-
pimuksen mukaiset palve-
lut

Toimintakykya yllapitéava
tydsuhde

Yhtion ja kaupungin
uuden, neuvoteltavan
puitesopimuksen mu-
kainen.

kiloa.

Tyo6pankkity©d

Yhtion ja kaupungin
uuden, neuvoteltavan
puitesopimuksen mu-
kainen riippuen paattaa-
k6 ministerit jatkaa tyo-
pankkitoimintaa.

Tyopankki kokeilu paéattyi
31.12.2016.
Tydkuntoutuspalveluina on
1.1.2017 alkaen ollut:

ka. 28 asiakasta ja kotoutu-
Mmisajan tyétoiminta, ka. 3
asiakasta.

Tuettu oppisopimuskou-
lutus

Yhtion ja kaupungin
uuden, neuvoteltavan
puitesopimuksen mu-
kainen.

ka. 5 henkilda.
Tilanne 30.4.: 4 henkilda

Uusien palvelumallien
kehittdminen

TyOpankkitoiminta pyorii
suunnitelman mukaisesti

Yhtion ja kaupungin
uuden, neuvoteltavan
puitesopimuksen mu-
kainen riippuen paattaa-
k6 ministerid jatkaa tyo-
pankkitoimintaa.

Tydpankki kokeilu paattyi
31.12.2016

Avoimille tyémarkkinoille
tydllistymismahdollisuudet
omaavista ryhmista tyol-
listyminen tai koulutuk-
seen hakeutuminen

Avoimille tyémarkkinoille
tydllistyneiden suhteelli-
nen osuus palvelun
paattaneista

Yhtidn ja kaupungin
uuden, neuvoteltavan
puitesopimuksen mu-
kainen.

tavia

Laadukkaat palvelut

Asiakaspalaute- ja asia-
kasmuutoksen seuranta-
jarjestelmien hyddynta-
minen palvelujen laadun
arvioinnissa.

Seurantajarjestelman
aktiivinen kaytto ja ajan-
tasainen dokumentointi.
Asiakaspalautteen te-
hokkaampi keraaminen
seurantajarjestelman
kautta.

Asiakasmuutoksen arvioin-
nissa hyddynnetaan VAT-

jarjestelmad. Tydllistymista
edistavaa toimintaa ja -

palautetta hyddyntaen.

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen ja vakava-
rainen talous seka kan-
nattava liikketoiminta

Tilikauden tulos

Positiivinen tilikauden
tulos.

-105 730,48:-€
-14,31 %
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Toimintakykya yllapitavassa
tybsuhteessa on ollut 15 hen-

toiminnallinen kartoitusjakso,

Palvelut ovat seurantajaksolla
olleet tavoitteiltaan toiminta-
kykya kartoittavia ja kuntout-

palveluita kehitetdan asiakas-




Kiinteisto-KYS Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta sek& niiden vuokraaminen ensisijaisesti
KYS:in ja Kuopion kaupungin tyontekij6ille seka elinkeinopoliittisin perustein.

Kaupungin omistus: 51 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Asuntojen tarjonta pide-

Asuntokannan kayttoas-

99 %

tdan kysyntaa vastaavana | te 99,91 %
ja kunto hyvana siten, etta
asunnot saadaan vuokra-
tuksi
Asuntojen peruskorjaus | Toteutetaan peruskorja- | Toteutunut
usohjelman mukaisesti
Taloudelliset tavoitteet
Rahoitustulos vahennet- | Tunnusluku on positiivi- 272 241 75 €
Tasapainoinen talous ja tyna lainan lyhennyksilla | nen '
vakavarainen toiminta ja peruskorjausinves-
tointien omarahoi-
tusosuudella.
Tilikauden tulos Positiivinen tulos. 0,00
Omarahoitusosuus halli-
tuksen erikseen paatté- Asuinnelibvelka €/asm? Enintéd&n 708 €/asm? 531,41 €/ m?
missa asuntojen osittai-
sissa perusparannusin-
vestoinneissa Omarahoitusosuus 100 % 100 %
perusparannusinves-
toinneissa (% peruspa-
rannusten kokonaiskus-
tannuksista)
Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat
Tehtava: Yllapitdd omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia
Kaupungin omistus: 100 %
Arviointikriteeri Mittari Tavoite 2017 Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Sopimuksiin kuuluvien
kiinteistopalvelujen toteu-
tuminen

Sopimuksen ehdot

Sopimuksiin kuuluvat
kiinteistopalvelut toteu-
tuvat sopimuksen mu-

Toteutuneet tavoitteen mu-
kaisesti
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kaisesti, laatu ja hin-
ta/tehokkuus.

Jynkén koulu valmistuu,
Karttulan koulun raken-
taminen alkaa

Jynkka valmistuu,
Karttulan koulun rakenta-
minen alkanut

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Tilikauden tulos

Nollatulos

Toteutuu

Kiinteistd6 Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitaa omistamiaan paivakotirakennuksia

Kaupungin omistus: 90,87 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdon kunnon sailyt-
taminen

Kiinteiston kunto

Kiinteistot pidetaan koh-
tuullisessa kunnossa.

Tavoite toteutunut

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen ja vakava-
rainen talous

Tilikauden tulos

Nollatulos

Tulos 30.4.2017 on

136 250,24 euroa. Koko
tilikauden tulos tulee ole-
maan 0.

Kuopion Pyséakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakaintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta.

Kaupungin omistus: 100 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Pyséakdinti Oy:n toiminnan
vakiinnuttaminen

Toripysékoinnin asia-
kasmaarat

Liiketilojen kayttdaste

Toripysékoéinnin kavija-
maaré lisdantynyt 15 %
vuoden 2016 tasosta.

Kauppakeskus Apajan
liiketilojen vuokrausaste
80 %.

Toripysékoinnin k&vijamaa-
ran kasvu 5% vuoden 2016
tasosta

Kauppakeskus Apajan liike-
tilojen vuokrausaste 70%

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos paranee
20 % vuoteen 2016
nahden.

Tilikauden tulos kehittynyt
odotusten mukaisesti. Al-
kuvuoden kehitys tasaan-
tuu loppuvuotta kohti.
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Liiketoiminnan kassavir-
ta on positiivinen 0,250
M€ ennen lainanlyhen-
nyksia.

Tilikauden kassavirta

Kiinteistd6 Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistéa

Kaupungin omistus: 100 %

rainen talous

Arviointikriteeri Mittari Tavoite 2017 Toteuma 30.4.
Toiminnalliset tavoitteet
Kiinteiston kunnon sailyt- | Kiinteiston kunto Noudatetaan kiinteiston | Toteutunut
tdminen kunnossapidossa pit-
k&ntahtaimen suunni-
telmaa.
Taloudelliset tavoitteet
Tasapainoinen ja vakava- | Taloudellinen tulos Nollatulos Toteutuu

Kuhilas Oy

Tehtava: Palkka-, henkilostd- ja taloushallinnon palveluiden tuottaminen asiakkailleen seka niihin liittyvien
toimistopalveluiden, asiantuntijapalveluiden ja koulutustoiminnan antaminen.

Kaupungin omistus: 72 %

Arviointikriteeri

Mittari Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoit-
teet

Palkka- ja taloushallin-
topalvelut

Kuhilaan paaprosessit ja
prosessi-kuvaukset pai-
vitetty.

Prosessien ja prosessi-
kuvausten paivittdminen

Robotiikka Ohjelmistorobotiikkaa
otettu kayttéon vahin-
tdan yhdessa paapro-
Maakuntauudistus- sessissa.
suunnitelma
Kahden uuden asiakaan
kanssa talous ja palkka-
hallinnon palvelusopi-
mus allekirjoitettu

30.9.2017 mennessa.

Sopimus kahden uuden
asiakkaan kanssa talous-
ja palkkahallintopalvelui-
den tuotannon kaynnis-
tamisesta vuoden 2018
alusta

Maakuntauudistuksen
palkka- ja talous-
hallintoa koskevat linja-
ukset valmistunevat
vuoden 2017 aikana.

Prosessikuvaukset valmiit
myyntireskontran ja osto-
laskujen kasittely n osalta,
kirjanpidon kuvaukset lahes
valmiit ja palkat jonkin ver-
ran kesken. Valmistuvat
vuoden loppuun.

Ohjelmistorobotiikka-
kilpailutus on viivastynyt ja
projektin Tekes-hakemus
tulee l&hiaikoina kasittelyyn
Tekesille. Edelleen tavoit-
teena ettd 2017 loppuun
mennessa olisi yksi robotti
kaytossa.

Nayttéda epatoden-
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Kuhilas laatii suunnitel-
man siitd, miten maa-
kuntauudistuksen tuo-
mat muutokset huomioi-
daan yhtién toiminnas-
sa.

nakdiselta, potentiaaliset
asiakkaat odottavat maa-
kuntauudistusta ja siirtavat
paatdksenteon uudistuksen
jalkeiseen aikaan. Kiinnos-
tusta Kuhilaan palveluihin
on paljon.

Suunnitelma laaditaan, kun
Pohjois-Savon maakunnan
talous- ja palkkahallinnon
hoitamisesta on tehty sel-
keat paatokset.

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Taloushallinnon koko-
naispalvelujen hinta.

Kokonaispalvelun hinta
volyymimuutokset mu-
kaan lukien enintaan + 2
% > kuin vuonna 2015.

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Nettotulos Tulos on positiivinen Tulos ennen veroja 1.1.-
30.4.2017. 119.000 euroa
Omavaraisuusaste Omavaraisuusaste > 30 | Omavaraisuusaste

30.4.20170n 61,9 %

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta seka niiden vuokraaminen Kuopiossa opiske-

leville
Kaupungin omistus: 100 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoitteet

Asuntojen tarjonta pide-
tdan kysyntaa vastaava-
na ja kunto hyvana siten,
ettd asunnot saadaan
vuokratuiksi

Asunnon kayttdaste

95 %

90,6

Kiinteistdjen peruskorja-
ussuunnitelma

PTS korjaussuunnitel-
maa
toteutetaan

PTS on kayttssa

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Rahoitustulos vahennet-

tyna lainan lyhennyksilla

ja peruskorjausinvestoin-
tien omarahoitusosuudel-
la.

Rahoitustulos-
tunnusluku on positiivi-
nen

Rahoitustulos on positiivi-
nen

Tilikauden tulos

Positiivinen tulos

Tulos on positiivinen

Asuinnelidvelka €/asm?

Enintaan 553 €/asm?

Velka 528 € / asm?
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Niiralan Kulma Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella seka omistamiensa kiinteistéjen hallinta, yllapito

ja vuokraaminen
Kaupungin omistus: 100 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoit-
teet

Asuntoja tuotetaan ky-
syntéa vastaavasti.
Asuntojen kunto pide-
tédén laadukkaana ja
asuinymparistd turvalli-
sena.

Asuntokannan kayttoas-
te

98,8 %

Ei toteudu; 98,47 %

Asuntojen peruskorjaus

Vuosille 2011-2021 laadi-
tun peruskorjausohjelman
mukaisesti

Toteutuu:

Tyot kaynnissa Soikkokuja
7, Urheilukatu 1 ja Linna-
pelto I-vaihe. Linnanpellon
lI-vaiheen suunnittelu
kaynnissa. Suunnittelu
kdynnissd Raviradantie 8
ja Neulamaentie 20.

Yhti6 toimii yhteistydssa
omistajan kanssa erityis-
ryhm&asumisen suunnit-
telussa seka tarvittaessa
rakennuttaa ja toimii
omistajana rakennetta-
vissa hankkeissa.

Eritysryhmien kaytossa
olevien asuntojen maa-
ra.

Toteutetaan erityisryhmille
asuntoja omistajan tar-
peen mukaisesti

Kasarminkatu 6 tontille
tulevan uudisrakennuksen
ty6t ovat kdynnissa.

Taloudelliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Rahoitustulos vahennet-
tyné lainan lyhennyksilla
ja peruskorjausinves-
tointien omarahoi-
tusosuudella.

Tunnusluku on positiivi-
nen

Toteutuu

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Tilikauden tulos

Positiivinen tulos

Toteutuu 4/2017

ruskorjausinvestoinneis-
ta

ruskorjausinvestoinneis-
ta (% peruskorjausten
kokonaiskustannuksis-
ta).

Tasapainoinen talous ja | Asuinnelidvelka €/asm? | Enintdan 557 €/asm? Toteutuu:
vakavarainen toiminta

467 €/asm?
Omarahoitusosuus pe- Omarahoitusosuus pe- 15% Toteutuu
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen
Kaupungin omistus: 51 %

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoit-
teet

Koulutuksen vetovoima

Keskeytysten minimointi

Suoritetut tutkinnot

55 opintopistetta suorit-
taneiden osuus

Nuorten tutkinto-
opiskelijoiden 1. sijaiset
hakijat / aloituspaikat

Opintojen keskeyttanei-
den maara

perustutkinnot
YAMK

55 opintopistettd suorit-
taneiden osuus

Tavoite 3 1-sijaista haki-
jaa/aloituspaikat

Keskeyttaneiden maara
enintédan 10 %

1050
70

60 %

2,79

63 (1,0 %)

172
24

toteumaa ei saatavissa *

Taloudelliset tavoitteet

Talouden tasapaino

Tilikauden tulos

Tillikauden tulos 1 milj. €
(tdsmentyy 3.11. hallituk-
sen hyvaksyessa toimin-
tasuunnitelman ja budje-
tin)

ennuste 2017 tulos 0,747
milj. euroa

* 55 op -kertymé kuvaa koko lukuvuoden (1.8.2016-31.7.2017) kertymaa.

Itd&-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica)

Tehtava: Tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille ja P-S Sairaanhoitopiirille
Kaupungin omistus: 51 %

Arviointikriteeri Mittari Tavoite 2017 Toteuma 30.4.

Toiminnalliset tavoit-
teet

Palvelukuvausten mukai-
nen

Asiakastyytyvaisyys Tilaaja-asiakkaiden asia-
kastyytyvaisyys oli 3,5.
Tutkimus on uudistettu,
eika ole vertailukelpoinen

edelliseen vuoteen.

Tuotetaan palvelut pal-
velukuvausten mukai-
sesti

Henkiléstdn sairas- ja Poissaolo %
tapaturmapoissaolot

vahenevat

2 poissaolopéaivaa / hlo
pienempi kuin vuonna
2016

Poissaolopaivien kertymé
tammi-huhtikuun aikana oli
8,2 paivaa/henkild, joka ol
sama kuin vastaavana ai-
kana edellisvuonna.
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Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite 2017

Palveluiden maaraa
sopeutuu asiakasvolyy-
meihin

Liikevaihto / henkildsto-
kustannukset

Henkilostokustannukset
suhteessa liikevaihtoon
pienenevat vahintaan 1 %

Tammi-huhtikuun henkil6s-
tokulut (sis. vuokraty6voi-
man) olivat 48,2 % liike-
vaihdosta. Vuonna 2016
vastaava lukema oli 50,5
%.

Laatukaytantojen kehit-
taminen

Sopimuslaadun toteu-
tuminen

Palvelujen laatupoik-
keamien vaheneminen

Tilaaja-asiakkaiden tyyty-
vaisyys palvelujen sopi-
muksenmukaisuuteen ol
3,55. (Tulos ei ole vertailu-
kelpoinen edelliseen vuo-
teen, arviointiasteikko ja
tutkimus uudistettu 2017).

Taloudelliset tavoitteet

Talouden tasapaino

Tuottavuusohjelman
mukainen oman paa-
oman tervehtyminen

Tilikauden tulos vahintédén
tuottavuusohjelman mu-
kainen.

Tammi-huhtikuun tulos on
0,3 M€ budjetoitua parem-

pi.

Tuottavuus

Tuotettujen suoritteiden
maara / tehdyt henkil®-
tydvuodet

Parannus v 2015 verrat-
tuna 3,0 %

Suoritemaéran sijaismittana
kaytetédan liikevaihtoa. Lii-
kevaihto / HTV on tammi-
huhtikuun aikana 2,4 %
parempi kuin vastaavana
aikana 2016.

Palvelujen myynti

Palvelujen myyntia lisé-
taan

Osallistutaan kilpailutuk-
siin

Servica ei osallistu kilpailu-
tuksiin.

Juankoskelta siirtyvat
toiminnot

Talouden tasapaino

Nollatulos

Juankosken alueen nollatu-
lostavoite on tammi-
huhtikuun toteutuman mu-
kaan toteutumassa.

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon kasvu
omistajille
(lisépalvelut)

Uutta likkevaihtoa omista-
jille,
tavoite 300 000 €

Uutta likkevaihtoa on saatu
omistajille tuotetuissa pal-
veluissa noin 100 000 €.
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Kuopion Vesi Liikelaitos

Toimitusjohtaja Kirsi Laamasen katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Kuopion Vesi Liikelaitoksen vuosi 2017 on alkanut suunnitellusti seka toiminnallisesti etté taloudellisesti.
Ajalla 1.1. — 30.4.2017 liikevaihto on ollut 10,6 M€, joka on 2,2 M€ enemman kuin talousarviossa. Osa asiak-
kaista on kuitenkin laskutettu jo kesakuun loppuun asti. Kayttékustannukset ovat olleet 3,3 M€, joka on
540.000 € vahemman kuin talousarviossa. Tamén hetkisen ennusteen mukaan kayttokustannukset tulevat
olemaan talousarvion mukaiset. Vuoden 2017 talousarviossa liikevaihto siséltééd 400.000 € peruskaupungin
maksamaa kuivatusmaksua korvauksena yleisiltd alueilta johdettavista hulevesistd. Taméan korvauksen
saanti ei ilmeisesti toteudu.

Investoinnit ovat olleet ajalla 1.1. — 30.4.2017 2,4 M€ eli 20 % koko vuoden investoinneista. Ennusteen mu-
kaan investoinnit toteutuvat talousarvion mukaisesti. Itkonniemen vesilaitoksen saneerauksen toteutussuun-
nittelu on valmistunut. Rakentaminen kaynnistyy syksylla 2017. Hankkeen kustannusarvio on 4,2 M€.

Konsulttiselvitys Kuopion Veden ja Siilinjarven kunnan vesilaitoksen yhteistyémahdollisuuksista on valmistu-
nut.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talla ajanjaksolla ei ole ollut olennaisia poikkeamia talousarvioon.
Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Henkiloston ja osaamisen saatavuus on ollut hyva.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta ei ole havaittu poikkeamia.

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen me- [Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta 30.4.
nestystekija

1. Vahva ja mo- |Vesihuollon riitta-  |Rakennetut liittymat  |Luotettava vesihuolto- | g|(etenee suunnitel-
nipuolinen elin- |vyys jarjestelma lusti)

keinoelama Rakennettu tarvit-
tavat liittymat.

2. Innovaatio- ja |Savilahti- Savilahden alueen #|(etenee suunnitel-
opiskelukaupun- |karkihanke vesihuollon kehittdmi- lusti)
ki nen kaavoituksen Kehittdminen ete-
mukaan nee kaavoituksen
tahdissa.
Tutkimushankkeet |Hankkeiden maara  |Tutkimushankkeissa |g§|(etenee suunnitel-
mukana ja tarjotaan lusti)
harjoittelupaikkoja Hankkeita meneil-
I&an ja harjoittelijoi-
ta otettu.
3. Kuopio-kuva - |Vesihuoltoyhteistyd | Tehdyt suunnitelmat |Suunnitelma valmis | ] (valmis)
paras kaupun- yhteistyodsta, mm. Siilinjarven osalta Y hteistydselvitys
kiyhteiso Siilinjarvi valmis.
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Kriittinen me-
nestystekija

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta 30.4.

Yhteisty6hakuinen
ja avoimesti viesti-
va Kuopion Vesi

Asiakaspalautteet,
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn kehittaminen

(etenee suunnitel-
lusti)

Palautteita kera-
taan.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen me-
nestystekija

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta 30.4.

4. Tulevaisuu-
teen suunnattu
ja kestava kau-
punkirakenne

liImastopoliittinen
ohjelma

Kasvihuonekaasu-
paastot

liImastopoliittisen oh-
jelman tarkistukseen
osallistuminen. Itkon-
nimen vesilaitoksen
saneerauksessa
huomioidaan energia-
tehokkuus.

(etenee suunnitel-
lusti)

Itkonniemen suun-
nittelussa huomioi-
tu.

Osallistutaan ilmas-
topoliittisen ohjel-
man tarkistami-

seen.
Keskusta-alueen |Asuntorakentamisen |Olevan vesihuoltover- | gg|(etenee suunnitel-
elinvoiman jara- |maara, tonttivaranto |koston mahdollinen lusti)
kentamistehokkuu- hyddyntaminen Hyddynnetaan

den lisddminen

mahdollisuuksien
mukaan.

Lahididen jja kes-
kustaajamien oma-
leimaisuus ja tay-
dennysrakentami-
nen

Rakentamisen maara,

asukasluvunkehitys,
kéynnissa olevat 1a-
hiduudistukset

Olevan vesihuollon
mahdollinen hyoédyn-
taminen

(etenee suunnitel-
lusti)
Hyoddynnetéaén
mahdollisuuksien
mukaan.

5. Asiakaslah-
tbiset ja omaeh-
toisuuteen kan-
nustavat ja en-
naltaehkaisevat
palvelut

Palvelujen asiakas-
lahtdisyys

Sahkoisen asioinnin
lisddminen

Tekstiviestijarjestel-
man kayttéonotto

(etenee suunnitel-
lusti)
Tekstiviestijarjes-
telman kayttéonotto
meneillaan.

Yhteisty6 yritysten
ja muiden yhteis-
tyétahojen kanssa

Saanndllinen yhtey-
denpito

Yhteistydn toimivuus

(etenee suunnitel-
lusti)
Yhteistyd toimii.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen me- |Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta 30.4.
nestystekija

6. Tasapainoi- |Tilikauden tulos Vuosikate Vuosikatteen tulee #|(etenee suunnitel-
nen talous kattaa poistot lusti)

Taloussuunnitel-
man mukainen.

Toimitilojen kaytén
tehokkuus

Hallinnon, suunnitte-
lun ja verkoston yh-
teiset toimitilat

uudet toimitilat kay-
tossa

(etenee suunnitel-
lusti)

Uuden toimitilan
rakentaminen aika-
taulussa. Muutto
joulukuussa 2017.
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Kriittinen me- |Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta 30.4.
nestystekija

7. Liikelaitosten, |Kuopion Veden Tyytyvaiset asiakkaat [Tuloutus kaupungille | gg|(etenee suunnitel-
yhtididen ja toiminnan tuloksel- lusti)
kuntayhtymien |lisuus ja tuottavuus Talous suunnitel-
palvelukyky ja man mukainen.
kustannuste-

hokkuus

8. Maaratietoi-  |Henkilostosuunni- | Tyokyvyttdmyyskus- | Tydhyvinvoinnin edis- | g§|(etenee suunnitel-

nen johtaminen

telman toteutumi-
nen

tannus/ palkkasum-
masta

taminen

lusti)
Toteutetaan henki-
I6stésuunnitelmaa.

Johtaminen

Tulospalkkausjarjes-
telmén mittarit

Tavoitteiden toteutu-
minen

(etenee suunnitel-
lusti)

Tavoitteet toteutu-
massa.

Osaavan tyovoi-
man saatavuus

Hakijat/avoin tyopaik-
ka

Kuopion Vesi saa
palkattua ja pidettya
palveluksessa osaa-
vaa henkilostoa

(etenee suunnitel-
lusti)

Saatu palkattua
osaavaa henkilds-
t6a suunnitelman
mukaisesti.
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TULOSLASKELMA V. 2017 / KUOPION VESI LIIKELAITOS

Budjetti Toteuma| Tot. % Ero TA 2017 Ennuste 2017
30.4.2017 30.4.2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 8 436 10 638 126,1 -2202 25 309 24 900
Tuet ja avustukset 6 0 6 18 18
Muut toimintatuotot 0 1 -1 0 0
|TOIMINTATUOTOT 8 442 10 639 126,0 -2 197 25 327 24918
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -1 358 -1 254 92,4 -104 -4 073 -4 073
Elakekulut -294 -308 104,8 14 -882 -891
Muut henkildsivukulut -70 -61 86,7 -9 -211 -211
Henkilbstdmenot yhteensa -1722 -1 623 94,3" -99 -5 166 -5 175
Palvelujen ostot -1 079 -842 78,1 -237 -3 236 -3 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -888 -782 88,1 -106 -2 663 -2 600
Vuokrakulut -117 -58 49,7 -59 -350 -350
Muut toimintakulut -48 -35 72,4 -13 -145 -145
|TOIMINTAKULUT -3 853 -3 340 86,7 -513 -11 560 -11 470
|TOIMINTAKATE 4 589 7 299 159,1 -2 710 13 767 13 448
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 0 0,0 3 10 10
Korkokulut -191 -171 89,4 -20 -574 -574
Tuloutus kaupungille -1 260 -1 260 100,0 0 -3780 -3780
|VUOSIKATE 3141 5 868 186,8 -2 727 9423 9104
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 927 -2 927 100,0 0 -8 780 -8 780
|TILIKAUDEN TULOS 214 2941 13722 -2 727 643 324
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 11 0 0,0 11 34 34
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 226 2941 1303,2 -2 715 677 358
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RAHOITUSLASKELMA V. 2017/KUOPION VESI LIKELAITOS

Budjetti Toteuma| Tot. % Ero TA 2017 Ennuste 2017
30.4.2017 30.4.2017
Tulorahoitus
Vuosikate 3141 5 868 186,8 -2 727 9 423 9 104
|TULORAHOITUS YHTEENSA 3141 5 868 186,8 -2 727 9423 9104
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -3852 -2 354 61,1 -1 498 -11 555 -11 555
EU-awustus investointimenoihin 0 0 0 0 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
|INVESTOINNIT NETTO -3 852 -2 354 61,1 -1 498 -11 555 -11 555
VARSINAINEN TOIMINTA JA INVES-
TOINNIT NETTO -711 3514 -494.5 -4 225 -2 132 -2 451
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0 -1 1 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vah. -313 -273 87,1 -40 -940 -940
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kunnalta 727 727 2182
Saamisten muutokset muilta 0 -152 152
Korottomien pitka- ja lyhytaikais-
ten velkojen muutos 300 511 170,3 -211 900 900
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 714 85 11,9 629 2142 -40
VAIKUTUS MAKSU-
VALMIUTEEN -724 3599 -497,1 -4 323 10 -2 491
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Kallaveden TyoOterveys Liikelaitos

Tyoterveyshuollon johtaja Petri Kangasperkon katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Kallaveden Tyoterveyshuollon paatoimipiste sijaitsee Viestikatu 7:ssd Technopoliksen tiloissa. Lisaksi tyo-
terveyshuoltopalveluja tuottavat Nilsidn ja Tuusniemen toimipisteet. Kallaveden Tyéterveys tuottaa tyoter-
veydenhuollon palveluja moniammatillisesti. Suurin asiakkaamme on Kuopion kaupunki. Liséksi palveluja
myydéaén Tuusniemen kunnalle, yksityisille yrityksille, yrittdjille sekd maatalousyrittgjille. Toiminnan olennai-
set tavoitteet tullaan saavuttamaan.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjanpidon mukaan laadittu tuloslaskelma nayttaa alijgdmaa — 174.200 euroa. Kuitenkin tiedetaan, etta las-
kutusta on kirjautumatta noin 200.000 euroa. Vastaavasti palveluntoimittajan hitaan laskutusprosessin vuoksi
on viela kirjautumatta kulua vajaa 26.000 euroa. Nama huomioiden 4 kk tulos kaupungille kohdistuvan tulou-
tuksen jalkeen olisi jotakuinkin + - 0 tasolla. Siten tAman hetkisen osavuosikatsauksen perusteella toiminta
on budjetin mukainen ja nayttaisi silté, etta merkittavid poikkeamia talousarviosta ei ole.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Katsauksen laatija aloitti tyoterveyshuollon johtajana 1.1.2017 entisen johtajan irtisanouduttua. Liikelaitok-
sen apulaisyliladkari oli myos vuoden 2016 lopulla jattanyt irtisanoutumisen tammikuun 2017 loppuun. Apu-
laisyliladkarin virka muutettiin yliladkarin viraksi ja taytettiin sisaisella haulla 1.2.2017 lukien. Ty6terveyshoita-
jien saatavuus nayttaa télla hetkelld olevan hyva ja laékarienkin kiinnostus Kallaveden Tyéterveydesta tyon-
antajana nayttaa olevan kohtuullinen. Laakariresurssi loppuvuodelle vaikuttaa tallé hetkella olevan kohtuulli-
sen hyva. Laékareissd on runsaasti osa-aikaista tyoviikkoa tekevia. Joustaminen tydajassa on lisdnnyt 1aa-
kareiden kiinnostusta Kallaveden Tyoterveyttd kohtaan tydnantajana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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TULOSLASKELMA 2017 / KALLAVEDEN TYOTERVEYS

Budjetti Toteuma | Tot. % Ero Ennuste
TA 2017 30.4. 2017
€ €

Myyntituotot 4609 602 1293310 28,1 3316 292| 4 609 602
Maksutuotot 15 000 4017 26,8 10983 15 000
Tuet ja avustukset 8 000 0,0 8 000 8 000
Muut toimintatuotot 30 000 10 896 36,3 19 104 30 000
TOIMINTATUOTOT 4 662 602 1 308 223 28,1 3354 379| 4662 602
Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot -2188000 -715104 32,7 -1472 896|-2 188 000

Elakekulut -425 742  -141 674 33,3 -284068| -425742

Muut henkildsivukulut -113 557 -35 099 30,9 -78 458| -113 557
Henkiléstdmenot yhteensa -2 727299 -891 877 32,7 -1835422|-2 727 299
Palvelujen ostot -1 373263 -408 656 29,8 -964 607|-1373263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 300 -33 946 38,9 -53 354 -87 300
Vuokrakulut -373600 -113490 30,4 -260110| -373600
Muut toimintakulut -8 140 -3 455 42,4 -4 685 -8 140
|TOIMINTAKULUT -4 569 602 -1 451 424 31,8 -3118 178| -4 569 602
|TOIMINTAKATE 93000 -143201 -154,0 236 201 93 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloutus kaupungille -50 000 -16 666 33,3 0 -50 000
VUOSIKATE 43000 -159 867 -371,8 236 201 43 000
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -43 000 -14 333 0 -43 000
|TILIKAUDEN TULOS 0 -174200 236 201 0
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -174200 236 201 0
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Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1. - 30.4.2017

Toiminta

Toiminta on alkuvuoden aikana ollut hyvalla tasolla. Esimiesten koulutusjakso on saatettu loppuun ja henki-
|6stdn koulutukset on aloitettu.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talous on edellisvuosia paremmin hallinnassa eika ole odotettavissa poikkeamia talousarvioon.
Henkiléstdn ja osaamisen saatavuus

Henkilost6d on saatavilla hyvin. Olemme mukana jarjestdjen ja oppilaitosten kanssa suunnittelemassa ja

toteuttamassa koulutuksia varmistaaksemme ammattitaitoisen henkildston saatavuuden myos jatkossa. Ko-
keilemme my6s uusia toimintamalleja kesén ruuhkahuipuissa onnistumisessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Sisaisen valvonnan vuoden 2017 suunnitelman painopistealueet ovat:
1. riskien hallinta
- riskien hallinnan kaytanté6n vieminen
2. henkildstdresurssit ja osaaminen
- henkilostémittareiden seuranta ja tavoitteiden toteutumisen seuranta
3. Talouden hallinnan kehittdminen

- mittarointi ja talouden jatkuva seuranta seka poikkeamiin reagointi

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

Kriittinen me- Arviointikriteeri|Mittari Tavoite Seuranta 30.4.
nestystekija

4. Tulevaisuuteen |limastopoliittisen | lImastopoliittisen Kaupungin asettaman | g |(etenee suunnitel-

suunnattu ja kes- |ohjelman toteu- |ohjelman toteutu- |ilmastopolittisen oh- lusti)
tava kaupunkira- |tuminen minen jelman toteutuminen
kenne palvelutoiminnassa ja

hankinnoissa.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

Kriittinen me- Arviointikriteeri|Mittari Tavoite Seuranta 30.4.
nestystekija

5. Asiakaslahtoi- |Pystymme tuot- |Pystymme tuotta- |Jatkuva parantaminen | g | (etenee suunnitel-
set ja omaehtoi- |tamaan tilaajien |maan tilaajien tar- |(eri sopimuksissa eri lusti)

suuteen kannus- |tarvitsemat pal- |vitsemat palvelut |kriteerit)
tavat ja ennalta- |velut
ehkaisevat palve-
lut
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen me-
nestystekija

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta 30.4.

6. Tasapainoinen |Ylijagdmainen Ylijgdmainen tilin-  [Tulostavoite on 1,5 % | |(etenee suunnitel-
talous tilinp&atos paatos liikevaihdosta. lusti)
8. Maaratietoinen |Henkildston Valittujen kehitté- | Valittujen kehittémis- [[] |(etenee hitaasti tai
johtaminen tyotyytyvaisyys [miskohteiden pa- |kohteiden parantami- osittain)

on korkealla rantaminen nen > 0,2 yksikkda

tasolla ja olem-
me haluttu tyén-
antaja

Toimintatapojen
muuttaminen
aktiiviseen kehit-
tdmiseen ja
palvelujen
myyntiin

Toimintatapojen
muuttaminen aktii-
viseen kehittami-
seen ja palvelujen
myyntiin

kaikkien sopimusten
osalta saavutetaan
taloustavoitteet

(etenee suunnitel-
lusti)

Yhteistyd asuk-
kaiden kanssa

Asiakaspalaute

Kuntalaisten tunteman
laatutason parantumi-
nen

(etenee suunnitel-
lusti)
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TULOSLASKELMA V. 2017/KUOPION KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Budjetti Toteuma | Tot. % Ero TA 2017 Ennuste 2017
30.4.2017  30.4.2017
r 1000€” 1000 € 1000€[  1000€” 1000 €
Myyntituotot 11 615 9473 81,6 2142 34 846 34 846
Tuet ja avustukset 18 0 0,0 18 53 53
Muut toimintatuotot 62 39 62,6 23 187 187
|TOIMINTATUOTOT 11 695 9512 81,3 2183 35 086 35 086
Henkilostdmenot
Palkat ja palkkiot -2 668 -2 320 86,9 -348 -8 005 -8 005
Elakekulut -486 -451 92,8 -35 -1 458 -1 458
Muut henkildsivukulut -139 -117 84,4 -22 -416 -416
Henkilostdmenot yhteenséa r -3293 -2 888 87,7" -405 -9 879 -9 879
Palvelujen ostot -4 509 -4 139 91,8 -370 -13 528 -13 528
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 526 -1921 76,0  -605 -7 578 -7 578
Vuokrakulut -697 -738 105,9 41 -2 090 -2 090
Muut toimintakulut -150 -33 22,0 -117 -451 -451
|TOIMINTAKULUT -11 175 -9 719 87,0 -1456 -33 526 -33 526
|TOIMINTAKATE 520 -207 -39,8 727 1 560 1 560
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -3 0 0,0 -3 -10 -10
Tuloutus kaupungille -85 -85 100,0 0 -255 -255
|VUOSIKATE 432 -292 -67,6 724 1295 1295
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -252 -252 99,9 0 -757 -757
|TILIKAUDEN TULOS 179 -544 -303,3 723 538 538
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 179 -544 -303,3 723 538 538
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AHOITUSLASKELMA V. 2017/KUOPION KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Budjetti Toteuma | Tot. % Ero TA 2017 Ennuste 2017
30.4.2017  30.4.2017

ulorahoitus

Vuosikate 432 -292 -67,6 724 1295 1295
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -20 -20
ULORAHOITUS YHTEENSA 432 -292 -67,6 724 1275 1275
Ivestoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -230 -53 23,1 -177 -689 -689
Kayttbomaisuuden myyntitulot 7 29 435,0 -22 20 29
IVESTOINNIT NETTO -223 -24 10,8  -199 -669 -660

ARSINAINEN TOIMINTA JA INVES-

OINNIT NETTO 209 -316 -151,4 525 606 615

luut maksuvalmiuden muutokset

aamisten muutokset 0 246 -246 0 0
orottomien pitké- ja lyhytaikais-

n velkojen muutos 0 -290 290 0 0
AHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 -44 44 0 0
AIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 209 -360 -172,5 569 606 615
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