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JOHDANTO

Tama dokumentti on Kuopion kaupungin koulutuspoliittisen ohjelman tiivistelma ja koskee tarkas-
telujaksoa 2017-2025. Koulutuspoliittinen ohjelma ohjaa opetuksen ja koulutuksen kehittamista ja
painopisteita seuraavina vuosina.

Kuopion kaupungin koulutuspoliittista ohjelmaa ohjaavat Kuopion kaupungin strategialinjaukset.

STRATEGISET MUUTOSTEKIJAT

Kuopion opetuksen ja sen jarjestamisen tulee vastata seka kuntasektorin muutoksiin, Kuopion kau-
pungin sisdisiin muutoksiin seka koulutuksen ulkoisiin ja opetuspalvelujen sisdisiin strategisiin muu-
tostekijoihin. Strategiset muutostekijat voidaan jasentda seuraavan nelikentan mukaisesti:

e Kunnan toimintaympariston muutostekijat ja tarpeet _
Kunnan palveluihin ja toimintaan vaikuttavat ”  Koulutuksen Opetuspalve-

ulkoiset tekijat. Esim. muutostrendit ulkoiset |tjen’ sisaiset
muutostekijat muutostekijat

e Kunnan sisdiset muutostekijat ja tarpeet
Kunnan sisdiset muutokset ja muutospaineet
e Opetuksen ja koulutusjarjestelman ulkoiset
muutostekijat ja tarpeet
Suomen koulutuspolitiikan ja opetuksen ulkoiset te- Ulkoiset Kunnan
kijat ja trendit, joihin opetuspalvelujen tulee reagoida kuntasekto}in sisaiset

e Kunnan opetustoiminnan sisdiset muutostekijat muutostekijat muutostekijat
Koulutuksen ja opetuksen kaupungin sisdiset, omaehtoi-
set muutokset ja kehittamistarpeet

Toimintaymparistdsta voidaan tunnistaa seuraava strategisten muutostekijoiden kartta:
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Edellad olevassa kuvassa muutostekijan koko kuvaa sen merkittavyytta. Kaikkein keskeisimmat muu-
tostekijat on kehystetty keltaisella varilla. Olennaisimmat opetukseen vaikuttavat muutostekijat
liittyvat digitalisaatioon, OPS-uudistamiseen, julkisen sektorin yleiseen taloustilanteeseen, veto-
voimaan seka paineisiin palvelurakenteessa ja yksil6llisten tarpeiden huomioimisessa. Toimintaym-
paristosta on myos tulossa aikaisempaa selvasti verkostoituneempi.

KUOPION OPETUSPALVELUJEN TOIMINTA-AJATUS JA VISIO

Kuopion opetustoimen arvo ja padajatus voidaan kiteyttaa yhteen lauseeseen:

Kuopiolainen opetus — lupa innostua

Kuopiolaisesta opetuksesta luodaan kasite, jonka tuntevat seka kuopiolaiset etta ulkopaikkakunta-
laiset. Opetus ja oppiminen perustuvat iloon ja kiinnostukseen seka yksilon tarpeet huomioivaan
yhteisollisyyteen.

Toiminta-ajatus on seuraava:

Kuopiolainen opetus 2025

« Luomme oppimiselle ja kasvulle suotuisan ympariston
« Teemme sen yhdessa — kokeillen, innostuen ja oppien
« Kaytamme valmentavaa ja yhteisollista tyotapaa

«  Toimimme tehokkaasti

Kuopion opetustoimen visiona on:

Visio 2025

Kuopiossa yhdessa oppiminen ja kasvaminen ovat keskidssa —
kuopiolainen opetus tunnistaa ja kehittaa oppijoiden omia vahvuuksia.

Toiminta-ajatuksen ja vision mukaan keskeinen painopiste on yhteiséllisessa, oppijan tarpeet huo-
mioivassa innostavassa — ja samalla tehokkaassa toimintatavassa. Tavoitteena on luoda kuopiolai-
nen malli, jossa yhdessa oppimisen kautta kuitenkin saadaan oppijat menestymaan elamassa omilla
vahvuuksillaan.



STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA TOIMENPITEET

Edellad kuvattujen muutostekijoiden, toiminta-ajatuksen ja vision pohjalta on maaritetty Kuopion

opetuspalvelujen keskeisimmat painopistealueet:

@ Oppimisen ja opetuksen oppijakeskeinen uudistaminen

J Yhdessa tekeminen verkostoissa — lahella ja kaukana

@ Opetushenkiloston osaamisen ja valmiuksien kehittdminen

i,

: B \(Fr Resurssien hyddyntamisen ja tuottavuuden parantaminen
I‘i,‘-

E ) Johtamisen uudistaminen

_4

Painopistealueisiin liittyvat strategiset toimenpiteet ja painotukset on kuvattu painopistealuekart-

taan:

Opetushenkilbston osaamisen ja
valmiuksien kehittaminen

Tilojen monikayttba parannetaan

Lisataan ¢ en sisaista likkuvuutia Resurssien hyddyntamisen ja
to teiden valillé — tyén kierto tuottavuuden parantaminen
Palveluverkostoa tarkastellaan linjausten mukaisesti
Oppilaaksiottoa tarkastellaan alueellisest
istavast

toimivaltajohtasn
ja mat

Valmentavaa, vastuullista ja yht
kehitetaan — johtaminen

Johtamisen uudistaminen

Laatutyéta ja arvicintia seka vertailtavuutia ___f
kehitetaan —

Rehtorin tehtavankuvan kehittaminen - tydnkuvan
ja kokonaisvastuiden teravdittiminen

Yhdessd tekeminen verkostoissa
Lean-ajattelua ja kokeiluja hybdynnetaan kehittamisessa
ja johtamisessa

Mentoroinnilla menestykseen, tutoroinnilla
tulevaisuuteen

Hyddynnetaan muiden luontevien yhteisdjen
kyvykkyyksid osana omaa toimintaa

s Tyyhteison vuorovaikutustaitoja kehitetdan

Kehitetdan yhteisopettajuutta

Kehitetadn tydyhteisén hyvinvointia

— Muutosta ja kehittamista johdetaan akfiivisestija
yhteisollisesti

Oppijoiden yksildllisia opintopolkuja tuetaan

Oppilaiden ja opiskelijoiden vahvuudet ovat osa

- opetuksen suunnittelua ja toteutusta
Oppimisen ja opetuksen

oppijakeskeinen Monimuoto-opetuksen ja oppimisympéristdjen
uudistaminen kehittaminen, joustavat opetusryhmittelyt seka

jous pettajuus

Opetusteknologia ja digitaaliset palvelut ovat
luonteva 0sa opetusta ja oppimista

Digitaalisen ympariston hallittu monimuotoisuus
mahdollistaa kokeilut ja kehittymisen

Kuopion opettajat ja oppijat ovat aktiivisia vaikuttajia
kansainvalisissa verkostoissa

Koulu ja koko opetuspalvelut viestii aktiivisesti toiminnastaan
siella, missa viestin Vai[ad!l[)i[ﬂjﬁl-{l” ovat - i,‘a”()‘i[ktdall
myds kuopiolaisen opetuksen imagoviestintaan

Kukin vastaa omasta osallistumisestaan
verkostoihin

Oma osaaminen jaetaan yhteison hyvaksi - itse voi
hyddyntaa yhteisdn koko osaamista

Tuetaan ja kannu
kokeilevaa ker

>taan innovatiivista ja
tiamist

Kehitetaan tiiviitd verkostoja maakuntien Sote
toimintojen kanssa, jotta voidaan saumattomasti
palvella oppijoita

Tarkastelujaksolla opetuksen ja koulutuksen keskeiset kehittamispanokset ja kehittamishankkeet
kohdistetaan ylla kuvattuihin strategisiin painopistealueisiin ja toimenpiteisiin.



KOULUTUSPOLITIIKAN YDINLINJAUKSET

Opetuksen jarjestamisen ydinlinjaukset

« Kaikilla oppijoilla on mahdollisuus korkealaatuiseen oppimiseen.

* Madalletaan nivelvaiheita — ei lisata niita. Mahdollistetaan mahdollisimman
yhtendinen opintopolku. Edistetdan vuosiluokkiin sitomatonta alkuopetusta.

* Pienille opiskelijamaarille kehitetdaan uudenlaisia opiskelumahdollisuuksia
paikallisen lahiopetuksen sijaan.

* Kootaan kunnan ja muiden toimijoiden palveluita laajemmin
lahipalvelukeskuksiin.

+ Taloudellisesti ja pedagogisesti on optimaalista jarjestaa opetus erillisissa ala- ja
ylakouluissa vahintaan 120 oppilaan yksikoissa seka yhtenaiskouluissa vahintaan
240 oppilaan yksikoissa*.

* Lukiokoulutusta jarjestetaan kahdessa kampuksessa.

Johtamisjarjestelmaa koskevat ydinlinjaukset

» Yhtenadistetdan ja yhdenmukaistetaan varhaiskasvatuksen opetuksen seka
kasvun ja oppimisen tuen aluejakoa.

Kehitetaan oppiaineiden ja teemojen yhteistyota yksikko- ja aluerajojen yli.
» Kehitetaan alueellista johtamista — vastuita ja toimivaltaa sovittavissa tehtavissa.
* Lahiyhteiso otetaan mukaan osaksi oppimisymparistoa.

Taloudellisia tavoitteita koskevat ydinlinjaukset

» Toimintojen tuloksellisuutta ja tuottavuutta parannetaan toimintamalleja
kehittamalla:

+ Tilojen kayttoa jarkeistamalla ja optimoimalla seka yhteiskayttoa lisaamalla
» Kehittamalla monimuotoista opetusta ja oppimista

» Automatisoimalla rutiinitehtavia digitalisoinnilla

» Kehittamalla yhdessa tekemista eri toimijoiden ja sidosryhmien kesken

Sisdista yhteentoimivuutta koskevat ydinlinjaukset

* Huolehditaan muiden toimijoiden kanssa yhdessa sujuvasta oppimispolusta.
» Kehitetaan resurssien ja oppimateriaalien jakamista ja yhteiskayttoa.
» Kehitetaan yhdessa tekemisen kulttuuria.

Pedagogiikkaa seka opettajien osaamista ja yhteistyota koskevat ydinlinjaukset

Arviointi ohjaa kestavaa ja laaja-alaista oppimista

« Oppiminen on oivaltavaa ja soveltavaa

* Opettajien osaamista kehitetdan verkostoyhteisdssa

* Opettajien osaamisen kehittaminen on tavoitteellista ja henkilokohtaista

Opettajien yhteistyota tiivistetdan oppiaineiden sisalla



KOULUTUSPOLIITTISEN OHJELMAN TOIMEENPANO

Koulutuspoliittinen ohjelma kasitellaan lautakunnassa ja hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa ke-
vaalla 2017.

Koulutuspoliittisen ohjelman toimeenpanosta vastaa kasvun ja oppimisen palvelualueen palvelu-
aluejohtaja ja toimeenpanoa ohjaa kasvun ja oppimisen lautakunta. Toimeenpanon kehittamiskoh-
teet arvioidaan, priorisoidaan ja valitaan osaksi toimintasuunnitelmaa kaupungin taloussuunnitte-
luprosessin mukaisesti aina huhti-toukokuussa ja syys-lokakuussa. Taman lisaksi kokeilujen kautta
kerataan jatkuvasti tietoa uusista ratkaisumalleista ja niiden toimivuudesta. Kokeilujen tulosten
perusteella nostetaan potentiaalisia kehittamiskohteita priorisoitavaksi kevaan ja syksyn tarkaste-
luun.

Koulutuspoliittisen ohjelman mittarit

Mittari 1: Koulutuspoliittinen ohjelma on hyvaksytty ja viestitty laajasti

o Kuvaus: Koulutuspoliittinen ohjelma on hyvaksytty ja viestitty seka henkilékunnalle
etta keskeisille sidosryhmille.

o Tavoitetaso: Hyvdksyminen poytdkirjassa, viestintatoimenpiteet toteutettu.
Koulutuspoliittinen ohjelma l6ytyy Kuopion verkkosivuilta. Toimeenpano on kayn-
nistetty.

o Mittaustapa: Tarkistetaan poytakirjat ja paatokset, viestintatoimet ja verkkosivut

Mittari 2: Kuopiolainen opetus on tunnettu brandi

o Kuvaus: Motto: “Kuopiolainen opetus — lupa innostua” tunnetaan laajasti

o Tavoitetaso: 40 % kuopiolaisista tuntee brandin 2019 lopussa

o Mittaustapa: kuntalaiskysely

Mittari 3: Padosa tavoitteista on saavutettu 2020 loppuun mennessa.

o Kuvaus: Edelld mainituista tavoitteista suurin osa on saavutettu
31.12.2020 mennessa

o Tavoitetaso: Yli puolet tavoitteista on saavutettu

o Mittaustapa: Kasvun ja oppimisen lautakunnan ja opetuksen virkamiesjohdon arvi-
ointi



