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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2017

Toiminta
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti.

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
suunnitelma hyvaksyttiin, hyvaksyttiin myods perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma seka nuoriso-ohjelma vuosille 2017 — 2020.

Uusi Jynkan koulu otettiin kayttéon 1.8.2017. Koulu toimii l&hipalvelukeskuksena, jossa on esi- ja perusope-
tuksen opetussuunnitelmia tukevat tilat, omatoimikirjasto seka lahilikuntamahdollisuudet. Jynkan koulu on
valtakunnallisestikin mielenkiintoinen uudenlainen oppimisymparistd. Hatsalan klassillisen koulun ruokalara-
kennus valmistui ja otettiin kaytt6én 1.8.2017. Hiltulanlahden koulun tilakysymys ratkaistiin viipalerakennuk-
sella, mik& kattaa tilatarpeen uuden koulun valmistumiseen saakka. Melalahden opetus kaynnistyi 1.8.2017
osittain Riistaveden koulun tiloissa ja osittain Riistaveden koulun yhteyteen rakennetulla viipalerakennuksel-
la.

Opetussuunnitelmien kayttdonotto etenee suunnitellusti; vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmat hyvaksyttiin
kayttéon 1.8.2017 alkaen, koulukohtaisia opetussuunnitelmia paivitettiin.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus on lisdantynyt. Ensisijaisia hakijoita kevaan yhteishaussa on 184 enem-
man kuin aloituspaikkoja. Lukioon paasi 52,7 % peruskoulun paattaneista ja kaksoistutkintoon 3,1%.

Varhaiskasvatuksen asiamaksuja tarkistettiin 1.3.2017 lukien. Lakimuutoksen myéta 2 ja 3 hengen perhei-
den tuloraja nousi, jolloin nailta perheilta perittdva maksu pieneni.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin alkuvuoden aikana asiakaskysely ja asiakastyytyvaisyys on erittdin hyvalla
tasolla kyselyyn vastaajien mielestd. Kaupungin verkkosivuilla on ollut myés Vasu-kysely, jonka tuloksia
hydédynnetdan Vasu-tyéssa. Varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin elokuussa ja se otettiin kayttéon valit-
tomasti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintatuotot 13,4 M€ toteutuivat lahes talousarvion mukaisina
(100,4%) ja toimintakulujen -198,1 M€ toteutuma alittui talousarviosta n. 0,9 M€ (99,5 %).

llman tilinpaastovaiheessa kirjattuja Servican (ateriapalvelut 0,3 M€) ja Kaupunkiympéaristén palvelualueen
(koulukuljetus 0,3 M€) palvelusopimusten hyvityksid, toimintakatteen toteutuma olisi ollut I&hes talousarvion
mukainen (99,8 %).

Talouden nékokulmasta varhaiskasvatuspalveluiden osalta kulunut vuosi oli haasteellisin. Kunnallisessa
hoidossa olevien lasten méara kasvoi n. 170 lapsella edellisesté vuodesta ja yksityisessd hoidossa kasvu oli
n. 140 lasta. Hoidossa olevista lapsista 17,9 % osallistui yksityiseen hoitoon palvelusetelilla. Alkuperaista
talousarviota jouduttiin korjaamaan talousarviomuutoksella tulopuolella (-0,7 M€) varhaiskasvatusmaksujen
alenemisen vuoksi ja toimintakulupuolella (-0.9 M€) toteutumattoman kiky-sopeutusvaatimuksen (tydajan
pidentaminen) vuoksi. Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut ylittyivat hieman budjetoidusta, mutta ylityk-
set saatiin katettua muiden avainprosessien toimintakulujen alittumisella.



Avustuksia saatiin vuoden 2017 aikana n. 1,8 M€. Euromaaraltdan suurimmat kdynnissa olevat hankkeet
olivat perusopetuksessa Koulutuksellinen tasa-arvohanke 0,26 M€, Kielikylpy- ja Mina opin kielida -hankkeet
0,1 M€, Tutoroinnilla tulevaisuuteen —hanke 0,1 M€ ja Mentoroinnilla menestykseen —hanke 0,04 M€. Kaikki
em. hankkeet jatkuvat myds vuoden 2018 puolella. Nuorisopalveluissa suurin hanke oli Etsiva nuorisotyo-
hanke 0,18 M€ ja lukiokoulutuksessa Lukioista maailmalle —hanke 0,14 M€. Kasvun ja oppimisen palvelu-
alueella oli kéynnissa vuoden 2018 aikana yhteensa 70 eri rahoittajien ja euromaaraltdan erisuuruisia hank-
keita.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Kiky-sopimuksesta johtuva sopeutusvaatimus (tydajan pidennys) 0,6 M€ ei varhaiskasvatuspalveluiden osal-
ta toteutunut.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Kasvun ja oppimisen palvelualueella on avoinna oleviin maaraaikaisiin ja vakituisiin tehtéaviin saatu rekrytoi-
tua tydntekijat. Koulutettua henkildstdéa on ollut saataville, mutta haasteita mm. lastentarhanopettajien saata-
vuudessa on ollut. Palvelualueen tayttdlupamenettely on tarkentunut ja avainprosessien rekrytointiprosesse-
ja on yhteneviksi kaupungin rekrytoinnin kanssa. Henkiloston tehtavakuvien ja tyénvaativuuden arvioinnin
laatimista jatketaan edelleen ammatti- ja tehtéavaryhmittéin.

Henkiléstén osaamisen vahvistaminen etenee henkildstdohjelman mukaisesti ja kehityskeskusteluissa on
tavoitteena myds tyontekijan kehittymisen ja kouluttautumisen suunnittelu.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Palvelu- ja hankintaohjelman linjausten mukaisesti asiakkaita tuetaan yksityisten paivahoitopalvelujen kaytta-
jina palvelusetelilla

Varhaiskasvatuspalveluissa yksityisten toimijoiden maéara kasvoi, kun syksylla kaynnistyi kaksi uutta yksityis-
ta paivakotia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Saanndosten ja maardysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita ongelmia.
Tiedotusta, ohjeistusta ja koulutusta on annettu myds kohdennetusti. Valmistelussa on korostettu yhteistyon
ja vuorovaikutusten merkitysta.



Kasvun ja oppimisen palvelualue
1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU

2017

Kriittinen me- |Arviointikriteeri [Valtuustoon nahden sitova Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija tavoite
1. Vahva ja Yritystoiminnan  |Kasvun edellytyksisté ja elinkei- |Yrityskylan toimintaa kehitetdan (etenee suunnitellusti) Kasvu-
monipuolinen [kehittdmisen vali- |noelaman kehittymistarpeista yhdessa TAT:n kanssa ja se Yrityskylan toiminta alakoulujen osalta on ohjelma
elinkeinoeld- [neet ja resurssit |(mm. tonttitarjonta) huolehdi- muodostaa vakiintuneen oppi- vakiintunutta toimintaa, ylakoulutoiminta on
ma taan. My0s pienten ja keskisuur- [misympariston peruskoululaisille pilotoitu ja etenee kaikille ylakouluille.
ten yritysten kehitysta tuetaan. |osana perusopetuksen opetus-

suunnitelmaa.
3. Kuopio- Yhteisty6hakui-  |Hyvinvointipalveluja ja koulutus- |Varhaiskasvatuspalvelut seka (etenee suunnitellusti) Kasvu-
kuva - paras [nen ja avoimesti |ta tuodaan vahvemmin esille perusopetus- ja lukiokoulutus Tiedottamista ja markkinointia kehitetaan ohjelma
kaupunkiyhtei- [viestiva Kuopio kaupungin vetovoima- ja elin- nakyvat alueellisesti ja valtakun- koulutuspoliittisen ohjelman pohjalta.
s6 voimatekijana. nallisesti monipuolisena ja veto-

voimaisena palveluna. Osallistu- On saatu avustuksia valtakunnallisista karki-

taan valtakunnallisiin kéarkihank- hankkeista, tdna vuonna kaynnistynyt mm.

keisiin. Tutoroinnilla tulevaisuuteen-, Mentoroinnilla

menestykseen-, Osaavat opettajat - onnelli-
set oppijat -hankkeet.

2. ASUKKAAT JA PALVELUT
Kriittinen me- |Arviointikriteeri [Valtuustoon ndhden sitova Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija tavoite
5. Asiakaslah- [Ennakoivat ennal- |Painotetaan ennaltaehkaisevia |1.8.2016 kaynnistynyt vuosiluok- (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
toiset ja oma- |taehkaisevat ja palveluja ja toimintatapoja. kiin sitomaton alkuopetus laaje- Kaikki toimenpiteet ovat edenneet suunnitel- |tiohjelma

ehtoisuuteen
kannustavat ja
ennaltaeh-
kaisevat pal-
velut

omaehtoisuuteen
kannustavat pal-
velut

nee yhteistydssa varhaiskasva-
tuksen kanssa ja tukee lapsen
koulupolkua varhaisessa vai-
heessa.

Lasten ja nuorten liikkumiseen
kiinnitetaan huomiota. Kaikki
Kuopion peruskoulut ovat liikku-
via kouluja. Kouluissa on liikun-
tavalitunteja ja koulujen arkikay-
tanteita kehitetédan liikkuviksi.

lusti.




Urheiluseurat ovat mukana tuot-
tamassa iltapaivatoimintaa.

Arvioidaan lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistdmisen toimenpi-
teet kouluissa.

Pitk&aikaistydttdmyys ja nuoriso-
tyottémyys vahenevit.

Nuorisoty6ttémyytta ja nuorten
tyollistymista seurataan nuoriso-
palveluiden monialaisessa tyo-
ryhmassa. Etsivan nuorisotyon
toimintaa arvioidaan.

(etenee suunnitellusti)

Monialainen tyéryhma kartoittanut tilannetta,
jonka mukaan Kuopion tilanne todettiin hy-
vaksi verrattuna muihin kaupunkeihin.

Hyvinvoin-
tiohjelma

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Palvelujen asia-
kaslahtoisyys

Vaikutetaan aktiivisesti kaynnis-
sé olevaan sosiaali- ja terveys-
palvelujen uudistamiseen, jotta
kaupungin kehittamat asiakas-
lahtbiset palvelut jaisivat kaytan-
toon uudistuksessa.

Osalllistutaan suunnittelutyéryh-
miin erityisesti oppilas- ja opiske-
lijahuoltoon seké nuorisopalve-
luihin liittyvissa kysymyksissa.

(etenee suunnitellusti)
Kasvatusjohtaja on mukana maakunnan Hy-
te-tydryhmassa ja palvelupaallikké on muka-
na Lape-hankkeessa.

Hyvinvoin-
tiohjelma

Palvelukump-
panuus jarjesto-
jen ja yritysten
kanssa

Valinnanvapautta palveluissa
lisataan edelleen mm. palve-
lusetelin avulla. Samalla huo-
lehditaan, ettei valinnanvapau-
den lisdys johda eriarvoisuuden
kasvuun. Yksityiset palvelut
taydentavat julkista palvelutar-
jontaa. Hankintaosaamista ja
hankintakéyténtoja kehitetdén
edelleen.

Yksityisen paivahoidon toiminta-
edellytyksista pidetdaan huolta.

(etenee suunnitellusti)
Yksityisten paivakotien johtajille on jarjestetty
info liittyen séhkaisiin palveluihin.

Hyvinvoin-
tiohjelma




3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Kriittinen me- |Arviointikriteeri [Valtuustoon ndhden sito- [Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
nestystekija va tavoite
6. Tasapainoi- |Palveluverkon ja [Tilojen kayttoa tehostetaan (Uudet tilat suunnitellaan ja toteutetaan| g |(etenee suunnitellusti) Tuotta-
nen talous toimitilojen kayton |edelleen. Laaditaan toimiti- |monikayttdisiksi ja muunneltaviksi, Tilaaja ja palveluverkostotyéryhméassa ja vuusohjel-
tehokkuus lastrategia, joka kasittaa erilaisia kayttajaryhmia palveleviksi. kasvun ja oppimisen palvelualueen verkosto- [ma
myds pitkan tahtaimen Olemassa olevien tilojen kayttdasteita tydn ohjausryhmassa kasitellaan jatkuvana
investointien ja niiden ra-  |ja vetoisuuksia tarkastellaan yhdessa tydna em. asioita.
hoituksen tarkastelun. varhaiskasvatuksen (esiopetus), pe-
rusopetuksen, nuorisopalveluiden ja Jynkka, Karttula, Lumit, Lansiranta seka jat-
lukiokoulutuksen kanssa tavoitteena kuva tilatarkastelu etenee suunnitellusti.
hyddyntaa tiloja tehokkaammin oppi-
mis- ja toimintaymparistoina.

Tilikauden tulos  [|Valtiolta tulevat normi- ja | Valtiolta mahdolliset tulevat normi- ja |+w|(ei etene / ei alkanut) Tuotta-
velvoitehelpotukset otetaan |velvoitehelpotukset otetaan kayttéon. 1.3.2017 alkaen varhaiskasvatuksen asia- vuusohjel-
kayttoon talouden tasapai- kasmaksut alenivat. Maksutulot pienenivat ma
nottamiseksi. Muutoksista edellisesta vuodesta n. 0,2 M€, vaikka kun-
tehd&@én vaikutusten en- nallisessa hoidossa olevien lasten maara
nakkoarviointi. kasvoi n. 170 lapsella.

Maksujen aleneminen lisdsi myds palve-
lusetelimenoja.
8. Maaratietoi- [Henkilostdohjel- |Kaupunki tarjoaa monipuo- |Varhaiskasvatuksessa vakinaisen @ | (etenee suunnitellusti) ; Henkil6s-
nen johtami- [man toteuttami- |lisia mahdollisuuksia tyéssa [henkildston jatkokoulutukseen kayte- Opettajien digiosaamisen lisaéaminen on téohjelma
nen nen oppimiseen, tydelaman tédan oppisopimuskoulutusta. edennyt suunnitellusti; jokaiselle koululle on
valmiuksia vahvistavaan maaritelty tutor-opettajat ja asiaa koordinoi
toimintaan ja tyollistymi- Opetushenkildstolle tarjotaan koulu- kolme paatoimista mentoria.
seen. tusta ja tukea tieto- ja viestintatekno-
logian pedagogisen osaamisen kehit-
tamiseen.

Henkiléstétyon Henkilostén hyvinvointi -Laaditaan tyoyksikkokohtaiset tyohy- | ¢ |(etenee suunnitellusti) Henkilésto-

tuottavuus paranee ja motivaatio pa- |vinvointisuunnitelmat. Toimenpiteet etenevat suunnitellusti, esim. ohjelma

ranee. Sairauspoissaolot/
HTV vahenevat.

- Nuorisopalveluissa pilotoidun sah-
koisen terveystarkastuksen kaytto
jatkuu ja laajenee perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen puolelle. Tavoitteena
on ennaltaehkaisy, varhainen puuttu-
minen ja henkiléston hyvinvoinnin
edistdminen.

tydryhma selvittdd perusopetuksessa ja lu-
kiokoulutuksessa sairauspoissaoloja, niiden
syitd ja hakee toimenpiteita tilanteen korjaa-
miseksi. Sahkoisen terveystarkastuksen kayt-
t6 laajenee.




Tyoyksikkdjen hyvinvointisuunnitel-
mista tehdaén vastuualueittain koos-
teet ja niiden toteutumista seurataan
ja arvioidaan palvelualueen johtoryh-
massa osavuosikatsausten yhteydes-
s&. Suunnitelmien toteutumisesta
informoidaan myo6s palvelualueen
lautakuntaan.

Arviointikriteeri

Valtuustoon nahden sito-
va tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Johtaminen

Kaupunkistrategia uusitaan.

Strategiatyohon otetaan
mukaan mahdollisimman
paljon eri toimijoita (mm.
asukkaat, yrityselama, si-
dosryhmat, henkildsto,
paattajat).

Osallistutaan strategiatyéhon. Osallis-
tetaan mm. varhaiskasvatuspalvelui-
den asiakkaat seké& koulujen oppilaat,
opiskelijat ja huoltajat toiminnan arvi-
ointiin ja kehittamiseen.

(etenee suunnitellusti)

Osallistuttu kaupungin strategiatyéhon. Var-
haiskasvatuksessa tehty asiakaskysely alku-
vuoden aikana, koulujen toimintakyselyt on
tehty; Caf arviointi on tehty maaliskuussa.
Koulutuspoliittinen ohjelma on laadittu monia-
laisesti.

; Henkilds-
toohjelma

Palkkausjarjestelméa tukee
kaupungin asiakas- ja tuot-
tavuustavoitteiden saavut-
tamista.

Tarkistetaan mm. varhaiskasvatuspal-
veluiden eri tehtavien tyon vaativuu-
den arviointikriteerit vastamaan muut-
tunutta toimintaymparistoa.

(etenee suunnitellusti)

Henkiloston tehtavakuvien tarkistamiset ja
tybnvaativuuden arvioinnin kehittdminen jat-
kuvat avainprosesseittain.

Henkilosto-
ohjelma

Osaavan tyovoi-
man tarjonta

Kaupunki saa palkattua ja
pidettya palveluksessaan
henkildstda, jonka osaami-
nen vastaa asiakkaiden
ennakoituja palvelutarpeita
ja tybnantajan tarjoamia
laaja-alaisia tehtavia.

Henkildstosuunnitelmat laaditaan
siten, ettd osaaminen vastaa asiak-
kaiden ennakoituja palvelutarpeita.

Rekrytointia kehitetdén edelleen ja
rekrytoinneissa pyritdan huomioimaan
myos siséisen liikkkuvuuden ja uudel-
leen sijoittamisen mahdollisuudet.

(etenee suunnitellusti)
Toimenpiteet etenevat suunnitellusti.

Avainprosessien rekrytointikaytanteita on
tarkistettu ja tayttdlupamenettelyn sujuvuutta
on kehitetty. Rekrytointien osalta on palvelu-
alueille saatu rekrytoitua ammattitaitoista ja
koulutettua henkilstoa.

Henkil6sto-
ohjelma




Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2017

Toiminta

Asiakaskysely on tehty alkuvuoden aikana ja asiakastyytyvaisyys on erittain hyvalla tasolla kyselyyn vastaa-
jien mielesta. Asiakaskyselyn keskiarvo oli 4,6 asteikolla 1-5. Kaupungin verkkosivuilla on ollut myés Vasu-
kysely, jonka tuloksia hyddynnetaan Vasu-tydssa.

Saaristokaupungin tilaongelmat jatkuivat ja yhdessa Tilakeskuksen kanssa etsittiin ratkaisuja alueen esikou-
lulaisille. Paikkoja Ioytyi alueen yksityisistéa péaivakodeista seké Jynkan uudesta koulusta, jonne jarjestettiin
kuljetus. Kuikkalammen tulevan paivéakodin hankesuunnittelua pyrittin nopeuttamaan, jotta alueella saatai-
siin enemman myo6s kunnallista palvelua.

Juankosken kuntaliitoksen my6téa paivahoidon toimintoja on yhdenmukaistettu. Juankosken uuden paivéko-
din rakennushanke eteni suunnitellusti. Samoin Maaningan, Nilsian, Karttulan ja Hiltulanlahden tulevien pai-
vakotien hankkeet etenivat.

Yhteydenpitoa asiakasperheisiin kehitettiin Muksunetin kautta. Tietohallintoon on saatu henkilstéresurssia
lisda ja tdman turvin pddsimme Muksunetin kehittdmistydssa paremmin liikkeelle. Tietohallinnon kanssa
vietiin eteenpain myo6s asiakasmaksujen séhkoistdmisen prosessia.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdéoén elokuussa 2017 ja suunnitelmaa kaytiin lapi koulu-
tuksissa ja henkilostotilaisuuksissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lapsimaara kasvoi ennakoitua enemman ja tdma aiheutti painetta talouden hoitoon. Samoin paivahoitoon
osallistumisprosentti nousi. Saaristokaupungin alueelle tuli syksylla 2017 kaksi uutta yksityistd paivékotia.
Talouden ennustamisen haasteena oli mm. se, ettd saadaanko omaa palvelua koko kaupungin alueella va-
hennettya samassa suhteessa kun uutta yksityistd palvelua tuli kaupunkiin. Tama ei onnistunut, koska lap-
simaara kasvoi myos kunnallisessa paivahoidossa.

Toimintakatteen toteutuma oli 100,4 %, n. 0,2 M€ yli talousarvion.

Talousarvioon sisaltyvaa sopeutusta tydajan pidennyksen osalta ei toteutunut.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Varhaiskasvatuspalveluissa koulutettiin  henkildkunta sahkdisten asiakasmaksujen kayttéonottoon. Asia
eteni suunnitelman mukaisesti. Palveluverkostoa pyrittiin suunnittelemaan suhteessa asiakasmaaran ennus-
teisiin. Tuloskortin tiedot saatiin Istekin toimesta korjattua ja asiakasmaaran ennusteita seurattiin ja arvioitiin
saannollisesti yhdessa taloushallinnon kanssa.

Effica- asiakastietojarjestelman Fakta- seurantatydkalun hankinta eteni. Fakta tuo merkittavaa lisdarvoa seu-
rantaan ja toiminnan suunnitteluun. Talla tyokalulla pystytddn seuraamaan myds tuottavuuden kehitysta,
esim. tayttd- ja kayttdasteen reaaliaikaisella seurannalla. Faktan kayttdonotossa jarjestettiin joulukuussa
koulutus ja jarjestelm& otetaan v. 2018 alusta kayttoon.



Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Lastentarhanopettajista oli edelleen pula. Rekrytointikampanja jatkui yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
suuntaan. Perhepdivahoitajien oppisopimuskoulutusta jatkettiin yhteistytssa Sakkyn kanssa.

Pedagogisen johtamisen kolmivuotinen koulutuskokonaisuus jatkui syksyyn 2017 saakka suunnitelman mu-
kaisesti.

Tybergonomiaa on viety eteenpain mm. kalustehankintojen kautta. Paivakoteihin hankittiin korkeampia ka-
lusteita suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen rekrytointikdytantd muutettiin kaupungin k&ytdannén mukaiseksi.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytésta

Yksityisen paivahoidon saantokirjaa lahdettiin tekemaan. Ns. yleinen osa oli lautakuntakasittelyssa ja ns.
erityinen osa tulee lautakuntakasittelyyn kevaan 2018 aikana. Saantokirjalla pyritddn mm. kehittamaan yksi-
tyisen paivahoidon valvontaa ja selkeyttamaan yhteistydn rakennetta.

Saaristokaupungin osalta yksityisen paivahoidon osuus on kasvanut entisestaan, n. 50 %: n. Kuikkalammen
paivakotihankkeen mahdollisimman nopealla etenemisella pyritdan tasapainottamaan alueen tilannetta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Ennustamista on viety aktiivisesti eteenpain yhdessa taloushallinnon kanssa ja talouspalavereita on jarjestet-
ty sdanndollisesti.



Varhaiskasvatuspalvelut

2. ASUKKAAT JA PALVELUT
5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

2017

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
kriteeri henkild
Palvelujen Vaikutetaan aktiivisesti kdynnissé ole-  |Varhaiskasvatuspalveluiden, neuvo- |Vastuu- @ (etenee suunnitellusti) Hyvinvoin-
asiakaslah- [vaan sosiaali- ja terveyspalvelujen uu- (lan ja lapsiperheiden sosiaalitytn aluejohtaja, Yhteistydsopimuksen arviointi on  |tiohjelma
toisyys distamiseen, jotta kaupungin kehittdmat |yhteistydsopimuksen mukainen arvi- |palvelupaal- tehty viikolla 20.

asiakaslahtoiset palvelut jaisivat kaytan- |ointi sopimuksen toteutumisesta likdt

toOn uudistuksessa. tehdaan viikolla 20.

Arviointiin perustuvat muutokset toi-
mintavuodeksi 2017-18 tehdaan.

Palvelu- Valinnanvapautta palveluissa lisdtdan | Yksityisen paivahoidon toimintaedel- |Vastuu- @ (etenee suunnitellusti) Palvelu- ja
kumppanuus |edelleen mm. palvelusetelin avulla. Sa- [lytyksista pidetdan huolta. Yksityisille [aluejohtaja, Yksityisten paivakotien johtajille on [hankintaoh-
jarjestéjen ja |malla huolehditaan, ettei valinnanva- palveluntuottajille kiintididaan koulu- |[palvelupaal- jarjestetty saanndéllisesti kokouksia, |jelma
yritysten pauden lisdys johda eriarvoisuuden tuspaikkoja varhaiskasvatuspalvelui- |lik6t joissa on kayty ajankohtaisia asioita
kanssa kasvuun. Yksityiset palvelut taydentavat |den itse jarjestamassa taydennys- lapi. Johtajille jarjestettiin myds info

julkista palvelutarjontaa. koulutuksessa. liittyen séhkaisiin palveluihin.

Hankintaosaamista ja hankintakaytanto-

ja kehitetédan edelleen.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
kriteeri henkil®
Palveluver- |Tilojen kaytt6a tehostetaan edelleen. Esiopetuksen sijoittumista koulutiloi- [Vastuu- @ (etenee suunnitellusti) Tuottavuus-
kon ja toimiti- [Laaditaan toimitilastrategia, joka kasittda [hin edistetdaan. Yksityisten paivako- |aluejohtaja, Haapaniemen ja Jynkan kouluilla  |ohjelma
lojen kaytdon |myds pitkan tahtdimen investointien ja  [tien rakentaessa uusia tiloja luovu-  [palvelupaal- aloitti syksylla 2017 esiopetusryh-
tehokkuus niiden rahoituksen tarkastelun. taan kysynnan salliessa omista epa- |likot mat. Verkostoselvitystyd kaynnistet-

kelvoista tiloista.

tiin ja sita jatketaan v. 2018.




8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjelma
kriteeri henkil®
Henkildst6- ja |Kaupunki tarjoaa monipuolisia mahdolli- |Vakinaisen henkiléstdn jatkokoulu-  |Vastuu- @ (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
tyollisyysoh- [suuksia tydssa oppimiseen, tydelaman [tukseen kaytetdan oppisopimuskou- [aluejohtaja, Jatkui suunnitellusti syksyyn 2017 |ohjelma
jelman toteu- |valmiuksia vahvistavaan toimintaan ja  |lutusta. palvelupaal- saakka.
tuminen tydllistymiseen. Henkiléstdn taydennyskoulutussuun- |likot
nitelmaa vuosille 2015-2017 toteute-
taan yhteistybkumppanin kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Henkilost6-  |Henkildstén hyvinvointi paranee ja moti- |Jokainen toimintayksikké laatii tydhy- |Vastuu- @ (etenee suunnitellusti) Henkilosto-
tyon tuotta-  [vaatio paranee. Sairauspoissaolot/ HTV |vinvointisuunnitelman 31.3. mennes- |aluejohtaja, Hyvinvointisuunnitelmat laadittiin ohjelma
vuus vahenevat. sé. Yksikdn suunnitelman toteuttami- |palvelupaal- suunnitellusti. Sairauspoissaolot
seen varataan henkiléstomaaraan likot pysyivat kaytanndssa edellisen
perustuva maararaha. vuoden tasolla.
Johtaminen |Kaupunkistrategia uusitaan. Strategia- |Varhaiskasvatuspalveluiden asiak- |Vastuu- @ (etenee suunnitellusti)
tybhon otetaan mukaan mahdollisimman |kaat osallistetaan varhaiskasvatus- |aluejohtaja, Vasu-kysely on ollut kaupungin
paljon eri toimijoita (mm. asukkaat, yri- [suunnitelman laatimiseen osana palvelupaal- verkkosivuilla kuntalaisten vastatta-
tyselama, sidosryhmat, henkildsto, paat- |kaupungin strategiaty6ta. likot vana.
tajat).
Palkkausjarjestelma tukee kaupungin Tarkistetaan varhaiskasvatuspalve- |Vastuu- | (etenee hitaasti tai osittain)
asiakas- ja tuottavuustavoitteiden saa- |luiden eri tehtavien tydn vaativuuden |aluejohtaja, Lastentarhanopettajien tva-
vuttamista. arviointikriteerit vastaamaan muuttu- [palvelupaal- tarkastelu tehtiin, mutta palkkarat-
nutta toimintaymparistoa. likot kaisua ei tehty. Lastenhoitajien ja
paivakodinjohtajien tva-tyo jatkuu v.
2018.
Osaavan Kaupunki saa palkattua ja pidettya pal- |Taydennyskoulutusta jarjestetdén Vastuu- @ (etenee suunnitellusti)
tydvoiman veluksessaan henkildstda, jonka osaa- |laaditun taydennyskoulutussuunni-  |aluejohtaja, Taydennyskoulutussuunnitelma
saatavuus minen vastaa asiakkaiden ennakoituja [telman mukaisesti. palvelupaal- paivitettiin.
palvelutarpeita ja tydnantajan tarjoamia likot

laaja-alaisia tehtavia.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2017

Toiminta

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa. Ohjelma etenee uuden kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasitte-

lyyn.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui ja otettiin
kayttéon kaikissa peruskouluissa.

Nuorisopalvelut paivitti oman nuoriso-ohjelmansa vuosille 2017-2020.

Useista valtakunnallisten karkihankehakemuksista saatiin mydnteinen paatés ja hanketoiminta kaynnistyi
avustusten myonteisten paatdsten myotad. Koulujen ja opettajien osaamisen kehittamisen tukena kayttssa
on 50 tutor- ja 3 mentor-opettajaa.

Uusi Jynkén koulu otettiin kayttéon 1.8.2017. Hatsalan koulun ruokalarakennus valmistui ja otettiin kayttéon
1.8.2017. Hiltulanlahden koulun tilakysymys ratkaistiin viipalerakennuksella, mik&a kattaa tilatarpeen uuden
koulun valmistumiseen saakka. Melalahden opetus kaynnistyi 1.8.2017 osittain Riistaveden koulun tiloissa ja
osittain Riistaveden koulun yhteyteen lisatylla viipalerakennuksella.

Opetussuunnitelman kayttdonotto etenee suunnitellusti; vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmat otettiin kayt-
toon 1.8.2017 alkaen. Koulukohtaisten opetussuunnitelmia paivitettiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintatuottojen toteutuma ylitti talousarvion n. 0,17 € (103,6 %), ylityksesta suurin osa koostuu tytterveys-
huollon kela-korvauksista.

Toimintakulujen toteutuma alitti talousarvion n. 0,9 M€ (toteutuma 99,1 %). liman tilinpaatosvaiheessa kirjat-
tuna Servican ateriapalveluiden ja Kaupunkiymparistdon palvelualueen koulukuljetuspalveluiden hyvityksia,
toimintakulujen toteutuma olisi ollut Iahes talousarvion mukainen.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Sairauspoissaolojen seurantaa ja ennaltaehkaisya kehitetdan moniammatillisesti.
Henkil6éstdn ja osaamisen saatavuus

Kaikkiin avoinna oleviin seka vakinaisiin ettd maardaikaisiin virkoihin ja tehtéviin oli kevaén rekrytoinnissa
runsaasti hakijoita.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU
1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Yritystoimin- |Kasvun edellytyksista ja elinkei- |Yrityskylan toimintaa kehitetd&én yhdes- |Perusope-| #§ (etenee suunnitellusti) Kas-
nan kehittd- [noeldman kehittymistarpeista sé& TAT:n kanssa ja se muodostaa va-  |tuspaal- Ylékoulutoiminta on pilotoitu ja kaikki ylakoulut |vuoh-
misen vali-  [(mm. tonttitarjonta) huolehdi- kiintuneen oppimisympariston peruskou- |likkd tulevat toiminnan piiriin. jelma
neetjare- [taan. Myds pienten ja keskisuur- [lulaisille osana perusopetuksen opetus-
surssit ten yritysten kehitysta tuetaan.  |suunnitelmaa. Toiminta laajenee yléakou-
luikaisiin oppilaisiin.
3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteis6
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Yhteisty6ha- [Hyvinvointipalveluja, koulutusta [Perusopetus nékyy alueellisesti ja valta- |Opetus- | @ (etenee suunnitellusti)
kuinen ja ja tapahtumia tuodaan vah- kunnallisesti monipuolisena ja vetovoi- |johtaja, Oppilasmaara on lahtenyt kasvuun. Tiedotta-
avoimesti vemmin esille kaupungin veto- |maisena palveluna. Toiminnasta, kehit- |perusope- missuunnitelma on valmisteilla yhdessé kau-
viestiva voima- ja elinvoimatekijana. tdmishankkeista ja tapahtumista tiedot- [tuspaal- pungin markkinoinnin kanssa. Uusia hankkeita
Kuopio tamista vahvistetaan yhdessa kaupungin [likko on kaynnistynyt osana valtakunnallista kérki-
markkinoinnin kanssa. Osallistutaan hanketoimintaa.
valtakunnallisiin k&rkihankkeisiin.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
4. Tulevaisuuteen suunnattu ja kestava kaupunkirakenne
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkil® ma
Lahididen ja [Kehitetddn asukkaat osallista- |Toimintaa kehitetddn yhdessé ja sa- |Opetusjoh- |@ (etenee suunnitellusti)
keskustaaja- [vaa kokonaisvaltaista lahioke- |moissa tiloissa jarjestdjen ja muiden [taja, nuori- Jynkan uusi koulu on otettu kayttéon ja toimin-
mien omalei- |hittAmista. hallintokuntien kanssa. sopaallikko tamahdollisuuksia suunnitellaan yhdessa alueen
maisuus ja ja muiden toimijoiden kanssa. Karttulan Kissa-
taydennysra- kuusenkoulun ja lahipalvelukeskuksen suunnit-
kentaminen telu etenee samoin periaattein. Lantisen maa-

seutualueen hankesuunnittelu on k&ynnistynyt.
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5. Asiakaslahtdiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkil® ma
Ennakoivat Painotetaan ennaltaehkaisevia |1.8.2016 kaynnistynyt vuosiluokkiin sitoma- |Perusope- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
ennaltaeh- palveluja ja toimintatapoja ton alkuopetus laajenee yhteistydssa var- tuspaallikk® Toiminta etenee ja laajenee suunnitel- |vointioh-
kaisevat ja haiskasvatuksen kanssa ja tukee lapsen lusti, hankerahoitus mahdollistaa toi- jelma
omaehtoisuu- koulupolkua varhaisessa vaiheessa. minnan edelleen kehittamista.
teen kannus-
tavat palvelut Lasten ja nuorten likkumiseen kiinnitetaan Perusope- (etenee suunnitellusti)
huomiota. Kaikki Kuopion peruskoulut ovat [tuspaallikkd Kaikki peruskoulut ovat kehittaneet toi-
likkuvia kouluja. Kouluissa on liikuntavalitun- minnallista oppimista osana pedagogiik-
teja ja koulujen arkikaytanteita kehitetaan kaa ja kiinnittdneet huomiota lilkunnan
liikkuviksi. Urheiluseurat ovat mukana tuot- maaran lisddmiseen koulupéivassa
tamassa iltapaivatoimintaa ja toimintaa kehi- muun muassa pitkien valituntien avulla.
tetddn edelleen syksylla kaynnistyvassa las-
ten liikuntailtapéiva —toiminnassa
Pitkaaikaistyottomyys ja nuori- |Nuorisoty6ttomyytta ja nuorten tyollistymistd |Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
soty6ttdmyys vahenevat. seurataan nuorisopalveluiden monialaisessa |ja, nuoriso- Kuopion monialainen tydryhma seuraa |vointioh-
tydryhmassa. Etsivan nuorisotydn toimintaa |paallikko nuorisoty6ttdmyyden ja koulutuksen jelma
arvioidaan. keskeyttaneiden tilannetta ja tekee eh-
dotuksia tilanteen parantamiseksi.
Palvelujen Vaikutetaan aktiivisesti kdyn- |Seurataan kaynnissa olevaa sosiaali- ja ter- |Opetusjohta- (etenee suunnitellusti) Hyvin-
asiakaslahtoi- [nissa olevaan sosiaali- ja ter- |veyspalveluiden uudistamista ja osallistutaan |ja, perusope- Ollaan mukana LAPE- ja LANU- vointioh-
syys veyspalvelujen uudistamiseen, |tydryhmiin erityisesti oppilas- ja opiskelija- tuspaallikko, tydryhmissa. jelma
jotta kaupungin kehittamat huoltoon ja nuorisopalveluihin liittyvissa ky-  |nuorisopaal-
asiakaslahtoiset palvelut jaisi- [symyksissa. likk®

vat kaytantéon uudistuksessa.
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3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Palveluverkon |Tilojen kayttoa tehoste-  [Uudet tilat suunnitellaan ja toteutetaan monikayt- |Opetusjohta- | @ (etenee suunnitellusti) Tuotta-
ja toimitilojen [taan edelleen. Laaditaan |tdisiksi ja muunneltaviksi, erilaisia kayttajaryhmia |ja, perusope- Jynkka, Karttula, Lumit, Lansiranta seka [vuusoh-
kaytén tehok- [toimitilastrategia, joka palveleviksi. Olemassa olevien tilojen kayttdastei- |tuspaallikko, jatkuva tilatarkastelu etenevat suunnitel- |jelma
kuus kasittaa myos pitkéan tah- |ta ja vetoisuuksia tarkastellaan erityisesti yhdessa [nuorisopaal- lusti.
tdimen investointien ja varhaiskasvatuksen (esiopetus) ja nuorisopalve- |likké
niiden rahoituksen tarkas- |luiden kanssa tavoitteena hyddyntaa tiloja tehok-
telun. kaammin oppimis- ja toimintaympéristdina. Koulu-
rakennusten ulkopuolisia oppimisymparistoja
hyddynnetaan aiempaa enemman.
8. Maaratietoinen johtaminen
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkil® ma
Henkiléstboh- |Kaupunki tarjoaa moni- Opetushenkildstolle tarjotaan koulutusta ja tukea |Perusope- @ (etenee suunnitellusti) Henki-
jelman toteut- |puolisia mahdollisuuksia |tieto- ja viestintateknologian pedagogisen osaa-  |tuspaallikko Opettajien digiosaamisen lisaéaminen on |l6stéoh-
taminen tydssa oppimiseen, tyd-  [misen kehittdmiseen. Saatavilla on koulukohtai- edennyt suunnitellusti; jokaiselle koululle [jelma
elaman valmiuksia vahvis-|sen tukihenkildn tukea ja erilaisia tukimateriaaleja. on maaritelty tutor-opettajat ja asiaa
tavaan toimintaan ja ty6él- |Tuen ja tukimateriaalien vaikuttavuutta arvioidaan koordinoi kolme p&atoimista mentoria.
listymiseen. kevaalla 2017. Vaikuttavuutta on arvioitu oppika-, ope-
ka- ja ropeka-kyselyilla. Elokuussa 2017
peruskouluissa aloitti reilut 50 tutor-
opettajaa.
Henkilostotydn |Henkiloston hyvinvointi ja |Nuorisopalveluissa pilotoidun séhkoisen terveys- |Perusope- @ (etenee suunnitellusti) Henki-
tuottavuus motivaatio paranee. Sai- |tarkastuksen kaytto jatkuu ja laajenee perusope- |tuspaallikko, Sahkoinen terveystarkastuksen kaytté  |l6stéoh-
rauspoissaolot/ HTV va-  [tuksen puolelle. Tavoitteena on ennaltaehkdisy, [nuorisop&al- etenee. Ty6ryhma selvittaa sairauspois- |jelma
henevat. varhainen puuttuminen ja henkiloston hyvinvoin-  |[likkd saoloja, niiden syitad ja hakee toimenpi-

nin edistaminen.

teitd tilanteen korjaamiseksi.
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Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkilo ma
Johtaminen Kaupunkistrategia uusi-  |Koulujen toiminnasta ja kehittamisesta kdydaan |Perusope- @ (etenee suunnitellusti)

taan. Strategiatyohon vuoropuhelua oppilaiden ja huoltajien kanssa ja  [tusp&é&llikko, Koulutuspoliittista ohjelmaa valmisteltiin

otetaan mukaan mahdolli- [keratdan palautetta. Toimintaa kehitetdén perus- |nuorisopaal- laaja-alaisesti; CAF arviointi on tehty

simman paljon eri toimijoi- |opetuksen ja nuorisopalveluiden kehittdmissuun-  |likkd maaliskuussa; toimintakyselyt on tehty

ta (mm. asukkaat, yritys-
elama, sidosryhmat, hen-
kilosto, paattajat).

nitelman kéarkihankkeiden suuntaisesti. Toiminta-
kyselylla (3lk, 5.1k, 8lk) osallistetaan oppilaat ja
huoltajat laadun parantamiseen kaupunkistrategi-
an uusimiseen. CAF-arvioinnilla arvioidaan yhteis-
ten ja koulun omien painopisteiksi valittujen kehit-
tamiskohteiden toteutumista koulun tasolla ja
avainprosessin tasolla. Koulutuspoliittista ohjel-
maa laaditaan ja se valmistuu kevaalla 2017;
tydssé osallistetaan laajasti eri toimijoita. Nuoriso-
palveluiden toimintaa auditoidaan yhdesséa nuor-
ten ja henkilostén kanssa.

ja tulokset esitelty lautakunnalle.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty6

Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2017

Toiminta

Kuopion kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma vuosille 2017 - 2025 "Kuopiolainen opetus — lupa innostua”,
valmistui ja hyvaksyttiin lautakunnassa. Ohjelman etenee uuden kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasitte-

lyyn.

Lukiokoulutuksen ja perusopetuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui ja otettiin
kayttéon kaikissa lukioissa.

Lukiokoulutus on mukana valtakunnallisissa karkihankkeissa ja tuntijakokokeilussa; molemmat etenevat
suunnitellusti. Opetussuunnitelman kayttédnotto on edennyt ja erityistd huomiota on kiinnitetty tiimityoskente-
lyyn ja arvioinnin kehittdmiseen.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus on lisdantynyt. Ensisijaisia hakijoita kevaan yhteishaussa on 184 enem-
man kuin aloituspaikkoja. Lukioon paasi 52,7% peruskoulun paattaneista ja kaksoistutkintoon 3,1%.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Talouden toteutuma on lahes talousarvion mukainen, toimintakate 99,7 %.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Yhteinen kurssitarjonta on kaytossa kaikissa kaupunkilukioissa.
Henkil6éstdn ja osaamisen saatavuus

Kaikkiin avoinna oleviin seka vakinaisiin ettd maaradaikaisiin virkoihin ja tehtaviin oli kevaan rekrytoinnissa
runsaasti hakijoita.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty6

1. VETOVOIMA, KILPAILUKYKY JA KASVU
1. Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

2017

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Yritystoimin-  |Kasvun edellytyksisté ja elin- {1.8.2016 alkanut kansainvélisen liiketoi-  |Lukio- @ [(etenee suunnitellusti)
nan kehittdmi- [keinoelaman kehittymistar- [minnan painotusopetus lukiokoulutukses- |opetuspéaal- Toiminta etenee Kallaveden lukiossa yhteistydssé
sen vdlineet ja |peista huolehditaan. sa vakiintuu ja tukee lukioikaisten yritta-  [likko muiden toimijoiden kanssa.
resurssit jyyskasvatusta osana lukiokoulutuksen

opetussuunnitelmaa.
3. Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteiso
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Yhteistydha- |[Hyvinvointipalveluja, koulu- |Lukiokoulutus nékyy alueellisesti ja valta- [Opetusjohta- | @ |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
kuinen ja tusta ja tapahtumia tuodaan [kunnallisesti monipuolisena ja vetovoi- ja, lukio- Ensisijaisia hakijoita lukiokoulutukseen oli 184 vointioh-
avoimesti vies- [vahvemmin esille kaupungin [maisena toisen asteen koulutuksena. opetuspaal- enemman kuin aloituspaikkoja. Lukiokoulutus on jelma
tiva Kuopio vetovoima- ja elinvoimateki- |Toiminnasta, kehittdmishankkeista ja ta- |likk® mukana valtakunnallisissa karkihankkeissa.

jana. pahtumista tiedottamista vahvistetaan

yhdesséa kaupungin markkinoinnin kans-

sa. Osallistutaan valtakunnallisiin ké&rki-

hankkeisiin.
2. ASUKKAAT JA PALVELUT
5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Ennakoivat Pitkaaikaistyottomyys ja nuo- [Nuorisotydttomyyttd ja nuorten syrjaytymista en- (Opetusjoh- | @|(etenee suunnitellusti) Hyvin-
ennaltaeh- risoty6ttdmyys vahenevat. naltaehkaistaan ohjauksella ja seuraamalla lukio- [taja, lukio- Lukiolaisten opinnoissa pysymista seurataan |vointioh-
kaisevat ja ikaisten opinnoissa pysymista ja opintojen kes- opetuspaal- monialaisessa tydéryhmassa seka opiskeluhuol- |jelma
omaehtoisuu- keyttamista saénndllisesti ja monialaisesti. likkd lon palavereissa. Lisdopetusta kaynnistettiin

teen kannus-
tavat palvelut

Minna Canthin koulussa, lukiokymppi yhteis-
tydssa aikuislukion kanssa; Silta-kymppi ja
muutama oppilas integroituna Neulaméen
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kouluun. Seurannan tuloksia saatiin syyskuun
lopulla.

Palvelujen Vaikutetaan aktiivisesti kéyn- [Seurataan kéynnissa olevaa sosiaali- ja terveys- |Opetusjoh- | @|(etenee suunnitellusti) Hyvin-
asiakaslaht6i- [nissa olevaan sosiaali- ja palveluiden uudistamista ja osallistutaan tyéryh-  [taja, lukio- LAPE, LANU, Hyvinvointi vointioh-
syys terveyspalvelujen uudistami- |miin erityisesti oppilas- ja opiskelijahuoltoon liitty- [opetuspaal- jelma
seen, jotta kaupungin kehit- |vissa kysymyksissa. likk®
tamat asiakaslahtoiset palve-
lut jaisivat kaytantéon uudis-
tuksessa.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkil® ma
Palveluverkon |Tilojen kayttoa tehostetaan |Uudet tilat suunnitellaan ja toteutetaan monikayttdi- |Lukio- @ |(etenee suunnitellusti) Tuotta-
ja toimitilojen  [edelleen. Laaditaan toimitila- |siksi ja muunneltaviksi erilaisia kayttajaryhmia pal- [opetus- Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelu etenee. |vuusoh-
kayton tehok- [strategia, joka kasittdd myos |veleviksi. Olemassa olevien tilojen kayttdasteita ja [paallikkd jelma
kuus pitkan tahtdimen investoin-  |vetoisuuksia tarkastellaan erityisesti yhdessa var-
tien ja niiden rahoituksen haiskasvatuksen (esiopetus) ja nuorisopalveluiden
tarkastelun. kanssa tavoitteena hyddyntaa tiloja tehokkaammin
oppimis- ja toimintaymparistdind. Koulurakennusten
ulkopuolisia oppimisymparistoja hyddynnetaan
aiempaa enemman.
8. Maaréatietoinen johtaminen
Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
teeri henkil® ma
Henkilosto- ja |Kaupunki tarjoaa monipuoli- |Opetushenkildstdlle tarjotaan koulutusta ja tukea Lukio- @ |(etenee suunnitellusti) Henki-
tydllisyysoh-  [sia mahdollisuuksia tydssd |tieto- ja viestintdteknologian pedagogisen osaami- |opetus- Digiosaamista kehitetdan edelleen, samoin I6stéoh-
jelman toteu- |oppimiseen, tyéelaman val- [sen kehittdmiseen seka sahkoisen ylioppilastutkin- |paallikko arviointiosaamista ja tiimityoskentelya. jelma
tuminen miuksia vahvistavaan toimin- [non kayttéonottoon. Saatavilla on koulukohtaisen
taan ja tyollistymiseen. tukihenkilon tukea ja erilaisia tukimateriaaleja. Tuen
ja tukimateriaalien vaikuttavuutta arvioidaan kevaal-
la 2017.
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Arviointikri- [Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
teeri henkil® ma
Henkilostétyon [Henkildston hyvinvointi ja Nuorisopalveluissa pilotoidun sahkdisen terveystar- |Lukio- @ |(etenee suunnitellusti) Henki-
tuottavuus motivaatio paranee. Sairaus- |kastuksen kayttd laajenee lukiokoulutuksen puolel- [opetus- Lukioiden henkiléston sairauspoissaolojen |6stooh-
poissaolot/ HTV vahenevét. |le. Tavoitteena on ennaltaehkaisy, varhainen puut- [p&allikk®d syita tarkastellaan tydéryhméssa ja toimenpitei- |jelma
tuminen ja henkiléstén hyvinvoinnin edistdminen. ta etsitaan tilanteen korjaamiseksi.
Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. [Koulujen toiminnasta ja kehittamisesta kaydaan Lukio- @ |(etenee suunnitellusti)
Strategiatydhon otetaan mu- |vuoropuhelua opiskelijoiden ja huoltajien kanssa ja |opetus- Opiskelijakyselyt on tehty; CAF etenee pilotti-
kaan mahdollisimman paljon |keratddn palautetta. Toimintaa kehiteté&n lukiokou- [p&allikk®d na. Koulutuspoliittinen ohjelman on laadittu

eri toimijoita (mm. asukkaat,
yrityselama, sidosryhmat,
henkilostd, paattajat).

lutuksen kehittdmissuunnitelman kéarkihankkeiden
suuntaisesti. Toimintakyselylla osallistetaan opiske-
lijat ja huoltajat laadun parantamiseen kaupunki-
strategian uusimiseen. CAF-arvioinnilla arvioidaan
yhteisten ja koulun omien painopisteiksi valittujen
kehittdmiskohteiden toteutumista koulun tasolla ja
avainprosessin tasolla. Koulutuspoliittista ohjelmaa
laaditaan ja se valmistuu kevaalla 2017; tydssa
osallistetaan laajasti eri toimijoita.

monialaisesti. Uuden opetussuunnitelman
mukaista toimintakulttuuria kehitetaan yhtei-
sesti muun muassa yhteisilla aineryhméta-
paamisilla.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2017

Toiminta

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut toimivat suunnitellusti ja kaikki kuraattoreiden ja psykologien paikat
saatiin taytettyd. Juankoskelle jarjestettiin kuraattori- ja psykologipalvelut. Yhteisty6 koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon kanssa toimi uudella mallilla. Kaupungin sisainen palvelusopimus lopetettiin, samoin kasvun ja
oppimisen tuen johtotiimi. Palvelupaallikké osallistui terveydenhoidon johtotiimiin. S&hkdisten palveluiden
osalta Tukea toiseen -verkkosivusto ja siihen liittyvat some-kanavat vakiintuivat kayttdon ja niista tiedotettiin
laajasti opiskelijoille ja oppilaitoksille.

Hanketoiminnan puolella osallistuttin Oda-hankkeeseen. Posote-ty6ryhmista osallistuttiin Hyte-tyéryhmaan
seka Lape-tyéryhmaén.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvioon nahden ei ollut poikkeamia.

Tuottavuutta lisdavien toimenpiteiden seuranta

Palveluiden tuottavuus oli suunnitellulla tasolla. Palvelujarjestelmaan liittyvaan kehittdamistydhon osallistutiin
(mm. ODA ja LaPe). Omia tyOprosesseja kehitettiin psykologi- ja kuraattoripalveluiden sisaisena kehittamis-
tyonéa seka yhteistydsséa muiden toimijoiden kanssa (yhteistytsopimukset, yhteistydkokoukset). Sahkoisia
palveluita kehitetdan edelleen.

Henkil6stdn ja osaamisen saatavuus

Psykologirekrytoinnin haasteet ovat edelleen olemassa, mutta talla hetkella kaikki paikat on saatu taytettya
(alkuvuodesta oli vajausta). Oppilas- ja opiskelijahuollon kokemusta omaavaa henkiléstéa on ajoittain vaikea
I6ytaa.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosta

Sijoitettujen lasten oppilashuollon palvelut tuotettiin ostopalveluina. Samoin muualla opiskelevien kuopiolais-
ten oppilashuoltopalvelut tuotettiin ostopalveluina. Psykologisten kehitystasotutkimusten jarjestimiseen esi-
kouluun lahteville ja alle 16-vuotiaille perusopetusikaisille kehitysvammaisille kéytettiin ostopalveluja.

MLL: n kumppanuussopimuksella osallistuttiin perheiden tukemisen ennaltaehkaiseviin palveluihin.
Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Talousseurantaa tehtiin palvelualueen voimin.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

2. ASUKKAAT JA PALVELUT
5. Asiakaslahtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

2017

Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Ennakoivat Asukkaiden omaehtoista hy- | Toisen asteen opiskelijahuollon pilotti Palve- @ |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
ennaltaeh- vinvoinnin edistamisté tuetaan. [sé&hkdisiin palveluihin (aluksi sosiaalinen [luesimies, Tukea toiseen sivusto on kaytdssa ja sita vointioh-
kaisevat ja Kuntalaisia kannustetaan aktii- |media) liittyen. Arvioidaan v. 2017 aika- |henkil6st6 paivitetdén saanndllisesti. Sivusto ei sovellu |jelma
omaehtoisuu- |visuuteen. na soveltuuko myds perusopetusikaisil- sellaisenaan perusopetusikaisilla. Muita sosi-
teen kannusta- le. aalisen median kanavia selvitdédn mydhem-
vat palvelut min.
Painotetaan ennaltaehkéisevia | Yhteiséllisen oppilas- ja opiskelijahuol- |Palve- ® |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
palveluja ja toimintatapoja. lon kehittdminen. Ongelmien ennaltaeh- |luesimies, Oda-hanke on kaynnissa. Kiitos kaveruudel- |vointioh-
kaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen asiakkuus- le- ja hyvéa mieltd yhdessa -koulutuksiin jelma
painottuvan ryhmatoiminnan liséaminen. |johtaja osallistuminen. Erilaisia ryhmi& on toteutettu
Sosiaalisen median hyddyntaminen kouluilla eri teemoilla.
ennaltaehkaisyssa.
Osallistutaan Oda-hankkeen (omahoito
ja digitaaliset arvopalvelut) oppilashuol-
lon pilottiin
Toteutetaan palvelujen kehittamisen
hankkeen paatoksia ja osallistutaan
lasten ja nuorten palveluiden kehittami-
seen.
Pitkaaikaistyottdmyys ja nuori- |Opiskelijahuollon henkildsto osallistuu  |Palve- @ |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
soty6ttdmyys vahenevat. yhteistyétahona Vamos-projektiin. luesimies, Palvelupaallikké on osallistunut Vamos- vointioh-
asiakkuus- hankkeen suunnittelupalavereihin. Opiskeli- |jelma
johtaja jahuollon henkilésto tekee asiakastapauksis-
sa yhteisty6td Vamos-hankkeen puitteissa.
Palvelujen Vaikutetaan aktiivisesti kdyn- [Osallistutaan sosiaali- ja terveyspalve- [Palveluesi- | |(etenee suunnitellusti) Hyvin-
asiakaslahtoi- [nissé olevaan sosiaali- ja ter- [luiden kehittdmiseen liittyviin tydryhmiin. |miehet, asi- Kasvatusjohtaja on mukana maakunnan vointioh-
Syys veyspalvelujen uudistamiseen, akkuusjohta- Hyte-tyoryhmassa. Palvelupdallikkd on mu- |jelma
jotta kaupungin kehittdmat ja kana Kuopion Lape-hankkeessa.

asiakaslahtoiset palvelut jaisi-
vat kdytantoon uudistuksessa.
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Palvelukump- |Valinnanvapautta palveluissa |Kaydaan lapi tydnjako ja kumppanuudet |Palve- (etenee suunnitellusti) Palvelu-
panuus jarjes- [lisatdan edelleen mm. palve- |jarjestdjen ja kaupungin muiden palve- |luesimies, MLL: n kanssa on laadittu kumppanuussopi- |ja han-
téjen ja yritys- [lusetelin avulla. Samalla huo- [luiden kanssa. asiakkuus- mus. kintaoh-
ten kanssa lehditaan, ettei valinnanva- johtaja jelma

pauden lisdys johda eriarvoi-

suuden kasvuun. Yksityiset

palvelut taydentavat julkista

palvelutarjontaa.

Hankintaosaamista ja hankin-

takaytantoja kehitetadn edel-

leen.
3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO
6. Tasapainoinen talous
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Palveluverkon [Tilojen kayttda tehostetaan edel- Osallistutaan toimitilastrategian Asiakkuus- | |(etenee hitaasti tai osittain) Tuotta-
ja toimitilojen  |leen. Laaditaan toimitilastrategia, [laadintaan. johtaja, pal- Strategian laadinta ei ole viela alkanut. Tila- |vuusoh-
kayton tehok- |joka kasittdd myods pitkan tahtédimen veluesimie- tarveselvitys on laadittu oppilashuollon osal- [jelma
kuus investointien ja niiden rahoituksen het ta.

tarkastelun.
8. Maaratietoinen johtaminen
Arviointi- Tavoite Toimenpiteet Vastuu- Seuranta 31.12. Ohjel-
kriteeri henkild ma
Henkilostétydn [Henkildston hyvinvointi ja motivaa- |Jarjestetaan tydnohjausta ja mah- [Palveluesi- (etenee suunnitellusti) Henki-
tuottavuus tio paranee. Sairauspoissaolot va- [dollistetaan taydennyskoulutus miehet, asi- Edetaan suunnitelmien mukaisesti. Esimer- |l6stéoh-

henevat, HTV paranee. maararahojen, koulutussuunnitel- |akkuusjohta- kiksi suunnitelma tydterveyshuollon kanssa |jelma

man ja tyéhyvinvointisuunnitelman |ja on tehty, ty6hyvinvointisuunnitelma paivitet-
mukaisesti. tiin ja séahkoinen terveyskysely toteutettiin
henkilostdlle.

Johtaminen Kaupunkistrategia uusitaan. Strate- |Osallistutaan kaupunkistrategian Palveluesi- (etenee suunnitellusti)

giaty6hon otetaan mukaan mahdol- |uusimiseen. miehet, asi- Kasvatusjohtaja ja palvelupaallikét ovat osal-

lisimman paljon eri toimijoita (mm. akkuusjohta- listuneet strategiaseminaariin.

asukkaat, yrityselama, sidosryhmat, ja

henkildsto, paattajat).
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Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

ﬁ Kuopion kaupunki Sisdisen valvonnan selonteko
= K ' imi Ivelual

asvun ja oppimisen palvelualue
KUOPIO

SELONTEKO VUODEN 2017 HYVINVOINNIN EDISTAMISEN JA KASVUN JA OPPIMISEN
PALVELUALUEEN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Siséisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavuttavaa, paatos-
ten perusteena oleva tieto riittavaa ja luotettavaa. Tarkoituksena on mydgs, etté ja
lakeja, sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
omaisuutta sekd voimavaroja turvataan. Sisdinen valvonta on varmistamistyota,
joka on toimialan johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtya.

Saannosten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Saannodsten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia
aiheuttaneita ongelmia. Palvelualueiden toimintasdant6a on tarkistettu vastaa-
maan muuttunutta organisaatiota ja vastuista. Tiedotusta ja ohjausta on annettu
myo6s kohdennetusti. Asioiden valmistelussa on korostunut yhteisty6 ja vuorovai-
kutus. Vuoden 2017 viranhaltijapaatosten julkisuuden ja verkkojulkaiseminen ei
ole aiheuttanut palvelualueilla ongelmaa eik& poikkeamia yhteisesti sovituista ja
valtakunnallisista kdytannoista ja maarayksista.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka varojen
kaytto

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain, toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta tai poikkeamista seké niiden johdosta tehdyista
toimista on kerrottu vuoden 2017 talouden ja toiminnan seurantaraporteissa.

Talousarviomuutoksia kuluvana vuonna on esitetty molemmilla palvelualueilla
mm. hanketoiminnan osalta, joilla ei ole ollut vaikutusta toimintakatteeseen..

Toimintakatteeseen vaikuttava talousarviomuutos oli kasvun ja oppimisen palve-
lualueella: varhaiskasvatuspalveluiden toimintatulojen alitus ja toimintakulujen
ylitys. Toimintatulojen alitus johtui varhaispalvelumaksujen alenemisesta
1.3.2017 lukien, jota ei ehditty huomioimaan vuoden 2017 talousarviossa. Toi-
mintakulujen ylitys johtuu I&ahinna siit4, ettd talousarvioon asetettu kiky-
saastotavoite (tydajan pidentdminen) ei toteutunut.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vuoden 2017 toimintakatteen toteutu-
ma on 98,4 % ja kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma
on 99,5 % ja ilman tilinpaatdskirjausvaiheessa tulleita hyvityksia (Servica/ ate-
riapalvelut ja Kaupunkiympariston palvelualue/koulukuljetussopimus), toteutu-
ma olisi ollut 99,8 %.
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Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
QP Kasvun ja oppimisen palvelualue
KUOPIO

ﬁ Kuopion kaupunki Sisdisen valvonnan selonteko
whm
Riskienhallinnan jarjestaminen

Siséisen valvonnan suunnitelma on laadittu ja suunnitelma on hyvaksytty hyvin-
voinnin edistdmisen ja kasvun ja oppimisen lautakunnissa.

Siséisen valvonnan suunnitelmaa on toteutettu lautakunnassa hyvéksyttyjen pai-
nopisteiden mukaisesti.

Vuoden 2017 sisdisen valvonnan tavoitteita ja painopistealueita olivat talouden
ennustaminen ja raportointi, kayttdsuunnitelmiin sisaltyvien tuottavuus- ja séas-
tétoimenpiteiden eteneminen ja raportointi, kayttoonotettaviin ja suunniteltuihin
tuottavuus- ja sédastotoimenpiteisiin liittyvat vaikutusarvioinnit, sopimushallinta
sekd hankintakaytannot.

Talouden ennustaminen ja raportointi

Talouden toteutumatilanne ja loppuvuoden ennuste laaditaan yhdessa asiakkuus-
ja palvelupaallikdiden kanssa kuukausittain kirjanpitokauden paatyttya.

Kayttosuunnitelmiin sisaltyvien tuottavuus- ja saastétoimenpiteiden ete-
neminen ja raportointi

Kiky-sopimuksen (ty6ajan pidennyksen vaikutus) sdastovaatimus ei varhaiskas-
vatuspalvelujen osalta toteutunut, tasté on raportoitu koko vuoden kuukausien-
nusteissa.

Kayttoonotettaviin ja suunniteltuihin tuottavuus- ja sdastotoimenpiteisiin
liittyvat vaikutusarvioinnit

Vaikutusarvioinnit on laadittu.

Sopimushallinta

Sopimuksista suurin osa l0ytyy myds D360-jarjestelmasta.
Hankintakaytannot

Hankintoja suorittavalla henkildstolle on jarjestetty koulutusta.

Omaisuuden hankinta ja luovuttaminen

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovuttamisessa tai

kayttdarvossa menetyksid, merkittavia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvas-
tuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.
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Kuopion kaupunki Siséisen valvonnan selonteko
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue

Sopimustoiminta

Sisdisessa valvonnassa ei ole todettu sopimuksista aiheutuvia mahdollisia nega-
tiivisia seurauksia toiminnalle. Ty0- ja virkaehtosopimusten noudattamisessa ja
tulkintatilanteissa ei ole ollut poikkeavaa vuoden 2017.

Oma arvio riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan nykytilasta ja kehittamis-
tarpeista:

Hyvinvoinnin edistamisen ja kasvun ja oppimisen palvelualueen johto katsoo, etta
sisdisen valvonta on paaosin hyvalla tasolla.

Eniten parantamista ja kehittdmisté vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan

vuoden 2018 sisdisen valvonnan suunnitelmassa:

- henkil6ston tyohyvinvoinnin parantaminen. Valvonnan kehittymisté edesaut-
taa avain- ja palveluprosessi seka tydyhteisdtasoisten tyohyvinvointisuunni-
telmien laadintaedellytys vuodelle 2018.

- asiakasmé&aran kasvun vaikutusten ennakointi (varhaiskasvatus, perusopetus)

- tiedottamisen kehittamisen tarve erilaisten hairiétilanneviestinnan osalta on
huomioitu ja viestintda tullaan kehittamaan vuoden 2018 aikana.
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Mittaristo 2017

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut

Juankoski siséltyy ks-2017 mittaritietoihin

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 | TP 2016 KS 2017| TP 2017 | Muutos
tp17/16
Kunnallinen Lasten maara *) 3899 3938 4177 4 099 161
paivakotihoito Paivakotien tayttdaste 0
- haja-asutusalueen tayttdaste 920 85 90 92 7
- taajama-alueen tayttdaste 97 97 97 96 -1
Bruttokustannus €/lapsi -12 527 -12 826 -12 276| -12719 107
Nettokustannus €/lapsi -11 053 -11381| -10855| -11 327 54
Paivahoidon tilojen maara m? 37 429 38 977 41 820 41 619 2 642
Tilojen maara m*/lapsi 10 10 10 10 0
Yksityinen Lasten maara 667 787 871 934 147
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -7 960 -8 335 -8 228 -8 588 -253
Kunnallinen Lasten maara *) 476 483 540 493 10
perhepdivahoito Bruttokustannus €/lapsi -10 986 -11316| -11450( -11 357 -41
Nettokustannus €/lapsi -9 409 -9 737 -9534 -9 867 -130
Yksityinen Lasten maara 91 74 73 68 -6
perhepéaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 489 -5972 -6 056 -5 707 265
Hoidossa olevien lasten maara yhteensa: 5133 5282 5661 5594 312
- josta alle 3 vuotiaiden maara 1266 1291 - 1342 51
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 61,49 62,83 - 64,23 1,40
Avoimet Lasten maara 660 730 750 665 -65
varhaiskasvatuspalvelut|Bruttokustannus €/lapsi -900 -1 069 -889 -1177 -108
Kotihoidon ja yks. Lasten maara 1840 1770 1863 1778 8
hoidon tuki Kelalle
Nettokustannus €/lapsi -3 097 -3128 -3 063 -3111 17

Lasten maéra on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, etta kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito, jérjestdémisvelvoitteen tayttdminen
seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella palveluntuottajalla ei ole.

Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 | TP 2016 KS 2017| TP 2017 | Muutos
tp17/16
Perusopetus Oppilasméaéra 20.9. 9 909 9 920 10 470 10 438 518
Erityisen tuen oppilaiden osuus 6,1 % 5,8 % 6,0 % 6,0 % 0
oppilasméaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden 4,3 % 3,8% 4,0 % 4,0 % 0
osuus koko oppilasmaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat -9 270 -9 301 -9 337 -9 230 71
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty -9 010 -9 096 -9170 -9127 -31
hankerahoitus
Opetusryhmén keskikoko 1-6 luokilla * 17,2 17,3 17,2 17,2 0
Opetusryhmén keskikoko 7-9 luokilla * 18,3 18,0 18,3 18,3 0
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,72 1,73 1,72 1,72 0
Perusopetuksen tilojen maara m? 130843 132922| 137047| 137222 4300
Tilojen maara m*/oppilas 13 13 13 13 0
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaéara 214 418| 210454 215000( 213000 2 546
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 458 193 400 200 7
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -16 -16 -16 -16 0
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 10 338 9 364 9281 9281 -83

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja.

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmé&kokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako- ja hanketunnit,
jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaérissa on alueittain suuria eroja, minka
vuoksi myds opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti. Vuoden 2017 toteutumatiedot saadaan vasta alkusyksysta 2018.
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Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistydn palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 | TP 2016 KS 2017| TP 2017 | Muutos
tpl7/16
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2284 2 399 2 355 2431 32
opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 250 250 250 236 -14
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen 53 % 53 % 53 % 53 % 0%
hakevien maara (%)
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen 51 % 50 % 52 % 52 % 2%
paasseiden maara (%)
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista 22% 28 % 25% 25% -3%
(%)
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden 113 112 112 122 10
aloituspaikat
Paivalukion kaikkien kurssien lukumé&ara 2390 2390 2390 2390 0
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit -7 240 -6 840 -7 160 -7 099 -259
*
Lukioiden tilojen maara m? 19 903 18 925 19 644 19 708 783
Tilojen maara m*/opiskelija 9 8 8 8 0
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2015 | TP 2016 KS 2017| TP 2017 | Muutos
tp17/16
Koulupsykologipalvelut [Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 7% 9% 8% 9,8 % 1%
maara oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulupsykologi 1267 1222 1222 1179 -43
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 7% 11 % 9% 125% 2%
maara lukion opiskelijaméarasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 1455 1698 1698 1541 -157
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 6 % 8% 7% 9,4 % 1%
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/psykologi 1455 1543 1534 1428 -115
Koulukuraattoripalvelut [Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiakkaiden 9% 9% 9% 9,6 % 1%
maara oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset)
Oppilaita/koulukuraattori 1327 1265 1265 1231 -34
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden 2% 6 % 5% 6,9 % 1%
maara lukion opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1455 2122 2122 1401 -721
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden 13% 13% 11 % 14,0 % 1%
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/kuraattori 1455 1158 1150 1187 29
TP 2015 | TP 2016 KS 2017| TP 2017 | Muutos
tpl17/16
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Henkilostomittarit KokonaistyOaika (ilman tyollistamista) 2242 2 309 2 400 2 405 97
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 14,4 15,3 14 15,3 0,0
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HENKILOSTOSEURANTA

KASVUN JA OPPIMISEN MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN HTV
PALVELUALUE TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS MUUTOS

12/2016 12/2017 2016/2017

HTV HTV HTV %

Varhaiskasvatuspalvelut 1039,3 1084,0 44,7 1%
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 1045,1 1096,6 51,5 5%
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 163,3 171,4 8,1 5%
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 39,0 30,1 -8,9 -23 %
Johdon tukipalvelut 21,8 23,2 1,4 6%
YHTEENSA 2 308,5 2405,3 96,8 4%
KASVUN JA OPPIMISEN EROTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAAN
PALVELUALUE TOTEUMA SUUNNITELMA EROTUS TOTEUMA

12/2017 12/2017

HTV HTV HTV %
Varhaiskasvatuspalvelut 1084,0 1049,0 35,0 103 %
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 1096,6 1130,0 -33,4 97 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty® 171,4 171,1 0,3 100 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 30,1 28,0 2,1 108 %
Johdon tukipalvelut 23,2 21,9 1,3 106 %
YHTEENSA 2405,3 2400,0 5,3 100 %
SAIRAUSPOISSAOLOT
Kal.pv/HTV Kal.pv/HTV MUUTOS MUUTOS

12/2016 12/2017 2016/2017 %
Varhaiskasvatuspalvelut 18,5 18,0 -0,5 3%
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 13,3 14,2 0,9 7%
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 10,2 7,2 -3 -29%
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 9,8 6,2 -3,6 37 %
Johdon tukipalvelut 4,4 12,2 7,8 177 %
Kasvun ja oppimisen palvelual. 15,3 15,3 0 0%
Ydinkaupunki 17,2 17,5 0,3 2%

VUONNA 2017 ELAKKEELLE SIIRTYNEIDEN MAARA

Hl6a

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Johdon tukipalvelut

25|22 vanhuuseldke, 3 tyokyvyttomyyse.
27|23 vanhuuseldke, 4 tyokyvyttomyyse.
7|6 vanhuuselake, 1 tyokyvyttomyyse.

YHTEENSA

59
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0| Kasvun ja oppimisen
palvelualue

abn
KUOPIO

"

KUOPIO

VUODEN 2017 TILINPAATOS
Kustannustietoja
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN VUOSI 2017

Tilinpdatos
TA-2017 Toteuma Erotus| Toteuma %|Edell. Muutos
+ tamut 1.1.-31.12. VUuosi %
€ € €| Lask.=100 % 1.1.-31.12.| 2016/2017
VARHAIS- Toimintatuotot 6 839 390 6 766 956 -72 434 98,9 % 6 884 907 1,7 %
KASVATUS- Henkilostokulut -39 682 855| -39 687 067 -4 212 100,0 %| -38 982 325 1,8%
PALVELUT Muut kulut -32 705 416| -32 896 447 -191 031 100,6 %| -30 381 393 8,3 %
Toimintakulut yht. -72 388 271| -72 583 515 -195 244 100,3 %| -69 363 718 4,6 %
Toimintakate -65 548 881| -65 816 559 -267 678 100,4 %| -62478 812 53 %
PERUSOPETUS-  Toimintatuotot 4 675 669 4 844 040 168 371 103,6 % 5113 900 -5,3%
PALVELUT Henkilostokulut -54 958 990| -54 747 676 211 314 99,6 %| -53184 251 2,9 %
Muut kulut -46 345 719| -45 672 387 673 332 98,5 %| -42 884 635 6,5 %
Toimintakulut yht. -101 304 709| -100 420 063 884 646 99,1 %| -96 068 886 4.5 %
Toimintakate -96 629 040] -95 576 024 1053016 98,9 %| -90 954 987 51%
NUORISO- Toimintatuotot 398 693 395 712 -2981 99,3 % 393 401 0,6 %
PALVELUT Henkilostokulut -1 495 324 -1 538 587 -43 263 102,9 % -1 379 420 11,5%
Muut kulut -2 179 567 -2 175 045 4522 99,8 % -2 243 413 -3,0%
Toimintakulut yht. -3674 891 -3 713 632 -38 741 101,1 % -3 622 833 25%
Toimintakate -3 276 198 -3 317 921 -41 723 101,3 % -3 229432 2,7 %
LUKIO- Toimintatuotot 856 400 817 995 -38 405 95,5 % 826 114 -1,0%
PALVELUT Henkilostokulut -11 299 167| -11 257 437 41 730 99,6 %| -10847 992 3,8%
Muut kulut -6 052 395 -5999 312 53 083 99,1 % -5 562 028 7,9 %
Toimintakulut yht. -17 351 562| -17 256 749 94 813 99,5 %| -16 410020 52 %
Toimintakate -16 495 162| -16 438 754 56 408 99,7 %| -15583 906 55 %
TOISEN ASTEEN  Toimintatuotot 447 000 452 095 5095 101,1 % 512 680 -11,8 %
YHTEISTYO Henkilostokulut -249 784 -255 904 -6 120 102,4 % -272 330 -6,0 %
Muut kulut -197 216 -195 547 1669 99,2 % -240 350 -18,6 %
Toimintakulut yht. -447 000 -451 450 -4 450 101,0 % -512 680 -11,9%
Toimintakate 0 645 645 0
KASVUN JA OP-  Toimintatuotot 28 550 20 685 -7 865 72,5 % 29 326 -29,5%
PIMISEN TUEN Henkilostokulut -1 542 990 -1 495 810 47 180 96,9 % -1 926 725 -22,4 %
PALVELUT Muut kulut -267 989 -202 136 65 853 75,4 % -5179 025 -96,1 %
Toimintakulut yht. -1 810979 -1 697 947 113 032 93,8 % -7 105 750 -76,1 %
Toimintakate -1 782 429 -1 677 262 105 167 94,1 % -7 076 423 -76,3 %
TUKIPALVELUT Toimintatuotot 115973 121 966 5993 105,2 % 140 497 -13,2 %
Henkilostokulut -1217 910 -1 269 199 -51 289 104,2 % -1 247 376 1,7%
Muut kulut -783 587 -678 377 105 210 86,6 % -688 054 -1,4%
Toimintakulut yht. -2 001 497 -1 947 576 53921 97,3 % -1 935 430 0,6 %
Toimintakate -1 885 524 -1 825610 59914 96,8 % -1794 932 1,7%
KASVUN JA
OPPIMISEN TOIMINTATUOTOT 13 361 675 13 419 448 57773 100,4 %| 13900 824 -3,5 %
PALVELU- Henkildstokulut -110 447 020| -110 251 681 195 339 99,8 %| -107 840 419 2,2 %
ALUE YHT. Muut kulut -88 531 889| -87 819 251 712 638 99,2 %| -87 178 898 0,7 %
TOIMINTAKULUT |-198 978 909| -198 070 932 907 977 99,5 %| -195 019 316 1,6 %
TOIMINTAKATE -185 617 234| -184 651 484 965 750 99,5 %| -181 118 492 2,0 %
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen
menorakenne 2017 (-198 070 932 €) KUOPIO

Kotikunta- Oppilas- i
- i Tarvikkeet +
korvaukset  kuljetukset Ict-maksut muut kulut

0 0,
Muut %%/Iav.ostot 2% 2% 2% 1%
Lasten \ /

kotihoidontuki +
palv.seteli
7%

Ateriapalvelut_-

6% e e —— ¥
. ; Henkiléstomenot

Vuokrat 56%
21%

Kasvun ja oppimisen palvelualueen o
tulorakenne 2017 (13 419 448 €) KUOPIO

Myyntituotot
Vuokratuotot yy Muut tuotot

2%
3% 0 0%

Muut maksu- ‘
tuotot AT

4%

Tuet ja
avustukset Paivahoito-
maksut
47%

kunnilta/ky
26%
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Avainprosessien toteutumat / “

menot 2017 (-198 070 932 €) KUOPIO
Lukiokoulutus ja Kasvun ja
toisen asteen oppimisen tuen Johdon

tukipalvelut

yhteistyo palvelut
9% \ 1% / 1%

Varhaiskasvatus - Perusopetus- ia
37% petus-J

nuorisopalvelut
52%

Avainprosessien toteutumat / e

tulot 2017 (13 419 448 €) KUOPIO
Johdon Kasvun ja
Lukiokoulutus ja tukipalvelut oppimisen tuen
toisen asteen 1% palvelut
yhteistyo 0%
10%

Perusopetus- ja Varhaiskasvatus

nuorisopalvelut 50%

39%
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Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne e
2017 (-75583515 €) KUODIO

Tarvikkeet + Kotikunta-
Ict-maksut

104 muut kulut_korvaukset Koulukuljetukset
0 1% 0%
Muut palv.ostot
3% \

Ateriapalvelut
8%

Vuokrat

Henkildstomenot
54 %

Kotihoidontuki +
palveluseteli
18 %

Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne e

2017 (6 766 956 €) KUOPIO
Korvaukset Muut Vuokratuotot
kunnilta/ky myyntituotot 0% Muut
204 1% toimintatuotot

0%

Tuet ja avustukset
5%

_

Paivahoitomaksut
92%
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Perusopetuspalvelujen menorakenne e
2017 (-100 420 063 €) KUOPIO

Tarvikkeet +
muut kulut

. korvaukset 3%
Oppilas- 4% 2%
kuljetukset Muut palv.ostot
4% \ \ / 2%

Ateriapalvelut __
6 %

Kotikunta- ICT-maksut

Henkildostomenot
55 %
Vuokrat
24 %

Perusopetuspalvelujen tulorakenne e

2017 (4844040 €) KUOPIO
Vuokratuotot Myyntituotot
. 6% 0% Muut

toimintatuotot

maksutuotot \ / N
10% w ey 0%

Tuet ja avustukset
29%

Korvaukset
kunnilta/ky
55%

34




PERUSOPETUKSEN KUSTANNUSTEN e
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN  kuopio
vv. 2012-2017 (oppilasmaara 20.9. tilasto)

58,21% 41,79%
Vuosi 2017 58 659 964 41760 099 Opp. 10 408
59,04% 40,96%
Vuosi 2016 56 716 243 39 352 643 Opp. 9920
m Ydinpalvelut
59,75% 40,25%

m Tukipalvelut

Vuosi 2015 56 999 077 38 392 906 Opp. 9 909
Tukipalvelut:
J o kotikuntakorvaukset, ict-
60,29% 39,71% kustannukset, koulukuljetukset,
Vuosi 2014 53 932 432 35520 537 Opp. 9414 ateriapalvelut ja siséiset vuokrat

60,89% 39,11%
Vuosi 2013 53 336 802 34 253 581 Opp. 9430

1 60,13% 39,87%
Sl 47 003 299 31170254 Opp. 8 797

I

50 000 000 100 000 000 150 000 000

o

PERUSOPETUKSEN KUSTANNUSTEN ._
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN 2
wv. 2012-2017 T

100 %
90 %
80 %
0,
0% m Tukipalvelut
60 % m Ydinpalvelut
50 %
40 % I;:(I:Er?tgllf()lngukset, ict-
kus_tannukset, kc_)ulu— )
30 % I;iig?;:tk\fsgke;inapalvelutja
20 %
10 %
O % T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Lukiokoulutuksen menorakenne &

2017 (-17 256 749 €) KUOPIO
Muut palv.ostot Tarvikkeet +
ICT-maksut 5% muutokulut
2% \ \ / 1%
Ateriapalvelut =T
6% \ C—

Vuokrat

[v)
2% Henkiléstomenot

65 %

Lukiokoulutuksen tulorakenne e
2017 (817995 €) KUOPIO
. Vuokratuotot Muut
Myyntituotot 4% toimintatuotot
8% 0%
Maksutuotot \ / -

3% 0 T~

Korvaukset
kunnilta/ky

: 48%
Tuet ja avustukset 8%

37%
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LUKIOKOULUTUKSEN KUSTANNUSTEN ._
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN =

KUOPIO
VV. 2012‘2017 (oppilasmaara 20.9. tilasto, ei sisélla aineopiskelijoita)
70,93% 29,07%
Vuosi 2017 12 241 008 5015 741 Opisk. 2 521
4 70,61% 29,39%
Vuosi 2016 11 586 860 4 823 160 Opisk. 2/457
1 69,90% 30,10%
Vuosi 2015 11 559 206 4977111 Opisk-2429  m Ydinpalvelut
1 70,37% 29.63% m Tukipalvelut
Vuosi 2014 11 619 360 4893562 Opisk. 2| 322 Tukipalvelut:
ict-kustannukset,
4 7.,87% 28,13% ateriapalvelut ja
sisdiset vuokrat
Vuosi 2013 11 755 705 LAURCEF  Opisk. 2 349
1 72,47% 29,53%
Vuosi 2012 10 454 255 4 380 908 Opisk. 2 228
0 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000

LUKIOKOULUTUKSEN KUSTANNUSTEN :
JAKAUTUMINEN NS. YDIN- JA TUKIPALVELUIHIN KU?@
vv. 2012-2017 -

100 %
90 %
80 %
70 % _
m Tukipalvelut
0,
60 % m Ydinpalvelut
50 % Tukipalvelut:
ict—k_ustannuks_et,
40 % kst veoktat
30 %
20%
10 %
0% . .

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Nuorisopalvelujen menorakenne 3
2017 (-3713632€) KUOPIO

Tarvikkeet + ICT-maksut
muut kulut 1%

3% Avustukset
Muut palv.ostot 0%
7% \

Vuokrat
47 %

Henkiloéstomenot
42 %

Kasvun ja oppimisen tuen menorakenne o

2017 (-1697 947 €) KUOPIO
ICT-maksut
3%
Tarvikkeet +
Muut palv.osto muut kulut
4% 1%
casonl Vuokrat ‘
Asiakaspalv. 2%

ostot T O
2 % i s o
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Johdon tukipalvelujen menorakenne
2017 (-1947576 €)

Tarvikkeet ja

muut menot
Avustukset

5% !

ICT-maksut ‘ / 1%
4%

\ —

-

Muut palv.ostot
7%

Vuokrat
17 % Henkilostomenot
66 %

=

KUODIO
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Kuopion perusopetuksen oppilaskohtaiset menot
kouluittain vuoden 2017 tilinpaatéksen mukaisesti

[ Yli keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 22 kpl joissa 3 571 oppilasta |

|AIIe keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 19 kpl joissa 6 895 oppilasta|

Nilsian yhtenaiskoulu 8 202 €/opp
N ngLnah\mr
Kontti-"~

o 2

, maki

!

Pajulahden koulu 10 032 €/opp

Juantehtaan koulu 7 853 €/opp |

Juankosken koulu 11 411 €/opp |

11

Muuruveden koulu 9 813 €/opp |

)

J g Ny \‘/ +
w{r 'y ‘//\T\ ' -
AN M 2 E\ { g?
ok \l‘; ’§V/
lahden ko%létlo 783 €lopp ﬁ J\& 1\/“
b >, J = Melalahden koulu 8 182 €/opp|

R ¥ L
< sKurkiharju
_JC ~ (=
|Riistaveden koulu 12 097 €/opp

(4 p

/|Pihkainméen koulu 9 394 €/opp _Jrkimaki

)i‘b/ \7\ S Y ‘

A N ™ \*\ > (Q,,\l\ ho: ~ (L

|Kurkiméen koulu 8 207 €/opp |~

Airaksela -/
TR
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Timo
Nosto
Palonurmen koulu 10 268 €/opp

Timo
Nosto
Nilsiän yhtenäiskoulu 8 202 €/opp

Timo
Nosto
Maaninkajärven koulu 9 525 €/opp

Timo
Nosto
Pulkonkosken koulu 12 921 €/opp

Timo
Nosto
Pajulahden koulu 10 032 €/opp

Timo
Nosto
Käärmelahden koulu 11 328 €/opp

Timo
Nosto
Hirvilahden koulu 15 631 €/opp

Timo
Nosto
Karttulan Kissakuusen koulu 10 354 €/opp

Timo
Nosto
Kaislastenlahden koulu 10 783 €/opp

Timo
Nosto
Kemppaanmäen koulu 12 122 €/opp

Timo
Nosto
Pihkainmäen koulu 9 394 €/opp

Timo
Nosto
Rytkyn koulu 7 444 €/opp

Timo
Nosto
Kurkimäen koulu 8 207 €/opp

Timo
Nosto
Vehmasmäen koulu 8 594 €/opp

Timo
Nosto
Vehmersalmen koulu 11 278 €/opp

Timo
Nosto
Riistaveden koulu 12 097 €/opp

Timo
Nosto
Melalahden koulu 8 182 €/opp

Timo
Nosto
Vehkalammin koulu 10 908 €/opp

Timo
Tekstiruutu
Kuopion perusopetuksen oppilaskohtaiset menot kouluittain vuoden 2017 tilinpäätöksen mukaisesti

Timo
Tekstiruutu
Yli keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 22 kpl joissa 3 571 oppilasta

Timo
Tekstiruutu
Alle keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 19 kpl joissa 6 895 oppilasta

Timo
Nosto
Juantehtaan koulu 7 853 €/opp

Timo
Nosto
Juankosken koulu 11 411 €/opp

Timo
Nosto
Muuruveden koulu 9 813 €/opp


Kuopion perusopetuksen oppilaskohtaiset menot
kouluittain vuoden 2017 tilinpaatoksen mukaisesti

| Yli keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 22 kpl joissa 3 571 oppilasta |

|AIIe keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 19 kpl joissa 6 895 oppilasta|

Sorsa-
Kuopio Sale

Paivaranta

|Puijonsarven koulu 8 792 €/opp )—\®
|Lénsi-Puijon koulu 6 680 €/opp )—%

Kettulan koulu 6 501 €/opp |

Kalevalan koulu 10 131 €/opp
(erityis- ja mamu-opetus)

|Hatsa|an klassillinen koulu 7 473 €/opp

N ell | - Snellmanin koulu 8 438 €/opp |
|Minna Canthin koulu 8 031 €/opp |—: :

|Neulamaen koulu 9 772 €/opp

|Rajalan koulu 6 948 €/opp

@ Keskusta

‘\—|Haapaniemen koulu 6 881 €/opp |
Sarkiniemen koulu 6 972 €/opp |
g—@ynkén koulu 7 964 €/opp|

Martti Ahtisaaren koulu 8 649 €/opp
(erityisopetus)

|9ynkénlahden koulu 7 578 €/opp

Hami-
nalahti Saaristo-
@ kaupunki

[Fy6rom koulu & 213 €lopp j e '\—|Aunnkor|nteen koulu 6 204 €/opp |
Pirtin koulu 5 900 €/opp

Hiltulan-
[Hiltulanlahden koulu 7 808 €/opp | | a hti
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Timo
Tekstiruutu
Kuopion perusopetuksen oppilaskohtaiset menot kouluittain vuoden 2017 tilinpäätöksen mukaisesti

Timo
Tekstiruutu
Yli keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 22 kpl joissa 3 571 oppilasta

Timo
Tekstiruutu
Alle keskiarvon 8 540 €/opp olevia kouluja 19 kpl joissa 6 895 oppilasta

Timo
Nosto
Puijonsarven koulu 8 792 €/opp

Timo
Nosto
Länsi-Puijon koulu 6 680 €/opp

Timo
Nosto
Kettulan koulu 6 501 €/opp

Timo
Nosto
Kalevalan koulu 10 131 €/opp
(erityis- ja mamu-opetus)

Timo
Nosto
Rajalan koulu 6 948 €/opp

Timo
Nosto
Hatsalan klassillinen koulu 7 473 €/opp

Timo
Nosto
Snellmanin koulu 8 438 €/opp

Timo
Nosto
Haapaniemen koulu 6 881 €/opp

Timo
Nosto
Neulamäen koulu 9 772 €/opp

Timo
Nosto
Särkiniemen koulu 6 972 €/opp

Timo
Nosto
Jynkän koulu 7 964 €/opp

Timo
Nosto
Jynkänlahden koulu 7 578 €/opp

Timo
Nosto
Martti Ahtisaaren koulu 8 649 €/opp
(erityisopetus)

Timo
Nosto
Aurinkorinteen koulu 6 204 €/opp

Timo
Nosto
Pirtin koulu 5 900 €/opp

Timo
Nosto
Pyörön koulu 8 213 €/opp

Timo
Nosto
Hiltulanlahden koulu 7 808 €/opp

Timo
Nosto
Minna Canthin koulu 8 031 €/opp


Investointiosan seuranta 31.12.2017

KONEET JA KALUSTO

Kasvun ja oppimisen lautakunta (bruttositova)

TA 2017 Ta muutos | Ta muutosten TOT 31.12. Poikkeama Tot. %
(1000 €) jalkeen (1000 €)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 350 80 -1 270 -1251 19 98,5 %
Netto -1 350 80 -1 270 -1251 19 98,5 %

- Kasvun ja oppimisen palvelualueen kalustohankintoihin, suurimmat hankinnat kohdistuivat Jynk&n uuden koulun ja
Hatsalan koulun uuden ruokalarakennuksen kalustamiseen, liséksi uusittiin vanhentunutta koulu- ja paivakotikalustoa.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue, hankkeet ja projektit 01-12/2017

Projektin nimi Vastuussa oleva Aloitus- Loppu- Kaupungin rooli lll seuranta, Il seuranta,
yksikko (projekti) pvm pvm tulot menot

EUKKO71 / Kalevala / European Super Skills Perusopetuspalvelut 24.10.2017| 31.12.2019|Osallisuus- tai kumppanuus 27 304 -2 124
EUKKO70 / Jynkénlahti Tunnel of Time Perusopetuspalvelut 25.8.2017| 31.12.2019|Osallisuus- tai kumppanuus 22212 -3171
EUKKO082 Erasmus+ Hatsala 2017-2019 Perusopetuspalvelut 18 364 -1159
EUKKO064 Hatsala/Healthy Sports Perusopetuspalvelut 1.8.2016| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 14 124 -6 458
EUKKO056 Pyoro/Satelliitti Perusopetuspalvelut 1.10.2015| 31.12.2017|Yhteistydprojekti 6 793 -4 838
EUKKO050 Kalevala/Gera Perusopetuspalvelut 1.11.2014| 31.12.2018|Kaupungin oma projekti 6 515 -4 249
EUKKO063 Pyo6ré/Reading in Europe Perusopetuspalvelut 1.8.2016| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 6 109 -15 622
EUKKO058 Hatsala/Kansainvalinen opetus Perusopetuspalvelut 4.5.2016| 31.5.2017|Yhteistydprojekti 1620 -1 600
EUKKO040 Hatsalan koulu/Miettinen Perusopetuspalvelut 1.1.2013| 31.12.2017|Rahoitusprojekti 126 -2 759
EUKKO061 EVS work and circus Nuorisopalvelut 1.9.2016/ 30.6.2017 16 261 -20 039
EUKKO062 Human rights education - stand up  |Lukiokoulutus 1.9.2016| 31.12.2017|Osallisuus- tai kumppanuus 22 528 -10 874
for your rights

EUKKO059 ICBC/Klassillinen lukio Lukiokoulutus 1.8.2016| 31.12.2016|Yhteistyoprojekti 19783 -3 095
Varhaiskasvatus/Innostava arki Varhaiskasvatuspalvelut 28.6.2016| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 47 651 -52 528
Osaavat opettajat - onnelliset oppijat Perusopetuspalvelut 22.2.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 234 960 -85 191
Tasa-arvo 2 Perusopetuspalvelut 1.8.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 176 000 -93 520
Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet Perusopetuspalvelut 1.6.2016| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 167 176 -226 999
Min& opin kielia! Perusopetuspalvelut 6.3.2017| 31.7.2018|Yhteistyoprojekti 150 000 -47 049
Kerhotoiminnan kehittdminen Perusopetuspalvelut 1.9.2010( 31.12.2018|Kaupungin oma projekti 120 036 -42 694
Tutoroinnilla tulevaisuuteen Perusopetuspalvelut 13.12.2016| 31.12.2017|Kaupungin oma projekti 110 500 -125 019
Osaavasti Pohjois-Savossa Perusopetuspalvelut 1.4.2016 2.6.2017|Osallisuus- tai kumppanuus 68 879 -59 638
Teknoluokilta tulevaisuuden tekijoiksi Perusopetuspalvelut 22.2.2017| 31.12.2018 50 512 -20 343
KieKu-Kielia Kuopiossa 2 Perusopetuspalvelut 1.7.2016| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 47 213 -49 105
Mentoroinnilla menestykseen Perusopetuspalvelut 13.12.2016| 31.12.2017|Yhteisty6projekti 40 500 -48 292
KieKu 3 Perusopetuspalvelut 22.6.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 35 000 -3 296
Liikkuva Koulu Perusopetuspalvelut 1.8.2013| 31.12.2016|Kaupungin oma projekti 28 048 -35 670
Toimintakulttuurin kehittdminen Perusopetuspalvelut 1.8.2015| 31.12.2017|Yhteistyoprojekti 25263 -98 452
Alakoulun oppimisymparisto Perusopetuspalvelut 1.11.2014| 31.12.2017|Kaupungin oma projekti 24 190 -33 462
VISIOT Perusopetuspalvelut 22.2.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 17 360 -4 886
Koko Suomi koodaa Perusopetuspalvelut 1.8.2015| 31.12.2017|Yhteistydprojekti 10 366 -13 495
Ihan pihalla! Perusopetuspalvelut 22.2.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 0 -3320
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Kasvun ja oppimisen palvelualue, hankkeet ja projektit 01-12/2017

Projektin nimi Vastuussa oleva Aloitus- Loppu- Kaupungin rooli lll seuranta, Il seuranta,
yksikko (projekti) pvm pvm tulot menot
Etsiva 2017 Nuorisopalvelut 1.11.2016| 31.10.2017|Yhteistyoprojekti 111 350 -164 401
Savon aluekoordinointi 2017-2018 Nuorisopalvelut 1.10.2017| 30.9.2018|Kaupungin oma projekti 50 360 -12 963
Polnt projekti Nuorisopalvelut 1.10.2012| 31.12.2019)Yhteistyoprojekti 49 339 -45 721
Savon aluekoordinointi Nuorisopalvelut 12.8.2013| 30.9.2017|Kaupungin oma projekti 38 653 -38 653
Nuorten tieto- ja neuvontatyo Nuorisopalvelut 1.9.2015| 31.12.2017|YhteistyOprojekti 24 177 -16 564
Juankosken Etsiva 2017 Nuorisopalvelut 1.1.2017| 30.9.2017|Yhteistydprojekti 23 750 -32 170
Pelissé mukana Nuorisopalvelut 1.6.2016/ 31.5.2019|Yhteistyoprojekiti 21111 -7 932
Harrastetoiminta lapset/nuoret Nuorisopalvelut 1.6.2017| 31.5.2018|Yhteistydprojekti 12 000 -4 212
Harrastustoiminta lapset/nuoret Nuorisopalvelut 1.6.2016| 31.5.2017|Yhteistyoprojekti 11 000 -5998
KuoHu Lab Nuorisopalvelut 1.11.2017| 30.4.2020|Osallisuus- tai kumppanuus 0 -3 643
Etsiva 2018 Nuorisopalvelut 0 -24 210
Uudet oppimisen arviointitavat ja oppimispolut |Lukiokoulutus 1.8.2016| 30.6.2018|Osallisuus- tai 205971 -49 504
lukiosta yliopistoon - OPPA kumppanuusprojekti
[td-Suomen lukioista maailmalle! Lukiokoulutus 1.7.2015| 30.6.2017|Osallisuus- tai kumppanuus 86 521 -137 107
Globaali VR on osa lukiolaisen arkea Lukiokoulutus 29.6.2017| 30.6.2019|Kaupungin oma projekti 77 600 -33623
Lukioiden alueellisen ja kansallisen kv- Lukiokoulutus 30.6.2017| 31.12.2018|Yhteistyoprojekti 17 219 59
verkoston luominen ja osaamisen kehittdminen
App your school Lukiokoulutus 1.9.2016| 31.8.2019|Osallisuus- tai kumppanuus 13 847 -11 592
Virtuaalitodellisuus ja elamyksellinen oppiminen |Lukiokoulutus 1.8.2015| 31.12.2017 10 355 -9 613
Kestavan kehityksen tavoitteet opintosisalldiksi |Lukiokoulutus 1.9.2017| 31.5.2018|Yhteistyoprojekti 4276
itAsuomalaisissa lukioissa
Oppinut IsoVerstas Toisen asteen yhteistyo 1.6.2015 2.6.2017 | Yhteistydprojekti 39871 -40 000
OppiDiga Toisen asteen yhteistyo 1.6.2015| 31.5.2017|YhteistyOprojekti 19 408 -18 760
2332199 -1 775 554
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