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HENKILOSTOJOHTAJAN KATSAUS

Henkiléstokertomus on henkildstdjohtamisen ja
henkildstdsuunnittelun apuvaline, jonka avulla
voidaan mm. seurata henkiléstdvoimavarojen ke-
hityslinjoja ja henkildstétyon tuottavuutta. Hen-
kilostéraportoinnin ja -arvioinnin olennaisimpana
tehtavéana on kunnan strategisen johtamisen ja
ohjauksen tukeminen seka parantaminen. Henki-
I6stévoimavarojen arviointi on osa hyvaa henki-
I6stopolitiikkaa.

Kuntatydnantajan on tunnettava henkildsténsa
rakenne, tydpanos, osaaminen, tyéhyvinvointi ja
kehittamistarpeet voidakseen turvata myds tule-
vaisuudessa laadukkaat kunnalliset palvelut kun-
talaisille. Henkiléstokertomusta tarvitaan henki-
I6stdvoimavaran maaran ja laadun ennakointiin
sekda muuhun henkildstdon kehittamiseen.

Henkiléstésuunnittelu on kytketty talousarvion
valmisteluun ja kayttésuunnitelmiin. Henkil6sto-
kertomus taydentda osaltaan toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatdoksen tietoja henkiléstévoimava-
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkil6s-
tokertomuksen sisalléssa on otettu huomioon
Kuntatydnantajien (KT) ja kunta-alan paasopija-
jarjestdjen suositus henkiléstéraportoinnin kehit-
tamisessa.

Vuoden 2017 alussa toteutui Kuopion ja Juankos-
ken kaupunkien kuntaliitos. Juankosken kaupun-
gista siirtyi 201 vakinaista tydntekijaa Kuopion
kaupungin palvelukseen. Samassa yhteydessa
purkaantui Juankosken kaupungin ja Kyster-liike-
laitoksen sopimus terveyspalvelujen tuottami-
sesta Juankoskelle, jolloin liikkeenluovutuksella
siirtyi 58 vakinaista tydntekijaa Kuopion kaupun-
gin palvelukseen. Samaan aikaan Kuopion Inno-
vation Oy:sta siirtyi liikkeenluovutuksella 10 va-
kinaista tyontekijaa kaupungin palvelukseen.

Kaupungilla tydskentelee yli 7100 eri alojen am-
mattilaista ja osaajaa. Henkildtydvuodet lisaan-
tyivat 4,6 %:a edellisvuoteen verrattuna padosin
kuntaliitoksesta johtuen. Ilman edelléd mainittuja
muutoksia, henkilétydvuodet olisivat vahenty-
neet 0,3 %:a (- 16 htv). Muutosta selittééa mm.
henkiléston siirtyminen Kelalle (- 24 htv). Henki-
16ston keski-ika on 45 vuotta.

Kuopion kaupungin sairauspoissaolot ovat olleet
kuntien keskiarvoa korkeammat, minka johdosta
syksylla 2017 vuoden 2018 talousarvion valmis-
telun yhteydessa kiinnitettiin erityistd huomiota
tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. Kertomusvuonna
sairauspoissaolot olivat 17,2 paivaa/htv. Sairaus-

poissaolot ovat olleet viime vuosina hieman kun-
tien keskiarvon ylapuolella (16,7 pv vuonna
2016, vuoden 2017 tieto ei ole viela kdytetta-
vissd). Mydnteistd on kuitenkin se, etta tapatur-
mat ovat vahentyneet edellisvuoteen verrattuna.

Tydsuojeluvaalit kaytiin joulukuussa, ja ne jarjes-
tettiin ensimmaisen kerran sahkdisella danestys-
menettelylla. Henkilostdjarjestéjen kanssa paa-
dyttiin ratkaisuun, jonka mukaan tyéhyvinvointi-
toimikuntien tilalle tulevat vuoden 2018 alusta lu-
kien tydsuojelutoimikunnat.

Kertomusvuoden lopulla aloitettiin kaupungin
henkiléston paivittaiseen tydhdn liittyvien ohjei-
den ja toimintamallien laajamittainen paivittami-
nen yhdessa henkilostdjarjestdjen ja tydsuojelu-
valtuutettujen kanssa. Ohjeet ja toimintamallit
valmistuvat vuonna 2018.

Vuoden 2017 lopulla lisattiin ja jéntevditettiin yh-
teistydta Kallaveden Tyoéterveyden kanssa. Erityi-
sen tarkeata on myoés yhteistoiminta henkildsté-
jarjestdjen edustajien kanssa, Kuhilas Oy:n ja
Kuntien eldkevakuutuksen kanssa (Keva).

Tama henkiléstokertomus sisaltdaa kaupungin
kaikki palvelualueet (ydinkaupunki), Pohjois-Sa-
von Pelastuslaitoksen, Tuusniemen terveyden-
huollon (isantdkuntamalli), Kuopion Tilakeskuk-
sen ja kaupungin liikelaitokset: Kuopion Vesi, Kal-
laveden Tyoterveys ja Mestar Kuntatekniikkaliike-
laitos. Henkiléstokertomus on tarkoitettu poliittis-
ten paatdsten tekijoiden, johdon, tydyhteiséjen,
henkilostdjarjestdjen ja ulkoisten sidosryhmien
kayttoon.

Henkilokunta on osallistunut aktiivisesti maa-
kunta- ja soteuudistuksen valmisteluun oman
tyénsa ohella.

Kuopion kaupungin strategian valmistelu aloitet-
tiin uusien valtuutettujen kanssa ja strategia-
tydssa kiinnitettiin huomiota tyéhyvinvoinnin ke-
hittémiseen. Ta&man asian huomioimisesta esitan
erityiskiitokset kuntapaattajille.

Henkildstd on keskeisin ja tarkein voimavara kun-
tapalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa.
Parhaimmat kiitokset koko henkilékunnalle kerto-
musvuonna hyvin tehdysta tydsta ja tuloksesta.

Terttu Ruotsalainen
henkiléstéjohtaja
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HENKILOSTO TUNNUSLUKUINA

Henkilostomaara

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa
7139 henkil6a, joista 451 oli palkattomalla va-
paalla. Henkildston maara tarkastelujaksolla
2015 - 2017 lisaantyi 487 henkil6lla, josta vaki-
naisen henkildstén osuus oli 279 ja maaraaikai-

Taulukko 1. Henkiloston maara vuoden lopussa

sen henkiléstén osuus 195 henkildéa. Palkkatuki-
tyollistetyn henkiléstdn maara lisaantyi 13 henki-
1611a. Tydkierrossa oli 239 henkiléd, osa-aikaisia
944 henkildéa. Vakinaisen henkiléstén osuus koko
henkiléstomaarasta oli 81,1 %.

HENKILOSTON MAARA VUODEN LOPUSSA VV. 2015 - 2017
Muutos Osuus
2015 2016 2017 2015 - 2017 v. 2017

Vakinaiset 5508 5465 5787 51% 81,1%
Madaraaikaiset 1144 1275 1352 18,2% 18,9 %
- joista palkkatukitydllistettyja 46 60 59 28,3 % 0,8 %
Yhteensi " 6652 " 6740 " 7139 7,3 %

- joista

tyokierrossa 182 222 239 31,3 % 3,3%
osa-aikaelakelaisia 173 164 166 -4,1 % 2,3 %
muita osa-aikaisia 657 746 778 18,4% 10,9 %
palkattomalla vapaalla 526 413 451 -14,3 % 6,3 %

KT:n henkiléstoraportointisuosituksen mukaan henkildston maaraan lasketaan seka palkallisen ettd palkattoman hen-
kiloston maéara vuoden lopussa. Aiemmin siihen on laskettu ainoastaan palkallisen henkiléston maara. Henkilda ei il-
moiteta maaraaikaiseksi, jos hanella on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kunta-

organisaatiossa.

Henkilotyovuodet

Kuopion kaupungin henkildtyévuosien maara oli
6420,4 htv vuonna 2017, josta ydinkaupungin
osuus oli 87 %. Eniten henkilétydvuosia oli kas-
vun ja oppimisen palvelualueella ja toiseksi eniten
perusturvan palvelualueella.

Juankosken kuntaliitoksessa kaupungin palveluk-
seen siirtyi Juankosken kaupungista ja Kysteri -
liikelaitoksesta noin 286,4 henkilétyévuotta (259
vakinaista henkil6a).

Kuopion Innovation Oy:sta siirtyi 9,2 henkiléty6-
vuotta (vakinaista 10 henkil6a).

Vuoden alussa toteutetussa organisaatiouudis-
tuksessa:

- konsernipalvelu ja vetovoimaisuuden palvelu-
alue yhdistyivat elinvoima- ja konsernipalve-
luksi (348,1 htv)

- tydllistamisen yksikko siirtyi perusturvan pal-
velualueelta elinvoimapalveluihin (26 htv)

- strateginen maankdytén suunnittelu siirtyi
konsernipalvelusta kaupunkiymparistén pal-
velualueelle (10 htv)

- kasvatus- ja perheneuvola siirtyi kasvun- ja

oppimisen palvelualueelta terveydenhuollon
palvelualueelle (5 htv).
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Taulukko 2. Henkilotyovuodet vv. 2016 - 2017

HENKILOTYOVUODET

Vertailu edellisen vuoden tilinpaatdkseen

Palvelualue 2017 2016 Muutos Muutos %
Keskusvaalilautakunta 0,5 0,5
Tarkastustoimi 2,0 2,0 0 0,0 %
Yleishallinto 13,2 13,5 -0,3 -2,2 %
Konsernipalvelu 267,5 -267,5
Vetovoimaisuuden palvelualue 30,4 -30,4

Elinvoima- ja konsernipalvelu 306,2 306,2
Kaupunkiympariston palvelualue 212,3 191,9 20,4 10,6 %
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualu 402,8 404,0 -1,2 -0,3 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2406,1 2310,5 95,6 4,1 %
Perusturvan palvelualue 1414,7 1339,0 75,7 57 %
Terveydenhuollon palvelualue 848,2 781,0 67,2 8,6 %
Ydinkaupunki yhteensa 5606,0 5339,8 266,2 5,0 %
Liikelaitokset

Kallaveden Tyoterveys 41,1 42,8 -1,7 -4,0 %
Kuntatekniikkaliikelaitos 227,1 222,9 4,2 1,9 %
Kuopion Vesi 89,8 84,8 5,0 5,9 %
Liikelaitokset yhteensa 358,0 350,5 7,5 2,1 %
Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 287,4 281,8 5,6 2,0 %
Tilakeskus 45,0 42,5 2,5 5,9 %
Isantakuntapalvelut 42,6 45,2 -2,6 -5,8 %
Taseyksikot yhteensa 375,0 369,5 55 1,5 %
Yhteensa 6339,0 6059,8 279,2 4,6 %
Tyollistamisvaroin palkattujen htv 40,3 46,2 -5,9 -12,8 %
Kesatyodntekijoiden htv 37,6 49,6 -12,0 -24,2 %
Oppisopimuskoulutus htv 3,5 3,9 -0,4 -10,3 %

Mikali maakunta- ja soteuudistus toteutuu vuoden 2020 alusta lukien, poistuu
Kuopion kaupungilta noin 43 % henkildty6évuosista.

TaseyksikotIEN KILOTYOVUOSIEN JAKAUMA

yhteensa Tarkastustoim yjeishallint - - -
6% 0% 0% Elinvoima- ja
konsernipalvelu
5%
Liikelaitokset
yhteensa Kaupunkiympari
6% ston palvelualue
3%
Terveydenhuollo X o
n palvelualue Hyvinvoinnin
13% edistamisen
palvelualue
6%
Kasvun ja
oppimisen
Perusturvan palvelualue
palvelualue 38%

22%

Kuvio 1. Henkilétyovuosien jakauma
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Tyoajan jakautuminen

SAANNOLLISEN TYOAJAN JAKAUTUMINEN TEHTYYN TYOAIKAAN JA PALKALLISIIN
POISSAOLOIHIN V. 2017

Tehty tybaika; 82,9 %

Muut; 0,2 %
Perhevapaat; 0,6 %

=Lomat - Sairaudet - Tapaturmat Kuntoutukset

Lomat; 11,6 %

Sairaudet; 4,4 %
Tapaturmat; 0,2 %
Kuntoutukset; 0,0 %

= Perhevapaat -Muut =Tehty tyGaika

Kuvio 2. Saédnndllisen tydajan jakautuminen tehtyyn tybaikaan ja palkallisiin poissaoloihin

Tehdyn ty6ajan osuus saanndllisesta tydajasta
vuonna 2017 oli 82,9 %. Osuus on lisdantynyt yh-
teensa 0,7 prosenttiyksikkda vuodesta 2015. Sa-
malla ajanjaksolla vuosilomien osuus on vahenty-
nyt 0,8 prosenttiyksikkda, terveysperusteisten

Henkiloston ikirakenne

Vakinaisen henkiléstdn keski-ika oli 47,1 vuotta.
Léhes kolmannes (32 %) henkiléstdsta kuuluu 50
- 59 vuotiaiden ikdryhmaan. Seuraavaksi suurin
ikaryhma on 40 - 49 vuotiaat, johon kuuluu noin

Taulukko 3. Henkiloston ikdrakenne 31.12.2017

poissaolojen osuus lisdantynyt 0,3 prosenttiyk-
sikk6a, perhevapaiden osuus pysynyt ennallaan
(0,6 prosenttiyksikkéa@) ja muiden vapaiden
osuus vahentynyt 0,3 prosenttiyksikkoa.

neljannes (24 %) henkiléstdsta. Vakinaisesta
henkiléstosta eniten on 50-59 vuotiaita (36 %) ja
toiseksi eniten on 40-49 vuotiaita (26 %). Alle 30
vuotiaita on 7 %.

<30 381
30-39 1169
40- 49 1511
50- 59 2080
60 - 64 624
65 --> 22

Keski-ika 47,1

Henkil6ston ikarakenne 31.12.2017

lkdryhma Vakinaisia Maaraaikaisia Yhteensa Osuus

527 908 12,7 %
371 1540 21,6 %
206 1717 24,1%
178 2258 31,6 %

52 676 9,5%
17 39 0,5%
36,1 45,0
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen johtamisella kytkettiin henkil6stdn
osaamisen kehittdminen kaupungin toiminnalli-
siin tavoitteisiin. Kuopion kaupunki tydantajana
tarjosi keskitetyn koulutustarjonnan avulla tukea
oman seka tydyhteisbéjen osaamisen sailytta-
miseksi, liséamiseksi ja uudistamiseksi. Palvelu-
alueet jarjestivat lisaksi itse henkiléstdnsa am-
matillista tdydennyskoulutusta.

Koulutustarjonnassa sisaltdéjen suunnittelussa na-
kdkulmana oli henkiléstéohjelman painopisteista
ty6hyvinvointi ja tydssa parjaamisen tukeminen.

Esimies- ja asiantuntijatahoille koulutustarjonta
antoi tydkaluja paivittaiseen lahiesimiesty6éhén
organisaation kaikilla tasoilla mm. ajantasaisella
lakikoulutuksella ja tietoturvakoulutuksin enna-
koiden EU:n uutta tietoturva-asetusta, joka astuu
voimaan 25.5.2018.

Koko henkildstdlle suunnatut koulutukset painot-
tuivat asiakaspalvelu- ja viestintataitoihin erilai-
sissa asiakastilanteissa, tydhyvinvointikoulutuk-
siin ja jarjestelmien kayttdkoulutuksiin.

Koulutusmuotona olivat:

- Virtuaaliset koulutukset, jolloin koulutukseen
saattoi osallistua joko yksin omalta tyoko-
neelta tai sitten yhteisessa tilassa Lyncin
kautta.

- Lahikontaktikoulutukset erityisesti tydyhtei-
sbvalmennukset tydpaikoilla ja asiakaspalve-
lukoulutuksissa ja jarjestelmien kayttdkoulu-
tuksissa.

- Pitkakestoisemmat koulutukset mm. JEAT,
joissa on seka lahiopetuspaivia, etta itse-
naista opiskelua. Johtamiskoulutuksiin tuo-
tiin uutena asiantuntijaluentoja ja yritysvie-
railuja.

Taulukko 4. Koulutuksen tunnuslukuja

Koulutusyhteisty6kumppaneina olivat Savon kou-
lutuskuntayhtyma, Savonia-ammattikorkea-
koulu, Snellman Instituutti, Aducate, Kallaveden
Tyoterveys, Pohjois-Savon pelastuslaitos, Kuo-
pion kansalaisopisto ja Istekki Oy.

Yhteistyota Pohjois-Savon ammattiopiston
kanssa jatkettiin kumppanuussopimuksen hen-
gessa. Lisdaksi on mentorointisopimus Savonia-
ammattikorkeakoulun kanssa. Sopimuksilla on
sovittu keskindisesta, pitkajanteisesta ja tavoit-
teellisesta yhteisty6sta ammattitaidon ja osaami-
sen ylldpitamisessa ja kehittamisessa. Mentoroin-
tisopimuksen tavoitteena on henkiléstdén asian-
tuntijuuden jakaminen, osaamisen syventaminen
ja yhteistoiminta yli organisaatiorajojen.

Osaamista arvioidaan KuntaHR jarjestelmalla ke-
hityskeskustelun yhteydessa. Kunta HR- jarjes-
telman kehittdminen keskittyi sertifikaattien
kayttéonottoon, koulutusosion kayttédnottoon ja
perehdyttamisosion pilotoinnin rakentamiseen.
Substanssiosaamisista jarjestelmasta |0ytyvat
kotihoito, terveydenhoito, sairaalapalvelut ja
opettajaosaamiset. Lomakkeista |6ytyvat hoi-
toalan toimenpidelista, varhaisen puuttumisen lo-
make, tydkokeilun seurannan raportointilomake
ja opettajien tydaikalomake. Kehityskeskuste-
luosion kaytté ja osaamisen arviointi jarjestel-
malla palvelualueilla laajeni niin, etta 1838 kehi-
tyskeskustelua ja osaamisen arviointia oli vuoden
loppuun kayty KuntaHR-jarjestelmalla.

Kaupungilla oli koulutuspaivia 17.169. Koulutus-
paivat vahenivat 4,7 %. Henkiléa kohden koulu-
tuspaivat vahenivat 0,3 koulutuspadivaa. Vastaa-
vasti koulutuskustannukset kasvoivat 13,48 eu-
roa/koulutuspaivd, kasvua 25 % edellisvuoteen
verrattuna. Kaupungin palkkasummasta kouluk-
seen kaytettiin 0,44 %.

KOULUTUKSEN TUNNUSLUKUJA
Koulutuspaivat (kpv)

Kpv/henkild
Kustannukset €/kpv

henkildstolle" kirjatut kulut

kirjatut kulut

Kustannukset % kaupungin *)palkkasummasta

*) palkkasummaan ei sisally henkildsivukulut

Huom. Tilastointia muutettu vuonna 2016 seuraavasti:
- luvut koottu keskitetysti tyénantajapalvelussa ESS:sta ja Vegan talousseurannasta
- palvelualueiden kustannuksissa huomioitu pelkéstaan kirjanpidon tilille 4810 "Koulutuspalvelut

- yleishallinnon keskitetyn koulutuksen kustannuksissa huomioitu kaikki kustannuspaikalle 1935

- tilastossa on mukana tukityollistetyt ja Pohjois-Savon pelastuslaitos

2015 2016 2017
11 608 18 019 17 169

1,7 2,8 2,5
61,81 55,40 63,88
0,65 % 0,42 % 0,44 %
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Terveysperusteiset poissaolot

Henkilostdn terveysperusteisten poissaolo- 2017 oli 4,6 %, samoin vuonna 2016.
jen osuus saanndllisesta tydajasta vuonna Vuonna se 2015 oli 4,1 %.

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVAA/HTV 2015 - 2017

KONSERNIPALVELU
VETOVOIMAISUUDEN PALV.ALUE
ISANTAKUNTAPALVELUT

PERUSTURVAN PALVELUALUE

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU
TERVEYDENHUOLL. PALV.ALUE

KAUPUNKI KESKIMAARIN

KALLAVEDEN TYOTERVEYS LIIKELAITOS
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS
POHJOIS-SAVON PELASTUSLAITOS

KASVUN JA OPPIMISEN PAL.ALUE
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE
KAUPUNKIYMPARISTON PALV.AL.
YLEISHALLINTO

MUUT

KUOPION VESI LIIKELAITOS

T 23
0. s 15,5
s, 75,7
e

21,3

8
e 1) 0
1,0

16,4
T Ry =2017
.1 e
17,7 "2015
e 13
—— £33
12,4
e
—_—
8,5
T 8,2
4,3
e 1

20,5

1] 2 4 6 8 10 12 14 16 is8 20 22 24 26 28 Kal.pv

Kuvio 4. Sairauspoissaolot kalenteripdivédéa/htv

Sairastavuus (sairauspoissaolojen maara suh- laveden Tydterveydessa ja yleishallinnossa. Sai-
teessa saanndlliseen tydaikaan) vuonna 2017 oli rauspoissaolot ovat vastaavasti véahentyneet ter-
17,2 kalenteripdivaa/htv. Se lisaantyi 1,0 kalen- veydenhuollon palvelualueella, Tuusniemen isan-
teripaivalld vuodesta 2015 vuoteen 2017 ja 0,2 tédkuntapalveluissa ja Kuopion Vedella.

kalenteripdivaa vuodesta 2016.

Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edelliseen
vuoteen verrattuna perusturvan palvelualueella
ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella, Kal-
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SAIRAUSPOISSAOLOT KESTON MUKAAN KALENTERIPAIVINA JA %-0SUUKSINA VV.
2015 - 2017

Kal.pv
120000
110000

100000

2015 2016 2017

m<4pv m4-14pv w15-60pv =61-180pv =181-365pv =« > 365 pv

Kuvio 5. Sairauspoissaolot keston mukaan kalenteripédivinég ja % -osuuksina

Yli 14 kalenteripdivdd kestaneita sairauspoissa- poissaoloista (66043 kalenteripdivad). Ne jakau-
oloja vuonna 2017 oli 59,8 % kaikista sairaus- tuivat 1240:lle eri henkildlle. Sairastaneita henki-
16itd oli kaikkiaan 5643.

Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat prosentteina v. 2017
Tyoterveyshuollosta kirjoitetut sairauslomat

B Tuki- ja liilkkuntae linten sair.

m Mie lenterveyden ja k&ytta. ..

® Hengityse linten sairaudet
nten = Muut

Kuvio 6. Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat
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TAPATURMAT KALENTERIPAIVAA/HTV 2015 - 2017

O R AL VL e .0
:

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU
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Kuvio 7. Tapaturmat kalenteripdaivéda/htv

Tapaturmat koostuvat ty6- ja tydmatkatapatur-
mista sekd ammattitaudeista. Tapaturmista ai-
heutuneita poissaoloja oli vuonna 2017 yhteensa
0,8 kalenteripaivaa/htv. Osuus on véhentynyt 0,1

Henkiloston vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuusprosentti on kaupungin palveluk-
sesta poistuneiden vakinaisten henkildéiden maa-
ran suhde koko vakinaisen henkiléstén maaraan.
Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on kaupun-
gin palvelukseen palkattujen vakinaisten henki-
I6iden maaran suhde koko vakinaisen henkildstén
maaraan. Vuoden 2017 tulovaihtuvuutta lisasi
Juankosken kaupungin liittyminen Kuopion kau-
punkiin. Lisaksi Kuopio Innovation Oy:sta siirtyi
liikkeenluovutuksella tydntekijéita Kuopion kau-

3 4 L (] Kal.pv

kalenteripaivaa/htv tarkastelujaksolla vuodesta
2015.

pungin palvelukseen. Vuoden 2015 tulovaihtu-
vuutta lisdsi Maaningan kunnan liittyminen Kuo-
pion kaupunkiin.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelun rekrytoin-
tipalvelu hoitaa keskitetysti kaikki rekrytoinnit.
Rekrytoinneissa kaytetaan sahkoista Kuntarekry-
jarjestelmaa.
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ki VAKINAISEN HENKILOSTON TULO- JA LAHTOVAIHTUVUUS VV. 2015 - 2017
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Kuvio 8. Vakinaisen henkilostén tulo- ja ldhtovaihtuvuus

Vuonna 2017 avoinna oli 1516 tydpaikkaa, joista
tydsuhteisia oli 1325 ja virkasuhteisia 191. Ty6-
paikoista vakinaisia oli 735 ja maaraaikaisia oli
781. Sisaisesti taytettiin 87 tydpaikkaa.

Elikoityminen

Eldkkeelle jaaneiden maara kasvoi hieman.
Vuonna 2017 vanhuuseldkkeelle jai 152
(edellisena vuonna 146) henkilda ja
tyokyvyttdmyyseldkkeelle 12 (edellisené vuonna
12) henkilda. Elakkeelle siirtyneista 68 % oli

Hakemuksia saapui 11 237 kpl (7,41 hakijaa/ty6-
paikka). Tulo- ja lahtdévaihtuvuuden laskeminen
on selostettu kertomuksen lopussa kohdassa
"Henkiléstétunnuslukujen maaritelmat”.

vanhuuselakkeelle siirtyneita, 5 %
tyokyvyttémyyselékkeelle, 12 %  tdydelle
kuntoutustuelle ja 15 %

osatydkyvyttémyyselakkeelle siirtyneita.

Taulukko 5. Vanhuuseldkkeelle siirtyneet (Kevan tilasto)

Yhteensa |Keski-ika

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet

*) Osa-aikaelakkeen aloittaneet 8 62,3

152 63,7

Eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuussa

2017.
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Taulukko 6. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet (Kevan tilasto)

Luku % koko Keski-
maara| henkildston ika
MmAaAracts
Tyobkyvyttomyyselakkeele siityneet yhteensa, 73 1,1 %
joista
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet *) 34 0,5 % 54,1
taydelle kuntoutustuelle siirtyneet 27 0,4 % 49,8
taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet 12 0,2 % 59,3

*) sis. maaraaik. osakuntoutustuet

Eldkkeelle siirtyneet ja osa-aikaeldkkeen aloittaneet eldkelajeittain

151 152
146
140 [
120
100
a0
B0
38
40
32 mmm 34
27 27
23 25 25
20 I ] | 1c B
i | 12 12
3 = 8
Vanhuuseldke Taysi tydkyvyttomyyselike Taysi kuntoutustuki Osatyokyvyttomyyseldkkeet 0sa-aikaelike

2015 ®2016 mW2017
Kuvio 9. Eldkkeelle siirtyneet ja osa-aikaeldkkeen aloittaneet eldkelajeittain (Kevan tilasto)
Elakoitymisennuste 2018 - 2037
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Kuvio 10. Elékoitymisennuste 2018 - 2037 (Kevan tilasto)
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu ela-
kdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna ollei-
den tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. En-
nusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvytto-
myys- ja osatyOkyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat
henkil6t.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut van-
huuselakkeet, taydet tydkyvyttomyyselakkeet si-
saltavat kuntoutustuet ja osatydkyvyttémyys-
elakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset

Elikemaksut

Tybdnantaja maksaa varhaiselikemenoperus-
teista eli varhe -maksua, kun sen tydntekijat
jaavat ensimmaista kertaa tydkyvyttomyyseldk-
keelle, vyksildlliselle varhaiseldakkeelle, tyotto-
myyseldkkeelle tai kuntoutustuelle. Maksu pe-
rustuu varhaiseldkkeisté aiheutuviin menoihin ja
palkkasummiin. Osatydkyvyttémyydesta ei varhe
-maksua perita. Tyontekijan ika ei vaikuta varhe
-maksun maaraan. Jos henkild palaa tydhdén tai
siirtyy vanhuuseldkkeelle kolmen ensimmaisen
varhe -maksua aiheuttaneen eldkevuotensa ai-
kana, maksu pienenee. Varhe -maksut jaavat
edelliselle tydnantajalle maksettavaksi organi-
saatiomuutoksissa.

Varhe -maksujen pienentamiseen pyritaan jatku-
vasti aktiivisilla toimenpiteilld. Aktiivisen aikaisen
tuen toimenpiteet tydkyvyn tukemiseksi, uudel-
leen sijoittaminen ja esim. kuntoutustuella olevan
henkilén saaminen osa-aikatydhdn vaikuttavat
merkittavasti tyénantajan varhe -maksujen maa-
raan.

Toinen taloudellisiin kannustimiin liittyvd maksu
on eldkemenoperusteinen maksu, joka jae-
taan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan
palvelun perusteella maksetaan vuonna 2004 lop-
puun mennessa karttuneita eldkkeita. Vuoden
2004 jalkeen tehdysta tyosta ei maksua enaa ai-
heudu, joten eldkemenoperusteinen maksu pie-

varhennetut vanhuuseldkkeet eivat ole mukana
ennusteessa. TyoOuraeldakkeet sisdltyvat taysiin
tyokyvyttdmyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkdi-
tyvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden jouk-
koon.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alim-
mat eldakeiat nousevat syntymdavuoden mukaan
portaittain.

nenee kun eldkkeensaajien maara vahenee luon-
taisen poistuman kautta. Eldkemenoperusteisen
maksun taloudellinen kannustin syntyy siita, etta
maksu tulee organisaatiolle vasta siina vaiheessa,
kun henkild jaa elakkeelle. Mitad pidempaan hen-
kild on tydssa, sitda myéhemmaksi siirtyy tyénan-
tajan maksettavaksi tuleva eldkemenoperustei-
nen maksu.

Kuntien elakevakuutuksen ennustetiedon mu-
kaan varhe -maksujen kokonaismaaran ennakoi-
daan nousevan 292.943 euroa vuodesta 2016
vuoteen 2017. Kertomusvuoden 2017 varhaisela-
kemaksujen ennusteesta on kuntaliitoksilla liitty-
neen henkiléstén osuus 21,7 % (656.565 euroa)
ja ulkoistetun henkiléstén osuus 0,8 % (24.203
euroa).

Kertomusvuoden 2017 eldakemenoperusteisten
maksujen ennusteesta on kuntaliitoksilla liitty-
neen henkiléstén osuus 14,6 % (1.701.368 eu-
roa) ja ulkoistetun (Istekki Oy, Kuhilas Oy, Ser-
vica ym.) henkiléstén osuus 11,1 % (1.293.591
euroa).
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Kuvio 11. Elékemenoperusteiset ja varhaiselikemaksut (Kevan tilasto)

Palkitseminen

Palkkaus

Kaupungin yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin
7.10.2015 Kuopion kaupungin kannustava palk-
kausjarjestelmda, jossa maaritellaan kaupunkita-
soiset linjaukset kannustavan palkkauksen to-
teuttamiseksi. Kannustavan palkkauksen toteut-
tamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu,
2) jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella palk-
kion/henkilékohtaisen lisan saamiseksi, 3) kritee-
rien avoimuus, 4) esimiesten kannustavaa palk-
kausta koskevat samat periaatteet kuin henkil6s-
toa.

Kilpailukykysopimuksen mukaiset kunta-alan so-
pimukset tulivat voimaan 1.2.2017. Saannélliset
ty6ajat muuttuivat helmikuun alussa. Tydaikoja
pidennettiin kilpailukykysopimuksen mukaisesti
keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muut-

tamatta. Sopimuskausi paattyy 31.1.2018. Sopi-
muskaudella ei korotettu yleiskorotuksilla palk-
koja.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahat
maksettiin 30 prosentilla alennettuna. Maaraai-
kainen sopimus lomarahojen alentamisesta on
voimassa 1.2.2017 - 30.9.2019 valisella ajanjak-
solla.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikdt ovat
toimivaltansa puitteissa tehneet tehtavan vaati-
vuuden muutoksiin liittyvia tehtdvakohtaisten
palkkojen tarkastuksia ja henkildkohtaisten lisien
tarkastuksia sekd paattaneet maaraaikaisista li-
savastuupalkkioista, kertapalkkioista ja tulos-
palkkioista. Maaningalta kuntaliitoksella siirty-
neen henkiléstdon palkkojen harmonisointi toteu-
tettiin 1.8.2017 alkaen.
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Kuvio 12. Henkilostokustannukset ilman palkkatukityodllistettyja
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Kuvio 13. Kokoaikaisen kuukausipalkkaisen henkiléoston keskikuukausiansiot
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Kokoaikaisen kuukausipalkkaisen henkiléston
keskimaarainen verollinen kuukausiansio joulu-
kuussa 2017 oli 3385 euroa (3210 euroa
v.2015). Miesten keskiansio oli 3 856 euroa ja
naisten 3 232 euroa (83,8 % miesten palkasta).
Kokoaikaisen tuntipalkkaisen henkildstén keski-
maarainen verollinen kuukausiansio joulukuussa
2017 oli 3 065 euroa (2 929 euroa v. 2015). Tun-
tipalkkaisten miesten keskiansio oli 3 095 euroa
ja naisten 2 773 euroa (89,6 % miesten pal-
kasta).

Vuonna 2017 teki 4053 henkil6a yhteensa 88 427
(83 064 v. 2015) rahalla korvattua lisa- ja ylity6-
tuntia (keskimaarin 21,8 t/hld). Lisa- ja ylityékor-
vauksia maksettiin yhteensa 1,93 M€ (ei sisalla
tyénantajamaksuja). Lisa- ja ylityétuntien maara
vuodesta 2015 vuoteen 2017 lisaantyi 5 363 tun-
tia.

Vuonna 2017 maksettiin terveysperusteisten
(sairaus- ja tapaturmapoissaolot) poissaolojen
ajalta palkkoja 7,99 M€ (7,27 M€ vuonna 2016).
Lisdysta oli siten 9,9 %. Kelan ja tapaturmava-
kuutuksen maksamat korvaukset olivat 3,98 M€,
joten nettokustannus oli 4,01 M€. Palkallisen ter-
veysperusteisen poissaolopaivan keskihinta
vuonna 2017 oli 73,90 euroa ilman tydnantaja- ja
sijaiskuluja.

Joulukuun palkkarakenteen ja kokonaisansioiden
tarkastelua haittaa se, etta tydaikakorvauksia ja
muita satunnaiseria ei makseta kuukausirytmilla.

Taulukko 7a. Kokoaikaisen henkiléstéon palkkauksen rakenne 12/2017

KOKOAIKAISEN HENKILOSTON PALKKAUKSEN RAKENNE JOULUKUUSSA 2017
Tunti-

KVTES |Opetusala | Tekniset [Laakarit | Muusikot [ Nayttelijat [ palkkaiset
Tehtdvakohtaisen palkan osuus % 84,3 72,4 75,9 67,6 81,3 62,5
Palveluaikaan sidottujen lisien osuus % 5,5 15,5 5,9 3,6 6,6 6,2
Henkilokohtaisen lisan osuus % 1,5 0,1 2,1 2,5 1,3
Muun sa@anndllisen tydajan palkan osuus % 7,7 11,9 13,5 25,6 10,9 29,8 92,8
Lisa- ja ylityokorvausten osuus % 1,1 2,6 0,7 1,4 7,2
Y hteensa % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Keskikuukausiansio € 3014 4101 3760 7273 3052 3975 3065
Miesten keskiansio € 3486 4277 3767 7 145 3060 4114 3095
Naisten keskiansio € 2951 4020 3722 7321 3034 3883 2773

Keskiansiot laskettu joulukuun kokonaisansioista ja laskettu vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista.

Taulukko 7b. Kokoaikaisen henkiloston palkkauksen rakenne vuonna 2017

KESKIKUUKAUSIANSIOT KOKOAIKATYOSSA VUONNA 2017
Tunti-

KVTES |Opetusala |Tekniset | Ladkarit | Muusikot | Nayttelijat | palkkaiset
Tehtdvakohtaisen palkan osuus % 80,8 70,5 74,6 64,9 85,4 79,2
Palveluaikaan sidottujen lisien osuus % 5,2 15,0 5,8 3,4 5,4 7,9
Henkilokohtaisen lisan osuus % 1,2 0,1 2,1 2,2 1,3
Muun sdanndllisen tydajan palkan osuus % 12,1 14,4 15,6 29,1 8,0 11,6 95,9
Lisa- ja ylityokorvausten osuus % 0,7 1,8 0,3 0,0 1,3 4,1
Y hteensd % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Keskikuukausiansio € 2 885 4194 3752 7 025 3034 3280 3010
Muutos % vuodesta 2016 -0,4 % -1,1%| -0,4% 1,2% -0,8 % -1,3% -0,9 %
Miesten keskiansio € 3289 4 378 3739 7 152 3061 3371 3045
Naisten keskiansio € 2 824 4112 3811 6 979 2973 3219 2 654

Keskiansiot laskettu koko vuoden 2017 kokoaikatydn kokonaisansioista.
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MAKSETTUJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN MAARA SUHTEESSA
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Kuvio 14. Maksettujen henkilé6kohtaisten lisien maara suhteessa maksettuihin tehtiavédkohtai-

siin palkkoihin

Henkil6kohtaista lisaa maksetaan ammatinhallin-
nan ja tydssa suoriutumisen perusteella, perus-
teina mm. tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luo-
vuus, erityistiedot ja - taidot, yhteistydkyky, vas-
tuuntunto, oma-aloitteisuus seka kehityshakui-
suus.

Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuk-
sessa (KVTES) ja Laakarien virkaehtosopimuk-
sessa (LS) on maaraykset kaytdssa olevista hen-
kildkohtaisen lisan vuositasoista vahimmaismaa-
rista. KVTES:ssa vahimmaismaara on 1,3 % kau-

pungin KVTES:n piiriin kuuluvan henkiléstén teh-
tavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta palkka-
hinnoitteluliitteittain. LS:ssa terveyskeskuksen
ldakareilla ja hammaslaakareillda maara on vahin-
taan 3,5 % ja sairaalalaakareilld vahintaan 1,5 %.
Kummallakin  sopimusalalla vahimmaismaara
tayttyy. Muilla sopimusaloilla vahimmaismaaraa
ei ole maaritelty.

Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) alalla kaupungilla ei ole kaytéssa henki-
I6kohtaisen lisan ty6ésuorituksen arviointia.

Henkilostoetuudet (ja aineeton palkitseminen)

ePassi (Sporttipassi) ja Tyomatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tydntekijoilleen henki-
I6stdetuna vuosittaisen kulttuuri- ja liikuntaedun
sekd tydsuhdematkalippuedun, jotka on jarjes-
tetty sahkoisella ePassilla. Sporttipassia voi kayt-
taa liikkunta- ja kulttuuripalvelujen ostoon seka
mm. kansalaisopistojen kurssien maksuihin, teat-
terien sekda urheilu- ja muiden tapahtumien paa-
sylippuihin. Kayttdpaikkoja on tuhansia ja mak-
suvdline kay koko Suomessa. Tydésuhdematka-
etua voi hyddyntaa henkildkohtaisiin paikallislii-
kenteen ja seutuliikenteen bussikortteihin.

Sporttipassiedun maara oli 72 euroa/henkild,
joka oli suhteutettu mahdollisten maaraaikai-
suuksien ja osa-aikaisuuksien suhteessa. Etua

kaytettiin liilkuntaan 59 % (54 % v. 2016) ja kult-
tuuriin 41 % (46 % v.2016). Tyésuhdematkaedun
maara oli 10 euroa/kuukausi/henkild eli 120 eu-
roa/vuosi/tydntekija.
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Taulukko 8. Sporttipassin kayttdjéat, kdaytto-
kerrat ja kustannukset

Taulukko 9. Tyématkapassin kéayttédjat,
kdyttokerrat ja kustannukset

Hyvinvointikortti

Tydnantaja on tarjonnut henkildéstélle mahdolli-
suuden Niiralan ja Lippumaen uimahallien seka
niiden kuntosalien seka Kuopio hallin kuntosalin
ja juoksurata-alueiden kaytté6n 70 €/vuosi tai 40
€/puoli vuotta. 1200 - 1300 henkil6a hyddynsi
ty6nantajan tarjoamaa etua.

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on Kuopion kaupungin henki-
16stdn liilkuntakerho, jonka tavoitteena on edistaa
ja tukea henkildston lilkuntaharrastuksia ja edus-
taa kaupunkia valtakunnallisissa ja paikallisissa
liikunta- ja urheilutapahtumissa. Kerhon toimin-
taan voivat osallistua kaikki vakinaisessa tai maa-
raaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevat
kaupungin tydntekijat. Tapahtumat, joita Spurtti
tukee tai jarjestaa, julkaistaan Santrassa. Liikun-
takerho on koettu henkildstdn osalta mydnteisena
asiana ja on nain osaltaan rakentamassa myoén-
teistéd tydnantajakuvaa. Liikuntakerho perustet-
tiin vuonna 2001.

Vuonna 2017 jarjestettiin neljd spurttitapahtu-
maa: kevatretki Konneveden kansallispuistoon
(83 osallistujaa), Spurttigolf Tahkolla (19) seka
retki Leppavirran Vesileppikseen ja patikoimaan
Orinorolle (88) seka Spurttiviikonloppu Niiralan ja
Lippumden uimahalleissa ja Keilahallissa seka
Tahko Spassa(49). Osaan tapahtumista voivat
osallistua myds tydntekijéiden perheen jasenet.

Lisdksi tuettiin henkildstdon osallistumista Ice-
Maraton-, Kunnon askel- ja Kuopio-maraton (51)
tapahtumiin osallistumalla osallistumismaksuun
15 euron omavastuuosuuden ylittavalla osuudella
seka Kallavesj-kymppi juoksutapahtumaan 5 eu-
ron omavastuuosuuden ylittavallda osuudella.
Rasa-ukon laturetkelle (11) osallistuneiden 5 eu-
ron osallistumismaksu maksettiin kokonaan.

SPORTTIPASSI TYOMATKAPASSI

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kayttajia 4756 5220 5438 Kayttajia 877 1698 2096
Kayttokertoja 10815 12739 11969 Kayttokertoja 3856 10791 15059
Kaytto yhteenss € 270 224 352 500 370 079 Kaytté yhteensd € 39438 110885 154 500

Aloitepalkkiot

Kuopion kaupunki kannustaa henkilostéa mietti-
maan uusia toimintatapoja, joilla voidaan tehos-
taa kaupungin toimintaa ja palvella ndin parem-
min kuntalaisia.

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohta-
jan innovaatiopalkinnolla, joka jaetaan vuoro-
vuosin kaupungin laatupalkinnon kanssa. Li-
saksi jaetaan aloitepalkinto tuntuvasta uudesta
kayttodn otettavasta toimintatavasta, tunnus-
tuspalkinto muutoksesta nykyiseen toimintata-
paan seka arvontapalkinto.

Vuoden 2017 laatupalkintona annettiin 20.000
euron rahapalkinto kaupunkiymparistdén palvelu-
alueelle henkildston kayttéon. Palkinto kohdistet-
tiiln 100 euron suuruisena palkkiona jokaiselle
kaupunkiympariston palvelualueella 1.12.2017
tydskennelleelle henkilélle. Laatupalkinnon pe-
rusteluna on Valtiokonttorin kaupunkiymparistén
palvelualueelle myéntdama Suomen ensimmainen
Verraton CAF - kayttdja tunnustus. Tunnustus on
EU-tasoinen ja voimassa kaksi vuotta, vuoden
2019 loppuun.

Henkilokunnan merkkipdivalahjat ja huomi-
oiminen pitkdsta palvelusta

Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki myén-
netaan 20 vuoden palvelusta. Kultainen ansio-
merkki myoénnetdaan 30 vuoden palvelusta.
Vuonna 2017 mydnnettiin 127 hopeista ja 101
kultaista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oi-
keutettuja saamaan palveluksen tayttymis-
vuonna kulttuuri- ja liikuntapalveluja 100 euron
arvosta, joka lisatdan henkilén ePassin saldoon
(Sporttipassi).

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet
ovat oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen
palkalliseen vapaaseen.

Henkildn tayttaessa 50 ja 60 vuotta ja jaddessa
eldkkeelle annetaan ty6nantajan lahjana 100 eu-
roa, joka maksetaan ao. kuukauden palkanmak-
sun yhteydessa.
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TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Aktiivisen aikaisen tuen toimintamalli

Kuopion kaupungissa on ollut Aktiivisen aikaisen
tuen toimintamalli vuodesta 2012 l|&htien. Toi-
mintamallin avulla pyritéan ratkaisemaan tyoky-
kyongelmia ja ottamaan asioita puheeksi jo var-
haisessa vaiheessa. Toimintamallin uudistaminen
aloitettiin loppuvuonna 2017.

Osatyodkykyisten tyontekijoiden tydolosuhteita on
helpotettu mm. tydpaikoilla tehdyilla jarjeste-
lyilla, joita ovat mm. tydaikaan, tyon sisaltédn ja
ergonomiaan liittyvat asiat. Esimiehet ovat teh-
neet yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa ratkai-
sujen loytdmiseksi. Mikali nama varhaisen tuen
toimenpiteet eivat ole olleet riittavia on tyota
muokattu tai henkil6ita siirretty toiseen tydyksik-
kdodn tai uuteen soveltuvaan tyohén joko omalle
tai toiselle palvelualueelle. Soveltuvaan tehta-
vaan siirtyminen aloitetaan yleensa Kevan am-
matillisen kuntoutuksen ty®kokeilulla, joka kes-
taa 3 kk. Kevan ammatillinen kuntoutus on li-

saantynyt edelliseen vuoteen verrattuna (ks. tau-
lukko). Keva voi mydntaa ammatillista kuntou-
tusta myods tydhénvalmennukseen tai uudelleen-
koulutukseen.

Taulukko 10. Kevan tilasto kuntoutuksista

Kuntien eldkevakuutuksen tilasto

2017 2016
Kuntoutusselvitykset 20 20
Kuntoutusoikeushakemukset 57 50
Kuntoutussuunnitelmahakemukset 71 51
Kuntoutusoikeuspdatdkset 68 66

Mikali Keva ei mydnna ammatillista kuntoutusta
tai jos Kevan mydntama tyokokeilu on liian lyhyt,
voidaan tyokokeiluun kayttéda kaupungin keski-
tettyd tyokokeilumaararahaa. Kaupungin maara-
raharahalla tehtiin Kevan tydkokeilujen lisaksi
viime vuonna 14 tydkokeilua, lisdksi yksi (1) hen-
kil6 oli oppisopimuskoulutuksessa.

Kpl POISSAOLOJEN PUHEEKSIOTOT VV. 2015 - 2017
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Kuvio 15. Poissaolojen puheeksiotot vv. 2015 - 2017
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Terveysperusteisten poissaolojen hallintaa ja
seurantaa varten on ESS -henkildtietojarjestel-
massa halytystoiminto. Se tarkoittaa sita, etta
esimies saa sahkdpostiin ilmoituksen, kun hanen
tyontekijallaan tayttyy mika tahansa aktiivisen ai-

Tyosuojelu
Tyosuojelun organisointi

TyOsuojelutoimikuntien lakisaateista tehtavaa on
hoitanut 10 tyéhyvinvointitoimikuntaa. Tydsuo-
jelu on organisoituna kaksitasoisesti siten, etta
kaupungin yhteistydétoimikunta on koko kaupun-
gin tydsuojelutoimikunta.

Tydsuojelun toimintaohjelma on osana henkilds-
toéohjelmaa.

Tammikuussa Kuopion kaupungilla aloitti paatoi-
minen tydsuojelupaallikké. Tyésuojelupaallikén
tehtdvat on jaettu siten, ettéd turvallisuuspaallikké
hoitaa oman tehtdvansa ohella tydsuojelupaalli-
kén tehtavat kaupunkiympariston palvelualu-
eella, Kuopion Vedella, Mestar Kuntatekniikka lii-
kelaitoksella ja Pohjois Savon pelastuslaitoksella.

Paatoimisia tydsuojeluvaltuutettuja oli viisi (5).
Lisdksi oman toimen ohessa tydsuojeluvaltuute-
tun tehtavia hoiti viisi (5) henkiléa ja heidén yh-
teenlaskettu tydajankayttévapautus oli 7 paivaa
viikossa.

Tydsuojeluvaalit kaytiin joulukuussa 2017. Tyo-
suojeluvaalit jarjestettiin ensimmadistd kertaa

kaisen tuen halytysrajoista. Halytysrajan taytty-
essa esimiehen on otettava asia puheeksi tyonte-
kijan kanssa.

Poissaolojen puheeksiottoja tehtiin vuonna 2017
yhteensa 2647 kpl 1233 henkilélle, mika on 251
kpl ja 12 henkilda enemman, kuin vuonna 2015.

sahkdisella danestysmenetelmalld. Tydsuojelu-
valtuutettuja valittiin seuraavalle 2018 - 2021
kaudelle 8 paatoimista, 1 ajankaytén vapautuk-
sella ja 2 toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettua
ilman ajankaytdén vapautusta.

Tybsuojeluvaaleja edeltavissa paikallisneuvotte-
luissa sovittiin tydhyvinvointiparitoimintaa jatket-
tavan.

Tyo6turvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta on jar-
jestetty keskitetyn henkildstdokoulutuksen kautta
seuraavasti:
- ensiapukertaus-/hataensiapukoulutukset
(96 henkilda)
- EA1l-koulutukset (32 henkilda)
- ty6hyvinvointiparikoulutukset (218 hen-
kil6a)
- tyohyvinvointikorttikoulutus (1 henkild)
- OP Vakuutuksen jarjestéma vakuutus-
koulutus (62 henkilda)

Tydntekijoiden henkildstbaloitteita tuli yhteensa
16 kpl, joista kolme (3) aloitetta koski tydsuoje-
lua tai tydturvallisuutta.

Tyosuojelutarkastukset ja vaaratilannetutkinnat

Aluehallintovirasto teki vuoden 2017 aikana:
- 57 tydsuojelutarkastusta
- 3 ty6tapaturmatutkintaa
- 1 asiakasaloitteinen valvontapyyntd (epaasialli-
nen kohtelu)
(ldhde Aluehallintoviraston tietojdrjestelma)

Tybnantaja on saanut toimintaohjeita ja kehotuk-
sia sisdilman laadusta, perehdyttamisesta, tie-
donkulusta ja ergonomiasta. Tydsuojelutarkas-
tuksia varten on laadittu ohje esimiehille.

Tyotapaturmat ja vaaratilanneilmoitukset

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on OP Vakuu-
tuksessa.

TyOpaikkatapaturmia ja muita vahinkoja mm.
ruokatauolla sattuneita vahinkoja oli 322 kpl.

Vaaratilannetutkintoja on tehty yhteensa viisi (5)
kappaletta:

Kuopion Vesi (Koillis-Savon Ymparistéhuolto):
Juankoski, yhteispuhdistamo 23.1.2017
MESTAR: sahkoyksikké 19.5.2017, maarakenta-
minen 10.6.2017, maaperatutkimus 31.10.2017
KYP: pysakéinninvalvonta 8.9.2017

Tydmatkatapaturmia sattui 110 kpl. Vuoden 2017
aikana ei ollut vakavia tydtapaturmia. Ammatti-
tautiepadilyna ilmoitettiin kaksi vammaa. Tapatur-
mataajuus on 30,5 (tapaturmien lukumaara mil-
joonaa tyoétuntia kohden).
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Vakuutusyhti6 ei korvaa kaikkia ilmoitettuja tyo-
tapaturmia, jos tydtapaturman maaritelma ei
tayty. Esimerkiksi veri- ja eritealtistumisia ilmoi-
tettiin kaikkiaan 28 kpl, joista on korvattu 6.

Tyotehtavissa liikkuessa ja maatalouslomituk-
sessa sattuneet tapaturmat ovat yleisin ja keski-
maarin vakavin vahingoittumistapa. Liikkumista-
paturmissa yleisimmat vahingoittumistavat ovat
olleet liukastuminen tai kompastuminen yhteensa
74 tapaturmaa. Talven liukkaus selittda vain osan
vahingoista. Esimerkiksi portaissa kaatumisia ja
kompurointeja on ollut 11 kpl.

Maatalouslomitta
jat; 44; 14 %

Muut tyckohtaiset tapaturmat;
83;26%

leikkiesss;
%

OP Vakuutuksen kautta on ollut kaytéssa riskien-
hallintaan menetelma&, jonne on voinut ilmoittaa
vaaratilanteet. Jarjestelmaan tehtiin 74 vaarati-
lanneilmoitusta. Lisdksi perusturvan ja tervey-
denhuollon palvelualueilla on kaytdssa HaiPro ja
Pohjois-Savon pelastuslaitoksella PERA, pelastuk-
sen ja ensihoidon riskiarvio. Jarjestelmien liséksi
palvelualueilla on kaytdssa erilaisia lomakkeita
vaaratilanteiden ilmoittamiseksi. Vaaratilanneil-
moituksia tehdaan, mutta niitd on liilan vahan sat-
tuneiden tapaturmien maaraan nahden.

Tydn haittojen ja vaarojen arviointiin on kaytéssa
lomake. Haittojen ja vaarojen arvioinnin tulos la-
hetetdan tiedoksi tyéterveyshuoltoon. Kuopion
kaupungilla ei ole kaytdssa turvallisuusjohtamis-
jarjestelmaa, josta olisi saatavilla arvioidut haitat
ja vaarat.

Liikkumistapaturma;
74;23 %

_Tyéliikekipeytyma
;155 %

Avustaminen,
nostaminen; 39;
12 %

alta, \ Veri- tai

rauhattomuus;\ altistetapaturma;6; 2 %
23;7%

Kuvio 16. V. 2017 korvatut tyopaikkatapaturmat vahinkoryhmittdin, N=322 (OP Vakuutus)
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Kuvio 17. Tyétehtadvissa sattuneet liikkumistapaturmat jalan tai polkupyérélla v. 2017 (OP Va-

kuutus)

Tyoterveys

Tydnantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto
tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaaro-
jen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi
seka tydntekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja
terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi. Tyo-
terveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa siina
laajuudessa kuin tydsta, tydjarjestelyista, henki-
|I6stosta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muu-
toksista johtuva tarve edellyttéaa. Kuopion kau-
pungin tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Kallave-
den Tyodterveys, jolla on paatoimipiste Kuopiossa
sekéd sivutoimipisteet Nilsidssa ja Tuusniemella.
Liséksi pelastuslaitokselle ja lomituspalveluun
tyoterveyspalveluja tuottaa Terveyspalvelu Verso
Oy.

Kuluneen vuoden aikana yhteistyota tiivistettiin
lisadmalla Kuopion kaupungin tyénantajapalvelun
ja Kallaveden Tydterveyden tilaajapalaverien
maaraa. Tilaajapalaverit pidetdan kuukausittain
ja niiden sisaltd keskittyy yhteistydn ja toiminto-
jen kehittdmiseen. Vuoden 2017 paateemaksi
nousi yhteistyd sairauspoissaolojen vahenta-
miseksi. Tahan liittyen kehitettiin yhteistydssa
mm. sairauspoissaolojen raportointiin, tyékyvyn
arviointiin ja tydkykyneuvotteluihin liittyvia pro-
sesseja.

Tyopaikkaselvitykset ovat tyodterveyshuoltotoi-
minnan perusta. Tydpaikkaselvityksia tehdaan

padsaantdisesti viiden vuoden vélein tai tyopai-
kan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa. Niiden
tavoitteena on tyoén ja tydpaikan olosuhteiden
selvittaminen ja niiden terveydellisen merkityk-
sen arviointi. TyOpaikkaselvityksessa arvioidaan
ty6paikan altisteet, tyon fyysinen ja psykososiaa-
linen kuormittavuus, tyo6jarjestelyt seka tapa-
turma- ja vakivaltavaarat. Myds ensiapuvalmiu-
den selvittaminen kuuluu tydpaikkaselvitykseen.
Suunnattuja tydpaikkaselvityksia tehdaan erityi-
sen havaitun tarpeen tai riskin perusteella, esi-
merkiksi havaittujen ergonomiaongelmien
vuoksi. Henkilostdlle jarjestetaan tyoéterveystar-
kastuksia tydterveyshuollon toimintasuunnitel-
man mukaisesti. Kuopion kaupunki ja Kallaveden
Tyoterveys paivittavat vuosittain toimintasuunni-
telmaa havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Kaupunki tarjoaa henkildstélle lakisdateista tyo-
terveyshuoltoa laajemmat palvelut, eli myo6s sai-
raanhoidon. Kela korvaa lakisdateisesta tyoter-
veyshuollosta (korvausluokka I) ty6nantajalle 60
% ja sairaanhoidosta (korvausluokka II) 50 %.
Lakisaateiseen eli ennaltaehkdisevaan tyoter-
veyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystar-
kastukset, tydkykyarviot ja tydkykyneuvottelut.
Palvelun kaytén jakautuminen on hyvin sairaan-
hoitopainotteista.
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Tyoéterveyshuollon kustannukset
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Kuvio 18. Tyéterveyshuollon kustannukset sis. Kallaveden Tyoterveys - liikelaitoksen ja Ter-

veyspalvelu Verso Oy

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat
3.071.272 euroa. Naista ennaltaehkaisevan tyo-
terveyshuollon osuus oli 44 % (41 % vuonna
2016) ja sairaanhoidon osuus 56 % (59 %
vuonna 2016). Tydnantajan tavoitteena viime
vuosina on ollut lisatéd ennaltaehkaisevan tydn
(korvausluokka I) osuus vahintéaan 50 %:iin. Ta-
voitteessa on haasteita, v. 2017 tyotterveyshuol-
lon kustannuksissa korvausluokka I:n osuus oli
44 %.

Taulukko 11. Tyoterveyshuollon kokonais-
kustannukset ja kustannukset/hen-
kilé/vuosi

TYOTERVEYSHUOLLON KOKONAISKUSTANNUKSET

2016 2017
TTH:n kokonaiskust. milj. € 2,75 3,07
Br. kust. € /henk./vuosi 408,11 430,21
Ne. kust. € /henk./vuosi 187,50 196,30

Tydterveyshuollon maararahat on jaettu suoraan
avainprosesseille, joten avainprosessien sisalla
voidaan maararahat kohdentaa juuri niihin koh-
teisiin ja toimenpiteisiin, joihin on eniten tarvetta
ko. alueella.

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteistyota
tyéterveyshuollon kanssa ennaltaehkadisevan toi-
minnan lisddmiseksi. Sahkdinen terveystarkastus
eli Tyodikaisen hyvinvointikartta otettiin kaytté6n
v. 2015. Ensimmaiset kyselyt toteutettiin v.
2016. Vuonna 2017 Tyoikaisen hyvinvointikart-
taan vastasi 719 tydntekijaa. Kyselyja toteutettiin
mm. varhaiskasvatuspalveluissa, toisen asteen
opetuksessa (lukio), kuntoutuspalveluissa, ter-
veydenhuollon palvelualueella, LAPE:ssa, van-
husten hoivapalveluissa sekd kasvun ja oppimi-
sen tuen palveluissa. Tavoitteena on, etta tyoter-
veyshuollon ennaltaehkdisevad toimintaa saa-
daan suunnattua kohdennetusti tydntekijéille,
joilla havaitaan tydkyvyn tai terveydentilan ale-
nemisen riskitekijoitéa. Tydterveyshuollon arvion
mukaan noin 10 - 15 % vastanneista on ohjautu-
nut terveystarkastuksiin ja jatkotoimenpiteisiin.

Kallaveden Tyodterveys jarjesti tydterveysneuvot-
teluita vuonna 2017 yhteensa 336 kpl kohdistuen
211 tydntekijaan. Tyopaikkaselvityksia tehtiin
361 kpl, tédsséa maarassa ovat mukana seka pe-
rus- ettd suunnatut selvitykset. TyOterveystar-
kastuksia tehtiin tyodterveyshoitajien toteutta-
mana 1456 kpl erityisen sairastumisen vaaran
perusteella seka tydkyvyn selvittémiseksi ja seu-
rannaksi. Terveystarkastukset pitdvat sisallaan
seka tyohodntulo- ettd maardaikaistarkastukset ja
tyékykyarvioihin liittyneet terveystarkastukset.
Tyoterveysladkareiden toteuttama terveystarkas-
tusmaara oli 1296 kpl, pitden sisalldan tydkyvyn
arvioinnit ja terveydenseurantatarkastukset.
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Tyohyvinvointikysely

Kertomusvuoden lopulla aloitettiin ESR-tydhyvin-
vointihankehakemuksen valmistelu. Valmistelun
yhteydessa toteutettiin henkildstdlle suunnattu
tyéhyvinvointikysely. Kyselyn tuloksia hyddyn-
nettiin mm. ESR-tydhyvinvointihankehakemuk-
sen valmistelussa ja my6éhemmin kun aloitettiin
tyoyksikdissa tydhyvinvointisuunnitelmien val-
mistelu.

Kysely paljasti sen, ettd palvelualueilla henkil6s-
ton mukaan tydn tekemista tukisivat parhaiten,
lisdisivat tydOmotivaatiota ja tydhyvinvointia so-
piva tydmaara kaytettavissa olevaan tydaikaan ja
voimavaroihin néhden, kun taas liikelaitokset ja
taseyksikét arvioivat, etta tehokkain tapa olisi se,
kun tydyhteisdssa olisi hyva tydilmapiiri, yhteisol-
lisyys ja me-henki.

Palvelualueilta vastaajia oli 1810, ja vastauspro-
sentti 30 %. Vastaajista naisia oli 84 % ja miehia
16 %. Suurilta palvelualueilta tuli vastauksia pal-
jon. Kasvun ja oppimisen palvelualueen vastaus-
prosentti oli 47,5 %, perusturvan palvelualueen
19,7 % ja terveydenhuollon palvelualueen 16,1
%. Tybntekijat kertoivat olevansa hyvin tyytyvai-
sia nykyiseen tyéhoénsa. Kouluarvosanaksi (4-10)
vastaajat antoivat 8,02.

Palvelualueiden henkiléstén mukaan talla hetkella
parhaiten tukisivat tydn tekemista, lisdisivat tyo-
motivaatiota ja ty6hyvinvointia: 1) sopiva ty6-

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintamenettelya ohjaa laki tydnantajan
ja henkiléstén valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kaupunki
tyénantajana ja sen palveluksessa oleva henki-
16st6, jonka edustajana toimivat paaluottamus-
miehet ja tydsuojeluvaltuutetut.

Vuonna 2017 Kuopion kaupungissa oli yhdeksan
(9) paaluottamusmiestd, joista kuusi (6) paatoi-
mista. Paaluottamusmiesten lisdksi henkildstdjar-
jestdilla on paikallisesti sovitut, jarjestonsa edus-
tettavien maardaan perustuvat maarat luottamus-
miehia, joilla on luottamusmiesasema seka sovi-
tut maarat ajankayttovapautusta luottamusteh-
tdvan suorittamiseen. Paatoimisia tydsuojeluval-
tuutettuja oli viisi (5) seka heidan lisakseen viisi
(5) tyoaikavapautuksella olevaa tydsuojeluval-
tuutettua, joiden yhteenlaskettu tydajankaytto-
vapautus oli 7 paivaa viikossa.

maara kaytettavissa olevaan tydaikaan ja voima-
varoihin ndhden, 2) tydyhteisén hyva tydilmapiiri,
yhteiséllisyys ja me-henki, 3) esimiehen tuki ja
saavutettavuus esimerkiksi ongelmatilanteissa,
4) hyvat tydskentelyolosuhteet, ergonomia, ty6-
tilat, tydvalineet ja 5) mahdollisuus vaikuttaa
omiin tydtehtaviin. Henkildston mukaan esimie-
hilta kaivataan eniten: 1) palautetta, seka positii-
vista ettd negatiivista, 2) tukea tydssa jaksami-
seen ja 3) tietoa osaamisen kehittamisesta ja
koulutuksista.

Liikelaitoksilta ja taseyksikoilta vastaajia oli 166,
ja vastausprosentti 21 %. Vastaajista miehia oli
71,7 % ja naisia 28,3 %. TyOntekijat kertoivat
olevansa tyytyvaisia nykyiseen ty6hdnsa. Koulu-
arvosanaksi (4-10) vastaajat antoivat 7,92.

Liikelaitoksien ja taseyksikdéiden henkildoston mu-
kaan tallad hetkella parhaiten tukisivat tyén teke-
mista, lisdisivat tyémotivaatiota ja tyéhyvinvoin-
tia: 1) tydyhteisén hyva tydilmapiiri, yhteisolli-
syys ja me-henki, 2) selkea tyénkuva ja vastuu-
alueet, 3) sopiva tydmaara kaytettavissa olevaan
ty6aikaan ja voimavaroihin nahden, 4) mahdolli-
suus vaikuttaa omiin tydtehtaviin ja 5) ty0Osta
saatava palaute, oman tyo6n arvostus. Henkilds-
tédn mukaan esimiehiltd kaivataan eniten: 1) pa-
lautetta, seka positiivista ettd negatiivista, 2) tie-
toa osaamisen kehittdmisesta ja koulutuksista
sekd 3) ohjeita ja neuvoja.

Kaupunkitasoisena, henkilostdéa yleisesti tai laa-
jasti kasittelevana edustuksellisena yhteistoimin-
taelimena toimii kaupungin yhteistydtoimikunta,
jonka jasenia ovat kaupunginhallituksen ni-
meamat edustajat, kaupunginjohtaja ja palvelu-
aluejohtajat, paaluottamusmiehet, padtoimiset
tydsuojeluvaltuutetut, henkildéstéjohtaja, tyésuo-
jelupaallikké seka koulutus- ja rekrytointipaal-
likko.

Palvelualueiden, liikelaitosten ja taseyksikdiden
johtoryhmat taydennettyna henkiléstén edusta-
jilla, toimivat oman alueensa henkiléstda kasitte-
levéana edustuksellisena yhteistoimintaelimena.
Henkildéstdén edustaja on mukana myds kaupun-
ginjohtajan johtoryhman kokouksissa silloin, kun
niissa kasitelldaan henkiléstéa koskevia asioita.
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Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden
2017 aikana yhdeksan (9) kertaa. Yhteistydtoimi-
kunta kasitteli mm. vuoden 2016 henkiléstéker-
tomuksen ja tilinpaatoksen, tietojen ja tietojar-
jestelmien kaytté- ja salassapitosopimuksen
kayttdéonoton, sisdailmaryhman katsauksen vuo-
delta 2016, kesatydntekijoiden sijoittumisen
vuonna 2016, henkildstéhallinnon toimintasuun-
nitelman, tyéterveyshuollon korvaushakemuksen
vuodelta 2016, maakunta- seka sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistuksen henkiléstéhallinnon
nakdkulmasta, henkildston keskitetyn koulutus-
ohjelman, kaupunkitasoisen linjauksen kayttdja-
tunnuksista ja henkilostétiedottamisesta, tie-
donannon kaupungin turvallisuuden ja viranomai-
syhteisty6n kehittamisesta, ajankohtaiskatsauk-
sen kasvun ja oppimisen palvelualueen ja hyvin-
voinnin edistamisen palvelualueen tietohallinnon
jarjestelyjen selvitys- ja suunnitteluprojektista
seka vuoden 2018 talousarvion ja tydterveys-
huollon toimintasuunnitelman. Joulukuun ko-
kouksessa paaluottamusmiehet ja tydsuojeluval-
tuutetut antoivat katsauksensa tarkeimmista
vuoden 2017 toimenpiteistd ja esiin nousseista
asioista.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds paaluottamus-
miesten ja tyonantajatiimin (henkiléstdéjohtaja,
palvelualueiden henkiléstépaallikét, tydsuojelu-
paallikkd, koulutus- ja rekrytointipaallikkd, tydn-
antajapalvelun HR-asiantuntijat) valisissa, noin
kerran kuukaudessa pidettdvissa epavirallisissa
neuvotteluissa. Lisdksi pidetdan kaksi kertaa vuo-
dessa paaluottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutet-
tujen ja tydnantajatiimin yhteisia seminaaripai-
via.

Vuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvotte-
luita mm. perusturvan ja terveydenhuollon palve-
lualueilla  toimintojen uudelleenjarjestelyista.
Maakunta- ja soteuudistuksen vuoksi jarjestettiin
henkilékunnalle infotilaisuuksia mahdollisesti tu-
levasta uudistuksesta.

Lisdksi kaytiin 24 kunnallisen paasopimuksen
mukaista paikallisneuvottelua seka palvelualueilla
valittémia neuvotteluja yksittdisisté esityksista
tai yksittdista henkiléa koskevista asioista.
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HENKILOSTOTUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

KT:N HENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS
Kuopion kaupunki noudattaa henkiléstékertomuksensa tunnusluvuissa KT:n henkiléstéraportointisuosi-
tuksia (https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/hvasuositus.pdf).

HENKILOSTON MAARA

Henkiléstdon maara on 31.12. palvelussuhteessa olleiden henkildiden lukumaara. Vakinaiseen henkilds-
téon lasketaan kuuluviksi kaikki ne henkildt, joilla on kaupunkiin toistaiseksi voimassa oleva palvelus-
suhde.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS

Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:

1. vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet
2. maaraaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja tydllistetyt

3. tydllistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saanndllinen tydaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saanndéllinen tydaika, josta on vahen-
netty palkattomat tydnteon keskeytykset. Se lasketaan henkilén palvelussuhteen kestosta laskenta-
ajalta. Ty6n osa-aikaisuus huomioidaan. Saanndllinen tydaika lasketaan kalenteripdivind, ja muutetaan
henkildtydvuosiksi jakamalla se 365:1la (karkausvuosina 366:lla

POISSAOLOT
Poissaolot lasketaan saanndéllisen tydajan tavoin poissaolon ajalta ko. laskentakautena. Ter-
veysperusteisiin poissaoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat.

TEHTY TYOAIKA
Tehty tydaika on saanndllinen tydaika vahennettyna palkallisilla poissaoloilla.

HENKILOTYOVUOSI
Henkilétydvuosi (htv) on tdyden vuoden saanndéllinen tydaika.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtdvaihtuvuuteen lasketaan ne henkildt, joilla on toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde kuntaan
tarkasteluvuonna, mutta ei sita seuraavan vuoden alussa. Lahtévaihtuvuusprosentti on naiden henkildi-
den lukumé&aran suhde vakinaisen henkiléstén maaraan tarkasteluvuotta edeltdaneen vuoden lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan ne henkildt, joilla on toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde kuntaan tar-
kasteluvuonna, mutta ei sita edeltdneen vuoden lopussa. Tulovaihtuvuusprosentti on naiden henkiléiden
lukumaaran suhde vakinaisen henkiléstdn maaraan tarkasteluvuotta edeltéaneen vuoden lopussa.

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:

tehtavakohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun ottamatta luontoisetua, henkilékohtainen lisg,
tydkokemuslisa ja maaravuosilisa, syrjaseutulisa, kielilisa, rekrytointilisaé, luottamusmieskorvaus ja ty6-
suojeluvaltuutetun korvaus (KVTES luku II, 5 §)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapaiva on yhden henkilén yhden tyépaivan (kuuden tunnin) mittainen koulutus.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOSTA [ 2017 2016  muutos
Koko henkiléstd, htv 6420 6160 260 4,2 %
Vakinainen henkildstd, htv 4918 4690 228 4,9 %
Vakinaisen henkildstéon osuus % htv:sta 76,6 76,1 0,5 0,6 %
Vakituinen henkilosto, km 31.12. 5787 5465 322 5,9 %
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostosta, % 16,3 16,7 -0,4 -2,4%
Naisten osuus vakinaisesta henkilostdosta, % 75,3 74,2 1,1 1,5 %
Vakinaisen henkiloston keski-ika 47,1 47,1 0 0,0 %
Vakinaisen henkildstén osuus suurimmassa
ikdryhmassa 50-59 v., % 92,1 92,1 0 0,0 %
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 355 309 46 14,9 %
Eldkkeelle jaaneet, lkm 164 158 6 3,8 %
- josta vanhuuseldakkeelle, Ikm 152 146 6 4,1 %
- josta tydkyvyttdmyyselékkeelle, Ikm 12 12 0 0,0 %
Vanhuuseldkkeen keski-ika 63,7 63,7 0 0,0 %
Tyokyvyttomyyseldkkeen keski-ika 59,3 58,7 0,6 1,0 %
Vakinaisen henkildstdn tulovaihtuvuus, % 11,8 4,1 7,7 187,8 %
Vakinaisen henkildstdon lahtévaihtuvuus, % 5,7 5,4 0,3 5,6 %
Avoimia vakinaisia tehtavia 735 581 154 26,5 %
Hakijoita/tehtava 7,4 10,9] -3,5 -32,1 %
Henkilostomenot, M€ 317,1| 309,7 7,4 2,4 %
Elakemenoperusteiset maksut, ME 11,7 14,7 -3 -20,4 %
Varhaiselakemenoperusteiset maksut, ME 3,0 2,7 0,3 11,1 %
Henkilostdmenot kayttdtalousmenoista, % 34,5 34,7 -0,15 -0,4 %
Vakinaisen henkildston keskipalkka/kk 3385 3317 68 2,1 %
Sairauspoissaolot, pv/htv 17,2 17,00 0,2 1,2 %
Sairauspoissaolot, pv 110393|104752| 5641 5,4 %
Terveysperusteisten poissaolojen palkat, ME 8,0 7,3 0,7 9,6 %
Terveysperusteisten poissaolojen palkat makse-
tuista palkoista, % 3,2 3,1 0,1 4,3 %
Koulutukseen osallistumispaivat 17169]| 18019| -850 -4,7 %
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 10504 10080 424 4,2 %
Koulutukseen osallistuneiden osuus koko
henkilostosta, % 68,5 69,9 -1,4 -2,0%
Koulutuskustannukset €/koulutuspaiva 63,88| 55,40 8,48 15,3 %
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