Kuopion kaupunki Poytékirja 13/2018 1(1)
Kaupunginhallitus

ot
KUOPIO 1518

21.05.2018

§ 151 Asianro 4542/00.01.00/2017
Talous- ja henkilostohallinnon tukipalvelut

Taloussuunnittelupiillikko Jaana Kuuva
Talous- ja omistajaohjaus

Kuopion kaupungin talous- ja palkkahallinnon operatiiviset palvelut on tuo-
tettu vuodesta 2006 lahtien kaupungin tytaryhtiossa Kuhilas Oy:ssi. Kuhilas
Oy:n omistajina kaupungin lisaksi ovat Siilinjarven, Leppéavirran, Tuusniemen
ja Kaavin kunnat seki Niiralan kulma Oy, IS-Hankinta Oy, Istekki Oy, Ita-
Suomen huoltopalvelut litkelaitoskuntayhtyma (Servica) ja Jatekukko Oy.

Maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessa syntyi syksylla 2017 yhteinen
tahtotila, ettd talous- ja henkilostohallinnon palvelut jarjestettiisiin yhdessa
maakunnallisesti ja hyodynnettiisiin mahdollisimman laajasti nykyista osaa-
mista seka tietojarjestelmiia. Maakuntavalmistelijat ja Kuhilaan omistajat ovat
alkuvuoden 2018 aikana jatkaneet valmistelua Monetra Oy:n kanssa. Nykyisin
padomistajiensa Oulun kaupungin ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
tukipalvelujen tuottajan on tarkoitus laajentua kolmeen uuteen maakuntaan
ja perustaa alueelliset yhtiot Pirkanmaalle, Keski-Suomeen ja Pohjois-Savoon.

Monetra-konsortiossa Monetra Oy emoyhtioni omistaa yhteensa nelja alueel-
lista yhtiota. Monetra Oy:n omistavat neljan maakunnan keskuskaupungit ja
sairaanhoitopiirit. Sairaanhoitopiirien omistukset siirtyvat maakunnalle 2020
alusta lukien.

Konsortion rakennetta ja sen edellyttimia omistusjarjestelyja on selostettu
omistajaohjausjaostolle 23.4.2018. Kuhilas Oy:n hallitusta ja henkilostoa on
tiedotettu valmistelussa olevista muutoksista mm. 2.5. ja 3.5.2018.

Alueyhtio Pohjois-Savossa

Monetra Pohjois-Savo Oy syntyy Kuhilas Oy:n nykyomistusta laajentamalla.
Ennen omistusjarjestelyja Kuhilas Oy:n nykyisille osakkeenomistajille ehdote-
taan tehtaviksi osingonjako, yhteensa n. 600 000,00 euroa.

Ensi vaiheessa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille tarjotaan osakeannissa
merkittavaksi noin 64 % omistusta vastaava osuus Kuhilas Oy:ssi, joka tar-
koittaa noin 6200 uutta Kuhilas Oy:n osaketta. Jarjestelyt toteutetaan vuoden
2018 aikana. Tassa yhteydessa Kuopion kaupunki luopuu enemmistoosuudes-
taan Kuhilas Oy:ssa ja Kuhilas Oy:n nykyiset K- ja A-sarjan osakkeet yhdiste-
taan yhdeksi osakesarjaksi. Samalla Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kun-
nan keskindinen yhtiota koskeva osakassopimus paattyy. Jarjestelyihin liitty-
en Kuopion kaupunki tulee hankkimaan nykyisilta Kuhilas Oy:n osakkeen-
omistajilta yhteensa noin 820 osaketta, substanssiarvolla 100 euroa/osake.

Kuhilas Oy:n nimi muutetaan Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi. Hallituksen jase-
net nimetdadn Monetra Pohjois-Savo Oy:n osakassopimuksen mukaisesti.

Monetra-emoyhtio
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Monetra Oy:n (emoyhtio) perustavat Tampereen kaupunki, Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiri, Oulun kaupunki sekid Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Monetra Oy:n osakkeiden omistus tulee jakaantumaan paaosin osakkaiden
arvioitujen palveluostojen suhteen Monetra-konsernista. Monetra Oy jarjes-
tda suunnatun maksullisen osakeannin kaikille pddosakkaille. Kuopion kau-
punki merkitsee emoyhtio Monetra Oy:n osakeannissa sille tarjottavat uudet
osakkeet. Osakkeet maksetaan luovuttamalla apporttina 23 % osuutta vastaa-
va maara Monetra Pohjois-Savo Oy:n osakkeista. Kaupungille jaa osakkeiden
maksamisen jalkeen noin 12 %:n omistus Monetra Pohjois-Savo Oy:sta.

Konsernin sovittujen omistussuhteiden tavoittamiseksi, Monetra Oy:n osak-
keenomistajat tulevat tekemaan keskiniisia osakekauppoja. Kuopion kaupun-
gin tavoiteomistuksen saavuttamiseksi, kaupunki sitoutuu myyméaan yhteensa
noin 160 000 euron arvosta Monetra Oy:n osakkeita.

Edella kuvattujen jarjestelyjen jilkeen Monetra Oy:n omistus tulee jakaantu-
maan seuraavasti:

Oulun kaupunki 30 %

Tampereen kaupunki 21 %

Kuopion kaupunki 4 %

Jyviaskylan kaupunki 8,5 %

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 7 %

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 16 %

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 8,5 %

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 5 %

Edellad kuvattujen jarjestelyjen jilkeen Monetra Pohjois-Savo Oy:n omistus tu-
lee jakaantumaan seuraavasti:

Monetra Oy 51 %

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 36 %

Kuopion kaupunki 12 %

Muut 1 %

Perustelut ja tehtaviit

Edelli esitettyjen omistusjarjestelyiden jalkeen Pohjois-Savon alueelle muo-
dostuu merkittava toiminnan ja osaamisen keskus talous- ja henkilostohallin-
non alalle.

Usean kunnan, kuntayhteison ja tulevan maakunnan yhteisty6ll4, yhteisella
kehittdmiselld ja isommalla volyymilla saavutetaan suuremmat tehokkuus-
hy6dyt kuin yksin/yhden maakunnan sisilla toimimisella. Varsinkin roboti-
saation hyodyntaminen vaatii nykyista suurempia tuotantovolyymeja seka ke-
hittamisresursseja.

Alueyhtioista syntyy kuntia ja tulevia maakuntia varten vahva palveluntuotta-
ja, joilla on hyvit edellytykset kehittaa toimintaansa osana laajempaa ylimaa-
kunnallista palvelukeskuskonsortiota. Yhtiot toimivat omistajiensa sidosyk-
sikkoina (inhouse).

Hanke kannattaa toteuttaa maakunta- ja sote-uudistuksen toteutumisesta
riippumatta.

Alueyhtioiden tehtdvana on palvelutuotannon jarjestiminen ja sen kehittami-
nen, tietojarjestelmien kaytto ja osaaminen seké asiakashankinta ja asiak-
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kuuksien hoito. Yhtiot toimivat osakkaidensa strategisina tukipalvelukump-
paneina. Pohjois-Savon alueyhtion palvelutuotannossa tyoskentelee vuoden
2019 alussa arviolta noin 100 henkil64.

2  4542/2017 Monetra-konsernin liiketoimintasuunnitelma
3 4542/2017 Monetra Oy emoyhtio osakassopimus
4  4542/2017 Monetra Pohjois-Savo Oy osakassopimus

Valmistelija
puh. +358 44 718 2788
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen

Paatos

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etti se

1. hyviaksyy Monetra Pohjois-Savo Oy:n yhtigjarjestyksen ja osakassopimuk-
sen liitteineen, jolla kumotaan kaikki aiemmat Kuhilas Oy:ta koskevat osak-
kaiden viliset sopimukset,

2. hyviaksyy Monetra Oy:n yhtiojarjestyksen ja osakassopimuksen liitteineen,

3. paattaa ostaa Siilinjarven kunnalta 464 kpl ja muilta Kuhilas Oy:n nykyisil-
ta osakkeenomistajilta 40 kpl kultakin Kuhilas Oy:n osakkeita niiden osin-
gonmaksun jalkeen jaljelle jadvista substanssiarvosta 100 euroa/kappale,

4. paattdad merkitd suunnatussa osakeannissa Monetra Oy:n osakkeita luovut-
tamalla noin 23 % omistusosuutta vastaavan maaran tulevan Monetra Poh-
jois-Savo Oy:n osakkeita apporttina,

5. sitoutuu Monetra-konsernin sovittujen osakeomistusten saavuttamiseksi
tekemaidn Monetra Oy:n osakkeenomistajien kesken osakekauppoja, joiden
lopputulemana on Kuopion kaupungin 4 %:n omistusosuus Monetra Oy:ssa
(emoyhtio) seka

6. paattaa valtuuttaa kaupunginhallituksen viimeistelemaian omistusjarjeste-
lyjen yksityiskohdat ja tekemaan teknisluonteisia muutoksia ja tasmennyksia
yllamainittuihin asiakirjoihin.

Merkittiin, etta valtuuston I varapuheenjohtaja Markku Rossi ja jasen Erkki
Virtanen poistuivat kokouksesta esteellisina (yhteisojaavi) asiakohdan késitte-
lyn ja paatoksenteon ajaksi.
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Keskusteltuaan kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
tekeman paatosehdotuksen.
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