Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Liikelaitos toimii kaupungin sisdisena tulosohjattuna liiketoimintayksikkona ja tuottaa palve-
luita kaupunkikonsernille asiakaslahtoisesti ja taloudellisesti. Palveluiden tuottamiseksi liike-
laitos tekee tiivistd yhteisty6tad alueen yritysten kanssa. Tehtdvimme on tukea muita toimi-
joita saavuttamaan tavoitteensa ja yhteistydssa tilaajiemme kanssa kehittda kaupungin tuotta-
mia palveluita kaupungin strategiassa linjattuun suuntaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Lainsdddannon tulkinnan muuttuminen on aiheuttanut sen, ettd liikelaitos on kdytanndssa ve-
taytynyt kokonaan markkinoilta. Tdma asettaa tilaaja-tuottaja yhteistyon kehittdmisen entista
tarkedmpadn asemaan. Tdssa on otettu askelia oikeaan suuntaan josta merkkina ovat kunnos-
sapidon pidentyneet sopimuskaudet ja Infra & energiayksikon kasvanut tilauskanta. Liikelai-
toksen kehittdmisen keskiossa on edelleen liiketoimintaldahtdisten prosessien rakentaminen
entistd taloudellisempaan ja tehokkaampaan suuntaan kaupungin tavoitteita toteuttaen.

Liikelaitoksen oman strategiatyon keskiossa on ollut myos liikelaitoksen roolin selkiyttami-
nen suhteessa koko alueen elinvoiman kehittdmiseen. Tyonimena tdssa on ollut: "Mestar elin-
voiman valineend”. Kdytannossa tdma tyo konkretisoituu esimerkiksi yhteisty6ssa tyollista-
mispalveluiden kanssa toteutettavassa pitkaaikaistyottomien tydssa valmentamiseen keskit-
tyvassa projektissa, jossa Mestar on ollut aloitteellinen. Edellisen lisdksi yhteistyota alueen
yritysten, oppilaitosten ja kolmannen sektorin kanssa jatketaan ja kehitetaan edelleen.

Tulevan vuoden uusia avauksia ovat robotiikan ja digitalisaation luomien mahdollisuuksien
konkretisointi ja pilotointi kentallda yhdessa tilaajan kanssa niin uusien tydmenetelmien kuin
asukasviestinnan kehittamiseksi.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostomaara on pitkalla aikavalilla laskeva, mutta avainhenkiléston ikddntyminen ja ela-
koitymiskehitys pakottaa rekrytoimaan ja vakinaistamaan henkildstoa liikelaitoksen toimin-
nan kannalta keskeisiin tehtaviin, mika voi hetkellisesti lisata henkil6stomaaria joillakin toi-
minnan osa-alueilla. Tdhan on valmistauduttu mm. oppisopimuskoulutuksilla, oppilaitosyh-
teistyolla ja henkilostotarpeiden jatkuvalla kartoituksella ja ennakoinnilla.

Tavoitteena on sailyttda omana toimintana ne tehtavat jotka voivat muodostua esimerkiksi
talouskasvun aikana pullonkaulaksi tai ovat muutoin kriittisia liikelaitoksen ja kaupungin toi-
minnalle (varautuminen).



TP TP | TA En- TA
Henkildstomittarit 2016 | 2017 | 2018 | nuste | 2019
2018
Henkilotydvuodet, htv (ilman tyollisyysvaroin palkat-
tuja) 223 | 228 | 240 240 240
Sairauspoissaolot, pv/htv 15,7 16 17 17 16
Tapaturmapoissaolot, pv/htv 1 1,8 - 1,6 1

Henkiloston kehittaminen

Henkil6ston oman tyon kehittdmisedellytyksia parannetaan edelleen. LEAN - ajattelun jal-
kauttamista sekd johdon valineeksi, ettd kdytdnnon tekemiseen jatketaan myds tulevan vuo-

den aikana.

Esimiehille suunnattua jatkuvaa sisdistd koulutustoimintaa jatketaan edelleen ja erityista huo-
miota kiinnitetddn sahkoisten tyévalineiden kayttoonottoon liittyvien valmiuksien parantami-
seen. Esimiestyon mittareina toimivat edelleen talous, sairauspoissaolot ja 360 arvioinnin

kautta luotujen kehittdmissuunnitelmien kiaytannon toteutuminen.

Henkil6ston kehittdmisen tavoitteena on entistd osaavampi jatkuvaan oman toiminnan kehit-

tdmiseen motivoitunut henkilosto.




