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Kuukausiseuranta ja toteumaennuste
ELOKUU 2018

Kaupunginhallitus 1.10.2018
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Ennuste elokuu 2018

Elokuun toteuman perusteella tehdyn ennusteen mukaan koko tilikauden
alijgama on -14,7 M€, ennuste ei ole muuttunut heindkuun raportista.

Verotulot ovat jaamassa yli 11 milj. euroa talousarvioon merkittya
pienemmiksi. Vuonna 2017 kunnallisverotuloja on kunnille tilitetty likkaa ja ne
oikaistaan loppuvuonna. Ennusteeseen sisaltyy vielakin epavarmuutta
yhteisOveron ja kiinteistoveron suhteen, joten verotulojen toteutuma
pienentynee edelleen. Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 1,7 M€
talousarviota suurempina. Myynti- ja maksutuottojen kertyman arviota on
nostettu erityisesti perusturvassa asiakasvolyymia vastaavasti.

Kayttomenojen arvioitu talousarvioylitys on 11,4 M€, johon sisaltyy
palkankorotusten kustannusvaikutus n. 4,7 M€.

Kaupungin lainamaara vuoden 2018 lopussa tulee olemaan 26 milj. euroa
talousarvioon merkittya pienempi. Ennusteen muuttumiseen on vaikuttanut
seka vuoden 2017 tilinpaatoksen valmistuminen etta vuoden 2018 nostoarvion
tasmentyminen. Tama vahentaa myos korkomenoja n. 1,6 M€.
Rahoitustuottojen maaraa kasvattavat saadut osingot.

Talouskasvu on edelleen vahvaa,
sen vaikutus ei kuitenkaan nay
kaupungin tuloksessa verotilitysten
poikkeuksellisten suurten oikaisujen
vuoksi.

Asuntorakentaminen jatkuu
enndtystahtia vield téna vuonna,
mutta jatkossa volyymi pienenee.

Tyottomyys on alimmalla tasollaan
viiteen vuoteen. Tyéllisyydenhoidon
kuntaosuuteen budjetoitu miljoonan
euron kustannusten aleneminen
saavutettaneen.

Tyohyvinvointitoimenpiteita tehdaan
koko ajan. Sairauspoissaoloissa ei
ole tapahtunut merkittavaa
muutosta koko kaupungin tasolla.
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Tilinpaatosennuste 2018

TULOSLASKELMA, koko kaupunki, M€

TA + TAMU | Ennuste |Erotus
2018 2018 (+) paremmin
(-) huonommin
Toimintatuotot 316,7 319,8 3,1
Toimintakulut -940,3 -951,7 -11,4
Toimintakate -623,6 -631,9 -8,3
Verotulot 457,5 446,2 -11,3
Valtionosuudet 1954 1971 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6,4 8,8 2,3

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset -49,2 -48,2 1,0
Satunnaiset erat 0,0 13,2 13,2
Tilikauden tulos -13,4 -14,9 -1,5

Tilinpaatoserat

Tilikauden yli-/alijaama

15,0 1
10,0 -

5,0 A

0,0 -
-5,0 -
-10,0 ~
-15,0 -
-20,0

-25,0 -

*ilman satunnaisia eria

KOKO KAUPUNKI, TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA
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Tilinpaatosennuste 2018

RAHOITUSLASKELMA, koko kaupunki, M€

TA Ennuste (Erotus
2018 2018 Ta/ Ennuste
(+)paremmin
(-) huonommin
Vuosikate 35,7 20,1
Satunnaiset erat 0,0 13,2
Tulorahoituksen korjauserat -9,1 -8,4
Toiminnan rahavirta 26,6 24,9
Kayttbomaisuus investoinnit -86,4 -83,4
Rahoitusosuudet inv. menoihin 1,8 1,5
Pys.vastaavien hyod. luov. tulot 14,6 15,2
Investointien rahavirta -69,9 -66,6
Toiminnan ja investointien rahavirta -43,3 -41,7
Antolainauksen muutokset -1,1 -1,1
Lainakannan muutokset 37,1 271
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,7 0,7
Rahoituksen rahavirta 36,7 26,7
Vaikutus maksuvalmiuteen -6,6 -15,0
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Palvelualueet 2018

TOTEUMA TOTEUMA| Muutos | TA+ TAMU| TPE | EROTUS

31.8.2017 31.8.2018 % 2018 12-2018 | (+) paremmin

M€ M€ M€ M€ (-) huonommin

Elinvoima ja konsernipalvelu -16,3 -16,5 1,2 % -28,2| -26,4 1,8
Kaupunkiympariston palvelualue 1,2 2,0 67,3 % -4.6 -3,6 1,0
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue -23,4 -24 1 3.1% -37,1 -37,0 0,1
Kasvun ja oppimisen palvelualue -120,8 -125,1 3,6 % -190,4| -193,3 -2,9
Perusturvan palvelualue -93,5 -96,8 3,5% -147,2 -1511 -3,9
Terveydenhuollon palvelualue -163,6 -166,2 1,6 % -244 4| -248.6 -4.2
- josta erikoissairaanhoito -113,3 -115,4 1,9 % -166,2| -169,7 -3,4
Terveydenhuollon palvelualue ilman ESH -50,3 -50,8 0,9 % -78,1 -78,9 -0,8
Vaalit -0,4 -0,1 75,2 % -0,5 -0,1 0,4
Tarkastustoimi -0,2 -0,2 6,7 % -0,3 -0,3 0,0
Yleishallinto -8,9 -14 .1 59,2 % -19,3] -19,3 0,0

TOIMINTAKATE YDINKAUPUNKI

Tilakeskus 21,5 21,8 1,2 % 32,4 31,8 -0,6
Kuopion Vesi 10,4 10,2 2,6 % 13,0 13,0 -0,1
Muut taseyksikot ja liikelaitokset yht 1,6 3,4 109,33 % 2,9 3,0 0,0

TOIMINTAKATE KOKO KAUPUNKI
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Investoinnit 2018

Tulot (M€) Menot (M€) Netto (M€)

TA |Tot.318| TA |[Tot.318. TA |[Tot.31.38.
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet 0,0 0,0 -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Maa- ja vesialueet 0,6 0,4 -3,0 -2,3 -2,4 -1,9
Yhdyskuntarakentaminen 0,6 0,0 -31,2 -15,0 -30,6 -15,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 -3,0 -1,3 -3,0 -1,3
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Osakkeet ja osuudet 1,6 1,8 -4.0 -0,2 -2,4 1,6
Ydinkaupunki yhteensa
Pohjois-Savon pelastuslaitos 0,5 0,0 -1,6 -0,8 -1,2 -0,8
Kuopion Tilakeskus 4,1 0,8 -28,1 -13,8 -24,0 -13,0
Kuopion Vesi Liikelaitos 0,0 0,0 -14,2 -7.4 -14,2 -7.4
Kuntatekniikkaliikelaitos 0,0 0,0 -0,7 -0,3 -0,7 -0,3

INVESTOINNIT YHTEENSA

KUOPIO
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Palvelualueet elokuu 2018

YLEISHALLINTO 0 M€

* Toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU +1,8 M€

* Toimintakatteen ennuste on 1,8 M€ parempi kuin talousarviossa. Suurin poikkeama tyollisyyspalveluissa, koska palvelujen ostot
eivat toteudu talousarvion mukaisesti.

KAUPUNKIYMPARISTO +1,0 M€

Toimintakate on 1 M€ talousarviota parempi, myyntivoittoihin sisaltyy ajallinen riski niiden toteutumisen osalta. Mikali tonttien
myynti toteutuu kuluvana vuonna, tulevat myyntivoitot olemaan merkittavasti suuremmat.

* Matkojen yhdistelykeskus (MYK) ja vanhus- ja vammaiskuljetukset siirtyivat IS-Hankinta Oy:n jarjestamiksi. Budjettia oikaistaan
talousarviomuutoksella myohemmin tana vuonna.

+ Savilahden Salli-allianssin kulut kootaan rakennuttamisen yksikkdon ja ne laskutetaan edelleen eri osapuolille. Talla ei ole
vaikutusta nettotulokseen.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN +0,1 M€

» Toimintakatteen ennuste on n. 0,06 M€ talousarviota parempi. Vuokrakulujen saastolla (n. -0,5 M€) katetaan vuoden 2018
palkankorotukset ja museohankkeen kaynnistymiseen liittyvat kulut.

KASVU JA OPPIMINEN -2,9 M€

» Ylitysriski syntyy kuluvan vuoden palkankorotuksista. Myds henkildtydvuosien maara on kasvanut (13,4 htv), tasta suurin osa
varhaiskasvatuksessa 11,4 htv.

* Syksyn lopulliset lapsi- ja oppilasmaaratiedot tarkentavat kulujen toteutumaennustetta seuraavassa kuukausiraportissa.

KUOPIO
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PERUSTURVA -3,9 M€

+ Toimintakate on heikentynyt heinakuun ennusteesta 1,8 M€. Toteumaa on talousarviota heikompi erityisesti vanhusten
hoivapalveluissa seka vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa asiakkaiden maaran jatkuvan kasvun vuoksi.

+ Toimintakulujen toteumariskin muodostavat palkankorotukset, erityisen vaativien vammaispalvelun asiakkaiden asumispalvelut ja
kotihoidon asiakastuntien lisays. Vanhusten hoivapalvelut seka vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto ovat kriittisimmat
menojen kasvun suhteen.

TERVEYDENHUOLTO -4,2 M€

+ Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,7 M€ yli talousarvion ja toimintakulujen ennustetaan ylittyvan 4,9 M€ talousarviosta.

+ Oman toiminnan osuus ylityksesta on 1,3 M€, josta palkankorotusten vaikutus on 0,7 M€ ja hoitotarvikkeiden ylitys n. 0,2 M€.
Paihdepalvelujen ostopalvelut ovat ylitymassa n. 0,5 M€.

LIIKELAITOKSET JA TASEYKSIKOT (TILAKESKUS, PELASTUSLAITOS, KUOPION VESI, KALLAVEDEN TYOTERVEYS, MESTAR)
» Tilakeskuksen toimintakate-ennuste on 0,6 M€ talousarviota heikompi, mika aiheutuu viime talven lumenpoistosta ja
sisailmakorjauksista. Muut arvioivat toimintakatteiden olevan talousarvion mukaisia.

TYOHYVINVOINTI

» Sairauspoissaolot koko kaupungin tasolla olivat lisaantyneet 0,3 paivaa/htv. Sairauspoissaolopaivien vahenemista oli tapahtunut
kaupunkiympariston, hyvinvoinnin edistamisen, kasvun ja oppimisen seka terveydenhuollon palvelualueilla elokuusta 2017
mitatulla 12 kk:n jaksolla.

» Poissaolojen kehitykseen vaikuttaa talvella ollut poikkeuksellisen pitkakestoinen influenssaepidemia seka useat yksittaiset
pitkakestoiset vakavat sairaudet. Ensi vuoden influenssaepidemiaan varaudutaan tarjoamalla henkilokunnalle mahdollisuus ottaa
maksuton kausi-influenssarokote.

KUOPIO
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Lainakannan kehitys

Kuopion kaupungin lainakanta

Ennuste 31.12.2018

31.12.2017

Lainakanta, M £ 358 € 3298¢
Lainakanta £/as 3.020 2.789
Lainakannan kasvu 2017->201E, % B,6%

Lainakannan suocjausaste 66 % 40 %
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,25% 1,38%

Viitekorkojakauma (prosenttiosuus avoinna olevasta saldosta pl. johdannaiset)

5.46%
6.71%

EURIBORIM
EURIBOREM
KIINTEA
KRAVESY
EURIBOR1Y
Muut
EURIBORIM

7.45%
15,63%

25.75%

Padaoman lyhennykset ja jakson aikana maksetut korot

1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017
Vuoden aikana maksettavat korot, M £ 4.0 4,7
Vuoden aikana maksettavat lyhennykset, M £ 89 52,1

Talous- ja omistajaohjaus
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Vaestonmuutos tammi-elokuussa

Kuopion vaestonmuutokset
2011 - 08/2018

m Tammi-elokuu
=0=\/UOSI YHTEENSA
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Talous- ja omistajaohjaus KUOPIO
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Asuntorakentaminen elokuu

Asuntoa
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Vuodesta 2018
arvioidaan tulevan
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ennatysvuosi.

Talous- ja omistajaohjaus
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Tyottomyys elokuu

Tyottomyysaste (%

15
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Kuopion tyéttémyysaste oli alimmalla tasolla
1945 2016 911 Pitkaaikaistyottomyys sekd yli 50-vuotiaiden ja

alle 25-vuotiaiden tyéttémyys vahenee.
/\\ 0_\\ \ Suurimpien kaupunkien joukossa Kuopion

tydttémyysaste oli neljanneksi matalin.

Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O

16



HENKILOSTORAPORTTI OSAVUOSIKATSAUKSEEN

Henkiléstéjohtamisen painopistealueita ovat vuonna 2018 ty6hyvinvoinnin kehittdminen, osaamisen vahvis-
taminen ja ennakoiva henkiléstosuunnittelu.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Kaupunki haki helmikuussa erillistd ESR-rahoitusta tydhyvinvointihankkeeseen, jonka tavoitteena on tyohy-
vinvoinnin vahvistaminen yksikdissa. Hankkeen kustannusarvio on 496 635 €, josta ESR-rahoituksen osuus
on 70 prosenttia. Hanke ajoittuu ajalle 1.5.2018 — 31.10.2020. Hankkeessa on mukana myos Siilinjarven
kunta. Hankkeen tavoitteena on mm. tuottaa kuntien kayttéon uusia tydhyvinvointia parantavia toimintamal-
leja. Hankkeessa on kaksi kokeilukokonaisuutta: Yksil6llisten ratkaisujen uudet toimintamallit ja Tydyhteisén
uudet toimintamallit. Molemmissa kunnissa pilottikohteina ovat tietyt kotihoidon ja varhaiskasvatuksen yksi-
kot seka erikseen nimetyt koulut. Hankkeeseen on valittu projektipaallikké ja tydhyvinvointikoordinaattori.
ELY hyvaksyi rahoitushakemuksen 8.5.2018. Vuoden 2018 aikana kyseiset kohderyhmat luovat omaan tyo-
hyvinvoinnin tarpeeseensa vastaavat sisallot, joiden pohjalta hanke Kilpailuttaa tarvittavia asiantuntijapalve-
luita.

Henkiléston kehittamisen maararahoihin on varattu 150 000 euron ylimaarainen panostus tyohyvinvoinnin
parantamiseen. TyOhyvinvointisuunnitelmien rahoitushakemuksia saapui 44 kpl, yhteensa 494 024 €. Hake-
mukset kasiteltiin huhtikuussa, ja maararaha jaettiin 29 yksikdn kesken ensisijaisesti sairauspoissaolojen
maaran perusteella.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Tavoitteena on vahentda kaupungin sairauspoissaoloja 2 pv/htv verrattuna vuoden 2017 tilinpaatdkseen
nahden. Sairauspoissaolot olivat 17,2 pv/htv vuonna 2017. Kun verrataan viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan tammikuu-elokuun tilannetta, ovat sairauspoissaolot nousseet 0,3 pv/htv, ollen 17,5 pv/htv.

SAIRAUS- JA TAPATURMAPOISSAOLOT
Muutos edelliseen vuoteen tammi-elokuu
(Vegan tilanne 12.9.2018)

SAIRAUSPOISSAOLOT TAPATURMAPOISSAOLOT

Palvelualue 2018 2017 Muutos | 2018 2017 Muutos
pv/henkilotyévuosi pv/htv pv/htv pv/htv | pv/htv pv/htv pv/htv
Yleishallinto 15,3 8,1 7,2 0,9 -0,9
Elinvoima- ja konsernipalvelut 23,2 21,8 1,4 2,0 3,1 -1,1
Kaupunkiymparistdn palvelualue 11,3 11,8 -0,5 0,5 0,9 -0,4
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 11,1 12,9 -1,8 0,5 -0,5
Kasvun ja oppimisen palvelualue 14,9 15,4 -0,5 0,7 0,5 0,2
Perusturvan palvelualue 22,9 21,7 1,2 1,1 0,8 0,3
Terveydenhuollon palvelualue 17,7 18,7 -1,0 0,6 0,2 0,4
Liikelaitokset

Kallaveden Tyoéterveys 14,6 10,9 3,7 0,2 1,4 -1,2
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 18,4 15,6 2,8 1,6 1,8 -0,2
Kuopion Vesi 16,3 7,2 9,1 0,3 1,0 -0,7
Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 15,3 15,8 -0,5 1,6 1,7 -0,1
Tilakeskus 11,1 6,6 4,5 0,0
Isantakuntapalvelut 22,5 21,2 1,3 2,0 2,0
Poissaolot keskim. kaupungissa 17,5 17,2 0,3 0,9 0,8 0,1
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Kallaveden Tybterveydesta saadun selvityksen mukaan tyoterveyshuollosta kirjoitetut sairauspoissaolot
osoittavat, ettd kolme keskeisintd sairauspoissaolon perustetta ovat edelleen tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
35 %, mielenterveyteen ja kayttadytymiseen liittyvat syyt 24 % ja hengityselinten sairaudet 14 %. Viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan nahden (1.1. — 31.8.) tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat vahentyneet noin 1,5
%-yksikk6a, mutta vastaavasti mielenterveyteen ja kayttaytymiseen liittyvat syyt lisdadntyneet saman verran.
Tyontekijat ovat kayttaneet tyoterveyshuollon palveluita enemman kuin viime vuonna.

) Kallaveden
Tyotarveys
SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS
1.1.-31.8.2018
80 76 & B tw”'.l'" ; 8y
20 = g 1 6 N .
0 | ; - . - I

Kallaveden Tyodterveydesta saadun raportin mukaan 3 % henkilostosta aiheuttaa 62 % koko organisaation
sairauspoissaoloista. 76 %:lla henkildstdsta ei ole ollut sairauspoissaolopaivia lainkaan.

Tyoterveyshuollossa ennaltaehkaiseva toiminta on lisdantynyt, joka on kaupungin ja tyéterveyshuollon yhtei-
sena tavoitteena.

Osaamisen vahvistaminen

Henkildston kehittamista toteutettiin koulutusohjelman mukaisesti. Helmikuussa kaynnistyivat kaikkia esimie-
hia velvoittavat esimiesseminaarit, joita jarjestetdan vuoden aikana 3 kpl. Ensimmaisessa seminaarissa tee-
mana oli Tydhyvinvoinnin mittaaminen ja tydelaman laadun yhteys Kuopion kaupungin tuottavuuteen. Esi-
miehista 314 (83 %) osallistui seminaariin. Toinen Kuopion kaupungin esimiesseminaari aiheella kokonais-
valtainen hyvinvointi toteutettiin 14.6.Osallistujia oli Iahes 300.

Lisaksi kevaan aikana keskityttiin EU:n 25.5. voimaan astuva tietosuoja-asetuksen koulutuksiin ja muihin
ajankohtaisiin lakikoulutuksiin. Istekin Oppitori-sdhkdinen koulutusalusta otettiin kaytt6on. Win 10 ja Office
2016 perehdytykset toteutettiin Lyncilla/Skypella sitd mukaa, kun asennukset yksikdihin toteutui. Noin 200
perehdytetty. Sahkodisen perehdytysohjelman (INTRO) pilotointi kdynnistyi perusopetus- ja lukiopalveluiden
ja sairaalapalveluiden kanssa. Kaupunkitasoinen perehdytysaineisto on viety jarjestelmaan.

Henkildston osalta keskeisimpana jatkuvat Webtitania koulutukset. Organisaatioiden valistd mentorointia
kaynnistettiin osaamisen lisddmiseksi muutamissa palveluyksikdissamme. Palvelualueilla toteutuivat henki-
|0ston lakisaateiset taydennyskoulutukset palvelualueiden koulutussuunnitelmien mukaisesti.
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Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Palvelualueiden tulee kiinnittda huomiota ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun, mutta sita vaikeuttaa epa-
varmuus maakunta- ja soteuudistuksen voimaantulosta.

HENKILOSTOSEURANTA HENKILOTYOVUOSINA
Henkiléstdsuunnitelmien toteuma tammi-elokuu 2018

Palvelualue Toteuma Suunnitelma Toteuma
htv htv %

Keskusvaalilautakunta 0,2
Tarkastustoimi 1,3 2 65 %
Yleishallinto 8,5 11 77 %
Elinvoima- ja konsernipalvelu 269,4 373 72 %
Kaupunkiymparistdn palvelualue 142,9 219 65 %
Hyvinvoinnin edistémisen palvelual 266,4 412 65 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 1610,9 2403 67 %
Perusturvan palvelualue 999,9 1484 67 %
Terveydenhuollon palvelualue 572,6 863 66 %
Ydinkaupunki yhteensa 3872,1 5767 67 %
Liikelaitokset
Kallaveden Tyoéterveys 28,7 42 68 %
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 154,8 240 65 %
Kuopion Vesi 59,6 89 67 %
Liikelaitokset yhteensa 243,1 371 66 %
Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 197,0 297 66 %
Tilakeskus 31,5 48 66 %
Isdantakuntapalvelut 30,3 40 76 %
Taseyksikot yhteensa 258,8 385 67 %
Yhteensa 4374,0 6523 67 %
Ylla oleviin htv-kertymiin sisaltyy:
Tydllistamisvaroin palkattujen htv 35,4
Kesatyontekijoiden htv
Oppisopimuskoulutus htv 3,1

38,5

HTV = palkallinen tydaika ilman tehtya lisé- ja ylity6ta
Palkattomat keskeytykset vaikuttavat lukuihin htv:ia vahentavasti.

Henkilostosuunnitelmien toteuma tammi-elokuu 2018

Ydinkaupungin henkilétydvuosikertyma tammi - elokuulta on 3872,1 henkildtydvuotta ja koko kaupungin ker-
tyma on 4374 henkilétydvuotta. Kahdeksan kuukauden laskennallinen osuus vuositason henkilostosuunnitel-
masta on 67 %. Ydinkaupungin osalta toteuma on 67 % ja koko kaupungin osalta samoin 67 % eli kaupunki-
tasoisesti henkilostdmaara on suunnitellun mukainen. Toteumaprosenttiin vaikuttaa mm. kesalomakaudelle
ajoittuva sijaistarve (perusturva ja terveydenhuolto) ja toimintojen ajoittuminen kevat- ja syyskaudelle (hyvin-
voinnin edistaminen seka kasvu ja oppiminen).
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Henkilostomaardan muutos tammi-huhtikuu 2018/2017

HENKILOSTOSEURANTA HENKILOTYOVUOSINA
Henkilostomaaran vertailu tammi-elokuu 2018/2017

Palvelualue 2018 2017 Muutos
htv htv htv
Keskusvaalilautakunta 0,2 0,4 -0,2
Tarkastustoimi 1,3 1,3 0,0
Yleishallinto 8,5 9,0 -0,5
Elinvoima- ja konsernipalvelu 269,4 274,0 -4,6
Kaupunkiymparistdén palvelualue 142,9 140,7 2,2
Hyvinvoinnin edistamisen palvelual 266,4 259,2 7,2
Kasvun ja oppimisen palvelualue 1610,9 1591,5 19,4
Perusturvan palvelualue 999,9 949,5 50,4
Terveydenhuollon palvelualue 572,6 568,5 4,1
Ydinkaupunki yhteensa 3872,1 3793,7 78,4
Liikelaitokset
Kallaveden Tyo6terveys 28,7 27,3 1,4
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 154,8 151,4 3,4
Kuopion Vesi 59,6 60,5 -0,9
Liikelaitokset yhteensa 243,1 239,2 3,9
Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 197,0 192,9 4,1
Tilakeskus 31,5 30,1 1,4
Isantékuntapalvelut 30,3 28,5 1,8
Taseyksikot yhteensa 258,8 251,5 7,3
Yhteensa 4374,0 4284,4 89,6
YlId oleviin htv-kertymiin sisaltyy:
Tyollistamisvaroin palkattujen htv 35,4 35,4
Kesatyodntekijoiden htv
Oppisopimuskoulutus htv 3,1 3,1
38,5 0,0 38,5

HTV = palkallinen tydaika ilman tehtya lisa- ja ylityota
Palkattomat keskeytykset vaikuttavat lukuihin htv:ia vahentavasti.

Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkilétydvuosien maara on kasvanut 89,6 henkilotyo-
vuotta. Kasvun ja oppimisen palvelualueella kasvu kohdistuu lahinna varhaiskasvatuspalveluihin ja perustur-
van palvelualueella I&hinnd vanhus- ja vammaispalveluihin.
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Investointiosan seuranta 31.8.2018 ja ennuste vuodelle 2018

TA 2018 Tot. 31.8. TPE 2018
(1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)

Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -558 -158 -558

Netto -558 -158 -558
Maa- ja vesialueet (bruttositova)

Tulot 600 391 600

Menot -3 000 -2 318 -3 000

Netto -2 400 -1927 -2 400
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Lahiliikuntapaikat (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -100 0 -100

Netto -100 0 -100
Satamat (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -680 -201 -600

Netto -680 -201 -600
Kunnallistekniikka (bruttositova)

Tulot 583 2 0

Menot -21 088 -10 561 -22 000

Netto -20 505 -10 559 -22 000
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -3 210 -1726 -3 100

Netto -3210 -1726 -3100
Liikuntapaikat (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -6 105 -2 502 -6 300

Netto -6 105 -2 502 -6 300
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA

Tulot 583 2 0

Menot -31 183 -14 990 -32 100

Netto -30 600 -14 988 -32100
KONEET JA KALUSTO
Kaupunkirakennelautakunta -50 -28 -50
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta =731 -330 =731
Kaswun ja oppimisen lautakunta -1 490 -925 -1 490
Perusturva- ja terveyslautakunta -695 -55 -695

Menot yhteensi (sitova) -2 966 -1 338 -2 966

Netto -2 966 -1 338 -2 966
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -50 -8 -50

Netto -50 -8 -50
OSAKKEET JA OSUUDET (bruttositova)

Tulot 1625 1815 3515

Menot -4 000 -203 -500

Netto -2 375 1612 3015
YDINKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 2 808 2209 4115

Menot -41 757 -19 015 -39 174

Netto -38 949 -16 806 -35 059



TA 2018 Tot. 31.8. TPE 2018
(1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)
TASEYKSIKOT
Pohjois-Savon alueellinen pelastuslaitos (bruttositova)
Tulot 470 19 757
Menot -1 634 -799 -2 211
Netto -1 164 -779 -1 454
Kuopion Tilakeskus
PERUSKORJAUS
Kiinteistojen myynnit (bruttositova)
Tulot 3285 834 1979
Menot 0 0 0
Netto 3285 834 1979
Kuopion musiikkikeskus (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -7 500 -6 003 -7 100
Netto -7 500 -6 003 -7 100
Kuopion museon perusparannus ja laajennus (bruttositova)
Tulot 0 0 385
Menot -1 500 -469 -1 100
Netto -1 500 -469 -715
Maaningan nuoriso- ja liikkuntatalo (bruttositova)
Tulot 750 0 225
Menot -1 600 -157 -1 200
Netto -850 -157 -975
Lippumden jadhallin muuttaminen siséliikuntatilaksi (bruttositovuus)
Tulot 0 0 0
Menot -200 0 -200
Netto -200 0 -200
Nilsidn kirjasto (bruttositova)
Tulot 0 0 124
Menot -250 -192 -250
Netto -250 -192 -126
Vaestonsuojien korjaukset (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -500 0 -500
Netto -500 0 -500
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -600 -280 -700
Netto -600 -280 -700
Puijon torni (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -800 -18 -50
Netto -800 -18 -50
Kasarmirakennus A (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -200 0 -200
Netto -200 0 -200
Pirtin koulu C (bruttositova)
Tulot 0 0 0
Menot -200 -103 -200
Netto -200 -103 -200
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TA 2018 Tot. 31.8. TPE 2018
(1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)

Niiralan koulu (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -200 0 -200

Netto -200 0 -200
Kalusto ja valmiussuunnitelma-hankinnat (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -60 -2 -60

Netto -60 -2 -60
Pienet peruskorjauskohteet (bruttositova)

Tulot 23 0 23

Menot -6 500 -3 738 -6 800

Netto -6 477 -3738 -6 777
PERUSKORJAUS YHTEENSA

Tulot 773 0 757

Menot -20 110 -10 962 -18 560

Netto -19 337 -10 962 -17 803
UUDISRAKENTAMINEN
Lippumaen ylipainehalli (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -1 450 -34 -250

Netto -1 450 -34 -250
Keskuskentan areena (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -200 -20 -200

Netto -200 -20 -200
Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -200 -13 -150

Netto -200 -13 -150
Lansirannan koulu ja péivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -200 -16 -100

Netto -200 -16 -100
Tuomikujan paivédkoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -3 200 -1 880 -3 700

Netto -3 200 -1 880 -3 700
Juankosken uusi paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -520 -533 -533

Netto -520 -533 -533
Saaristokaupungin paivakoti I, Kuikkalampi (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -1 500 -230 -2 500

Netto -1 500 -230 -2 500
Nilsidan paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -50 -7 -40

Netto -50 -7 -40
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TA 2018 Tot. 31.8. TPE 2018

(1.000 €) (1.000 €) (1.000 €)

Vehmersalmen paivakoti (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot -50 0 -40

Netto -50 0 -40
Kantakaupungin koillisen alueen paivakoti

Tulot 0 0 0

Menot -400 0 -400

Netto -400 0 -400
Riistaveden alueen koulu

Tulot 0 0 0

Menot -200 0 -200

Netto -200 0 -200
Nilsidan uusi terveysasema (bruttositova)

Tulot 0 0 0

Menot 0 -131 -400

Netto 0 -131 -400
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA

Tulot 0 0 0

Menot -7 970 -2 847 -8 513

Netto -7 970 -2 847 -8 513
KUOPION TILAKESKUS YHTEENSA

Tulot 4 058 834 2736

Menot -28 080 -13 809 -27 073

Netto -24 022 -12 975 -24 337
LIKELAITOKSET
Kuopion Vesi Liikelaitos (nettositova)

Netto -14 200 -7 446 -14 200
Kuntatekniikkaliikelaitos (nettositova)

Netto -669 -304 -669
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 7 371 3072 7 643

Menot -86 375 -41 382 -83 361

Netto -79 004 -38 310 -75718

Maa- ja vesialueet

Maanhankintaa on jatkettu aktiivisesti kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet
Vanuvuoressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat maa-alueet. Tulojen ja menojen ennakoidaan toteutuvan talous-
arvion mukaisina.

Suurimmat yhdyskuntarakentamisen investoinnit:

Savilahti

Savilahden allianssihanke on edennyt kehitysvaiheeseen. Parhaillaan allianssissa suunnitellaan liikkennejar-
jestelyja koko alueelle ja Savilahdentien yleissuunnitelma on menossa hyvaksyttavaksi. Savilahden alueen
suunnittelu nivoutuu alueen asemakaavoitukseen. Niiralankadun saneerauksen on kaynnissa ja kohde valmis-
tuu syksylla. Savilahden ja Niiralankadun kohteet ylittavat kaytettavissa olevat maararahat.

Ydinkeskustan hankkeet

Kauppakadun saneeraus on loppusuoralla ja Snellmaninpuiston saneeraus on aloitettu Kauppakatuun liittyvilta
osiltaan. Matkustajasataman kehittdmishankkeelle on saatu vesitalouslupa aluehallintovirastolta ja kohde on
ollut urakkalaskennassa. Kauppakadun saneerauskulut tulevat ylittymaan paaasiassa katukivien maarien kas-
vusta seka kivien ja kivitdiden arvioitua kallimmasta kustannustasosta johtuen. Rautatieasemalle on tulossa
Kuopion Portin hankkeeseen liittyen asematunnelin oikaisu, jonka rakennuttaa kaupunki Liikenneviraston
kanssa tehdyn sopimuksen pohjalta. Kohde on urakkalaskennassa ja maararahatarpeet selvidvat laskentatu-

losten perusteella.
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Katujen peruskorjaukset
Pajulahdentien ja Reposaarentien korjaukset ovat meneilldan ja Ruotsinkadun saneeraus on viimeistelytoita
vaille valmiina. Pajulahdentien viimeistelyt ja paallystykset jaavat osittain vuodelle -19.

Taydennysrakentaminen
Molymaelld Kaartokadun kunnallistekniikan rakentaminen on k@ynnissa. Tarhakaaren, Yo6tarhantien ja Var-
sapolun ty6t ovat kaynnissa. Kohteet valmistuvat suunnitellusti tdna vuonna.

Asuinalueiden uudisrakentaminen

Hiltulanlahden alueella on rakentamistyot kdynnissa. Moottoritien I&nsipuolen 1. -vaiheen kunnallistekniikka
on valmiina ja tontit ovat luovutettu rakentajille seka 2.-vaiheen ty6ét on kdynnistetty. Moottoritien seka vanhan
viitostien valilla tehdaan viimeistelytditd suunnitellusti. Kuikkalammen alueen osalta rakentamisen valmistelu
on kaynnissa.

Puijoon liittyvat hankkeet

Puijon urheilulaakson alueen vieressa Suurmaentien saneeraus on ollut kdynnissa koko alkuvuoden ja Puijon
Urheilulaakson pysakoéintialueet ovat kadun varrella tekeilla. Samalla parannetaan alueen hulevesijarjestelyja.
Suurmaentie paallystetdan kuluvan vuoden syksylla ja pysakdintialueet kesalla -19. Latu- ja reittiverkoston
osalta on tehty parantamistditd seka lumen varastointiin ja latusillan leventamiseen liittyvat tyot ovat tekeilla.
Vuoden -19 investointeja varten on tehty suunnitelmia tekonurmikentén rakentamiseksi nykyisen nurmikentan
paikalle. Samassa yhteydessa suunnitellaan kentén kohdalle tarvittavat reitistosiirrot. Suurméaentielle ja pysa-

kointialueelle tehdaan tarvittavia viimeistelytoita kesalla -19.

Liikuntapaikat

Lippumaen tekojaaradan rakentaminen on kaynnissa ja alueen tyot saadaan paaosin valmiiksi syksyn aikana.
Tekojaaradan jaadytyslaitteiston kayttoonotto siirtyy todennakoisesti jonkun verran laitteiston pitkista toimitus-
ajoista johtuen. Alue voidaan ottaa kayttdon joulukuun alussa, mikali sille pystytdan tekemaan luonnonjaa
saiden salliessa. Koko hankkeen vastaanotto siirtyy vuoteen -19, joten osa kohteeseen varatuista maarara-
hoista jaa taltd vuodelta kayttdmattad. Kuntolaakson alueella on Hannes Kolehmaisen kadun siirto kdynnissa,
kadun valmistuminen ja siihen liittyvat tydt Suokadulla jaavat vuodelle -19. Liikuntakohteisiin on haettu avus-
tusta Aluehallintovirastolta ja Opetus- ja kulttuuriministeriolta, mutta paatoksia ei ole viela saatu. Heinjoella on
jatkettu alueen rakentamista yhteistydssa alueella toimivien seurojen kanssa ja maanlajitysalueen laajennuk-
sen lupahakemus on kasittelyssa Aluehallintovirastossa.

Yleiset alueet, ulkoilu-, virkistys- ja satama-alueet

Alueilla on tehty useita eri hankkeita, mm. Rypysuon keskusleikkipaikan, Pirttilahdenpuiston ja Valkeisenpuis-
ton tydt ovat valmiina. Liikennepuiston ja Pirttiniemen leikki- ja uimapaikan viimeistelytoité tehdéan viela
vuonna -19. Maljalahteen ja Pirttiniemeen on asennettu uudet laiturit ja Keindnlahteen asennettava laituri tule
vuoroon veneilykauden paatyttya. Lisaksi on toteutettu runsaasti erilaisia viimeistelykohteita.

Lahiliikuntapaikat
Pirttiniemen keskuspuiston hanke on tekeilla ja kohde valmistuu kuluvana vuonna.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Matkustajasataman kehittdmishankkeella parannetaan Kuopion ja eritoten satama-alueen elinkeinotoiminnan
toimintaedellytyksia. Hankkeelle on saatu Aluehallintovirastosta vesitalouslupa ja hanke on ollut urakkalasken-
nassa. Tyot on tarkoitus kaynnistaa vesilikennekauden loputtua. Kh myonsi lismaararahan Lippumaen alu-
eelle nk. Tuplajaiden tontin esirakentamiseen, kohde on valmis. Elinkeinoalueisiin varatulla maararahalla on
hankittu Kauppatorin toiminnan elavoéittdamiseen ja sen turvallisuuteen liittyvia varusteita ja kalusteita.

Maaseututaajamat

Pajulahden kevyen liikenteen vaylan hanke on kilpailutettuna yhteistydssa ELYN:n kanssa ja kohteen ty6t ovat
kaynnissa. Muuruveden Rantatien parantamista ei saada hankkeen kalleuden takia liikenteelle. Juankosken
ja Nilsian kohteet ovat tekeilla, niiden paallystys- ja viimeistelytyo tehdaan kevaalla -19. Karttulan katutyét ovat
valmiina Koulukeskuksen saneeraukseen liittyvine téineen.
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Osakkeet ja osuudet

Tulojen toteumaan sisaltyy Kuopion Energia Oy:n pddoman palautus seka Tahko-Golf Club Oy:n osakkeiden
myynti. Toteumaennusteessa on huomioitu kh:n paatés 12.3. § 80 myyda porssiosakkeita ja rahasto-osuuksia.
Myynnit toteutuvat syys-joulukuun aikana kurssikehityksen mukaan.

Talonrakennus / poikkeamat

Kiinteistojen myynnit

Toteutuneita kauppoja 3 kpl ja loppuvuodesta toteutuu 2 kpl, toteuma jaa 1,3 milj. euroa alle budjetoidun.
Kuopion museon perusparannus ja laajennus

Opetus- ja kulttuuriministerion paatdksen 26.2.2018 mukaan saadaan avustusta 1,2 milj. euroa josta 0,4 mil].
euroa vuonna 2018.

Puijon torni

Suunnitteluty® on tehty vuonna 2018 ja varsinainen rakentaminen aloitetaan vuonna 2019.

Lippumaen ylipainehalli

Ylipainehallin urakkasopimus allekirjoitetaan lokakuussa 2018. Hanke toteutuu vuonna 2019.
Tuomikujan paivakoti

Vuonna 2017 kayttdmatta jaanyt maararaha siirretdan vuodelle 2018.

Saaristokaupungin paivakoti I, Kuikkalampi

Tyot aloitettu syksylla 2018 ja ovat edenneet etuajassa, menot tulevat ylittymaan 1 milj. euroa.

Nilsidn uusi terveysasema

Vuonna 2017 kayttamatta jaanyt maararaha siirretdan vuodelle 2018.
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Kuopion kaupungin strategia

1. KASVAVA KUOPIO

2018

Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden Seuranta 31.8. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite

1.1. Kilpailukykyinen tydpaikkakehitys, lii- | Alkavien yritysten alkuvai- (etenee suunnitellusti) Elinvoima- ja konserni-
yrittdjyysymparisto kevaihto, vienti ja heen rahoituksen turvaa- Pienen Neulamaen laajennusalue ja Kumpusaaren uudet tontit on otettu kayt- palvelut

palkkasumma, uudet
yritykset, yritysysta-
vallisyys

miseksi varten perustetaan
paaomasijoitusrahasto.

Tuetaan yritysten osaavan
tyévoiman saatavuutta.

Alueelle saadaan houkutel-
tua uusia investointeja ja
paaomia.

téon. Puijon kehittamistyd on aloitettu.

YritysKuopion ja uuden Business Center -hankkeen yhteisty6ta on kehitetty.
Paaomasijoitusrahaston valmistelu on edennyt.

Invest and Grow in Kuopio Region (INGROW) -hanke ja yritysten tydvoiman
saatavuutta edistéava Future Savo -hanke ovat kdynnistyneet.

Alueen vetovoimaa on edistetty kumppanuusrakenteissa mm. yhteismarkkinoin-
nin kautta ja luotu konsepti paluumuuttajien houkuttelemiseksi.

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimis-
ymparistd seka laadu-
kas koulutusketju

oppilaitosten hakija-
maara, tutkimus- ja
kehittamisrahoitus

Tuetaan Savilahden inno-
vaatioymparistén uuden toi-
mintamallin syntymista ja in-
novaatioista syntyvien yritys-
ten perustamista.

Jatketaan tulevaisuuden
kouluverkoston kehittamista

Toteutetaan koulutuspoliit-
tista ohjelmaa.

(etenee suunnitellusti)

Yliopistonrannan ja Tekniikkakadun asemakaavat etenevét ohjelmoidusti. Savi-
lahden Allianssihanke (SALLI), yliopistonrannan kaavoitukseen liittyvat maan-
kayttésopimusneuvottelut ja avoimen ICT-infran perustamistoimenpiteet ovat
kaynnissa.

limanlaatu- ja meluasioissa on jatkettu yhteisty6ta Ita-Suomen yliopiston ja
THL:n kanssa. Oppilas- ja opiskelijaterveydenhuollon vastaanottopalveluissa on
kaynnissa yhteistydhankkeita alueen yritysten kanssa.

Kuopion tulevaisuuden kouluverkoston kokonaistarkastelu on edennyt suunnitel-
lusti ja koulutuspoliittisen ohjelman tavoitteet ja mittarit on hyvaksytty ja aikatau-
lutettu. Koillisen maaseutualueen kouluverkoston valmistelutilanteesta tiedote-
taan syyskuussa. Kansainvalinen koulutuspolku on suunnitteilla.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympa-
ristdn palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen palve-
lualue; Terveydenhuollon
palvelualue

1.3. Kuopion tunnet-
tuus ja edunvalvonta

muuttohalukkuustut-
kimus, vuorotiheys

Tehdaan aktiivista vaikutta-
mista Kuopion saavutetta-
vuuden parantamiseksi (len-
tovuorot, asemanseutu, tie-
hankkeet) ja kansallisen
aseman vahvistamiseksi.

(etenee hitaasti tai osittain)

Tiivistyvaa edunvalvontaa on tehty yhdessa eri toimijoiden kanssa ja vaikutta-
malla kansallisissa verkostoissa. Edunvalvonta Kriisinhallintakeskuksen sailytta-
miseksi Kuopiossa ei paatynyt myonteiseen ratkaisuun.

VT 5:n kehittdmissuunnitelma on valmistunut. Asemanseudun hanke on kayn-
nissa ja kaupunki on saanut rahoituksen liikkenneviraston kanssa yhteistydssa
toteuttamalle Kuopion Asemanseudun kehittdmisedellytysten vahvistaminen lii-
kenteellisena solmukohtana -hankkeelle (EAKR).

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympa-
ristdn palvelualue
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Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden Seuranta 31.8. Vastuutaho
menestystekija sitova tavoite

1.3. Kuopion tunnettuus| yhteisten hankkeiden | Tydssakayntialueen yhteis- (etenee suunnitellusti) Kaikki palvelualueet
edunvalvonta ja palvelujen maara |tyota laajennetaan ja tiiviste- Toiminnallisen kaupunkiseudun yhteistyon tiivistamista on aloitettu, mm. kayn-

taan alueen elinvoiman vah-
vistamiseksi.

nistamalld MAL-yhteisty6 uudelleen ja valmistelemalla Kuopion kaupunkiseudun
kunnanhallitusten seutuseminaaria syyskuulle 2018.

lisalmen kaupungin, SavoGrown Oy:n, Navitas Oy:n ja Kuopion kaupungin yh-
teinen, tydssakayntialueen veto- ja pitovoimaa kehittdvé Future Savo -hanke on
kaynnistynyt.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella on tiivistetty yhteisty6ta 1ta-Suomen yliopis-
ton kanssa ja suunnitelma yhteistyon kaynnistamisesta Savonia AMK:n kanssa
etenee.

Yhteistyd on jatkunut mm. rakennusvalvonnassa, tyéllisyyskokeilussa, ilmanlaa-
dun seurannassa, kiertotalouden ja resurssiviisauden toteuttamisessa (KierRe),
viisaassa liikkumisessa (Vilkku) seka kirjasto- ja kansalaisopistopalveluissa.

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

rakentamisen maara,
kaupunkikeskustan
elinvoimaluku

Savilahden rakentaminen ja
muut karkihankkeet etene-
vat suunnitellusti.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden sekd muiden karkihankkeiden asemakaavaty6t ovat edenneet suun-
nitellusti ja yliopistonrannan kaavoitukseen liittyvat neuvottelut ovat kdynnissa.
Savilahden Allianssihanke (SALLI) on saatu kayntiin suunnittelun ja erilaisten
selvitysten osalta. Niiralankadun saneeraus ja Mdlym&en sekd Asemanseudun
rakentaminen on alkanut.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen toteutussuunnittelu on aloitettu ja
hankkeelle haetaan EAKR-rahoitusta yhteistydssa yliopiston kanssa.

Museon peruskorjaus- ja laajennushankkeen suunnittelu on edennyt toteutus-
vaiheeseen. Musiikkikeskuksen perusparannus on valmis.

Kuntolaakson ja Puijon urheilualueen rakentaminen etenevat suunnitellusti. Kes-
kuskentan jalkapallostadionin hankesuunnittelu on kdynnissa.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympa-
ristén palvelualue; Hyvin-
voinnin edistdmisen pal-
velualue; Kasvun ja oppi-
misen palvelualue

1. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki

hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisker-
toimet (ns. HYTE-
mittarit)

Tuetaan aktiivista elamanta-
paa luomalla edellytyksia
omatoimiselle aktiivisuu-
delle.

(etenee suunnitellusti)
Jatkettu hyvinvointimarkkinointia ja viestintda. Tapahtumatiedottamisen Kuopion
Seina -portaali on otettu kayttoon.

Kulttuuripalveluketjun valmistelu on aloitettu.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

Aktivoidaan erityisesti tukea
tarvitsevia lapsia ja nuoria
seka ikaihmisia liikkumaan
ja harrastamaan seka ter-
veellisiin elamantapoihin.

(JATKUU) Pyoérailyn edistamisohjelman sekd satama- ja venepaikkaohjelman
laatiminen on kaynnissa. Viherpalveluohjelma, leikkipaikat 2018-2024 on valmis-
tunut. Koulujen ja paivakotien lahiluontokohteiden kartoitus on tehty.

Lasten ja nuorten Liikkiskortti oli kaytéssa 2.5.-31.8.2018. Testamenttivaroilla on
palkattu likunnanohjaaja, jonka paavastuu on nuorten 15-29-vuotiaiden liikunta-
neuvonta.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017-2020 on hyvaksytty. Mie-
lenterveys-ja paihdesuunnitelman valiarviointi on valmistunut.
Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2017 on valmis, www.kuopio.fi/hyvinvointi.

Jarjestetty laajasti erilaisia tapahtumia, koulutuksia ja osallistavaa toimintaa koh-
deryhmina erityisryhmat, lapset, nuoret, lapsiperheet, tyoikaiset, ikdantyneet ja
heidan omaiset seka vertaisohjaajat. Liséksi toteutettu elintapaneuvontaa mm.
paihde-, tupakka- ja rahapelihaittojen vahentamiseksi.

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki

tilojen monikayttoi-
syys

Kehitetdan toimintamalli,
jossa kaupungin tilat olisivat
paremmin asukkaiden ja jar-
jestotoiminnan kaytetta-
vissa.

(etenee hitaasti tai osittain)

Hyvinvoinnin palvelualueella aloitetaan syksylla maksu- ja avustuspolitiikan ke-
hittdminen osana suunnitelmia koulutilojen maksuttomasta kaytosta kyla- ja asu-
kasyhdistyksille.

Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue; Tilakes-
kus

2.2. Varhainen tuki

kodin ulkopuolelle si-
joitetut lapset, koulu-
tuspaikan ulkopuo-
lelle jaéneet 17-24-
vuotiaat, kotona asu-
vien ikaihmisten
osuus

Lapsiperheet saavat tarvitta-
essa varhaista ja avohuollon
tukea.

Kaikki peruskoulusta valmis-
tuvat saavat jatko-opiskelu-
paikan.

Tuetaan ikaihmisten kotona
parjaamista ja hyvaa ela-
maa.

(etenee suunnitellusti)

Kotihoidon kysynta on lisdantynyt. Kotihoidon palvelumuotoilua on jatkettu jae-
tun hoivavastuun mallinnuksella. Sahkoinen oven avaus kotihoidossa laajenee
kantakaupungin ulkopuolelle. Turvateknologisten palvelujen peittavyytta ja moni-
puolistumista on edistetty.

Tarjoomo -hanke on kaynnistynyt 1.6.2018. Hankkeessa toteutetaan sahkoinen
markkinapaikka julkisten toimijoiden, hyvinvointi- ja palvelualan yritysten, yhdis-
tysten seka jarjestotoimijoiden tuottamista palveluista ikdihmisten tarpeisiin.

Maaraaikainen kuntouttava arviointijakso (ARVI) -projekti on alkanut syksylla
2018. Arjen aktivoiva tuki (AATU)-kuntoutusmalliin kuuluville tehdaan ehkaiseva
kaynti ja suun terveyden suunnitelma.

Perusturvan palvelualueen lapsiperhepalvelujen ARVO-kortti on pilotoitu. Las-
tensuojelun systeemisen mallin pilotointi on tehty ja hyvaksytty laajenevaksi
koko lastensuojelun avohuoltoon 2019.

Erityisopetuksen uudistus varhaiskasvatuksessa on toteutettu 1.8.2018 alkaen.
Lukion aloituspaikkoja lisatty 30 kpl 1.8.2018 alkaen. Nuorten starttipaja -kokeilu
on toteutettu, jatkotoimenpiteet sovitaan mydhemmin. Peruskoulusta kevaalla
2018 valmistuneista 1086 nuoresta 2. asteen koulutuksessa on jatkanut 95,5%,

Kaupunkiympériston pal-
velualue; Hyvinvoinnin
edistamisen palvelualue;
Kasvun ja oppimisen pal-
velualue; Perusturvan
palvelualue; Terveyden-
huollon palvelualue
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

(JATKUU) valmentavassa koulutuksessa 3,7 % ja perusopinnot muualla lop-
puun suorittaa 0,7 %.

Kouluterveydenhuollossa on pilotoitu 3X10D-eldmanlaatumittaria ja huolen tun-
nistamisen monitoimijaisen toimintamallin kehittdmistyd jatkuu. Lasten ja nuor-
ten suun terveydenhuollossa on kaytéssa Oda-huolimalli.

Esteettdbmyys on huomioitu suunnittelussa ja rakentamisessa. Vuoden 2018 ai-
kana on toteutunut neljan uuden hissin valmistuminen.

2.3. Tyollistyminen ja
toimeentulo

pitkaaikaisty6ttdmien
maara, nuorisoty6tto-
mien maara, tyo-
markkinatuen kunta-
osuus, toimeentulotu-
kea saavien osuus

Toteutetaan aktiivisia toi-
menpiteitd (henkildstépoli-
tiikka, hankintapolitiikka, yri-
tysyhteisty0, elakeselvittelyt
jne.) pitkaaikaistyottomyy-
den vahentamiseksi ja tyo-
markkinatuen kunta-osuus-
maksun pienentamiseksi.

(etenee suunnitellusti)

Tyéllisyyspalvelussa on lisatty resursseja kohdennettuun tydnantajayhteistydhén
ja tiivistetty yhteisty6ta yritysten suuntaan. Alueellinen tydllisyyskokeilu toteutuu
suunnitellusti, mutta asiakasmaéarien jatkuva kasvu aiheuttaa painetta resurssien
uudelleen kohdentamiselle. Tyokyky- ja elakeselvittelyyn on lisatty resurssia
tyodllisyyspalvelusta ja se toteutetaan aikuissosiaalitydn vetovastuun kautta.

Kesatydllistamisen hallinnointi hoidettiin keskitetysti tyollistamisen yksikosta. Ke-
satyollistamisen maararahavaraus oli edellisen vuoden tasolla. Kokeiltiin osan
maararahan kohdentamista palvelusetelind (max. 300 €) avoimille tyémarkki-
noille yrityksiin ja jarjestoihin.

Perusturvan palvelualueella on kaynnistynyt ty6- ja eldkeselvitysten projekti.

Kaupunkiympariston palvelualueella on huomioitu tydllisyysnakékulma inves-
tointihankkeiden kilpailutuksessa.

Hyvinvoinnin palvelualueella on tehty kahden kuukauden tydllistamisen jatkoso-
pimuksia (6+2 kk), asukastuville on sijoittunut uutena tyéntekijaryhmana 6 kuu-
kauden velvoitepalkkatydllistettyja ja maahanmuuttajille on tarjottu tydkokeilu-
paikkoja seka tyéhdn ohjausta mahdollistaen suomen kielen opiskelun.

Organisaatioiden valinen mentorointi on kaynnistynyt muutamissa palveluyksi-
koissa.

Kaikki palvelualueet

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisa elinympéaristo

katuturvallisuusin-
deksi (Poliisi), asuin-
alueensa turvatto-
maksi kokevien
osuus (THL)

Parannetaan yleisesti Kuo-
pion turvallisuutta yhteis-
tydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Hyddynnetaan asiakas- ja
asukastietoa turvallisen
elinymparistén kehittdmi-
sessa.

(etenee suunnitellusti)

Kuopion monialainen turvallisuustyéryhma on tyéstanyt turvallisuuskalenteria ja
turvallisuustekopalkintoasian markkinointia. Turvallisuus on sisallytetty osaksi
hyvinvointikertomuksen vuosiraporttia 2017 ja paivitettya Ikaystavallinen Kuopio-
ohjelmaa. Liséksi on suunniteltu toimenpiteitd turvallisuustavoitteiden edista-
miseksi.

Kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan paivittdminen on kdynnissa ja
luonnos on kommenttikierroksella. Suunnitelma tulee syksyn aikana kaupungin-
hallituksen kasiteltavaksi.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

(JATKUU) Pelastuslaitos on osallistunut kylaturvallisuustapahtumiin, suunnitellut
maahanmuuttajataustaisten asukkaiden koulutusta seka suunnitellut paloturvalli-
suustarkkailun valmiuksia lisdavaa koulutusta kotihoidossa toimiville.

Keskusta-alueen kameravalvontajarjestelman toimija on vaihdettu. Lupakasitte-
lyissd on otettu huomioon ympariston pilaantumisen ehkaisy seka riskien arvi-
ointi ja hallinta.

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

vanhusten palvelu-
asuntojen maara

Kehitetdan uudenlaisia mo-
nipuolisia lahipalvelualueita
ja lahipalvelukonsepteja yh-
teistydssa muiden toimijoi-
den kanssa (vrt. Mannisto,
Jynkka).

Tuetaan asuinalueiden oma-
toimisuutta ja omaleimai-
suutta (pitajaraadit, talkoo-
raha, yms.).

(etenee hitaasti tai osittain)
Karttulan uusi monipalvelukeskus (yhtenaiskoulu, paivakoti ja kirjasto) avattiin
1.8.2018. Pyoron palvelukorttelin suunnittelu on kaynnistynyt.

Talkoorahan kaytt6a on lisatty.

Lahidemokratiajaoston ja pitdjaraatien toiminnan osalta on meneilldan ensim-
mainen kokonainen toimintavuosi. Pitdjaraatien kokouskaytannét on luotu ja toi-
minta perustuu toimintasuunnitelmiin, jotka lahidemokratiajaosto on hyvaksynyt.
Viestintasuunnitelma on tehty. Alueellista ja kaupungin sisaista viestintaa kehite-
taan. Huhti-toukokuussa toteutettiin kysely pitdjaraatien toiminnasta. Lisaksi on
tydstetty asukastupaverkoston ja pitajaraatien yhteista toimintakulttuuria ja toi-
mintatapoja. Kaupunkitasoisia lahidemokratia-asioita viedaan eteenpain erilais-
ten kokeilujen avulla.

Kaikki palvelualueet

2. RESURSSIVIISAS KUOPIO

Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

3.1. Viisas liikkkuminen

kaupunkiliikenteen
matkustajamaara,
pyorailyn ja jalanku-
lun osuus tehdyista
matkoista

Edistetaan pyorailya ja ja-
lankulkua seka joukkoliiken-
teen kayttéa seka kulkuneu-
vojen yhteiskayttda. Laadi-
taan pyorailyn kehittdmisoh-
jelma.

Kehitetddn maaseutualueen
liikkumismahdollisuuksia
palveluihin.

(etenee suunnitellusti)

Henkildstda on kannustettu kayttamaan joukkoliikkennetta ja pyorailya tyo- ja tyo-
asiointimatkoilla. Tyésuhdematkalipputuen kayttdé on kasvanut. Maararaha tulee
ylittymaan.

Kaupunkiliikenteen matkustajaméaaran arvioidaan kasvavan 6,5 milj. matkaan /
VUOSI.

Pyorailyn edistamisohjelman laatiminen on kaynnissa ja kaupunkipyodrajarjestel-
man kayttéénottoa valmistellaan.

Yhteiskayttoisia polkupyéria on hankittu lahilikkumiseen kaupunkiympariston
palvelualueelle, kotihoitoon ja lastensuojeluun. Kayttajien kokemukset ovat ol-
leet myodnteisia.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

kayttajien maara

Otetaan kayttéon sahkdinen
kokouskaytantd hallituk-
sessa, lautakunnissa ja val-
tuustossa.

(etenee suunnitellusti)

Sahkoiseen kokouskaytantdon siirtymiseen tahtaavaa valmisteluty6ta on tehty
mm. uusimalla laitekantaa ja palkkaamalla tietohallintoon tydntekija antamaan
koulutusta ja lahitukea sahkoisen kokouskaytannoén (Cloud Meeting) kayton
seka videokokousten (Skype) kaytén edistamiseen.

Sahkoinen kokouskaytantd on otettu kayttéon lahidemokratiajaostossa, tarkas-
tus-, ymparisto- ja rakennus- sekd Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennelau-
takunnassa.

Kayttdonotto tehdaan loppuvuoden aikana kaupunginhallituksessa, hyvinvoinnin
edistamisen ja kasvun ja oppimisen lautakunnissa seka kaupunkirakennelauta-
kunnassa Perusturva- ja terveyslautakunnassa siirtymista sahkdiseen kokous-
kaytantdon selvitetdan syksyn aikana ja tehdaan tarvittavat hankinnat seka
suunnitellaan koulutus ja kayttddnotto. Aluepelastuslautakunnan kokousmateri-
aalit toimitetaan sahkopostilla.

Kaikki palvelualueet

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

lahiruoan/luomu-
ruoan osuus julki-
sissa hankinnoissa

Edistetaan lahiruuan, luo-
mun, kasvisruuan ja kasvu-
sesonkien huomioimista
elintarvikkeiden hankin-
nassa.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kasvun ja oppimisen palvelualueella on kayty Servican kanssa alustavia sopi-
musneuvotteluita.

Kaikki palvelualueet

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

rakentamisen jattei-
den hydédyntamisen
osuus, %

Uusiomateriaalien kaytt6 ja
suunnittelu sisallytetaan
maankayton suunnitteluun ja
rakentamiseen. Selvitetaan
keinot vahentaa kaupungin
rakentamisen ja rakennus-
ten ympéaristokuormitusta,
mm. sertifioinnin avulla.

O]

(etenee hitaasti tai osittain)

Uusiokayttdmateriaaleja on voitu kayttaa vahaisessa maarin maarakentami-
sessa. Rakennusjatteiden lajittelun toteutumista ja esteita kartoittava selvitys
siirtyy vuodelle 2019.

Kaupunkiymparistdn pal-
velualue; Tilakeskus

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto

tilankayton tehok-
kuus

Parannetaan tilojen moni-
kayttoisyytta ja tehostetaan
tilankayttoa.

(etenee suunnitellusti)

Kaikissa uusissa hankkeissa on huomioitu tilankaytdn tehokkuus seka tilojen yh-
teis- ja monikayttdisyys. 1.8.2018 otettu kayttdon Karttulan Kissakuusenkoulu,
joka toimii alueen monipalvelukeskuksena. Lapsiperhepalvelut ja aikuissosiaali-
tyén palvelut toimivat avotoimistossa. Vastaanottopalveluissa tilojen yhteiskayt-
t6a on lisatty. Sairaalan kuntoutuksen tilankayttoa tiivistetty. Paloasemien ti-
lasuunnittelussa on KYS:n ensihoitopalvelu mukana.

Dynaamisen verkostosuunnittelutyokalun (DigiPAVe) kehitystyd yhdessa FCG-
Konsultoinnin kanssa on kaynnissa.

Etatyon tekemista on mahdollistettu laajasti.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

3.3. Energiatehokkuus
ja uusiutuva energia

kasvihuonekaasu-
paastot

Edistetdan energiatehok-
kuutta ja uusiutuvan ener-
gian kayttéa kaupungin kiin-
teistdissa

Korvataan diesel- ja bensii-
nikayttdisen ajoneuvoja
sahko- ja biokaasuajoneu-
voilla.

(etenee suunnitellusti)

Kuopion kaupungin ensimmainen aurinkosahkdjarjestelma on otettu kayttoon
Valtuustotalolla. Uusien aurinkosahkdgjarjestelmien tulevia sijoituspaikkoja on
selvitetty. Tavoitteena on toteuttaa kaupungin rakennuksiin vahintdan yksi aurin-
kosahkdojarjestelma vuodessa.

Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenteessa on laadittavana selvitys linja-auto-
jen vaihtoehtoisista kayttdvoimista.

Ulkovalaistuksen ohjausjarjestelma on hankittu.

Uusiutuvan energian hyddyntadmisen mahdollisuuksia on selvitetty ja viestintaa
energiatehokkuutta edistavista toimenpiteistd on lisatty.

Kaupunkiympériston pal-
velualue; Tilakeskus

3. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkiléstd ja uu-
distuva johtaminen

kaupungin www-sivu-
jen ja sosiaalisen
median seuraajien
maara seka asukas-
ja sidosryhmapalaute

Kehitetaan paatoksenteon
avoimuutta ja viestintaa.

(etenee suunnitellusti)

Osallistettu laajasti asukkaita, asiakkaita ja henkilostda jo paatdksenteon valmis-
teluvaiheessa mm. museon palvelujen suunnitteluun (MuseoLab), kirjaston
lapsi- ja perhepalveluiden ja coworking-tilojen suunnitteluun, Lippumaen uima-
ja jaahallin peruskorjaussuunnitelman kommentointiin, nuorisopalveluissa Kuo-
pion nuoret vaikuttajat —hankkeessa, Ikdystavallinen Kuopio ohjelman kommen-
tointiin, vammaispalveluissa asiakasraatitoiminnan kautta ja Kohtaamossa.

Lisaksi on jarjestetty asiakaskyselyita (mm. omakotitonteista kiinnostuneille, lii-
kuntahallien ja kirjaston kayttajille) seka osallistuttu asukastilaisuuksiin (mm.
asemakaavahankkeet, varhaiskasvatusverkoston muutokset)

Kaupunginjohtaja, lahidemokratiajaoston pj. ja ao. virkamiehet osallistuivat ke-
vaan aikana asukasiltoihin kaikilla pitdjaraatialueilla.

Kaikki palvelualueet

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkiléstd ja uu-
distuva johtaminen

sairauspoissaolot,
tyotyytyvaisyys

Toteutetaan henkildston tyo-
hyvinvointia parantavia toi-
menpiteitd. Henkildston sai-
rauspoissaolot vahenevat 2
kalenteripaivaa/henkilotyo-
vuosi. Sairauspoissaolojen
sijaisjarjestelyt turvataan.

(etenee hitaasti tai osittain)

Tammi-elokuun 2018 henkiléstéraportin mukaan ydinkaupungin sairauspoissa-
olot ovat 17,5 pv/htv, kasvua 0,3 pv/htv edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna.

Tydhyvinvointia on pyritty parantamaan mm. laatimalla tydyksikkdkohtaisia tyo-
hyvinvointisuunnitelmia ja seuraamalla niiden toteutumista, seuraamalla henki-
I6stén tydhyvinvointia yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa, kiinnittamalla
aiempaa enemman huomioita tyén kuormittavuustekijéihin, ergonomiaan, tehta-
vanjakoihin, tydkiertoon, tydprosessien sujuvuuteen, varahenkildjarjestelmiin

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

(JATKUU) seka tydyhteisotaitojen, vuorovaikutuksen ja tiedottamisen edistami-
seen. Lisaksi on jarjestetty tyky-toimintaa ja tydhyvinvointia tukevaa koulutusta
(mm. tyésuojelu-, tybturvallisuus- ja ensiapukoulutusta).

Jarjestetty kaksi kaikkia esimiehia velvoittavaa esimiesseminaaria: Tydhyvin-
voinnin mittaaminen ja tyéeldman laadun yhteys tuottavuuteen (osallistujia 314)
ja Kokonaisvaltainen hyvinvointi (osallistujia 300).

Tyokyvyn tuen toimintamalli hyvaksytty kaupunginhallituksessa 7.5.2018.
Yhdessa tyohyvinvointia — kokeiluilla uusia toimintamalleja —hanke (ESR), kayn-

nistyi 1.5.2018. Pilottikohteina hankkeessa tietyt kotihoidon ja varhaiskasvatuk-
sen yksikot sekd erikseen nimetyt koulut.

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkilosto ja uu-
distuva johtaminen

strategian toteutumi-
nen, sosiaalisten kri-
teereiden hyddynta-

minen julkisissa han-
kinnoissa

Jalkautetaan uutta kaupun-

kistrategiaa.

Tuetaan hankinta- ja omista-
japolitiikalla kaupunkistrate-

gian toteutumista.

(etenee suunnitellusti)

Strategian jalkauttamista palvelualueille ja sidosryhmiin on tehty kevaalla. Pal-
velualueet ovat jalkauttaneet strategiaa edelleen henkiléstélle ja omille sidosryh-
mille ja

suunnitelleet sen pohjalta toimintaa ja palveluja.

Strategian toiminnallistaminen toimenpiteiksi ja strategiaa toteuttavien toimenpi-
deohjelmien (Hyvinvoiva Kuopio, Kasvava Kuopio ja Uudistuva Kuopio) valmis-
telu on kdynnissa. Aiemmin valmistuneen Resurssiviisausohjelman paivitys on
kaynnistymassa.

Jarjestetty pohjoissavolaisten hankintayksikkdjen Hankintatreffit 15.3.2018.

Kaikki palvelualueet

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

uudet kaytanteet/ toi-
mintatavat/ kokeilut

Digitalisoidaan ja sujuvoite-

taan palveluprosesseja.

(etenee suunnitellusti)

On kaynnistetty OstaVerkossa-projekti, jonka tavoitteena on kaupungin eri pal-
velujen ostaminen joko verkkokaupasta tai toimipisteriippumattomasti ja tuottaa
ratkaisuja mobiilimaksamiseen.

Suomi.fi -palvelun viranomaisten sahkoisen tiedoksiantoviestinnan Viestit-palve-
lua ei ole voitu ottaa kayttoon.

Sahkoisen hankintajarjestelman kayttd on lisaantynyt.

Tietomallikoordinaattorin rekrytointi ja digitaalisen palveluverkkosuunnitteluso-
velluksen (DigiPAVe) valmistelu ovat kdynnissa.

Rakennuslupahakemukset saapuvat paaosin sahkoisen Lupapiste.fi -palvelun
kautta. Palvelua kaytetaan paljon myos ymparisténsuojelun luvissa ja ilmoituk-
sissa.

Kuopion seudun joukkoliikenteen Vilkun sahkoisissa aikataulupalveluissa on

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

(JATKUU) otettu kaytt6on bussien reaaliaikaiseen paikkatietoon perustuvat ai-
katauluennusteet ja viisaan likkumisen hankkeen reaaliaikainen informaatiojar-
jestelma on valmistunut.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen sahkdistdminen etenee suunnitellusti.

Perusturvan palvelualueella valmisteltu VideoVisit —kokeilua ja se kaynnistyy
syksyn aikana.

Omaishoidontuen prosessissa hyddynnetdan sahkoisia menetelmia (E-lomak-
keet).

Avustajakeskuksessa on otettu kaytt6on loppukayttajan palvelu, jossa loppu-
kayttaja itse syottda toteutuneet henkildkohtaisen avun tunnit jarjestelmaan.

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

uudet kaytanteet/ toi-
mintatavat/ kokeilut

Uudistetaan ja kehitetaan
toimintaa mm. erilaisten ko-
keilujen avulla ja ottamalla
kayttddn hyvia toimintata-
poja.

(etenee suunnitellusti)
Kuopion alueen tydllisyyskokeilu on toteutunut suunnitellusti. Uusien kokeilujen
ja hankkeiden suunnittelu kaudelle 2019-20 on kaynnistetty.

Talousarvio- ja raportointiprosessien kehittdmista on jatkettu. Kaupunki on mu-
kana FCG:n tietojohtaminen kunnassa —verkostohankkeessa.

Kaupunkiympariston palvelualueella valmistelussa on nettihuutokaupan kokeilu
uutena markkinointi- ja myyntikanavana. On selvitetty kasilaserkeilaimen sovel-
tuvuutta eraisiin mittaustarkoituksiin.

OstaVerkossa -projektin my6ta syksylla on kokeiluun tulossa skeittihallin ja ensi-
lumen ladun mobiilimaksaminen.

Kirjastopalveluissa on otettu kayttéon ns. kelluva kokoelma, joka vahentaa ai-
neiston kuljetuskustannuksia ja vahentaa resurssitarvetta aineiston valintaan.
Kelluvan kokoelman my6ta asiakkaat itse vaikuttavat siihen, millainen kokoelma
heidan lahikirjastoonsa muodostuu. Kokeiltu ja otettu kayttoon verkkokirjastoon
chat-palvelu ja Viddla-elokuvapalvelu.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen tilannekeskuksen (SOTE-tike) kehittdmista on
tehty yhteistydssa KYSin kanssa ja osallistuttu valtakunnalliseen paivystysuudis-
tustydhon.

Lapsiperhepalveluja tuottavien toimijoiden kanssa on suunniteltu palveluja yh-
teen sovittavia kokeiluja - aloitus syksylla 2018.

Jonon purkua “kerralla kuntoon” periaatteella on kokeiltu suun terveydenhuol-
lossa.

Kaikki palvelualueet

35




Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Seuranta 31.8.

Vastuutaho

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

uudistusten etenemi-
nen

Osallistutaan maakunta- ja
soteuudistuksen valmiste-
luun ja varaudutaan omassa
toiminnassa tulevaan muu-
tokseen, jotta muutos toteu-
tuisi mahdollisimman suju-
vasti asiakkaille ja henkil6s-
tolle.

(etenee suunnitellusti)
Konsernirakenteen selvitystyd on kaynnistetty.

Sote- ja maakuntauudistukseen on valmistauduttu mm. yhtidittdmispaatoksilla.
Kaupunginvaltuusto paatti kesédkuussa Servican yhtioittamisesté ja Kuhilas Oy
muuttui heindkuussa Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi. Syyskuussa paatetaan Kal-
laveden tybterveyden yhtidittamisesta. Matkojen yhdistelykeskuksen toiminta on
siirtynyt IS-Hankinta Oy:lle.

Palvelualueilta on osallistuttu lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelman (LAPE)/
YHDESSA! —hankkeen tydryhmiin, Hyte-tydryhmiin ja Omat digiajan hyvinvointi-
palvelut (ODA) —hankkeeseen. Lastensuojelussa toimintamallit ovat uudistu-
massa valtakunnallisen, systeemisen toimintamallin mukaiseksi. Henkil6st6a on
tuettu uuden toimintakulttuurin omaksumisessa.

Tydllisyyspalvelu neuvotellut Pohjois-Savon TE-toimiston ja ELY-keskuksen
kanssa kasvupalvelu-uudistukseen/-pilotteihin liittyvasta yhteistydsta.

Tilakeskus on osallistunut Maakuntien Tilakeskus Oy:n kanssa kiinteistdasioiden
valmisteluun.

Pelastuslaitos on osallistunut uudistusten valmisteluun mm. pelastustoimen ja
ensihoidon jarjestdmisesta ja tuotannosta, varautumisesta, riskienhallinnasta,
yhteistydsta 3. sektorin turvallisuustoimijoiden kanssa seka kuntien toiminnan
tukemisesta.

Kuopio on mukana STM:n rahoittamassa ja Yla-Savon Soten hallinnoimassa va-
linnanvapauskokeilussa 9.4.2018 alkaen.

Kaikki palvelualueet

4.3. Kestava talous

tilikauden tulos, toi-
mintakatteen
kasvu%, toimintaku-
lujen kasvu%

Toimitaan taloudellisesti ja
parannetaan tuottavuutta,
jotta kaupungin taloudellinen
tulos on suunnitellun mukai-
nen ja tasapainossa valtuus-
tokauden aikana.

Myydaan ja luovutaan palve-
lutuotannon kannalta tar-
peettomista tiloista ja sa-
malla vahennetaan kaupun-
gin korjausvelkaa.

Toteutetaan laajempaa stra-
tegian mukaista investoin-
tiohjelmaa.

(etenee hitaasti tai osittain)

Elokuun 2018 tilinpaatdsennusteen mukaan ydinkaupungin tulos tulee olemaan
16,2 milj. euroa alijgdmainen, mika on 0,6 milj. euroa talousarviota heikompi tu-
los. Koko kaupungin tulos tulee ennusteen mukaan olemaan 14,7 milj. euroa ali-
ja@mainen, mika on 1,5 milj. euroa talousarviota heikompi tulos.

Konserniyhteiséjen tuottamien tukipalvelujen kustannusten hallinnan, tuotta-
vuustavoitteiden ohjauksen ja konsernitasoisen tavoiteasetannan kehitysty6 on
aloitettu.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentymiselle asetettu tavoite (-1 milj.€) tayt-
tyy.

Investointeihin ja toiminnan kehittdmiseen on haettu aktiivisesti ulkopuolista ke-
hittdmisrahoitusta.

Kaikki palvelualueet
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1.3.2 Liikelaitoksille asetetut sitovat tavoitteet

Kaikkia liikelaitoksia koskevaksi valtuustoon nahden sitovaksi tavoitteeksi asetetaan:

1) resurssiviisas toimintatapa ja toimintatavan mahdollistaminen muille

2) osallistuminen pitkaaikaisty6ttomyyden vahentamiseen ja ennaltaehkaisyyn tarjoamalla tyopaikkoja
tavoitteena tyollistyminen kuitenkin yhteisbn oman toiminnan erityispiirteet huomioon ottaen (mitta-
rina vahintaan 6 kk:ksi palkattujen pitkaaikaistyottomien tai pitkaaikaistyottomyytta lahestyvien
maara)

3) tyohyvinvoinnin parantaminen (mittarina sairauspoissaolojen vaheneminen)

Kaikkien liikelaitosten odotetaan tukevan kaupungin strategian toteutusta. Myés naiden tavoitteiden toteutu-
mista seurataan vuosikellon mukaisen raportoinnin yhteydessa.

Liikelaitos Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Kuopion Vesi Vuosikate / poistot, % | Vuosikate kattaa poistot Vuosikate 7,3 milj. euroa,
Liikelaitos poistot 5,4 milj. euroa. Tilin-

Korvaus peruspaa-
omasta

Pitkaaikaisten laino-
jen lisdys kunnalta

Pitkdaikaisten laino-
jen lyhennys kunnalle

Nettoinvestoinnit

3 780 000 euroa

6 000 000 euroa

940 000 euroa

14 200 000 euroa

paatésennusteen mukaan ta-
voite saavutetaan.

2 520 000 euroa, korvaus pe-
ruspaaomasta toteutuu ta-
voitteen mukaisesti.

Elokuun loppuun mennessa
lainoja ei ole nostettu. Loppu-
vuoden aikana lainoja noste-
taan 5 milj. euroa.

546 889 euroa, loppuvuoden
ennuste on tavoitteen mukai-
nen.

7 446 359 euroa, toteumaen-
nuste 14 200 000 euroa.

Kallaveden Tyodterveys
Liikelaitos

Vuosikate / poistot, %

Korvaus peruspaa-
omasta

Vuosikate kattaa poistot

50 000 euroa

Vuosikate 0,1 milj. euroa,
poistot 0,03 milj. euroa. To-
teumaennusteen mukaan ta-
voite saavutetaan.

33 333 euroa, toteumaen-
nuste 50 000 euroa.

Ennaltaehkaisevan
tyéterveyshuollon
maara suhteessa sai-
raanhoitoon

Ennaltaehkaisevan tybterveys-
huollon osuus kasvaa suh-
teessa sairaanhoitoon

Ennaltaehkaisevan tyoter-
veyshuollon osuus 31.8. on
41 % ja sairaanhoidon osuus
59 %. Vuoden 2017 tilinpaa-
tokseen verrattuna osuus ei
ole kasvanut.

Kuopion Kuntatekniik-
kaliikelaitos
Mestar

Vuosikate / poistot, %

Korvaus peruspaa-
omasta

Nettoinvestoinnit

Vuosikate kattaa poistot

255 000 euroa

669 000 euroa

Vuosikate 0,2 milj. euroa,
poistot 0,6 milj. euroa. To-
teumaennusteen mukaan ta-
voite saavutetaan.

170 000 euroa, toteumaen-
nuste 255 000 euroa

314 473 euroa, toteumaen-
nuste 669 000 euroa.
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1.3.3. Konserniyhteisdille asetetut sitovat tavoitteet
Kaikkia konserniyhteisdja koskevaksi tavoitteeksi asetetaan:

1) resurssiviisas toimintatapa ja toimintatavan mahdollistaminen muille

2) osallistuminen pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen ja ennaltaehkaisyyn tarjoamalla tyopaikkoja
tavoitteena tydllistyminen kuitenkin yhteisdbn oman toiminnan erityispiirteet huomioon ottaen
(mittarina vahintaan 6 kk:ksi palkattujen pitkaaikaistyottomien tai pitkaaikaistyottomyytta Iahestyvien
maara)

3) tydhyvinvoinnin parantaminen (mittarina sairauspoissaolojen vaheneminen)

Kaikkien konserniyhteisdjen odotetaan tukevan kaupungin strategian toteutusta.
Myds naiden tavoitteiden toteutumista seurataan vuosikellon mukaisen raportoinnin yhteydessa.
Kuopion Energia Oy konserni

Tehtava: Sahkon ja kaukoldammon myynti, sdhkon ja Iammon tuotanto seka sahkon siirto
Kaupungin omistus: 100 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Alueen kaukolammityksen
kannattavuusselvityksen
raja-arvo

Uusien pientaloalueiden liittymisaste on
vahintaan kullekin alueelle tehdyn
kannattavuusselvityksen raja-arvon
mukainen.

Ollaan tavoitteessa, mutta
loppuvuodesta riski tavoitteesta
ja@misesta kasvaa.

Kaukojaahdytyslaitoksen
kayttéonotto Savilahti —
Harjula -alueella

Kaukojaahdytyslaitoksen rakentaminen
(rakennusurakat) on kaynnistetty
ensimmaisella vuosineljanneksella 2018.
Prosessin paalaitetoimittajat ja urakoitsijat on
valittu. Vesistéputken asennusurakka on
kilpailutettu. Kayttéonotto kesaan 2019
mennessa.

Laitoksen rakentaminen on
alkanut elokuussa. Muilta osin
olemme tavoitteessa.

Fennovoima Oy:n
osakeomistus

Fennovoima Oy:n osakeomistuksesta
luovutaan.

Osakkeet ovat aktiivisessa
myynnissa.

Keskijanniteverkon
kaapelointiaste

Kuopion Sahkoverkko Oy:n
toimitusvarmuusinvestointien toteuttaminen
siten, ettd vuoden 2018 loppuun mennessa
kaapelointiaste keskijanniteverkossa on 78,5
% (2017 76,5 %). Kaapelointiasteen
kokonaistavoite on 90 % ja asemakaava-
alueella 100 %.

Kaapelointiastetavoite tullaan
ylittdmaan, tdman hetken ennuste
on 80,5%.

Sahkdkaupan budjetoitu
myyntivolyymi ja
asiakasmaara pysyy
vahintdan 1.1.2017 tasolla.

Menestyminen sdhkdkaupan muuttuvassa
kilpailuymparistéssa. Maaraaikaisten
sopimusten uusimisprosentti on vahintaan 80
%. Toteutetaan monipuolisia
markkinointitoimenpiteita ja aktiivista
uusasiakashankintaa.

Maaraaikaisten sopimusten
uusimisprosentti on
tavoitteessaan ja asiakasmaara
on lievassa kasvussa.

Sahkon toimitusvarmuuden
paraneminen valtakunnan
verkon hairi6tilanteissa

Selvitetaan saarekekayttomahdollisuutta ja
varavoimakoneen hankintaa. Osallistutaan
puolustusvoimien jarjestamaan
valmiusharjoitukseen 2018.

Parannetaan poikkeusolojen valmiutta.

Projekti on viivastynyt projektin
vetovastuullisen (Fingrid)
resurssipulan takia.
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Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Tilikauden tulos- ja
luottokelpoisuuden
varmistava

omavaraisuusaste.

Véahintédan budjetin mukainen tulos ja
omavaraisuusaste.

Voitto ennen tilinpaatdseria on
ennusteen mukaan 6,9 miljoonaa
euroa, mika on 3,7 miljoonaa
euroa parempi kuin budjetoitu.

Kuopion Energia Oy:n
omavaraisuusaste on 25,5 % (ed.
v. 23,6 %) ja Kuopion
Sahkdverkko Oy:n 25,3% (ed. v.
24,0 %) elokuun lopun
tilanteessa.

Tulorahoitus kattaa
rahoituskustannukset ja
Energiakonsernin tulos
mahdollistaa paaoman
palautuksen omistajalle.

Tuloutus omistajalle korkoina ja padoman
palautuksena vahintdan yhteensa 9 M€.
Lisaksi sovitaan yhdessd omistajan kanssa

osingonmaksupolitikasta siten, ettéd se myos

turvaa yhtién oman pdaoman sailymisen.
Perusteita sovelletaan jo vuoden 2017
tilinpaatokseen.

Sovitun mukaisesti omistajalle on
maksettu 1,6 miljoonaa euroa
paaomapalautuksena. Lisaksi
osinkoina maksettiin vuoden 2017
tuloksesta 1,5 miljoonaan euroa.
Myds ensimmaiseen
yhtidittdmiseen otetusta lainasta
maksetaan lyhennysta 4,0
miljoonaa euroa.
Korkotuloutuksen tavoitemaara
7,4 miljoonaa euroa on
saavutettavissa. Osingonmaksun
mahdollisuus selvitetdan yhdessa
omistajan kanssa.

Istekki Oy

Tehtava: ICT-tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirille ja

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirille.

Kaupungin omistus: 32 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Toiminnanohjausjarjestelm
an tuotantokayttd

Efecte-jarjestelma on tuotantokaytdssa
toiminnanohjauksen ja sisdisen laskennan
osalta.

Kayttoonotot ovet edenneet
vaiheittain vuoden 2018 aikana.

Tuntihintojen pitaminen
vuoden 2017 tasolla.

Toiminnan tehostaminen mm. tuottamalla
yhteisia ratkaisuja asiakasomistajillemme.

Perustajaosakkaiden ulkopuolisen
likevaihdon maaratietoinen ja kannattava
kasvattaminen yli 50 %:iin liikevaihdosta
kuitenkin niin, ettd asema julkisista
hankinnoista annetun lain mukaisena
hankintayksikon sidosyksikkdna sailyy.

Tuntihintoja ei ole muutettu.
Perustajaosakkaiden osuus
likevaihdosta on yhteensa 37 %.
Yhteisia ratkaisuja tuotetaan
kasvavassa maarin
asiakasomistajille.

Myyntikate per htv.

Asiantuntijaryhmien projekteille,
palvelupyynndille ja jatkuville palveluille
kirjattavan tyon osuus on vahintaan 70 %.

Myyntikate per htv vuonna 2017
oli 82.106,28€ ja myyntikate per
htv vuonna 2018 oli yhteensa
79.958,7€. Kirjausaste vaihtelee
mm. lomakausista johtuen, on
keskimaarin yli 70 %.

Asiakkaina olevien
maakuntien maara

Istekin roolin sailyminen ja vahvistuminen
maakuntauudistuksessa. Valmistellaan

vahintaan kolmen maakunnan asiakkuutta
Pohjois-Savo, Keski-Suomi ja Pirkanmaa.

Tavoite on toteutunut 1-8/2018 ja
suunnittelussa on paasty hyvin
eteenpain asiakkaiden kanssa.
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Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Asiakas- ja loppukayttaja-

tyytyvaisyyden
arviointitulokset

Asiakastyytyvaisyys on parantunut vuoden
2017 tasosta.

Loppukayttajatyytyvaisyys on
séilynyt hyvalla tasolla,
asiakastyytyvaisyys tutkitaan
vuositasolla.

Palvelujen laadun
arviointitulokset

Tuotamme sovittuja palvelutasoja
asiakkaillemme.

Tuotamme sovittuja palvelutasoja
asiakkaillemme.

Tilikauden tulos ja maksettu
osinko

Tilikauden liikevoitto >3 %

Yhtid jakaa omistajilleen osinkoa.

Liikevoiton toteuma 1,1% on
tavoitetta jaljessa.

Kiinteisto-KYS Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta seka niiden vuokraaminen ensisijaisesti KYS:in
ja Kuopion kaupungin tyontekijoille seka elinkeinopoliittisin perustein.

Kaupungin omistus: 51 %

ssa (% perusparannusten
kokonaiskustannuksista)

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Asuntokannan kayttdaste 99 % (vuonna 2017 99,9 %) 99,70%
Asuntojen peruskorjaus Toteutetaan peruskorjausohjelman Toteutuu

mukaisesti

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Rahoitustulos vahennettyna | Tunnusluku on positiivinen -516 678,21 €
lainan lyhennyksilla ja
peruskorjausinvestointien
omarahoitusosuudella.
Tilikauden tulos Positiivinen tilikauden tulos. 0,00€
Asuinnelidvelka €/asm? Enintdan 708 €/asm? 584,85/ m?
Omarahoitusosuus
perusparannusinvestoinnei | 100 % Toteutuu
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Kiinteistéo Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitaa omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Kaupungin omistus: 100 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Kiinteistopalvelusopimukse
n ehdot

Sopimuksiin kuuluvat kiinteistopalvelut
toteutuvat sopimuksen mukaisesti, laatu ja
hinta/tehokkuus.

Karttulan koulun rakentaminen on kdynnissa
ja valmistuu heindkuussa 2018.

Toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Karttula kayttédnotettu aikataulun
mukaisesti.

Tilikauden tulos Nollatulos Toteutuu.
Kiinteistéo Oy Kuopion Luukas
Tehtava: Yllapitaa omistamiaan paivakotirakennuksia
Kaupungin omistus: 90,87 %
Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Kiinteiston kunto Kiinteistot pidetaan kohtuullisessa kunnossa. toteutuu
Tilikauden tulos Nollatulos toteutuu

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakaointiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta.

Kaupungin omistus: 100 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Toripysakdinnin
asiakasmaarat

Toripysakoéinnin kavijamaaran kasvattaminen
10% vuoden 2017 tasosta. Se merkitsee

720 000 — 750 000 kavijaa vuodessa. (vuonna
2017 n. 650 000 kavijaa)

Toteutunut kasvu 7% 31.8.
elokuun loppuun.

Nyt ennakoitu kavijamaara
31.12.2018 n. 696 000.
Kehitysta pidettava hyvana,
kun ottaa huomioon
pysakainnin hinnankorotukset
1.6.2018.

Liiketilojen kayttoaste

Kauppakeskus Apajan liiketilojen vuokrausaste
on vahintaan 90 %. (vuonna 2017 vuokrausaste
90 %)

Kauppakeskus Apajan
liiketilojen vuokrausaste 90%.
Liiketiloista kaksi kpl POP UP
myymaloita.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos paranee 20 % vuoteen 2017
nahden.

Tilikauden tulos paranee n,
90% vuoteen 2017 nahden.
Myonteinen tuloskehitys johtuu
likevaihdon kasvusta.
Pysakainnin
hinnankorotuksista huolimatta,
nimenomaan Toriparkin
kavijamaarat ovat jatkaneet
kasvua.
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Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Tilikauden kassavirta

Liiketoiminnan kassavirta on positiivinen
250 000 euroa ennen lainanlyhennyksia.

Liiketoiminnan kassavirta on
positiivinen 827 000 euroa
ennen lainanlyhennyksia.
Lainanlyhennysten jalkeen
369 906 euroa.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa
Kaupungin omistus: 100 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Kiinteiston kunto

Noudatetaan kiinteiston kunnossapidossa
pitkantahtaimen suunnitelmaa.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

Taloudellinen tulos

Nollatulos

Ei toteudu riittdmattéman
poistopohjan johdosta.
Tulosennuste mm.
[Ammitystarpeesta riippuen n.
30.000 €.

Monetra Pohjois-Savo Oy

Tehtava: Palkka-, henkilostd- ja taloushallinnon palveluiden tuottaminen asiakkailleen seka niihin liittyvien
toimistopalveluiden, asiantuntijapalveluiden ja koulutustoiminnan antaminen.

Kaupungin omistus: 72 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Paivitetyt talous- ja
palkkahallinnon
prosessikuvaukset

Prosessien ja tietojarjestelmien kaytén
kehittdminen

Kehitystyd on aloitettu.

Robotiikan kayttd

Ohjelmistorobotiikan kayttd on aloitettu seka
talous- ettd palkkahallinnossa

Robotiikkaa on otettu kayttéon
taloushallinnossa
tasmaytyksissa ja toimittajien
perustamisessa
Palkkahallinnossa robottia
kaytetaan tarkastuslistojen
kasittelyssa.

Sopimus kahden uuden
asiakkaan kanssa talous- ja
palkkahallintopalvelujen
tuotannon
kaynnistamisesta vuoden
2019 alusta

Kahden uuden asiakaan kanssa on allekirjoitettu
talous- ja palkkahallinnon palvelusopimus
30.9.2018 mennessa.

Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin myo6ta uusia
asiakkaita tulee nelja
kappaletta; KYS, Kysteri, Islab
ja Sakupe. Lisaksi liikelaitosten
yhti6ittdmisien ja
markkinayhtididen
perustamisen johdosta
neuvotteluja on kayty viiden
yhtion kanssa.
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henkildstdhallinnon valmistelussa tavoitteena
olla osana maakunnan talous- ja
henkiléstdhallinnon palvelutuotantoa.

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Maakuntauudistus- Monetra Pohjois-Savo Oy toimii aktiivisesti Valmistelu on edennyt
suunnitelma maakuntauudistuksen talous- ja suunnitelman mukaisesti.

Taloushallintopalvelujen
kokonaishinta.

Kokonaispalvelun hinta nousee enintdan yhden
%:n vuodesta 2017.

Palvelujen hintoja ei ole
nostettu kuluneen vuoden
aikana. Yksikkéhinnoiteltujen
tuotteiden (ostolaskut,
palkkalaskelmat)
ostovolyymista paattaa
asiakas.

Nettotulos

Tulos on positiivinen

Kum. tulos on113 teur

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste > 30

45,8%

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntojen rakennuttaminen, omistaminen ja hallinta sekd niiden vuokraaminen Kuopiossa

opiskeleville
Kaupungin omistus: 100 %

peruskorjaussuunnitelma

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Asuntokannan kayttdaste 93 % (2017 87,6 %) 96 %
Kiinteistojen Toteutetaan PTS korjaussuunnitelmaa Toteutetaan

Rahoitustulos vahennettyna
lainan lyhennyksilla ja
peruskorjausinvestointien
omarahoitusosuudella.

Tunnusluku on positiivinen

Tunnusluku positiivinen

Tilikauden tulos

Positiivinen tulos

Positiivinen tulos

Asuinneliovelka €/asm?

Enintaan 532 €/asm?

660 €/asm?

Niiralan Kulma Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistjen hallinta, yllapito ja

vuokraaminen
Kaupungin omistus: 100 %

Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Asuntokannan kayttéaste

98,1 % (2017 98,4 %)

Ei toteudu:

97,6% (ilman Juankoskea)
97,0 % (koko yhtid,
Juankosken kohteet mukana)

Asuntojen rakennuttaminen

Rakennutetaan asuntoja vuosille 2017 — 2023
laaditun paivitetyn rakennuttamisohjelman
mukaisesti.

Toteutuu:

Tydt kdynnissa Neulamaentie
20, Linnanpelto ll-vaihe,
laskentaan Untamonkatu 6,
Makikatu 12, Raviradantie 8
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Mittari

Tavoite 2018

Toteuma 31.8.

Eritysryhmien kaytdssa
olevien asuntojen maara.

Toteutetaan erityisryhmille asuntoja omistajan
kanssa yhteistydssa asiakkaiden tarpeen
mukaisesti.

Toteutuu:

Kasarmikatu 6 uudiskohde
kaksi erityisryhmakohdetta on
valmistunut.

Rahoitustulos védhennettyna

(% peruskorjausten
kokonaiskustannuksista).

lainan lyhennyksilla ja Tunnusluku on positiivinen Toteutuu

peruskorjausinvestointien

omarahoitusosuudella.

Tilikauden tulos Positiivinen tulos Toteutuu
Toteutuu

Asuinnelidvelka €/asm? Enintdan 557 €/asm? 483 €/asm2

Omarahoitusosuus

peruskorjausinvestoinneista | 15 % Toteutuu

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Kaupungin omistus: 51 %

suorittaneiden osuus

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Nuorten tutkinto- Tavoite 3 ensisijaista hakijaa per aloituspaikat 2,88
opiskelijoiden ensisijaiset
hakijat / aloituspaikat
Opintojen keskeytténeiden | Keskeyttdneiden maara enintdan 10 % 3,9 %
maara (238)
Suoritetut perustutkinnot 1050 742
Suoritetut YAMK-tutkinnot 70 92
55 opintopistetta 60 % 60,8 % (ei lopullinen)

Toiminnan siirtymisen
kustannukset ja toiminnan
jatkuminen keskeytyksetta.

Taloudellinen ja onnistunut siirtyminen
Savilahden kampukselle, siirtymisesta ei
aiheudu arvioitua suurempia kustannuksia ja
toiminta jatkuu sujuvasti keskeytyksetta.

Savilahtikampuksen
uudistilojen rakentaminen on
edennyt suunnitellussa
aikataulussa ja kesalla 2018
tehdyt muutokset olemassa
olevissa tiloissa on pystytty
toteuttamaan niin, etta opetus
on voitu aloittaa
muutostiloissa. Savonian
tilamaara ja sité kautta myods
toimitilakustannukset
vahenevat.

Tilikauden tulos

Tillikauden tulos 1 milj. €

Tilikauden tulosennuste 1,1
milj. €
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Ita-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica)

Tehtava: Tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille ja P-S Sairaanhoitopiirille
Kaupungin omistus: 51 %

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys paranee 0,2 % vuodesta Tilaaja-asiakkaiden
2017. asiakastyytyvéisyys vuonna

2018 on 3,6 (vuonna 2017
tulos oli 3,5), toteutuu.

Sairas- ja 2 poissaolopaivaa / hlé pienempi kuin vuonna Alkuvuoden vahenema on
tapaturmapoissaolo-% 2017. tavoitteen mukainen.

Sairauspoissaolot vahentyneet
2811 paivalla eli 2,2 spv/hlo.

Liikevaihto / Henkilostokustannukset suhteessa lilkkevaihtoon | Henkilostomenot suhteessa
henkilostokustannukset enintdan 51,5 % (toteuma 9/2017 51,5 %). liikevaihtoon ovat 48,3 %

(50,5% vuonna 2017
vastaavana ajanjaksona)

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Sopimuslaadun Palvelujen laatupoikkeamien vaheneminen. Tilaaja-asiakkaiden
toteutuminen tyytyvaisyys palvelun

sopimuksen mukaisuuteen oli
3,6, joka on sama kuin vuonna

2017.
Paattyvien sopimusten Puitesopimukset vuosille 2019-2023 Kaupungin kanssa
tilalle uudet allekirjoitetut neuvotellaan kevaalld 2018 ja puitesopimus on allekirjoitettu.
puite- ja palvelusopimukset | palvelusopimukset syksylla 2018. Sairaanhoitopiirin sopimus on

neuvoteltu, mutta viela
allekirjoituksessa.
Palvelusopimus-neuvottelut on

kaynnistetty.
Toimintakate-% Toimintakate on vahintadan 7 % liikevaihdosta. Toimintakate tammi-elokuu
(oikaistu toteuma 9/2017 7,0 %). 2018 7,6 %
Liikevaihto per tehty Liikevaihto per tehty tyépanos 99 000 € Liikevaihto per tehty tydpanos
tydpanos (HTV3 = (parannusta vuodesta 2017 noin 1,5 %). on 93.817 €. Parannusta
LU’:(”US|_”|:U3_JC_’SS? vuoden 2017 vastaavaan
okonaistybajasta on o o
vahennetty kaikki ajanjaksoon 1,0 %

poissaolot, sairaudet, lomat
koulutuspaivat, tydlomat,
vuorotteluvapaat yms.)

Liikevaihdon kasvu Uutta liikkevaihtoa omistajille, tavoite 800 000 €. Toteutuu
omistajille (lisdpalvelut)
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tehtava: Tukipalvelujen tuottaminen Kuopion kaupungille ja muille jasenkunnille
Kaupungin omistus: 53 %

Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8.
Tilikauden ylijagma 2.000.000 €. 2236 808 €
Hoitojaksot 45 000 - 48 000 hoitojaksoa 28 381 hoitojaksoa
Hoitopaivat 171 000 — 175 000 hoitopaivaa 110 031 hoitopaivaa
Leikkaukset 21 000 — 23 000 leikkausta 14 650 leikkausta
Avohoidon kaynnit 495 000 — 520 000 avohoidon kayntia 343 619 avohoidon kayntia
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KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN JOHDON KATSAUKSET 31.8.2018

Kuopion Energia Oy konserni

Konsernin vuoden lopun liikevaihtoennuste on 2,9 prosenttia ja liikevoittoennuste 24,8 prosenttia parempi bud-
jettiin verrattuna. Kannattavuusennuste parani sdhko- ja lampoéenergian kulutuksen lisdyksen ja polttoaineiden
keskihinnan alentumisen takia. Lisaksi kiinteat kustannukset olivat alle budjetin. Edellisen vuoden elokuun
lopun tilanteeseen verrattuna liikevaihto on 3,2 prosenttia ja liikevoitto 21,1 prosenttia enemman.

Kuopion Energia Oy on paattanyt yhdistaa sahkokauppaliiketoimintansa Savon Voima Oyj:n, Lappeenrannan
Energia Oy:n ja Jyvaskylan Energia Oy:n kanssa. Yhteisyritys tarjoaa monipuolisia energiapalveluita asumi-
seen, likkumiseen ja yritysten energiankulutukseen. Toiminnan ydin rakennetaan sdhkénmyynnin palveluiden
ja asiakkaiden ymparille, mutta liiketoimintaa kehitetdan jatkuvasti kohti laajempaa energiapalveluiden koko-
naisuutta taloudellisesti kannattavilla osa-alueilla. Yhti® on perustettu ja sen toiminnan kaynnistamista valmis-
tellaan. Tarkka toiminnan aloituspaivamaara ei viela ole tiedossa. Liiketoimintakaupassa Kuopion Energia
Oy:lta siirtyy kahdeksan henkiléa uuden yrityksen palvelukseen

Vuoden aikana on toteutettu toimintasuunnitelmaa henkiléstén aktivoimiseksi tydyhteisdn (prosessien ja am-
mattitaidon) kehittdmiseen. Konsernin tulospalkkiotavoitteiden yhtena kriteerind on omaan, tiimin tai osastojen
valiseen tydhdn liittyvat toteutetut kehitystoimenpiteet. Eri liilketoimintojen henkildistd koostuva Kehittdmisklubi
tukee tata tyota pitdmalla asiaa esilla liiketoiminnoissaan ja toimimalla tiedonvaihtajana osastojen valilla.

Kuluneen vuoden aikana Kuopion Energia —konsernissa on tapahtunut kaksi tydtapaturmaa. Tapaturmat eivat
kuitenkaan olleet vakavia, eivatka ne johtuneet puutteista tyoturvallisuudessa. Turvallisuushavaintoja tehtiin
konsernissa yhteensa 21. EU:n tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan 1.5.2018. Asetuksen vaatimusten
tayttdmiseen valmistauduttiin kouluttamalla henkildstda ja aloitettiin henkildrekistereiden paivitystyd. Lisaksi
asiakastietojarjestelmaan tehtiin tarvittavat muutokset

Suomen tdman vuoden talouskasvun ennustetaan olevan 2,4 prosenttia. Kasvu on laaja-alaista ja vienti kas-
vaa voimakkaasti. Kulutuksen kasvua tukevat kotitalouksien reaalitulojen kasvu, kuluttajien odotusten vahvis-
tuminen ja omalta osaltaan saastamisasteen aleneminen. Myds yksityiset investoinnit lisdantyvat tdna vuonna
ja erityisesti rakennusinvestoinnit ovat seitseman prosentin kasvussa.

Sahkon kysynta nayttaa lisaantyvan valtakunnan tasolla tand vuonna noin 3,5 prosenttia. Kuopion Energian
sahkdn myyntivolyymin ennakoidaan nousevan noin kuusi prosenttia asiakasmaaran lisdantymisen vuoksi.

Tukkusahkdn markkinahinnat loppuvuodelle ovat erittdin korkealla tasolla. Syys-joulukuun hintataso on nous-
sut alkuvuodesta lahes 50 prosenttia. Suurimmat syyt tdhan kehitykseen ovat vahentynyt vesivoimantuotanto
ja paastdoikeuksien kallistuminen. Loppuvuoden sademaarat vaikuttavat ratkaisevasti sdhkoén hinnan kehityk-
seen.

Tukkusahkon systeemihinta loppuvuodelle (syys-joulukuu) oli elokuun lopussa 55 euroa megawattitunnilta.
Suomen hinta-alueella tukkusahké oli kallimpaa ja se maksoi loppuvuodelle 58 euroa megawattitunnilta.

Kohonnut markkinasahkon hinta mahdollistaa operatiivisen tuloksen parantamisen nykyisilla polttoaineiden
hinnoilla lisddmalla sdhkéntuotantoa savukaasupesurin lAmmdntalteenottoa ohittamalla ja kayttamalla kauko-
lammaon apujadhdytysta. Tama lisda polttoaineiden kulutusta, joita on kuitenkin riittavasti tarjolla.

Kaukoldmmdn myynti oli alkuvuonna budjetoitua suurempi. Loppuvuoden talvikuukausien séddolosuhteet maa-
raavat kuitenkin lopullisen myynnin maaran. Uusia asiakkaita arvioidaan liittyvan kaukoldmpddn tdna vuonna
65, joista 30 on pientaloja. Ennatyksellisen kerros- ja rivitalojen uudistuotannon ansiosta kaukoldmmaon koko-
naismyyntimaara on kasvussa olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuuden parantumisesta huoli-
matta.

Kaupunkirakennelautakunta on hyvaksynyt Snellmaninkadun kiinteistén asemakaavan muutosehdotuksen,
joka mahdollistaa nykyisten sekd mahdollisten uudisrakennusten asuin- ja majoituskaytén. Yhteistydkumppa-
neina kaavamuutosprosessissa ovat olleet SSR Ita-Suomi Oy (nykyisin Pallas Rakennus Ita-Suomi Oy) ja
Jahtihovi Oy.

lloharjun toimistotilat (yht. 243 m?2) on vuokrattu Valmet Oyj:lle. Tilojen saneeraus valmistuu alkuvuoden 2019
aikana.
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Niiralan Kulma Oy

Niiralan Kulma Oy:n toiminta on edennyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Tavoitteissa oleva kayttdaste on haasteellinen saavuttaa. Tahan vaikuttavat yhtién asuntokannan vanhenemi-
nen ja sen johdosta laaja korjaustoiminta, asumisen laatuvaatimusten kasvu ja sosiaalisin perustein tehtavan
asukasvalinnan tuomat haasteet. Lisdksi viime aikoina Kuopioon on tullut uusia vuokra-asuntoja tarjoavia toi-
mijoita ja kilpailijat ovat rakentaneet runsaasti vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Kayttdasteen pitaminen kor-
keana vaatii tiukkaa seurantaa ja toimenpiteitd toiminnan eri osa-alueilla. Yhtena keinona kayttéasteen laskun
pysayttamiseksi yhtid on myynyt vuoden aikana 349 asuntoa. Saaduilla myyntituloilla rahoitetaan peruskor-
jausten ja uudisrakentamisen omarahoitusosuuksia ja kunnostetaan kiinteistéja. Yhtié seuraa Kuopion asun-
tokysynnan kehitysta koko ajan ja tekee toimenpiteita, jotta kayttdasteen lasku saadaan pysaytettya. Verrok-

kiyhtidihin verrattuna yhtion kayttéaste on kohtuullinen.

Liitoskuntien alueella kayttdaste on ollut alhainen ja yhtié on kdynnistanyt toimenpiteitd muutamasta kiinteis-
tosta luopumiseksi. Valikoimassa on yhtion tarpeisiin sopimattomien kiinteistéjen purkaminen tai myynti.

Yhtié rakennutti Kasarminkatu 6 tontille asuntoja mielenterveyskuntoutujille, joiden palvelun tuottaa Kuopion
kaupunki. Kohde valmistui elokuussa. Yhti6lla on Linnanpellolla kdynnissa hanke, jossa rakennetaan asuntoja
Niiralan Kulman kayttdén ja kolmannen sektorin tarpeisiin. Yhtid6 on mukana hankeselvityksessa, jossa on
tarkoitus rakentaa Pyoré6n asuntoja tehostettua palvelua vaativille vanhuksille.

Rakennuttamisohjelma toteutuu suunnitellun mukaisesti. Yhtié tutkii tapauskohtaisesti peruskorjausten kan-
nattavuuden ja samalla selvitetdan vaihtoehtoiset mahdollisuudet kiinteistdkannan kehittamiseksi. Vaihtoeh-
toisia toimenpiteitd ovat esim. osakorjausten tekeminen, kiinteistdjen purkaminen tai kiinteistosta luopuminen.
Yhtion kiinteistokannan pitdminen laadukkaana ja haluttuna vaatii suunnitelmallista korjausta ja kun-nossapi-
toa. Tata tyota tehdaan laadittujen suunnitelmien mukaisesti.

Talous on toteutunut seurantajakson aikana edellisen vuoden tasossa operatiivisen toiminnan osalta. Kiinteis-
téjen myynnistd saatu myyntivoitto parantaa tulosta. Muutto- ja remonttikorjausten tyhjyyksien kehitys jatkui
epasuotuisissa merkeissa. Erityisesti Juankosken ja Nilsian kayttdasteet vaativat kiinteisto-kannan kehitta-
mista seka muita erityisia toimenpiteita.

Rahoituksellisten riskien osalta tilanne ei ole olennaisesti muuttunut tilinpaatéksen tiedoista. Rahoitusriskit liit-
tyvat Idhinna korkotasoon. Investointien rahoitusta on saatavilla kohtuullisen hyvin ja korkotaso on myds koh-
tuullinen.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Vuokra-asuntotilanne on Kuopiossa
muuttunut nopeasti. Opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu talld hetkelld huomattavan suurelta osin yksi6ihin
keskustaan ja I&helle oppilaitoksia.

Yhtié on luopunut 8 asuntokohteestaan alkuvuoden aikana. Kiinteistot sisalsivat Iahes kokonaan suuria perus-
korjaamattomia soluasuntoja, joiden kysynta viime vuosina on laskenut merkittavasti. Samassa kiinteistokau-
passa on sovittu, ettd Kuopas luopuu vield vuoden 2019 alussa kahdesta kiinteistdsta.

Yksididen suosio nakyi myos yhtion toiminnassa: kotimaisista hakijoista n. 600 kpl jonotti edelleen yksitta
elokuussa, vaikka valmistuneeseen Samoilijan kohteeseen tehtiin uusia vuokrasopimuksia 150 kpl. Heina-
kuussa 2018 oli tyhjana yhteensa n. 50 asuntoa (solu- ja perheasuntoja). Edelleen tyhjana on n. 10 suurta
perheasuntoa. Kaikki kuluneen syksyn kansainvaliset opiskelijat pystyttiin asuttamaan.

Talous on budjetin mukainen. Koko vuodelle asetetut tavoitteet tultaneen saavuttamaan elokuun tilanteen pe-
rusteella, joten Kuopaksella ei ole tarvetta muuttaa ennustetta loppuvuodeksi.
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Samoilijan kiinteistd on valmistunut ja kaikki 254 asuntoa ovat olleet kaytdssa syyskuun alusta lahtien. Koh-
detta esitellaan WHO:n Healthy Cities -konferenssissa lokakuun alussa Belfastissa, Pohjois-Irlannissa.

Kolmen vanhan kohteen peruskorjauksen suunnittelu on aloitettu ja ARA on mydntanyt hankkeisiin rahoitus-
varaukset. Kohteiden sijainti on opiskelijoiden keskuudessa suosittu.

Kampushanke: Yliopiston yhteyteen rakennettavien opiskelija-asuntojen luonnossuunnittelua on jatkettu ja
ARA:Ita on saatu korkotukilaina- ja avustusvarauspaatokset. Suunnittelua jatketaan edelleen sen jalkeen, kun
alueen kaava vahvistetaan ja SYK:n kanssa voimassa oleva aiesopimus on saatu varsinaiseksi sopimukseksi.
Kahteen taloon on tulossa yhteensa n. 280 asuntoa.

Kiinteist6-KYS Oy

Toiminta on sujunut toisella vuosikolmanneksella suunnitelmien mukaisesti. Hakemustilanne on ollut hyva
seka asuntojen tayttdaste ovat olleet alkuvuoden lahes 100% tasossa (99,70%), mika vylittdaad 99% tavoit-
teemme. Asutettavaa kohderyhmaa (KYS/kaupunkikonsernin tydntekijat + elinkeinopoliittiset) oli tammi-elo-
kuussa tasan 90% asutetuista.

Syyskuun loppuun 2018 valmistuvan TP10F uudiskohteen 68 asunnon ja pysakdintilaitoksen rakentaminen
etenee aikataulussa ja kustannuspuolella nayttaa silta, ettd olemme perusurakan osalta budjetissa. Lainaa on
nostettu suunnitelman mukaisesti ja viimeinen lainaera nostetaan syyskuussa.

Talous on toteutunut seurantajakson aikana kokonaisuutena suunnitellusti. Liikevaihtoa on kertynyt kaytan-
ndssa 100% kayttdasteen mukaisesti normaalisti, 5,96M€. Kulupuolella vuoden isoin korjaus Kypéarakadulla
on aikataulullisesti jaljessa ja sitd kautta myos sen laskutus on mydhassa.

Vuokrasaatavien maaraa on saatu pidettya viimevuotisella noin 20t€ tasolla ja pyrimme pitdmaan sen samana
normaalein saatavien perintatoimin. Luottotappiota vuositasolla on kirjattu 2-4t€, joka on todennakdinen maara
tallekin tilikaudelle.

Jos talous etenee loppuvuoden osalta budjetoidusti, ylitdmme tulostavoitetta 1,1M€ noin 300t€:lla. Tulos kirja-
taan tilinpaatdksessa asuintalovaraukseksi tuleviin korjauksiin.

Monetra Pohjois-Savo Oy (entinen Kuhilas Oy)

Yhtién palvelutuotanto on sujunut 2. vuosikolmanneksena suunnitelman mukaisesti.

Tarkastelujakson aikana kevaalla aloitetut neuvottelut yhtibrakenteen muuttamisesta etenivat siten, etta
19.6.2018 ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen mukaisesti uuden osakassopimuksen, yh-
tidjarjestyksen muuttamisen, suunnatun osakeannin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille ja teki paatoksen jakaa
osinkoa 614.189,06 euroa.

Liikevaihtoa saavutettiin 116 teur budjetoitua enemman johtuen osiltaan asiakkaiden postitusvolyymin kas-
vusta. Henkilostokulut ylittivat budjetin 15 teur. Tulosta saavutettiin 113 teur ollen 109 teur yli budjetoidun.
Suunniteltujen yhtidjarjestelyjen myotad Monetra Pohjois-Savo Oy irtaantuu kaupunkikonsernista taman vuo-
den lopussa.

Kuopion kaupungin kaytéssa oleva Personec FK-palkkaohjelman siirto Aditro Oy:n pilvipalveluun on aikatau-

lussaan ja tuotantokdytdn on suunniteltu alkavan marraskuussa 2018. Ohjelmistorobotiikan kayttédnotto on
alkanut.

Kevama Oy
Kevama Oy on haettu konkurssiin yhtion hallituksen 29.3.2018 tekeman paatoksen mukaisesti.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Yhtién toiminta jatkunut vilkkaana. Uudiskohteista Karttulan Kissankuusen koulu on otettu kayttdédn suunnitel-
lussa aikataulussa. Hiltulanlahden koulu- ja paivakotitilojen urakka on jatkunut aikataulun mukaisesti ja rahoi-
tusjarjestelyt seka lainan korkosuojaus on jarjestetty ajallaan. Budjetoinnissa olleen virheen johdosta tilikauden
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vastiketoteuma niin rahoitus-, kuin hoitovastikkeista voi jadda budjetoitua matalammaksi mikali ed. vuosien
ylijdamia paatetdan sydda pois ko. vajeella. Tilikauden nollatulostavoite tayttyy.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Yhtidn toiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Merkittdvia investointeja ei ole. Tilintarkastajan ohjeis-
tuksen mukaisesti yhtién on suoritettava jatkossa tilinpaatds osakeyhtibkaavan mukaisesti. Koska hoito- ja
rahoituskuluista jaavaa erotusta suhteessa vuokratuottoihin ei voida kattaa rahoitusvastikkeen vaan vuokran
muodossa (ei rahastointimahdollisuutta) on varmaa etteivat poistot tilikaudella riitd vaan syntyy verotettavaa
tulosta tilikauden kuluista (etenkin loppuvuoden lammityskustannuksista) riippuen. Tulos pyritdan minimoi-
maan kayttamalla viela jaljella olevia ylijagdmia. On mahdollista, ettad talla paastdan n. 10t€ tulokseen mutta
loppuvuoden toteumasta riippuen on yha valmistauduttava myos n. 20 t€ positiiviseen tulokseen.

Itd-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica)

Kuopion jaahallin remontti, Karttulan elinkaarikoulun valmistuminen seka uuden Pikkulinnan paivakodin avaa-
minen aiheuttivat merkittavia toiminnallisia muutoksia Servicalle touko-elokuussa. Kuopion kaupungin ulkois-
taessa jaahallin rakentamisen, siirtyi myos kohteen laitoshuolto pois Servicalta. Karttulan osalta elinkaarikoh-
teen valmistuminen ja sen myota laitoshuollon ja kiinteistdhoidon poistuminen tiedettiin ennakolta. Liikevaih-
don menetysta tasoitti varhaiskasvatuksen uuden kohteen, Pikkulinnan paivakodin, avautuminen elokuussa.

Tammikuussa 2018 KYSin Puijon sairaalan potilaskuljetukset siirtyivat kokonaisuudessaan Servican keskite-
tyn potilaskuljetuksen hoidettavaksi. Potilaskuljetusten keskittdminen Servicalle on vapauttanut terveyden-
huollon ammattilaisten tybaikaa hoitotydhon ja tehostanut nain koko sairaalan toimintaa. Maaliskuussa saapui
laitoshuoltoon KYSille siivousrobotti ja sen kayttdédnottoa ja perehtymista on toteutettu kevaasta alkaen. Par-
haillaan lisdtdan uusia kohteita robotin hoidettavaksi.

Sairaalan prosesseja on tehostettu yhteistydssa KYSin yksikdiden kanssa keskittdmalla tuotteiden hallintaa.
Servican keskusvaraston tuotevalikoimaan lisattiin suoratoimitustuotteita, mikd vahentaa osastojen henkilo-
kunnan logistisia t6itd. Tdma toimintamalli tehostaa myds logistiikkaprosessia kokonaisuutena, kun hankinta
tehdaan yhdestéa paikasta, niin tilauksia ja toimituksia pystytdan yhdistdmaan ja laskujen kasittely yksinkertais-
tuu.

Puitesopimukset on neuvoteltu omistajien kanssa kevaan aikana ja palvelusopimusneuvottelut valmistuvat
syyskuussa. Servican yhtidittdminen etenee suunnitellusti.

Servican tammi-elokuun tulos on noin 1,0 M€ budjetoitua parempi. Liikevaihto on 1,9 M€ seké budjetoitua etta
edellisen vuoden tammi-elokuun toteutumaa parempi. Suurin likevaihdon kasvattaja on ollut logistiikkapalvelut
(1,0) M€) ja kiinteistopalvelut (0,7 M€). Ennusteen mukaan Servican vuoden 2018 tulos toteutuu noin 1,0 M€
budjetoitua parempana (budjetti 4 M€). Terveydenhuollon laitoshuollossa niin KYSill&, kuin Kuopion kaupungin
kohteissa, ovat sairauspoissaolot vahentyneet merkittavasti vuoden 2018 aikana. Tavoite, vahentaa sairaus-
poissaoloja kaksi paivaa edellisesta vuodesta, todennakoisesti toteutuu.

Istekki Oy

Vuosi 2018 on Istekissa jatkunut hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti. Tulevien maakuntien suunnitteluyh-
teistyd Pohjois-Savon, Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla on jatkunut tiiviina. Yhteis-
tyéryhma on kokoontunut saanndllisesti ja yhteisista projekteista ja niiden resursoinnista on sovittu. Kunta-
asiakkaiden osalta uusien toimintamallien kehitys on jatkunut ripeana.

Kesakuussa toteutetussa organisaatiouudistuksessa pyrittiin parantamaan asiakaspalvelua maarittelemalla
erilliset liiketoiminta-alueet maakunnille ja kaupungeille. Samalla valittiin tarkeimmille asiakkaille Key Account
Managerit, jotka koordinoivat toimintaa asiakkaiden suuntaan. Ratkaisupalvelut-osasto kokoaa Ari Voutilaisen
johdolla yhteen palvelusuunnittelun, projektitoiminnan, muutoshallinnan ja konsultoinnin. Organisaatiomuutos
parantaa osaltaan liiketoimintojen ja tuotannon valista yhteisty6ta. Tatéd samaa tavoitetta palvelee myds Marko
Pursiaisen nimitys tuotantojohtajaksi.

Istekin asiakasomistajapohja jatkaa edelleen laajentumistaan ja yhtié on saanut jalleen muutaman uuden asia-
kasomistajan (mm. Pohjois-Pohjanmaan liitto ja PPSHP). Yhtion julkista tunnettavuutta on parannettu osallis-
tumalla markkinointitapahtumiin ja kampanjoihin (mm. Avainlippu, Yhteiskunnallinen yritys). Istekki osallistui
nayttavasti myos Sosiaali- ja terveydenhuollon atk-paiville toukokuussa Jyvaskylassa.
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Istekki Oy:n liikevaihto periodilla 01-08/2018 oli yhteensa 71,3 M€. Liikevaihdon kasvu edellisestéd vuodesta oli
19 %. Myyntikate oli 26,9 M€, joka on 37,7 % liikevaihdosta. Myyntikate oli budjetoitua 199t€ suurempi, mutta
jai prosentuaalisesti 40 % budjetista. Henkilstokulut olivat yhteensa 18,5 M€. Istekissa on tyontekijdiden lu-
kumaara kasvanut johtuen kasvaneesta asiantuntijapalveluiden kysynnasta. Elokuun lopussa Istekissa oli yh-
teensa 541 tydntekijaa, vuoden 2018 aikana tyontekijdmaara on kasvanut 66 tydntekijalla. Uusien tydntekijoi-
den perehdyttdmiseen tarvitaan aikaa ja resursseja, jotka vaikuttavat yhtion kannattavuuteen heikentavasti.
Lisaksi yhtion kasvu kansalliseksi toimijaksi on nostanut mm. matkustamiseen ja toimitiloihin liittyvia kuluja
edellisesta vuodesta.

Yhtién kannattavuus kehittyi periodilla 1-8/2018 budjetoitua heikommin. Liikevoitto oli yhteensa 763 t€, budjetti
2 M€.

Istekki Oy on investoinut periodilla 01-08/2018 yhteensa 715 t€, edellisena vuotena vastaavana ajankohtana
investoinnit olivat yhteensa 449t€. Vuonna 2018 investoinnit ovat painottuneet yhtion omien jarjestelmakoko-
naisuuksien kehittdmiseen. Yhtid jatkaa linjansa mukaisesti hankintojen siirtdmista leasingrahoituksen piiriin
ja yhtidn omaa omaisuutta ei ole tarkoitus kasvattaa jatkossakaan.

Kuopion Pysdkointi Oy

Yhtidn liikevaihto on kasvanut verrattuna edelliseen vuoteen n. 230 000 euroa. Liikevaihdon oletetaan kasva-
van jopa 400 000 euroa suuremmaksi kuin vuoden 2017 toteuma. Liikevaihdon kasvu perustuu nimenomaan
Toriparkin kavijamaarien kasvuun (7%) ja kesakuun alusta tehtyihin pysakainnin hintojen korotuksiin. Hinnan-
korotuksilla ei ole ollut negatiivista vaikutusta kavijamaariin. Jos kehitys jatkuu samanlaisena, on mahdollista,
ettd ylitamme 700 000 kavijan maaran. Edellisen kerran on nain kdynyt vuonna 2008.

Jopa pienten pysakoaintilaitosten, Haapaniemi ja Maaherra, liikevaihdon kasvu on yhteensa yli 20 000 euroa.
Kadunvarsipysakainnin liikevaihdon kasvu on 35 000 euroa. Toriparkin osuus Kuopion Pysakointi Oy:n liike-
vaihdosta on 50%

Kulujen ja investointien osalta olemme budjetissa. Téhan mennessa ei ole tullut mitdan negatiivisia yllatyksia.

Kauppakeskus Apajan liiketilat ovat kahta liiketilaa lukuun ottamatta vuokrattu. Kolme liiketilaa on ns. pop up-
myymaléina. Naiden vuokrataso on alempi ja vuokrasuhteet lyhyempia.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Syyslukukaudella Savonian opiskelijamaara on noin 6 650 opiskelijaa, joista uusia opiskelijoita on lahes 1 400.
Omien opiskelijoiden ohella Savonian opintoihin ilmoittautui yli 4 000 muiden ammattikorkeakoulujen opiskeli-
jaa.

Opistotien tilojen luopuminen etenee suunnitellussa aikataulussa niin, ettd Opistotien toiminnat siirtyvat Savi-
lahden kampukselle kesalla 2020. Skanska Talonrakennus oy:n kanssa on tehty esisopimus kiinteistén myyn-
nista niin, ettd lopullinen kauppakirja tehddan 2020. Lopullinen kauppahinta maaraytyy kaavoituksen perus-
teella.

Uuden kampuksen rakentamisty6t Technopoliksessa ovat kdynnissa. Tavoitteena on, etta ulkoseinien raken-
nustyot valmistuvat vuoden 2018 lopussa, jonka jalkeen alkaa sisatilojen rakentaminen, kalustaminen ja va-
rustaminen. Kampusrakentaminen etenee suunnitellussa aikataulussa.

Sisaministerio valmisteli kevaalla 2017 rahankerayslain muutoksen, jossa ammattikorkeakouluille tuli mahdol-
liseksi varojen keruu yleishyodylliseen toimintaan. Savonia sai kerdysluvan (RA/2017/1356) Poliisihallituksen
paatdkselld joulukuussa 2017 ja varainkeruu on kaynnistynyt vuoden 2018 alussa. Varainkeruu jatkuu vuoden
2018 loppuun jonka jalkeen ministeriéd myontaa kerattyjen varojen suhteessa vastinrahaa ammattikorkeakou-
lulle.

Alkuvuoden toteuman pohjalta tehdyn tulosennusteen mukaan Savonian tulos on hallituksen asettaman tulos-
tavoitteen mukainen. Henkildstdkulujen toteuma vastaa budjetoitua palkkasummaa ja vastaa myds TKl-kas-
vua (tuet ja avustukset). Palkkasumman tulosennuste on 24,5 M€. Kiinteisto- ja toimitilakulujen kulujen enna-
koidaan alittuvan edellisvuodesta noin 0,5 M€ johtunee Technopoliksen padomavuokrakulujen vihenemisesta
osakeostojen jalkeen.
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Elinvoima- ja konsernipalvelut
Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1.-31.8.2018

Toiminta

Yrityspalvelu on aktiivisesti mukana suurissa yritysten kehittdmishankkeissa, kuten Finnpulp -hankkeessa ja
yritysten (ml. matkailu) toimintaymparist6a parantavissa kaupunkikehityshankkeissa (mm. esim. Savilahti ja
Bellanranta). Kuluvan vuoden aikana on osallistuttu useisiin yritystoiminnan kehittdmiseen liittyviin tapahtu-
miin, kuten Kasvu Openiin ja Nordic Business Forumiin. Liséksi on osallistuttu Savilahden Business Center ja
Kuopio Health Innovaatioekosysteemi —hankkeiden suunnitteluun.

Kuopion tapahtumat tekivat kavijdennatyksen kesalla 2018. Kaupungin uusi viestinta- ja markkinointiohjeistus
seka visuaalinen ilme valmistuivat ja niihin liittyvat koulutukset ja kayttéonotto aloitettiin. Kesakuussa ilmesty-
neen Kohtaamisia lehden liitteeksi laadittiin erityinen maaseutuliite ja jakelu ulotettiin myds kesaasukkaille.

Kuopion alueen tydllisyyskokeilun toteuttaminen on edennyt suunnitelmallisesti. Haasteena kokeilun toteutta-
misessa on ollut rajusti kasvava asiakasmaara. Asiakasmaaran kasvuun on reagoitu toimintatapoja kehitta-
milla (mm. ryhmavalmennukset) ja resurssien uudelleen kohdentamisella (mm. tydkykykoordinaattori).

Strategian toiminnallistaminen toimenpiteiksi ja toimenpideohjelmien valmistelu on kaynnissa.

Lomituspalvelun kayttdjien maara on vahentynyt ennakoitua enemman. Maatalousyrittdjien tiukka talousti-
lanne on vahentanyt niiden lomitusten kayttéa, joista yrittajalta peritdan tuntimaksua. Lomitusten jarjestaminen
on kuitenkin ollut valilla haasteellista, silld myds tyontekijdiden maara on vahentynyt eldkditymisten seka irti-
sanoutumisten kautta, koska hyva tydllisyystilanne on houkutellut ammatinvaihtamiseen.

Kuntatilastointi uudistuu ja asettaa muutostarpeita myos kaupungin toiminta- ja taloustiedon tuotannolle ja jar-
jestelmaympaéristoille (Kuntatieto-ohjelma). Kuntatieto-ohjelman projekti kaynnistettiin alkuvuoden aikana,
mutta projekti on jadnyt odottamaan kansallisen tason suositusten valmistumista. Konsernipalvelun henkilos-
t6a on mukana FCG:n tietojohtaminen kunnassa —verkostohankkeessa. Hanke antaa valmiuksia talousrapor-
toinnin muutokseen seka talous- ja toimintatietojen hyddyntamiseen johtamisessa ja paatoksenteossa.

Tyonantajapalvelu on laatinut ja uudistanut useita kaupunkitasoisia ohjeita ja toimintamalleja. Uudet virka- ja
tyéehtosopimukset tulivat voimaan 1.2.2018. Uudet sopimukset sisaltavat mm. muutoksia tydaikamaarayksiin
sekd palkantarkistuksia. Sopimukseen sisaltyvien 1.1.2019 maksettavien jarjestelyerien valmistelu on tehty ja
paikallisneuvottelut ovat padosin kayty.

Kaupunginjohtaja toteutti maalis-huhtikuussa yhdessa Idhidemokratiajaoston puheenjohtajan kanssa vierailu-
kierroksen pitajaraatialueille raatien jarjestamiin asukasiltoihin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintakatteen toteutuman arvioidaan olevan 1,8 milj. euroa talousarviota pa-
rempi, toimintakatteen toteutumaennuste on —26,4 milj. euroa.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 14,2 milj. euroa, 0,5 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa. Tyolli-
syyspalvelussa toteutuman arvioidaan olevan 0,3 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Tydelamakokeilun
valtionosuus ja TOPI-hankkeen hankerahoitus jaavat alle budjetoidun. Lisdksi lomituspalvelussa toimintatuot-
toja arvioidaan kertyvan 0,2 milj. euroa talousarviota vdhemman palvelujen arvioitua vahaisemman kysynnan
takia.

Toimintakulujen toteutumaennuste on 40,6 milj. euroa, 2,3 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Suurin
poikkeama talousarvioon nahden on tyéllisyyspalvelussa, kun toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 1,7 mil].
euroa pienempina kuin talousarviossa. Tyollisyyspalvelussa asiakaspalvelujen ostot eivat toteudu suunnitel-
lulla tasolla, koska kokeilulain perusteella asiakkaita voidaan ohjata TE-hallinnon jarjestamisiin tydévoima- ja
yrityspalveluihin kuten tydkokeiluun ja palkkatuettuun ty6hoén. Bussi- ja hyvinvointikortteihin seka jarjestoille
varatut avustusmaararahat toteutuvat budjetoitua pienempina. Lisaksi lomituspalvelussa ennustetaan toimin-
takulujen olevan 0,2 milj. euroa ja kaupunginkansliassa 0,1 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa.
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Elinvoima- ja konsernipalvelun sairauspoissaolot kasvoivat 1,4 pv/htv viime vuoteen verrattuna, sairauspois-
saolot ovat 23,2 pv/htv. Sairauspoissaolopaivia ovat lisdnneet pitkat sairauspoissaolot. Tyohyvinvointisuunni-
telmia on tehty yksikéissa. Lomituspalvelussa on tyéolosuhdekartoituksia tehty suunnitellusti. Tilakaynneilla
on kiinnitetty huomiota erityisesti tydymparistdn olosuhteisiin, etta niista johtuvia tydtapaturmariskeja voitaisiin
vahentaa.

Henkilostolla on mahdollisuus saada maksuton kausi-influenssarokotus kaudella 2018-2019.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin strategian jalkauttamista ja toiminnallistamista on tehty kevaan aikana kaikissa yksikdissa tyopaik-
kapalavereissa ja yhteisissa kehittamispaivissa. Strategian toteuttamisohjelmien valmistelu on alkanut ja oh-
jelmat valmistuvat aikataulun mukaan kevaalla 2019, siten etta ohjelmatyo palvelee seuraavan vuoden talous-
arviovalmistelua.

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen soveltaminen henkilétietojen kasittelyssa alkoi 28.5.2018. Asetuksen voi-
maantuloa on kaupunkitasolla edistetty koulutuksin, ohjeistuksin seka prosesseja kehittdmalla ja dokumentoi-
malla. Palveluyksik6issd on saatettu rekisterit ja tietosuojaselosteet ajan tasalle. Tyéllisyyspalvelussa on os-
topalveluihin liittyvat sopimukset tarkastettu ja palveluntuottajat on ohjeistettu. Lomituspalvelussa on muutok-
sia kayty lapi yhdessa Melan kanssa.

Maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautuminen on tyéllistanyt monella tavoin alkuvuoden aikana ja suun-
nittelutyd jatkuu edelleen. Osana maakunta- ja sote-uudistusta valmistellaan kasvupalvelupilotteja. Tyollisyys-
palvelu on mukana Pohjois-Savon ja TE-toimiston kanssa neuvottelemassa sopimuksellisesta yhteistyosta
vuosille 2019-2020. Tydllisyyspalveluun perustetaan sisainen kehityshanke, jonka avulla mallinnetaan ja va-
kiinnutetaan tulevaisuuden kuntaan ja muuttuvaan toimintaymparistéén soveltuvat tyollisyyspalvelut. Uuden
lomituspalvelulain valmistelun lykkaantyminen ja ennakoitu liikelaitosmalliin siirtyminen tuo omat haasteensa
tulevan maakunnan lomituspalvelun suunnitteluun. Muutoksiin on pyritty valmistautumaan mm. yhtidittamis-
paatdsten kautta. Kaupunginvaltuusto paatti kesdkuussa Servican yhtidittdmisesté ja Kuhilas Oy muuttui hei-
nakuussa Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi. Syyskuussa kaupunginvaltuusto kasittelee tydterveyshuollon yhtidit-
tamista.
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Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Toimintatuotot 9387562 658 8718838 59,3 14268479 14710352 14209 155 -501 197 96,6 59324  -04
Toimintakulut 25686690 64,7 -25217556 58,8 -39 724 444 42894724  -40581 162 2 313 562 94,6  -856718 22
Toimintakate 16299128 64,0 16498719 58,5 -25455966 -28 184372  -26 372 007 1812 365 93,6  -916 041 3,6
Mittaristo
Elinvoimapalvelu
Tuote tai Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
palvelu: 2018
Tydllisyyspalvelu  |Bruttokustannukset, € -6 322 154| -5 850 321| -8 284 333| -7 105 649
Tyollistymispalvelujen asiakasmaara 2611 4 337 3 500 3624
Posﬂnwsten jatkopolkujen suhteellinen 47 50 "
osuus, %
Tyomarkklnatukee} ylll 300 palvlaa 2492 2320 2438
saaneet, kuukausittainen keskiarvo
TyOmarkkinatuen kuntaosuus, € -11 577 983| 12 291 648(-11 250 000|-11 250 000
Lomituspalvelu Lomituspaivat/vuosi 58 331 53 561 50 000 49 000
Kustannus €/ netto/lomituspaiva 179,93 182,3 172 175
Lomitettavia yrittdjia kpl 1178 1103 1010 1055
*Tietoa ei saada jarjestelmista talla hetkella.
TP 2016 TP 2017 KS 2018 | Ennuste
Elinvoimapalvelu 2018
Saanndllinen tydaika (ei sisalla
Henkilostomittarit | lomituspalvelua) 30 71 68 73
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 11 13,9 12,3 14,0
Kokonaisty6aika / lomituspalvelut 263 211 245 245
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv /
lomituspalvelu 34,4 30,4 32
Tilankaytto Tilojen maara m? 533 1 608 1608 1608
Tilojen maara m*/htv 17,8 22,8 23,6 22,0
Tilojen maara m*/lomituspalvelu 240 240 240 240

Vuoden 2016 tiedot eivat ole vertailukelposia my6hempiin vuosiin verrattuna palvelualueuudistuksen, Juankosken

kuntaliitoksen ja Kuopion Innovation Oy:n henkildstdn siirron vuoksi. Vuoden 2016 tiedot ovat vetovoimaisuuden
palvelualueen tietoja.

Konsernipalvelu

Tuote tai Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste

palvelu: 2018
Saanndllinen tydaika (ilman

Henkildstomittarit | tyollistamista) 71,0 57 61 57
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 7 11,8 10,4 15,0

Tilankaytt6* Tilojen maara m? 2773 2 898 2930 2930
Tilojen maara m*htv 39,1 50,8 48,0 51,4

* Sisaltad Juankosken kaupungilta siirtyneet arkistotilat.

Vuoden 2016 tiedot eivat ole vertailukelposia mySdhempiin vuosiin verrattuna palvelualueuudistuksen, Juankosken

kuntaliitoksen ja Kuopion Innovation Oy:n henkildston siirron vuoksi. Vuoden 2016 tiedot ovat konsernipalvelun
palvelualueen tietoja.
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Kaupunkiympariston palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1. — 31.8.2018
Toiminta

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta on edennyt suunnitelmallisesti seka toiminnan etta talouden
osalta. Strategisen maankayton suunnitteluty6t, Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellyttamat ase-
makaavatyo6t seka kunnallistekniikan suunnitteluty6t ovat edenneet ohjelman mukaisesti.

Taydennysrakentamisen painopiste on Puijonlaaksossa mutta my6s keskustan taydennysrakentaminen on
vilkasta ja meneilldan on lukuisia yksityisten kiinteistbnomistajien kiinteistokehityshankkeita. Asemanseudun
ensimmainen rakennushanke kaynnistyi kesan aikana. Mélymaelta allekirjoitettiin ensimmaisen vaiheen
maaraalojen luovutussopimus Savon koulutuskuntayhtyman kanssa ja Maljalahden kerrostalotonteista pidet-
tiin tarjouskilpailu. Kilpailun voittaneen kanssa tehtiin kiinteistdkaupan esisopimus ja lopullisten kauppojen
odotetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Rakentaminen on edelleen vilkasta ja talle vuodelle arvioidaan valmistuvan noin 1600 uutta asuntoa, joista
80 prosenttia kerrostaloihin. Tuotannosta n. 570 asuntoa rakennetaan valtion korkotuella eli ovat ns. kohtuu-
hintaista tuotantoa. Vilkas rakentaminen on nakynyt myds rakennusvalvonnassa korkeina lupamaarina alku-
vuonna, joskin kesan jalkeen lupamaarat ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna.

Strategian kannalta tarkein investointihanke on vuoden 2017 lopussa alkanut Savilahden allianssihanke
(SALLI), joka on edennyt kehitysvaiheeseen. Allianssissa mm. Savilahdentien saneeraus ja nk. Tekniikkaka-
dun rakentaminen hoidetaan vuosien 2018-2021 aikana integroituna projektitoimituksena. Vuoden 2018 ai-
kana on tavoitteena saada allianssihankkeen suunnittelu niin pitkalle, etta varsinainen toteutus voidaan aloit-
taa vuoden 2019 alusta.

Muita keskeisia meneillaan olevia rakentamiskohteita ovat Hiltulanlahden alueen rakentaminen seka Kaup-
pakadun, Niiralankadun ja Suurm&entien saneeraukset. Nilsidssa ja Juankoskella on tehty katujen sanee-
rauksia ja Nilsian Pajulahdessa on kdynnissa kevyen liikenteen parantamisty6t kantatie 75:n varrella. Hanke
toteutetaan yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Investointien osalta vuosi on erittdin haastava niin rakennutta-
misen kuin suunnittelun osalta, koska investointitaso on noussut edellisvuodesta 50 %:lla.

Maanhankintaa on jatkettu aktiivisesti kaupungin tulevilla kasvualueilla ja neuvottelujen kohteena ovat olleet
Vanuvuoren alueella ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat maa-alueet. Suomen valtiolta ostettiin jaahallin paa-
dyssa oleva pysakdintitontti Kuntolaakso-hankkeen toteuttamista varten.

Merkittdvin muutos tapahtui hulevesijarjestelman hallinnassa, kun vuoden 2018 alussa hulevesijarjestelma
siirtyi kokonaisuudessaan kaupungin vastuulle. Ulkovalaistuksen ohjausjarjestelmén osalta on tehty hankin-
tapaatds ja jarjestelmaan liittyvien kojeiden asennus on kaynnistetty.

Resurssiviisauteen perustuen Savilahden alueen osalta on oltu mukana tekemassa alueen massojen logis-
tiikkaselvitysta. Uusiomateriaaleja hyddyntdvan Uuma 3-hankkeen osallistumista on selvitetty. Hiltulanlah-
dessa ja Puijolla on sovittu, ettd vaylien rakentamisessa hyddynnetdan betonimurskeita.

Rakennusvalvonnassa on otettu vuoden 2018 alussa kayttéon sahkdinen pysyvaisarkisto ja rakennusjarjes-
tyksen uudistaminen on loppusuoralla. Jatehuollon viranomaispalveluissa on maaritelty palvelutaso yhteis-
tydssa alueen 16 kunnan ja kunnallisen jateyhtion kanssa. Ymparistoterveyden huollon osalta on maakunta-
uudistuksen valmistelu edennyt ja tarkentunut.

Kuopion seudun joukkoliikenteen Vilkun sdhkoisissd aikataulupalveluissa on otettu kayttdon bussien reaaliai-
kaiseen paikkatietoon perustuvat aikatauluennusteet ja viisaan liikkumisen hankkeen reaaliaikainen infor-
maatiojarjestelma on valmistunut ja mm. aikataulutiedot ovat nyt kdytéssa. Kaupunkipydrdasemia on suunni-
teltu 15 kohteeseen ja ensi vaiheessa jarjestelmaan kuuluu 150 sahkoistad kaupunkipyoraa. Myoés KierRe-
hanke on edennyt hyvin.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Lippumaen tuplajaiden osalta on kaupunginhallitus myontanyt lisdrahoituksen elinkeinoalueiden myontéval-
tuutuksesta. Savilahden allianssihankkeen osalta menojen arvioidaan ylittdvan budjetoidut menot. Ylittavat
menot pyritddn kompensoimaan muista investointikohteista. Taysin uutena hankkeena on mukaan tullut ase-
matunnelin saneeraus ja oikaisu Asemanseudun alueella. Tdhan hankkeeseen ollaan saamassa kuitenkin
merkittavasti EU-tukea.

Maljalahden kerrostalotonttien kiinteistdkauppojen toteutuessa kuluvana vuonna myyntivoittojen kertyma tulee
olemaan budjetoitua merkittavasti suurempi.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ruutukaava-alueen kiinteistokehityshankkeiden ja Maljalahden kerrostalotonttien myynnin onnistumisella on
keskeinen merkitys myyntivoittojen toteutumisen kannalta. Savilahden allianssihankkeen seka kiinteistokehi-
tyshankkeiden eteneminen ovat riippuvaisia kaavaprosessien sujuvasta etenemisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

EU:n tietosuoja-asetuksen edellyttamat tietosuojaselosteet on tehty ja toiminta on asetuksen mukaista. Pal-
veluhankintojen sopimusten mukaisuutta on valvottu. Riskeja on arvioitu, hallintasuunnitelman paivittaminen
odottaa tarkempia ohjeita

Sahkoisten hankintajarjestelman kayttéonottoa on ajettu sisdan yhteistydssa 1S- Hankinta Oy:n kanssa. Uusi
maanvuokrasopimusten hallinta- ja laskutusjarjestelma on otettu kayttéon. Jarjestelma mahdollistaa e-lasku-
tuksen.

Talouden seurantaa ja ennustettavuutta on pyritty parantamaan, mutta markkinatilanteen vaihtelut luovat
epavarmuutta ennusteisiin jatkossakin. Strategiset tavoitteet on johdettu vuotuisiksi toimenpiteiksi, joiden to-
teutumista seurataan osavuosikatsausten yhteydessa.

Asiakkailla on mahdollisuus tarkistuttaa tietonsa netista 16ytyvien lomakkeiden avulla. Tietoturvatestit on
otettu kayttdon koko vastuualueella.
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Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu

Kasvu

Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Toimintatuotot 33 337 140 65,7 37376 125 67,5 50756209 55 354 600 56 003 724 649 124 101,2 5247515 10,3
Toimintakulut -32 158 202 60,1 -35404 108 59,1 -53 466 441 -59 915100 -59 561 244 353 856 99,4 -6 094 803 11,4
Toimintakate 1178938 -435 1972017 -43,2 -2710232 -4560 500 -3 557 520 1 002 980 78,0 -847 288 31,3
Mittaristo
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Asemakaavoitus Kaavoitetut rivi- ja kerrostalotontit, k-m2 113500 16850 131400 135200
Kaavoitetut omakotitontit, kpl 233 12 0 4
Kaawoitetut yritystontit, k-m2 580000 4000 196500 95900
Asemakaavojen valmistumisaika, kk 23 25 20 20
Joukkoliikenteen
jarjestaminen Kaupunkiliikenteen matkustajamaara 1000 matkustajaa / v 5660 6196 6400 6500
Rakentaminen Kadunrakentaminen km 3,5 4,2 3,5 3,5
Viherrakentaminen ha 2,0 2,0 2 2
Liikennevaylien
kunnossapito Kunnossapidettavat liikennevaylat km 792 874 842 842
Kadun hoito, ajoradat I-luokka € / km 11000 12000 13000 15000
Kadun hoito, ajoradat Il-luokka € / km 9000 9500 10000 13000
Kadun hoito, ajoradat Ill-luokka € / km 3000 3200 4000 6000
Kadun hoito, klv I-luokka € / km 9000 9100 9500 10000
Kadun hoito, kiv ll-luokka € / km 2000 2200 3000 3000
Kadun hoito, kv lll-luokka € / km 1000 1500 2000
Asukastyytyvaisyys katujen kunnossapidosta (1-5) 3,41 3,41 3,5 3,36
Puistojen ja yleisten
alueiden kunnossa- ja
puhtaanapito Kunnossapidettavat puistot ja katuviheralueet, ha 570 680 580 580
Yleisten alueiden hoito luokittain € / ha 3200 3300 3400 3400
Jatehuollon viranomaispalv |Asuin- ja vapaa-ajan kiinteistojen liittymisaste jarjestettyyn
jatehuoltoon (%) 98,7 97 98,7
Jatehuoltoa koskevien hakemusten kasittelyaika (vko) 4 4 5
Tonttipalvelut Rakennuskelpoiset valmistuneet rivi- ja kerrostalotontit k-m2 41000 62000 17000 17000
Rakennuskelpoiset valmistuneet omakotitontit kpl 84 16 36 36
Rakennuskelpoiset valmistuneet yritystontit k-m2 3000 30000 0 0
Tonttivaranto, luovutusvalmiit liiketontit, k-m2 / kpl 141000/35| 141000/36 | 160000/37 | 160000/40
Tonttivaranto, luovutusvalmiit teollisuus ja varastot, k-m2 / kpl 118000/40| 98000/35| 95000/37
Tonttivaranto, luovutusvalmiit omakotitontit, kpl 69 40 20 20
Tonttivaranto, luovutusvalmiit rivitalotontit, k-m2 / kpl 77000/34( 66000/32| 62000/32| 55000/28
Tonttivaranto, luovutusvalmiit kerrostalotontit, k-m2 / kpl 85000/24( 90000/26| 64000/17| 80000/24
Asuntotoimi Alkava asuntotuotanto 1400 1400 1000 1200
Ympéristéterveydenhuolto |Luvan ja ilmoituksen kasittelyaika kk 1,3 0,8 1 0,5
Rakennusvalvonta Lupapaatokset kpl, sis. Suonenjoen 1293 1205 1300 1200
Rakennuslupien kasittelyaika, pv 18 20 19 20
Henkilostomittarit Kokonaisty@aika (ilman tydllistdmista) htv 191,9 212,3 219 216,5
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 10,8 10,7 9,5 10,6
Tilojen maara m2 / htv 16,0 15,7 15,2 15,2
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vaha&kankaan katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018

Toiminta
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toiminta on aj. 1.1.-31.8.2018 toteutunut suunnitellusti.

Liikunnan aktivoinnissa alkuvuoden uutena toimintona on testamenttivaroin palkatun ohjaajan tyonkuvaan
kuuluvan nuorten (15-29 v) liikuntaneuvontatoiminnan aloittaminen. Voimaa Vanhuuteen-ohjelman myéta uu-
sia toimintoja on kdynnistetty Puijonlaakso — keskusta — alueelle.

Tapahtumatiedottamiseen on suunniteltu ja kayttdonotettu Kuopio Seina —portaali, joka on tarkoitettu yhteisol-
listen, ei kaupallisten tapahtumien markkinointiin. Kohderyhmana on lapset, nuoret seka perheet.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017-2020 hyvaksyttiin.

Kuopion Musiikkikeskus on ollut suljettuna remontin takia 1.1.2018 alkaen ja avautuu osittain 1.9.2018 alkaen.
Remontti kuitenkin rajoittaa viela syyskauden aikana talon vuokraustoimintaa ja orkesteri harjoittelee vaistoti-
loissa viela alkusyksyn ajan, syyskuusta lahtien konsertit voidaan pitda Musiikkikeskuksessa.

Kuopion museon peruskorjaus ja laajennus —hankkeen palveluntuottajaksi valittin NCC Suomi Oy allianssiso-
pimuksella.

Keskuskentan jalkapallostadionin tarveselvitys on hyvaksytty ja hankeselvitystyd kaynnistetty.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toteutumaennuste alittaa talousarvion n. 0,06 milj. € (toteutuma 99,8
%).

Liikuntapaikkapalvelujen toteutuma tulee alittumaan vuokrakustannusten osalta, koska jadhallin vuokra alenee
remontin vuoksi ja Lippumaen ylipainehallin valmistuminen siirtyi ensi vuodelle. Talld muutoksella saadaan
katettua vastaavasti palkankorotukset seka museohankkeen kaynnistymisen vaikutukset kayttétalouteen (mm.
esineistdn pakkaaminen, dokumentoiminen ja siitdminen sekad maaraaikaisen tydntekijan palkka).

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Musiikkikeskuksen remontin vuoksi ohjelmistosuunnittelua ja talon vuokraustoimintaa ei voida viela syyskau-
den aikana toteuttaa suunnitellusti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Tydhyvinvoinnin parantamisen osalta on laadittu yksikkdkohtaiset suunnitelmat ja sairauspoissaolojen seuran-
taa on tehostettu. Kaupungin uutta strategiaa on kasitelty tydpaikkakokouksissa seka kehittdmispaivissa. Maa-
kunta-sote-valmistelutydhon on osallistuttu olemalla mukana kokoamassa maakunnan alueen yhteista hyvin-
vointikertomusta yhteistydssa kuntien kanssa. Kuopion hyvinvointikoordinaattori on koordinoinut maakunnan
hyvinvointikertomustyota toimien alueellisen hyvinvointikertomustyéryhman puheenjohtajana. Uuden EU-tie-
tosuoja-asetuksen mukaiset tietoturvaselosteet on laadittu ja koulutuksiin on osallistuttu tarpeen mukaan.
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Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu
Enn./Ed.v %

Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.%
Toimintatuotot 5823615 60,8 5844 869 65,0 9580469 8989174 9248 154 258 980
Toimintakulut -29 177 282 64,7 -29 920723 65,0 -45 115712 -46 052 710 -46 251 058 -198 348
Toimintakate -23 353 668 65,7 -24 075 855 65,0 -35 535 243 -37 063 536  -37 002 904 60 632
Mittaristo

Avainprosessi: Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Kasvu

1029  -332315 -3,5

100,4 -1135 346 25

99,8 -1467 661 41

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018

Kirjastopalvelut 1) Fyysiset kirjastokaynnit 1278722 1246 123| 1350000 1351000

Verkkoasiointitapahtumat (kirjaston ulkopuolella tapahtunut asiointi)
554 013 478 468 525 000 493 000

Kirjaston aukiolotunnit 24 396 24 442 29 000 28 700
Lainojen kokonaisméaara 2045805/ 2030 769| 2055000 2055000
Nettokustannukset/laina 2,7 2,8 2,8 2,8
Kirjastojen tilojen maara m? 10 387 11 136 10 372 10 055

Museopalvelut Museokohteiden kavijamaara 69 623 75172 70 000 70 000
Museokohteiden aukiolotunnit 5194 5135 5 000 5000
Jarjestetty kokoelma-aineisto kpl 1961 080 1964 334 1992 300| 1992 300
Nettokustannus €/as 254 25,6 27,2
Museoiden tilojen maara m? 9 560 9 691 9 691 9 691

Liikuntapaikkapalvelut |Liikuntapaikkojen kdyntikerrat 2) 1265410] 1313 944]| 1400000] 1400000
Liikuntapaikkojen tilojen mazra m? 51 291 52 700 64 532 64 532

1) Luvut siséltavat Kuopion liséksi Kaavin ja Tuusniemen kirjastojen tunnusluvut.

2) Liikuntapaikkojen kayntikerrat siséltaa sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen seké kaupallisten tilaisuuksien kavijat

Avainprosessi: Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste

2018

Kansalaistoiminnan  |Kulttuuri- ja liikuntaryhmiin osallistuneet 1) 87 275 107 395 90 500 100 000

aktivointi Kino-Kuvakukon ja Nilsidn Mantun kavijéiden lukumaara 27 668 39 447 31 000 31000
Yleis- ja erityisavustukset €/as 26,2 25,7 27,07 27,07
Asukastupaverkosto, asukastupien lukumaara 12 10 12 11
Asukastupien kévijamaara 69 991 79 888 70 000 79 000
Asukastupien tyollistamisvaikutus
(henkiloa / htv) 3) 74122 125/27 110/20 125/27
Kansalaistoiminnan aktivoinnin tilojen masra m? 1977 2 836 3127 3127

Kansalaisopisto 4) Kansalaisopiston opiskelijamaara (brutto) 25 263 24 335 24 000 24 700
Kansalaisopiston opetustuntien lukumaara 45 469 45 306 44 000 45 000
Kansalaisopiston nettokustannus €/h
(ilman valt.osuuksia ja tyéll.) 64,5 66,3 72,7 71,7
Kansalaisopiston tilojen mazra m? 3535 3484 3 658 3658

1) Kulttuuriin - ja likuntaan aktivointiin lasketaan em. ryhmiin osallistuneet seka likunta- ja kulttuuripolkuun osallistuneet

3) Asukastupatoiminta: palkkatukitydllistetyt, tydharjoittelijat, tydvalmennuksessa olevat seké kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat.

4) TA-2018 opetustuntien lukumaaréan pieneminen johtuu tydvoimapoliittisen maahanmuuttajakoulutuksen loppumisesta. K-opiston mittarit ovat vuositason

mittareita.
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Avainprosessi: Taidepalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Kaupunginteatteri Teatterissa kavijoiden lukumaara 74 530 76 116 65 000 65 000
Nettokustannukset / katsoja 61,8 63,01 73,08 73,08
Naytantéjen lukumaara 313 372 240 240
Kaupunginteatterin tilojen maara m? 7 982 7 982 7 982 7 982
Musiikkikeskus Kavijoitten lukumaara 111 150 114 176 45 000 40 000
Tapahtumien lukuméaara 666 720 200 130
Nettokustannukset / kavijat 2,0 2,7 10,4 11,6
Musiikkikeskuksen tilojen maara m? 5760 5760 3036 3036
Kaupunginorkesteri |Konserttien kokonaislukumaara 196 185 85 150
Kuulijoiden kokonaislukumaéara 45 847 46 646 45 000 42 000
Nettokustannukset / kuulijat 61,8 62,5 68,6 74,2
TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue 2018
Henkildstomittarit Kokonaistyéaika (ilman tyéllistamista) 404,1 402,8 412 412
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 10,6 12,4 11,0 11,5
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1. — 31.8.2018

Toiminta
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut aj. 1.1. — 31.8.2018 suunnitellusti.

Koulutuspoliittisen ohjelman mittaristo on laadittu ja hyvaksytty kasvun ja oppimisen lautakunnassa touko-
kuussa. Palveluverkoston kokonaistarkastelu on edennyt suunnitellusti ensisijaisesti tiedonkeruulla ja ensim-
mainen lautakuntakasittely on syyskuussa, jonne koillista maaseutualuetta koskeva palveluverkoston valmis-
telu viedaan tiedoksi ja linjattavaksi valmistelun etenemista varten. Varhaiskasvatuksen osalta on priorisoitu
keskustan ja keskustan koillisen alueen (Linnanpelto, Mannistd) tarkastelu.

1.8.2018 on otettu kayttédn Koillisella alueella Linnanpellon koulukiinteistén piha-alueelle rakennettu valiaikai-
nen paivakoti, jossa on neljan lapsiryhman tilat seka Puijonlaakson paivakodin yhteyteen rakennettu metsa-
paivakoti 16 lapsen ryhmalle. Vuorelankatu 5-7 tiloihin remontoidaan neljan paivakotiryhman tilat ja ne saa-
daan kayttoéon 1.11.2018.

Karttulan koulukeskus otettiin kayttéon 1.8.2018 lukien ja Hiltulanlahden uuden koulun ja paivakodin rakenta-
minen etenee suunnitelmien mukaisesti. Lantisen maaseutualueen hankesuunnitelma hyvaksyttiin elokuun
lautakunnassa, Hatsalan koulun tarveselvitysta ollaan laatimassa. Sarkiniemen koulun Ik 5-6 siirtyivat Neula-
makeen 1.8.2018 alkaen, jolloin myds koulujen hallinto yhdistettiin.

Sairauspoissaoloihin on kiinnitetty huomiota. Perusopetus on mukana kaupunkitasoisessa ESR-hankkeessa
seka innovatiivisessa “johtamispalveluiden” pilotoinnissa. Kaikilla kouluilla on tyéhyvinvointisuunnitelmat ja
koulujen lukuvuosirytmin mukaisesti ne paivitetaan lukuvuosisuunnitelmatyon yhteydessa. Varhaiskasvatus
valittin myds mukaan ESR-hankkeeseen ja rahoitusta saatiin esimiesten tydénohjausryhmaan seka erityislap-
siin liittyvaan koulutukseen ja tydnojaukseen. Kaikille paivakodeille on kevaan aikana laadittu tydhyvinvointi-
suunnitelmat.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toteutumaennuste ylittaa talousarvion n. 2,9 M€ (101,5 %). Ylitys koostuu
1.5.2018 voimaan tulleen palkankorotuksen seka tammikuussa 2019 maksettavan kertaeran kustannusvaiku-
tuksista, toteutumatta jdavasta varhaiskasvatuksen sairauspoissaolojen vahentamistavoitteesta seka varhais-
kasvatuksen ylitysennusteesta.

Kuluvan vuoden taloudelliset riskit palkankorotusten liséksi tulevat olemaan varhaiskasvatuspalveluiden talou-
den toteutumassa (lasten maaran kehitys ja uudet paivakotiryhmat).

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Paivahoidossa olevien lasten ja perusopetuksen oppilaiden maaran kasvu aiheutti haasteita jo tana syksyna
mm. tilojen riittdvyyden ndkodkulmasta.

Uuden lukuvuoden osalta ensimmaiset henkildstdmenojen toteutumatiedot saadaan 30.9. palkka-ajossa ja
sen jalkeen voidaan tarkentaa loppuvuoden ennustetta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Tydhyvinvoinnin parantamisen osalta on laadittu yksikkdkohtaiset suunnitelmat sekd on saatu kaupunkitasoista
hankerahaa ty6hyvinvointitoimenpiteita varten. Sairauspoissaolojen seurantaa on myds tehostettu. Alle kou-
luikaisten lasten maaran kasvu on aiheuttanut paivahoidossa lisaryhmien perustamisia kesken vuotta, joka ai-
heuttaa toimintakulujen osalta ylityspaineen kuluvalle vuodelle. Kaupungin uutta strategiaa on k&sitelty tyopaik-
kakokouksissa seka kehittamispaivissa. Maakunta-sote-valmistelutyéhén on osallistuttu olemalla mukana
LAPE- ja LANU- ja LANUPE -tydssa suunnittelemassa oppimisen ja kasvun tue palveluiden sujuvuutta. Uuden
EU-tietosuoja-asetuksen mukaiset tietoturvaselosteet on laadittu ja koulutuksiin on osallistuttu tarpeen mukaan.
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Tili 2017  Tot.% 2018 TAIN TP 2017 TA2018
Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.%

Toimintatuotot 89039378 66,6 8226807 68,1 13419490 12075675

Toimintakulut  -129713674 65,56 -133334 864 65,8 -198 070 932 -202 482 732

Toimintakate -120774296 654 -125108 058 65,7 -184 651 442 -190 407 057

2018
12 150 831

erotus
75 156

-205 477 780 -2 995 048

-193 326 949 -2 919 892

tot.%
100,6 -1268 659

Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu

Kasvu

Enn./Ed.v %

-9,5

101,5 -7 406 847 3,7

101,5 -8 675507 4,7

Mittaristo
Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Kunnallinen Lasten maara *) 3938 4099 4116 4138
paivakotihoito Paivakotien tayttdaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 85 92 90 96
- taajama-alueen tayttdaste 97 96 97 98
Bruttokustannus €/lapsi -12826| -12719| -13212| -13273
Nettokustannus €/lapsi -11381| -11327| -12275| -12104
Paivihoidon tilojen méara m? 38977| -41619] 41838/ 43002
Tilojen maara m?/lapsi 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maara 787 934 1173 1139
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -8 335 -8 588 -8 705 -9 611
Kunnallinen Lasten maara *) 483 493 470 474
perhepaivahoito Bruttokustannus €/lapsi -11 316 -11357( -11717| -11551
Nettokustannus €/lapsi -9737 -9867| -10742| -10374
Yksityinen Lasten maara 74 68 70 62
perhepaivahoito Nettokustannus €/lapsi -5 972 -5 707 -5 874 -5 472
Hoidossa olevien lasten maéra yhteensa 5282 5594 5829 5813
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 62,83 64,20 66,35 66,06
Avoimet Lasten maara 730 665 750 650
varhaiskasvatuspalvelut Bruttokustannus €/lapsi -1 069 -1177 -1100 -1271
Kotihoidon ja yks. hoidon |Lasten maara 1770 1778 1700 1633
tuki Kelalle
Nettokustannus €/lapsi -3 128 -3 111 -2 930 -3 092

Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.

Kunnallisen ja yksityisen paivahoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, ettd kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito,
jarjestamisvelvoitteen tayttdminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella palveluntuottajalla ei

ole.

Kunnallisen paivakotihoidon ja yksityisen paivakotihoidon €/lapsi kustannus siséltdd myds esiopetuksen.

Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 9 920 10 438 10 590 10 602
Erityisen tuen oppilaiden osuus 5,8 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
oppilasmaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden 3,8 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
osuus koko oppilasméaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat -9 301 -9 230 -9 314 -9 300
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty
hankerahoitus -9 096 -9 127 -9 154 -9 200
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Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,3 17,6 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 18,0 19,1 18,3 18,3
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,73 1,77 1,72 1,72
Perusopetuksen tilojen magra m? 132922| 137 222| 133420| 134916
Tilojen maara m*/oppilas 13 13 13 13
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 210454| 213 000] 215000{ 210000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 193 200 400 200
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -16 -16 -16 -16
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 9 364 9 281 9 042 9042
Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja.
* Tunnusluwvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmakokolaskennassa on otettu huomioon
joissakin aineissa kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja.
Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaarissa on alueittain suuria eroja, minka
vuoksi my6s opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti.
Avainprosessi: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2 399 2431 2 446 2 489
opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 250 236 210 200
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen
hakevien maara (%) 53 % 53 % 53 % 61 %
Peruskoulun paattdneiden lukiokoulutukseen
paasseiden maara (%) 50 % 52 % 52 % 53 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista
(%) 28 % 25 % 25 % 22 %
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden
aloituspaikat 112 122 110 108
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2390 2390 2 390 2390
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki -6 840 -7 099 -7 153 -7 061
wuosikurssit *
Lukioiden tilojen maara m? 18 925 19 708 19 346 19 346
Tilojen maara m*/opiskelija 8 8 8 8
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Koulupsykologi-palvelut Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden
maara oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset) 9% 10 % 8 % 10 %
Oppilaita/koulupsykologi 1222 1179 1222 1227
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden 11 % 13 % 10 % 12 %
maara lukion opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 1698 1541 1698 1185
Psykologipalveluja kayttévien asiakkaiden
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta 8 % 9% 8 % 9%
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/psykologi 1543 1428 1534 1200
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Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Koulukuraatto-ripalvelut Koulukuraattoripalveluja kéyttavien asiakkaiden
méaara oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset) 9% 10 % 9% 10 %
Oppilaita/koulukuraattori 1265 1231 1265 1231
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden
maara lukion opiskelijamaarasta 6 % 7 % 5 % 6 %
Lukion opiskelijoita/kuraattori 2122 1401 2122 1185
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden
méaara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarasta 13 % 14 % 11 % 13 %
Ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita/kuraattori 1158 1187 1158 1071
TP 2016 | TP 2017 | KS 2018 | Ennuste
2018
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Henkilostomittarit Kokonaistydaika (ilman tyéllistamista) 2 309 2 406 2 403 2 403
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 15,9 15,3 13,0 15,0
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Perusturvan palvelualue

Vs. apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus 1.1.- 31.8.2018
Toiminta

Kokonaisuutena palvelualueen toiminta on toteutunut talousarvion kayttésuunnitelman mukaisesti. Talousar-
vion kayttésuunnitelman talous on toteutunut arvioitua heikommin, koska palvelutarpeen kasvu vanhus- ja
vammaispalveluissa on ollut arvioitua suurempaa.

Palvelualueen toiminnassa korostunut sote-valmistelu on hidastunut maakuntauudistuksen toteutumisen aika-
taulun muutoksesta johtuen. Valmistelua jatketaan niiltd osin kuin tehtavat eivat ole riippuvaisia lainsdadan-
nosta. Asiakkuusjohtajat ja palvelupaallikét osallistuvat jatkovalmisteluun, kun valmisteluresurssin tarve var-
mistuu jatkorahoituksen osalta. Perusturvan palvelualue on mukana Yla-Savon Soten hallinnoimassa henkil6-
kohtaisen budjetin kokeilussa, joka kohdentuu vanhus- ja vammais-seka kehitysvammapalveluihin.

Vanhuspalveluiden palveluohjauksessa on kaynnistynyt 1.8.2018 EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto) rahoi-
tuksella palvelu- ja teknologiatarjoomon mallintamishanke (Tarjoomo-hanke). Uusien asumispalvelupaikkojen
jarjestaminen palveluseteleilla ei ole edennyt suunnitellussa laajuudessa, koska asiakkaat eivat ole valinneet
palveluna palvelusetelia.

Hoivapalvelut ovat vastanneet kotihoidon lisdantyneeseen kysyntaan tarpeenmukaisesti. Hoivapalveluissa on
kaynnistynyt vaiheittain johdon valmennukset ja tydhyvinvointihankkeet.

Vammaispalvelussa ja kehitysvammahuollossa on otettu kayttéon alkuvuodesta pilotoitu OSCC-takaisinsoit-
tojarjestelma asiakaspalvelun parantamiseksi.

Kehitysvammaisten erityishuollosta annettu laki muuttui kesdkuussa 2018. Viranhaltijoiden osaamista lain toi-
meenpanosta on vahvistettu koulutuksissa ja yhteisissa tydkokouksissa. Psykologin virka on perustettu ja rek-
rytointi on kdynnissa.

Lapsiperhepalveluissa on vahvistettu oman toiminnan kehittamista nostamalla mm. omien lastensuojelulaitos-
ten kayttdastetta ja samalla lisatty perhetyohon lisaresurssia. Kuopio on mukana valtakunnallisessa LAPE-
karkihankkeessa seka pilotoi ns. systeemisen lastensuojelun toimintamallia. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
ja Kuopion kaupunki pilotoivat sosiaalipaivystysta osana laajaa terveydenhuollon paivitysta seka valtakunnal-
lisesti uutta mallia sosiaali- ja terveyskeskuksen ja ensihoidon yhteista tilannekeskusta (Sote-tike).

Kuopion on mukana osallistuvan sosiaaliturvan kokeiluhankkeessa, jossa etsitddn tydmuotoja ja palvelumal-
leja mm. pitkaaikaistyottomien aktivoimiseksi. Sosiaalisen kuntoutuksen palveluista on kaynnistetty lautakun-
nan hyvaksyma palvelusetelikokeilu. Tyokyky- ja elakeselvitystydskentely on kaynnistynyt sovitusti yhteis-
tydssa tyollisyyspalveluiden kanssa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Henkiléstokulujen kasvu 2,820 milj. € palkankorotuksista ja palvelutarpeen lisdyksesta johtuen vanhusten hoi-

vapalveluissa. Palvelujen ostot 2,754 milj. € erityisesti vammaispalveluiden ja kehitysvammahuollon asumis-
palveluiden ostoissa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Talousarviossa asetetut strategiset tavoitteet toiminnan osalta ovat toteutumassa suunnitelman mukaisesti.
Talouden osalta valtuuston palvelualueelle vahvistettu toimintakate toteutuu arvioitua heikommin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Sisdinen valvonta perustuu lautakunnan 20.2.2018 hyvaksymaan sisaisen valvonnan suunnitelmaan, jota on

toteutettu. Valvonta on painottunut sdannésten, maaraysten ja paatdésten noudattamiseen, hankintoihin, las-
kujen hyvaksymisoikeuksien tarkastukseen, henkildstbasioihin seka tietosuojaan ja —turvaan.
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Vastaukset pyydettyihin kysymyksiin 1-4

Palvelualueen paavastuulliset tilivelvolliset henkildt ovat toteuttaneet siséista valvontaa ja riskien arviointi lau-
takunnan paatéksen mukaisesti osana toiminnan ja talouden raportointia. Siséinen valvonta on edistynyt ja
raportoinnissa on enemman huomioita myds riskeista ja poikkeamia on kirjattu. Kaupunkistrategiaa kaydaan
lapi tydkokouksissa ja huomioidaan suunnitelmissa. Asiakaspalautetta kerataan ja hydédynnetaan toiminnan
kehittdmisessa.

Riskina on ollut palveluun paasyn viivastyminen tai ostopalveluiden lisdantyminen. Ostopalveluiden laskutus-
kaytadnnon erilaisuudet vaikeuttavat tulojen kirjautumista. Perusturvan kassatarkastukset on tehty.

Laskujen tilidinnin tarkkuuteen ja laskujen oikeellisuuteen on kiinnitetty huomiota ja laskutusviivetta on pyritty
minimoimaan. Laskujen kierto monen yksikén lapi hidastuttaa laskun lopullista hyvaksyntaa ja myohentaa
maksupaivaa.

Yhtendinen kirjauskaytanto ei ole aina toteutunut. Asiakastietojen puutteita on jalkikateen korjattu. Kirjaami-
sen kaytanteiden ja tydohjeiden noudattamissa on vanhuspalveluissa edistetty. Lapsiperhe- ja aikuissosiaali-
tydn- ja vammaispalveluissa kirjaamisen kehittdmista edistetddn Kansa-koulu — hankkeella. Kirjaamisen au-
ditointi ei ole viela vakiintunut kaikissa palveluissa.

Asiakas- ja potilasturvallisuudessa toimittiin suunnitelman mukaisesti. Potilas- ja sosiaaliasiamiesraportti ka-
siteltiin yksikoissa. HaiPron (asiakas/tyOntekija turvallisuutta vaarantavien raportointitydkalu) kaytossa, kirjaa-
misessa, kasittelyssa ja raportoinnissa edistyttiin. Omavalvontasuunnitelmien mukaista arviointia on tehty.

Palveluissa varmistettiin henkiloston turvallisuutta koulutuksella, halyttimilla, vahtimestaripalvelulla ja tarvitta-
essa kutsutaan vartija. Tydntekijoiden vaihtuvuus tuo perehdyttdmiselle kasvavia haasteita. Kehityskeskuste-
lut kaydaan ja 100% toteutuminen on haaste.

Tietoturvan ja — suojan seka kybertuvallisuuden osaamista on tietosuoja-asetuksen mukaisesti tehostettu.
Rekisteriselosteet on paivitetty tietosuojaselvityksiksi. GDPR (General Data Protection Regulation EU
679/2016) soveltaminen henkilttietojen kasittelyssa on alkanut. Navisec koulutukseen osallistutaan ja tavoite
on testien 100 % toteutumisaste. Kirjaamossa olevat vanhat sopimukset on tallennettu D360 asiakirjaohjel-
maan. Yksikdissa voi viela olla sopimuksia, mita ei ole asiakirjaohjelmassa.

Maakuntavalmisteluun on osallistuttu otona eri tydryhmiin ja myos henkilékohtaisen budjetoinnin kokeiluun.
Valmistelu on edistanyt LAPE-verkostoitumista ja muuta verkostoitumista.
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Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Toimintatuotot 16 875 554 55,1 17 033 296 65,5 30617725 26010558 28245999 2235441 108,6 -2371727 -7,7
Toimintakulut -110 424 479 64,1 -113 862 174 65,7 -172 236 234 -173 197 966 -179 305 586 -6 107 620 103,5 -7 069 351 41
Toimintakate -93 548 925 66,1 -96 828 878 65,8 -141 618 509 -147 187 408 -151 059 587 -3 872 179 102,6 -9441078 6,7
Mittaristo
Avainprosessi: Vanhus- ja vammaispalvelut
Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Palveluohjaus Bruttokustannukset -22 472 313| -35539 399| -36 559 933| -36 490 199
Toimintatuotot 5717 833| 9683562 8305737| 8236003
Omaishoidontuen asiakkaat
(vanhukset+vammaiset+kehitysvammaiset) 821 990 980 980
Erityisryhmien asumispalveluiden asiakkaat 551 510 627 627|*)
Vanhusten hoivapalvelut |Bruttokustannukset -52 444 833| -59 807 171| -60 243 518| -62 133 178
Toimintatuotot 9723707| 12235947| 10849 088| 10919423
Vanhusten kotihoidon kaynnit 1110 580 1086 651 1160 000 1200 000
Asiakkaan luona tapahtuva ty6 tunteina 388 835 409 610 403 000 425 000
Asiakkaiden lukumaara 3454 4177 3700 4000
Vanhusasiakkaiden keskimaarainen toimintakyky 2,4 2,2 3,0 3,7
Palvelukeskuksen hoitopaivat, omat 84 067 79 379 71175 71 000
Palvelukeskuksen asumispaikat, omat 279 247 195 195
Tehostetun asumispalvelun hoitopaivat, omat 55 588 70 656 89 060 78 000
Tehostetun asumispalvelun hoitopaivat, ostetut 122 843 168 448 160 585 168 000
Tehostetun asumispalvelun asumispaikat, omat 147 208 244 244
Tehostetun asumispalvelun asumispaikat, ostetut 348 461 455 780
Kotisairaala Bruttokustannukset -540 136 -547 116 -781 000
Toimintatuotot 60 956 55712 50 000
Hoitopaivat 9 835 **) 7 500
Asiakkaiden lukumaara 783 **) 895
Kotisairaalahoitopaivat 1334 1650 7 200 7 600
Kotisairaala asiakkaiden lukumaara 54 167 900 895
Vammaispalvelut ja Brutiokustannukset -31906 155| -34 815 971 -32922 910| -36 955 082
kehitysvammahuolto
Toimintatuotot 1615399 2458294 2139492 2830090
Vammaispalvelun asiakkaat 3371 3 056 3750 4 200
Kehitysvammaisten asumispaivat 98 754 113 796 131 000 119 000
Henkilostomittarit
Palveluohjaus Kokonaisty6aika 18,9 28,5 29 29,6
Sairauspoissaolot 13,5 5,5 8 4,9
Vanhusten hoivapalvelut |Kokonaisty6aika 885,7 1008 1070 1088, 1
Sairauspoissaolot 27,5 26,3 23 25,9
Vammaispalvelut ja o
kehitysvaE”lmahu;Ito KokonaistyGaika 90,4 90,8 85,5 88,4
Sairauspoissaolot 14,0 18,1 15,2 22,4

*) Erityisryhmien asumispalveluiden asiakkaiden siirto aikuissosiaalipalveluista palveluohjaukseen

**) yhdistyy perusturvan vanhusten hoivapalvelujen palveluprosessiin
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Avainprosessi: Lapsiperhepalvelut

Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Sosiaalipaivyytys Bruttokustannukset -437 095 -466 503 -501 397 -529 060
Toimintatuotot 186 842 186 907 190 000 189 020
Avo- ja jalkihuolto Bruttokustannukset -11 931 619| -12 507 908| -12 368 443| -12 450 871
Toimintatuotot 996 659 985 922 985 900| 1285921
Lastensuojelun ilmoitusten maara 2 855 3756 3100 3 500
Asiakkaiden maara 1545 1390 1500 1500
Huostassa olevien maara 268 272 270 274
Sijaishuolto Bruttokustannukset -13 674 747| -14 467 957| -14 049 501| -14 865 019
Toimintatuotot 1 000 136 934 137 754 000 1020 122
Huostassa olevat perhehoitoon sijoitetut 162 165 165 171
Huostassa olevat ostopalveluun sijoitetut 95 94 90 89
Rita- Ja rlkosasiain Brutiokustannukset 254024  -264654| 264765  -271861
sovitteluy ksikkd
Toimintatuotot 254 082 256 906 249 819 288 876
E;:/Zf:’t'ke“de"'set Bruttokustannukset -308206| -483968|  -358502|  -343 550
Toimintatuotot 0 0 35274 35274
Lapeiparhaiden Brutiokustannukset 752381  -634062|  -691878|  -704 453
tukipalvelut
Toimintatuotot 61 101 58 519 32 300 32200
Henkilostomittarit
Lapsiperhepalvelut Kokonaistydaika (htv) 169,7 177,4 190,7 186,2
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 15,9 13,9 12,3 13,5
Avainprosessi: Aikuissosiaalityon palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Sosiaality® Bruttokustannukset -12517 791 -1936 059 -2659425| -2 646249
Toimintatuotot 2084 380 172 633 109 000 303 647
Taloudellinen tukeminen  |Bruttokustannukset -34 799 345 -3121488| -2711369| -2774376
Toimintatuotot 10 557 927 956 370 500 000 733 483
Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara 7471 4 006 2 600 2 640
Maahanmuuttajapalvelut |Bruttokustannukset -612 262 -662 374 -794 342 -489 261
Toimintatuotot 1595113 2039177| 1040000( 1433934
Asiakkuudessa olevien kotitalouksien maara 145 200 150 166
Sosiaalinen kuntoutus Asiakasmaarat 300 300
Alkulssosiaalityon Brutiokustannukset 535372  -369241|  -469079|  -423 042
tukipalvelut
Toimintatuotot 30 554 14 519 195 003 195 003
Henkilostomittarit
Aikuissosiaalityon Kokonaisty@aika (htv) 107,6
palvelut ’ 46,5 54,8 48,8
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 13,5 14,4 12,7 10,5

*) Perustoimeentulotuen siirto Kelalle 1.1.2017
***) Uusi lakisdateinen toiminta 1.1.2018 alkaen
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Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Perusturvan tukipalvelut |Bruttokustannukset -2 808 826| -2848413| -2855322| -2802123
Toimintatuotot 5137 4790 19 900 20 498
Johdon tukipalvelut Bruttokustannukset -3180803| -4306415| -5200466| -4646 262
Toimintatuotot 467 391 630 041 549 333 672 503
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Perusturvan Bruttokustannukset -194 957 926(-172 236 583|-173 197 966 |-179 305 586
palvelualue yhteensd |Toimintatuotot 35311078 30617 725| 26 010 558 28 245 997
Henkilostomittarit Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Perusturvan Kokonaistyoaika, htv (ilman tyollistamista) 1438,7 14147 1484,2 1499,8
palvelualue Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 20,9 22,0 15,0 22,9
Perusturvan palvelualue| Tp 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Tilankaytto Tilojen masra m? 42 179 40 389 40 389 40 389
Tilojen méira m?/htv 29,3 28,5 27,2 26,9
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Terveydenhuollon palvelualue

Vs. apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1.-31.8.2018

Toiminta

Avohoidon palveluissa vastaanottopalvelujen, terveydenhoitopalvelujen, suunterveydenhuollon palvelujen
seka kuntoutuspalvelujen toiminta on toteutunut seurantajaksolla suunnitellun mukaisesti ja hoitotakuu on to-
teutunut avoterveyspalveluissa lakien ja asetusten mukaan. Laakaritydvoiman saatavuus taajamien terveys-
asemille on edelleen haasteellista.

Sairaalapalvelujen toiminta toteutuu toistaiseksi suunnitellusti. Asiakaspalvelujen ostot ovat lisdantyneet seu-
rausvaikutuksena asumispaikkaa odottavien maaraan osastoilla. Harjulan hoitajakutsu-henkiléturvajarjes-
telma on saatu tuotantotoimintaan. Karttulan jarjestelma jouduttiin kdyttéonottamaan kiireellisena vanhan jar-
jestelman rikkouduttua.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa aikuisten mielenterveyspalveluissa hoitotakuu on toteutunut toistaiseksi
lahetemaarien kasvusta huolimatta. Sen sijaan nuorten mielenterveyspalveluissa on yksittaisia hoitotakuun
ylittymisia. Kuopion psykiatrian keskus muutti kevaan aikana uusiin toimitiloihin. Paihdepalveluissa on kor-
vaushoitopotilaita siirtynyt sovitusti KYS:in paihdepsykiatrian poliklinikalta Kuopion paihdesaatiolle.

Erikoissairaanhoito on toteutunut suunnitellusti.

Terveydenhuollon vastuuhenkil6t ovat osallistuneet alkuvuoden aikana tiiviisti maakunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun ja tyéryhmatydskentelyyn. Seurantajakson aikana on kaynnistynyt myés STM:n rahoittama ja
Ylasavon SOTEn hallinnoima valinnanvapauskokeiluun liittyva hanke, jossa Kuopio on osatoteuttajana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,7 milj. € yli talousarvion.

Avohoidon palveluissa toimintatuotot ylittyvat asiakasmaksuissa 0,33 milj. € ja ulkokuntamyynnistd muodostu-
vista myyntituotoissa 0,35 milj. €. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakasmaksutuotot ylittyvat paihdepal-
veluissa 0,04 milj. € ja nuorten mielenterveyspalveluissa ulkokuntamyynti lisda myyntituottoja 0,03M€. Erikois-
sairaanhoidon asiakasmaksutuotot ovat ylittymassa 0,15 milj.€, johtuen osittain edellisen vuoden asiakasmak-
sutuloutuksesta. Pakolaisten toimeentulokorvaus lisda myyntituottoja 0,02 mil;. €.

Psykiatrian keskuksen muutto Viestikadulle muutti aiempaa vuokranjakosopimusta PSSHP:n kanssa siten,
ettd kuluvan vuoden vuokratulot jaavat 0,2 milj. € alle talousarvion.

Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan koko terveydenhuollon palvelualueella erikoissairaanhoito mukaan lu-
kien yhteensa n. 4,9 milj. €.

Alle 25-vuotiaiden maksuttomaan ehkaisyyn kohdennetun maararahan ja hoitotarvikejakelun ylityksen enna-
koidaan olevan yhteensa n. 0,3 milj. €.

Toimintakulut ylittyvat paihdepalveluissa korvaushoitopotilaiden Kuopion Paihdepalvelusaation ostopalvelujen
vuoksi 0,526 milj. €. Psykiatrian keskuksen vuokrakulut jaavat 0,16 milj.€ alle talousarvion.

Erikoissairaanhoidon toimintakulut ylittyvat tdman hetkisen arvion mukaan 3,6 milj. € talousarvioon ndhden.

Terveydenhuollon palvelualueella 1.5.2018 voimaan tulevien yleiskorotusten vaikutus on n. 0,4 milj. €. Tam-
mikuussa 2019 maksettavan kertaeran vaikutus vuoden 2018 henkiléstomenoihin on n. 0,28 mil;j. €.

Terveydenhuollon palvelualueen tammi — elokuun ennuste edellisten poikkeamien perusteella seuraava:
Toimintatuotot 10,9 milj. € (ylitysta + 0,7 milj. €)

Toimintakulut - 259,5 milj. € (ylitysta — 4,9 milj. €)

Toimintakate - 248,6 milj. € (ylitysta — 4,2 milj. €)
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Avohoidon palveluissa ostopalvelua ei voida vahentda suunnitellusti vastaanottopalveluissa, puheterapiassa
ja toimintaterapiassa. Taajamien ladkaritydvoiman ja puheterapeuttien saatavuudessa on haasteita.

Mikali asumispalvelut ja kotihoito eivat pysty vastaamaan olemassa olevaan palvelutarpeeseen, asiakkaita
siirtyy epatarkoituksen mukaisesti sosiaalisin syin terveydenhuollon/sairaalan palveluihin.

Nuorten mielenterveysyksikodn ja perheneuvolan palvelut ovat ruuhkautuneet eika kysyntaan pystyta vastaa-
maan hoitotakuun puitteissa. Paihdepalvelusaation ostopalvelujen kasvuun on myoés paineita.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Terveyspalvelujen sisdinen valvonta toteutuu suunnitellusti ja puutteita ei ole havaittu. Sairaalapalveluissa si-
saisen valvonnan tavoitteena oli ostopalveluiden hallinta. Osastohoidon ostoja ulkopaikkakunnilta ja siirtovii-
vemaksujen kehittymistd KYSissa seurataan. Nama ovat kiinteasti sidoksissa asumispalveluiden riittavyyteen
kaupungissa.

Terveydenhuollon palvelualue voi omalta osaltaan vaikuttaa vain osittain kaupunkistrategian toteutumiseen.
Kaupungin uutta strategiaa on lahdetty jalkauttamaan paivitettyjen toimintasuunnitelmien mukaisesti. Asiakir-
joihin on kirjattu strategiset, ikaihmisten palveluihin painottuvat paamaarat seka avattu toiminta asiakkaan
nakokulmasta. Toimintaa kehitetaan CAF-laatujarjestelman mukaisesti seka tyontekijoita osallistamalla etta
potilailta kerattya palautetta hyddyntaen. Sairaalapalvelut ovat Iahdossa osastopalveluiden osalta ulkoiseen
CAF-laadunarviointiin.

Tietosuoja on perinteisesti ollut hyvalla tasolla terveydenhuollon palvelualueella, mutta henkildstékoulutusta
on jarjestetty ja jarjestetdan asetusmuutosten takia. Henkilotietojarjestelmien GDPR-arvioinnit on tarkistettu
kaupungin ohjeiden mukaisesti. Téma edellyttda kuitenkin sédnnénmukaista arviointia. Rekisteriselosteet on
paivitetty tietosuojaselosteiksi, Navisec tietoturvatestit tehdaan vuosittain. Asiakirjahallinta ohjelman D360
kayttd on lisdantynyt.

Maakunta-ja sote uudistuksen valmistelu on tapahtunut terveydenhuollossa oman tyén ohessa ja nain ollen
se on ollut tydajankaytollisesti pois omasta toiminnasta. Uudistuksiin olisi syyta varautua irrottamalla suunnit-
teluun erillistd tydpanosta. Valmistelu ei ole vield konkretisoitunut koskemaan yksityiskohtaisia toimintoja, ku-
ten sairaalapalvelujen osastohoitoa tai erikoissairaanhoidon poliklinikkaty6ta. Valmistelusta on informoitu hen-
kildstda ja ohjattu seuraamaan valmistelun etenemistd alueuudistus.fi —sivuilta.
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Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu

Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Toimintatuotot 7 190 020 64,6 7 556 058 741 11136772 10200 850 10916997 716 147 107,0 -219 775 -2,0

Toimintakulut -170 809 352 67,5 -173 780 432 68,3 -253 101 862 -254 553 314  -259 467 623 -4 914 309 101,9 -6 365 761 2,5

Toimintakate -163 619 331 67,6 -166 224 375 68,0 -241 965 091 -244 352 464 -248 550 627 -4 198 163 101,7 -6 585 536 2,7

Mittaristo

Avainprosessi: Avohoidon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste

2018

Vastaanottopalvelut Bruttokustannukset -24 568 463| -27 949 912| -28 021 676| -28 674 676|***
Toimintatuotot 3073 814 3329065 3216062 3487785
Laakarikaynnit aluevastaanotolla 100 069 102 734 104 000 101 189
Laakarikaynnit / ilta- ja akuuttivast.otto
(KUIVO) * 15195 16 510 16 500 17 858
Hoitohenkilbstokaynnit / KUIVO * 1995 3429 3 500 4 740
Hoitohenkilostokaynnit 75220 74 205 74 500 86 895
aluevastaanotolla

Suun terveydenhuollon palvelut |Bruttokustannukset -11279916| -11743 843| -12 350 168| -12 264 970
Toimintatuotot 4 430 522 3 586 347 3374500 3699 063
Kayntien lukumaara 124 322 104 620 124 500 163 619
Asiakkaiden lukumaara 41678 70 427 52 000 54 054

Terveydenhoitopalvelut Bruttokustannukset -8 163 326 -8 111 905| -8420790| -8 479 467
Toimintatuotot 4 055 393 307 405 90 000 167 880|****)
Kéayntien lukumaara 140 000 167 806 148 350 164 726
Asiakkaiden lukumaara 36 603 42 681 43 960 50 331

Kuntoutuspalvelut Bruttokustannukset -5 015 968 -5250948| -5565768| -5555369
Toimintatuotot 136 981 132 558 109 750 123 424
Kayntien lukumaara 61735 59 121 62 780 59 433
Asiakkaiden lukumaara 27 476 26 867 27 150 25 394

Henkilostomittarit

Avohoidon palvelut Kokonaisty6aika (htv) 4911 516,8 537,4 534,9
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 18,9 17,8 15,0 18,4

* KUIVO 27.8.-31.12.2015

** Yhteispaivystys 1.1.-26.8.2015

*** Avohoidon sopeutuseurot kohdennetaan kdyttdsuunnitelmaan (vastaanottopalvelut)

****) Kaswun ja oppimisen palvelualueen ja terveydenhuollon palvelualueen valisen sisdisen palvelusopimuksen purku

Avainprosessi: Sairaalapalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018

Poliklinikka Bruttokustannukset -1 389 461 -1 316 090| -1564 348 -1 353049
Toimintatuotot 294 797 291 852 296 638 281619
Kaynnit |aékarilla 6 805 6 708 6 800 6272
Kaynnit hoitajalla 5961 7 152 6 000 8 043

Osastohoito Bruttokustannukset -16 751 987| -18 276 594 -18 157 648| -18 702 694
Toimintatuotot 1859 411 2295 350 2 185 000 2208 018
Asiakkaiden Ikm, omat sairaansijat 159 194 194 194
Hoitopaivat, oma osastohoito 56 197 66 184 68 000 67 260
Asiakkaiden lukumaara (=hoidetut) 2112 3201 2 400 3317

Sairaalapalveluiden tukipalvelut |Bruttokustannukset -2 474 286 -2057782| -2283237| -2277 991
Toimintatuotot 61 596 70 931 59 000 51 000

Henkilostomittarit

Sairaalapalvelut Kokonaistydaika (htv) 2245 245,9 240,6 2421
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 18,1 20,4 18,0 18,5

Kotiutustiimi siirtyy 1.1.2018 vanhusten hoivapalveluun
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Avainprosessi: Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Lasten mielenterveyspalvelut Bruttokustannukset -687 070 -1 432 446 -855 305 -885 136
Toimintatuotot 852 7215 1000 2828
Kayntien lukumaara 2114 2 150 1800 2217
Asiakkaiden lukumaara 194 243 170 227
Nuorten mielenterveyspalvelut Bruttokustannukset -930 983 -1365337| -1632433( -1651524
Toimintatuotot 29 322 1600 1000 26 390
Kayntien lukumaara 2485 3316 2 000 3 684
Asiakkaiden lukumaara 199 385 160 368
Aikuisten mielenterveyspalvelut  |Bruttokustannukset -3494 973 -3441793| -3351909| -3213118
Toimintatuotot 356 058 340 407 348 000 147 522
Kayntien lukumaara 40 483 40 481 41 000 40 236
Asiakkaiden lukumaara 2 664 2842 2 500 3815
Paihdepalvelut Bruttokustannukset -2 440723 -2 776 337| -2579000( -3 169 506
Toimintatuotot 92 687 232 323 187 500 229 129
Perheneuvola Bruttokustannukset -853 706 -816 851
Toimintatuotot 3 000 8 676
Kéyntien lukumaara 2 800 3 891
Asiakkaiden lukumaara 400 602
Mielenterveys-ja Brutiokustannukset 1211038  -966 154|  -947476|  -971752
paihdepalvelujen tukipalvelut
Toimintatuotot 22729 33515 20 000 20 000
Henkilostomittarit
Mielenterveys- ja paihdepalvelut |KokonaistyGaika (htv) 63,0 74,4 82,0 78,9
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 27,9 19,9 16,0 11,0
*) mielenterveys- ja paihdepalvelujen tukipalvelu eurot kohdennetaan 2018 kayttésuunnitelmaan.
**) Sihti-toiminta siirtynyt terveydenhoidosta nuorten mielenterveyspalveluun
Avainprosessi: Erikoissairaanhoito
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri | Poliklinikkakaynnit 274 359 296 666 300 041
Hoitojaksot 19 319 20 449 19 614
Hoitopaivat 86 804 92 428 86 330
Lahetteet 42 418 48 797 48 561
-terveyskeskuksesta *) 22 049 25 885 26 616
-KYSin omasta yksikésta 9692 10 606 9105
-paivystyslahetteet 8 685 9284
-yksityissektorilta 8 099 8 241 8 355
Siirtoviivepaivat 570 522 531
Laskutetut siirtoviivepaivat / € 316 244 309 000 268 122
Hoitopalvelut Kys / 1 000 € 149 749 159 462 161 040 168 528
KPK 4 352 4 556 4418 4418
Hammasl. opetusklinikka 818 1025 1025
Euroa/asukas 1371 1390 1411 1472
Kustannukset
Erikoissairaanhoito Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 154 919 164 022 164 596 171 708
Muut sairaalat 1890 1951 1851 1511
Muu esh 235 274 0 311
Yhteensé / 1.000 € 157 044 166 247 166 447 173 529
Toimintatuotot 200 331 200 371

*) Maaninka ja hammasopetuspkl huomioiden ei nousua tk-lahetteissa
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Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Er;r(l)t::te
Terveydenhuollon tukipalvelut Bruttokustannukset -1 644 746 -1607 792| -1523272| -1439 740
Toimintatuotot 119 602 104 679 109 400 112 674
Erikoissairaanhoito Bruttokustannukset -157 044 430| -166 247 929|-166 446 578(-170 015 959
Toimintatuotot 176 700 330 617 200 000 350 989
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Terveydenhuollon Bruttokustannukset -237 637 506| -253 101 862(-254 553 314|-259 467 623
palvelualue yhteensé Toimintatuotot 14 771 419 11136 772| 10200 850 10 916 997
Henkilostomittarit Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 El;l:)t;;te
Terveydenhuollon palvelualue |Kokonaistyodaika (htv) 781,1 848,2 862,5 857,6
Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 19,0 18,3 15,0 17,7
Terveydenhuollon palvelualue TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste
2018
Tilankaytto Tilojen madra m? 29 065 29 126 29 126 29 126
Tilojen méara m?/htv 37,2 34,3 33,8 34,0
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Isantakuntapalvelut

Vs. terveysjohtaja Pertti Lipposen katsaus ajalta 1.1.-31.8.2018
Toiminta
Toiminta on ollut suunnitelmien mukaista. Erikoissairaanhoidon kaytté on jotakuinkin edellisen vuoden tasolla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Merkittavid poikkeamia ei ole todettu, mutta vastaanottopalvelujen turvaamiseksi on jouduttu kayttdmaan
ostopalvelutyévoimaa ennakoitua enemman

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Varsinkin laakaritydvoiman saanti Tuusniemelle on hankalaa ja voi vaikuttaa heikentavasti tarjottavien
palvelujen maaraan

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopio toimii isantdakuntana Tuusniemelle ja seuraa omalta osaltaan toimintaa ja taloutta saatavien
tilastoraporttien kautta. Talousseurantaa toteutetaan myos Tuusniemella.

Keskusvaalilautakunta

Vuoden 2018 talousarviossa on varattu maararahat presidentinvaalien ja maakuntavaalien jarjestamiseen.

Keskusvaalilautakunnan toimintakate alittaa talousarvion 0,4 milj. eurolla. S&astd syntyy siita, etta presidentin
vaaleissa jai toinen kierros pois ja maakuntavaalit siirtyivat vuodelle 2019.

Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %
Toimintatuotot 0,0 208 384 34,7 20 600 000 208 408 -391 592 34,7 208 388 1041941,0
Toimintakulut -417 829 96,1 -312 077 27,7 -434 923 -1 125030 -329943 795087 29,3 104 980 -24.1
Toimintakate -417 829 96,1 -103 692 19,7 -434903 -525030 -121534 403 496 231 313 368 721
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121§ mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista,
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallintosdannén
ja tarkastustoimiston toimintasaannén mukaisesti.

Kuntalain 121 § mukaisesti tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta on valmistellut
tilivuoden 2017 arviointikertomuksen, joka on kasitelty kaupunginvaltuustossa 11.6.2018. Kaupunginhallitus
valmistelee arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista vastineet valtuustolle.

Tarkastuslautakunta on aloittanut v. 2018 koskevan arviointitydn laatimansa tydéohjelman mukaisesti ja antaa
valtuustolle valiarvioinnin syksylla. Uusi tarkastuspaallikkd aloitti virassaan 1.8.2018.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tili 2017 Tot.% 2018 TA:N TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn. Kasvu Kasvu
Tot. 01-08 Tot. 01-08 Tot.% 2018 erotus tot.% Enn./Ed.v %

Toimintatuotot 0,0 0,0 569 450 450 0 100,0 -119  -20,9

Toimintakulut -172 344 65,6 -160 715 55,8 -262 888 -288 000 -287 999 1 100,0 -25 111 9,6

Toimintakate -172 344 65,7 -160 715 55,9 -262319 -287 550 -287 549 1 100,0 -25 230 9,6

Ydinkaupunki yhteensa

TULOSLASKELMAOSA 2017 2018 TP TA+TAMU | Tot.ennuste| TA/Enn. TA/Enn.
Tot. 31.8. Tot. 31.8. 2017 2018 2018 Erotus Tot. %

€ € € € €

|TOIMINTATUOTOT 88831165 87 576 663 137 694 960| 133 903 466| 137 256 025 3 352 559 102,5 %|

|TOIMINTAKULUT -514 722 092 -528 746 779 -786 704 982 -805 803 093|-816 852 658|-11 049 565 101,4 %|

|TOIMINTAKATE -425 890 927 -441 170 116 -649 010 022| -671 899 627 -679 596 633| -7 697 006 101,1 %|
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Tilakeskus

Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1.-31.8.2018
Toiminta

Vuonna 2018 Kuopion Tilakeskuksen toiminta on edennyt taloussuunnitelmassa asetettujen toiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti. Kuluvalle vuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet tullaan saavuttamaan, mutta ylla-
pitoon ja sisdilmakorjauksiin on mennyt suunniteltua enemman rahaa.

Sote-valmistelun edellyttdma selvitystyd on vaatinut Kuopion Tilakeskukselta henkilostoresursseja ja tehtavat
on organisoitu nykyisten ty6tehtavien oheen. Lisaresursseja ei ole palkattu ulkopuolelta. Pohjois-Savon maa-
kuntauudistusta valmistelevaan Investointien arviointi ja kiinteistot -tydryhmaan nimettiin Tilakeskuksen edus-
tajiksi Hannu Vaananen ja Petri Koponen. Tilakeskus on osoittanut puolet yhden henkildn tydpanoksesta Poh-
jois-Savon maakunnan kiinteistévalmisteluun.

Investoinnit toteutuivat alkuvuonna suunnitellusti. Osa hankkeista kuten Kuopion Musiikkikeskus, Tuomikujan
paivakoti ja Juankosken paivakoti alkoivat jo vuoden 2017 puolella valmistuen vuoden 2018 aikana. Vuosina
2018 — 2020 toteutettavan Kuntolaakson rakentaminen on kaynnissa ja etenee suunnitellusti. Kuopion museon
peruskorjaus- ja laajennuksen arkkitehtuurikilpailun voittajatyd Hila toteutetaan allianssimallilla. Kumppanina
toimii NCC ja rakennustyét ajoittuvat vuosille 2018 — 2020.

YIT Rakennus Oy:n elinkaarihankkeena toteuttama Karttulan uuden Kissakuusen koulu, paivakoti ja kirjasto-
rakennus on otettu kayttédn. Hiltulanlahden koulu ja paivakoti toteutetaan elinkaarimallilla ja hanke on edennyt
jo vesikattovaiheeseen.

Kuopion Tilakeskuksen pienet peruskorjaushankkeet (6,5 miljoonaa euroa) etenivat erillisen tydohjelman mu-
kaisesti.

Kaupunki on myynyt (seurantakaudella ja koko vuonna) 5 rakennusta. Myynnissa olleesta Kuopion keskus-
tassa sijaitsevasta Konttisen liiketalosta on tehty esisopimus.

Kaupunginhallitus nimesi uuden nelijasenisen tilatydryhman 1.6.2017 — 31.5.2019 valiseksi ajaksi. Ryhman
tarkoitus on seurata Tilakeskuksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valmistella tarvittaessa paatok-
sen tekoa varten toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi, kuten mm. myynti-, kehitys- ja purkukohteiden
tilannetta. Tilatydryhmaan kuuluvat Antti Kivela (pj.) Tiina Kaartinen, Pekka Kantanen ja Leila Saramaki seka
Kuopion Tilakeskuksesta Hannu Vaananen, Petri Koponen ja Seija Harinen. Kaupunkisuunnittelujohtaja Juha
Romppanen on kutsuttu ryhmaan asiantuntijaksi.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2018 merkittavimmat talousarviopoikkeamat liittyvat kiinteistdjen yllapitoon. Runsaslumisesta talvesta
johtuen kattolumien poistoon on mennyt kuluvana vuonna noin 500 000 euroa talousarvion 200 000 euron
sijasta. Samoin lisdantyneesta, kiireellisesta ja kayttéa turvaavasta sisailmakorjaustarpeesta johtuen korjaus-
rahaa on mennyt alkuvuonna enemman verrattuna talousarvioon ja koko vuosi tulee ylittymaan vahintaan
800 000 eurolla.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kuopion Tilakeskus on teetattanyt merkittavasti aikaisempaa enemman kuntotutkimuksia vuonna 2018. Val-
mistuneiden tutkimustulosten perusteella on ilmennyt aikaisempiin vuosiin verrattuna merkittavasti enemman
kiireellisia ja ennakoimattomia korjaustarpeita.

Kiireellisia kayttda ja sisadilmaolosuhteita turvaavia, ennakoimattomia korjaustoimenpiteitd on jouduttu suorit-
tamaan muun muassa Puistokartanossa, Puijonlaakson palvelukeskuksessa, Neulamaen paloasemalla ja
Vuorilinnan paivakodissa.

Kiinteistdjen kunnossapitoon varattu maararaha on riittdmaton, eikd se mahdollista korjausvelan pienenta-
mista ja kaikkien tilojen pitdmista toimintakuntoisina tulevaisuudessa.
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Kuopion Tilakeskuksen vuodelle 2018 budjetoitu korjausmaararaha ei tdman hetkisen arvion mukaan tule riit-
tdmaan. Korjausten toteuttamiseksi Kuopion Tilakeskus ja Tilatydryhma nakevat valttdmattdmaksi hakea lisa-
maararahaa vuodelle 2018 ja lisdantyneet korjaustarpeet otetaan huomioon myds tulevien vuosien talousar-
vioissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Tilakeskuksen sisainen valvonta on hoidettu Tilakeskukseen laaditun sisaisen valvonnan suunnitel-
man mukaan.

Sopimuskumppaneiden seka vuokralaisten taloudellista tilaa seurataan saanndllisesti. Vuokravalvontaa (saa-
tavien perintd) toteutetaan Kuopion Tilakeskuksessa vuonna 2016 kayttoon otetun ja vuonna 2018 paivitetyn
perintaohjeen seka kuukausittaisen raportoinnin ja seurannan avulla. Saatavien perinta siirrettiin 1.3.2018 In-
trum Justitia Oy:lle.

Kaupungin kiinteistdjen sisailmaongelmista ilmoitetaan sahkoisella e-lomakkeella, jonka kautta tiedot kootaan
kaupungin sisailmaohjeen mukaisesti monniammatillisen asiantuntijaryhman kasittelyyn ja seurantaan.

Kuopion Tilakeskuksessa kaytettdvaa RES palvelupyyntd (vikailmoitus) jarjestelmaa kehitetddn edelleen.
RES:n kautta ilmoitetaan ja tilataan kaupungin eri toimijoiden kaytdssa olevien rakennusten kiinteisténhoito-,
kunnossapito- ja korjausty6t sekd seurataan rakennusten elinkaarta ja korjaushistoriaa.

Riskienhallintasuunnitelma paivitetaan vuosittain.
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Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Korkokulut

Korvaus peruspdaomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Ta
2018

500 000

8 000

85 465 353
1 082 000
87 055 353

-2 330 600
-1 226 621
-93 459

-3 650 680
-25 521 811
-10 673 349
-11 085 476
-3 734 870
-54 666 186

32 389 167

0

0

-14 550 000

17 839 167

-17 059 000

780 167

19 833

800 000

Toteuma
31.8.

339 718,76
0

56 191 410
1 043 801
57 574 929

-1 528 112
-790 676
-60 706

2379 494"

-17 886 104
-6 099 307
-7 211 615
-2 197 824

-35 774 344
21 800 585

5
-256
-9 700 000

12 100 335

-11 372 667

727 668

727 668

Tot.
%

68
0

Ero

-160 281
-8 000

66 -29 273 943

96

-38 199

66 -29 480 424

66
64
65

65"

70
57
65
59
65

67

67

68

67

93

91

802 488
435 945
32753
1271186
7 635 707
4 574 042
3 873 861
1537 046
18 891 842

-10 588 582

5
-256
4 850 000

-5 738 832

5 686 333

-52 499

-19 833

-72 332

r

Ennuste
2018

637 009

8 000

83 726 008
2 374 801
86 745 818

-2 307 659
-1 211 631
-91 576

-3 610 865
-26 536 104
-10 469 307
-11 085 476
-3 263 963
-54 965 715

31780 103

5

-256

-14 550 000

17 229 852

-17 299 000

-69 148

19 833

-49 315



Pohjois-Savon pelastuslaitos
Pelastusjohtaja Jukka Koposen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018

Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan saaddsten lisaksi vuosille 2016 - 2019 laadittu palvelutasopaatds
ja strategia seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta.

Pelastustoimessa ja ensihoitopalvelussa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Pelastustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu hyvatasoisina palvelutasopaatésten sekd sopimus-
ten mukaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustehtavissa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtavia on ollut
enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan, mika johtui poikkeuksellisen pitkaan jatkuneesta lampi-
masta ja kuivasta kesaajasta. Ensihoitotehtavien maara on vahentynyt.

Maakuntauudistuksen ja pelastustoimen uudistuksen valmistelua on jatkettu. Pelastuslaitoksen henkildsto

vastaa kokonaisturvallisuutta koskevan tehtdvaalueen valmistelusta ja on mukana ensihoito-, henkildsto- ja
taloustyéryhmassa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio Toteuma Toteuma Tp-ennuste

1000 € 1000 € % 1000 €
Toimintatuotot 25920 19299 74,5 25974
Toimintamenot 24 762 16310 67,9 24 815
Toimintakate 1158 2989 258,1 1159
Poistot 975 650 66,7 975
Investoinnit, netto 1164 779 66,7 1454

Henkilostokulujen maararahoista on kaytetty 65,8 %. Tehtavamaarien lisdantyminen, talousarviossa huomi-
oimatta olevat henkiléstomaaran lisdykset ja palkkaratkaisusta viela maksuun tuleva tuloksellisuuspalkkio huo-
mioon ottaen henkildstdmaararahat riittdnevat kuluvan vuoden menoihin.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot ovat seurantakaudella vahentyneet 0,5 kal.pv/htv, joten suunta on tavoitteita
ajatellen oikea.

Pelastustoiminnan ensivastepalvelujen tuottokertyma on hyva, sen sijaan tarkastus- ja yhdyskuntapalvelumak-
sutuotoissa jaataneen alle budjetoidun. Tilinpaatésennusteessa on huomioitu satunnaiset myyntituotot ja ole-
tus odljysuojarahastolta saatavien rahoitusten toteutuminen talousarvion mukaisina.

Pelastuslaitoksen taloutta rasittaa pelastustoiminnan kaluston uusimiseen ja kunnossapitoon varattujen maa-
rarahojen niukkuus. Lisaksi ict-palvelut ovat kallistuneet ja vakuutusmaararahat ylittyvat vakuutusmaksujen ja
kalustomaaran lisdyksen myota. Tilinpdatdsennusteeseen on huomioitu talta osin oletus maararahojen ylitty-
misesta.

Investointien osalta tullaan tekemaan myods vuodelta 2017 keskenjaaneet investoinnit, mika on huomioitu tilin-
paatdsennusteessa.
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Tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdmenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut lain.liiklait’kunta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Talousarvio Toteuma 1.1. -

2018 31.8.2018
1000 € 1000 €

25 161 18 830
389 174
294 245
27 22
48 27
25 920 19 299
14 477 9516
2683 1775
715 -464
17 874 -11 755
-2 391 1484
1102 -767
-55 63

3273 2223"
-66 -19
-24 762 -16 310
1158 2989

13

1146 2989
975 -650
170" 2338
124 0
294 2338
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Tp
ennuste
1000 €

25273
310
266

29
97
25974

-14 423
-2 657
711
177917
-2 441
-1 102
-55
-3 360
-66
-24 815

1159

-13
1146

-975
171
124

295

Erotus Ero

1000 € %:ia
111 100,4
-79 79,6
-28 90,5

2 107,0
49 200,8
54 100,2
54 99,6
26 99,0

4 99,5
83 99,5

-50 102,1
0 100,0
0 100,0
-87 102,7
0 100,0
-54 100,2

1 100,1

0 100,0

1 100,1

0 100,0

1 100,4

0 100,0

1 100,3



Mittaristo

Seuranta
1.1. -
PELASTUSTOIMINTA Tp 2014 |Tp 2015 |Tp 2016 |Tp 2017 (Ta 2018 [31.8.2018
Pelastustehtavat 4 222 4 022 4 057 3693 4 000 3 037
Ensivastetehtavat 904 1100 1140 1377 1100 948
Yksikdiden toimintavalmiusaika min/sek 11:06 10:59 10:53 11:01 11:00 11:43
Yksikdiden yhteenlaskettu henkilévahvuus
tehtavassa 5 5 5 5 5 5
Palotarkastusten valvontasuunnitelman
toteutuminen %
- valvontakohteet A1-A8 (ei omavalvontakohteita) 76 97 98 102 100 53
- hoito- ja huoltolaitokset 98 96 99 100 50
- omavalvontakohteet 88 88 100 81
Valistus- ja koulutustilaisuuksiin osallistuneiden
maara 37392 27743 35584| 37091 37 200 24 091
Paloasematilojen maara m2 27910 27910 27910 27720 28271 28 271
Seuranta
1.1. -
ENSIHOITO TP 2014 (TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TA 2018 [31.8.2018
Ensihoitotehtavat
- Kuopio 17 798| 17827 19236 20072 20500, 13105
- Suonenijoki 1991 1959 1937 1959 2 350 1414
- Varkaus 4 809 4716 4 850 4 964 5 650 3 468
Yhteensd 24598 24502 26023 26995| 28500 17987
Ensihoidon tilojen méara m2 1057 1057 1057 1057 1057 1057
Seuranta
1.1. -
Henkilosto / Kokonaistyoaika TP 2014 |TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |31.8.2018
Vakinaiset 215,3 228,5 225,1 2222 266 232,1
Vakinaiset sijaiset 24,9 22,4 21,6 22,5 20,6
Valiaikaiset 43,7 32,7 37,4 46,6 30,5 46,6
Yhteensa 283,9 283,6 284.1 291,3 296,5 299,3
Tehty tyoaika (htv) 237,2 232,9 231,5| 236,95 157,98
Ydinkaupunki ja taseyksikot yhteensa
TULOSLASKELMAOSA 2017 2018 TP TA+TAMU | Tot.ennuste| TA/Enn. |TA/Enn.
Tot. 31.8. Tot. 31.8. 2017 2018 2018 Erotus Tot.%
€ € € € €
[TOIMINTATUOTOT 7165615209 166 967 458 250 654 817| 250 228 826| 253 326 303] 3 097 477 101,2 %
[TOIMINTAKULUT -567 070 807 -582 974 014 -865 977 717|-888 580 832| -899 983 584 |-11 402 752| 101,3 %
| TOIMINTAKATE -401 455 598 -416 006 556 -615 322 900| -638 352 006 -646 657 281| -8 305 275(101,3 %
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Kuopion Vesi Liikelaitos
Toimitusjohtaja Kari Kuosmasen katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018
Toiminta

Kuopion Vesi Liikelaitoksen vuosi 2018 on sujunut suunnitelman mukaan seka taloudellisesti etta toiminnalli-
sesti. Liikevaihto on ajalla 1.1.- 31.8.2018 17,3 milj. €, joka summa sisaltaa tuloja joidenkin ryhmien osalta jo
syyskuun loppuun. Liikevaihto on vuoden lopussa lahes talousarvion mukainen. Toimintakulut ovat 7,2 milj. €.
Vuoden lopun arvio on talousarvion mukainen sisaltden myds tammikuussa maksettavan kertaeran kustan-
nukset.

Investointien toteutuma elokuun lopussa on 7,4 milj. €, joka on 52 % koko investointimaararahasta. ltkonnie-
men laitossaneeraukseen ja muihin laitoskohteisiin kaytetaan vield n. 2,5 milj. €. Verkostokohteisiin kaytetaan
vield n. 4 milj. €, siséltden Savilahden allianssin kustannukset n, 0,4 milj. €, jota ei oltu budjetoitu vuodelle
2018.

Kuopion Vesi Liikelaitoksen ja Siilinjarven kunnan vesilaitoksen yhteistydsta odotellaan edelleen paatdksia.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Investointien osalta on tullut poikkeamia talousarvioon mm. Savilahden Allianssi hankkeen kustannuksia jo
kuluvalle vuodelle ja Hiltulanlahden ennakointia laajempi katu- ja vesihuollon rakentaminen. Talousarvion poik-

keamat voidaan kuitenkin sisallyttda talousarvion raamiin.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kuopion Veden strategian tavoitteet toteutunevat suurelta osin. Kv:n asettamat taloudelliset tavoitteet toteutu-
vat myds. Tydhyvinvoinnin parantamiseen liittyvan sairaspoissaolo mittarin tavoitteisiin (5,4 htv) ei paasta,
yllattavien ja pitkien sairaspoissaolojen vuoksi. Télla hetkelld sairaspoissaolot ovat 16,1 htv.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta ei ole havaittu poikkeamia. Kaupunkistrategian jalkauttaminen
henkildstolle on tehty yhteisissa tilaisuuksissa. Toimenpiteiksi ja toimintatavaksi on muodostunut strategian

toteuttaminen yhteistydssa eri toimialojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Tietosuoja-asetuksen mukaiset
toiminnot on toteutettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.
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TULOSLASKELMAYV. 2018

Budjetti Toteuma Tot.% Ero TA 2018 Ennuste 2018
31.8.2018  31.8.2018
) 1000€"~ 1000 € 1000€" 1000 €” 1000 €
Myyntituotot 16 555 17305 1045 -750 24833 24 783
Tuet ja avustukset 1 0 11 17 17
Muut toimintatuotot 0 75 -75 0 0
| TOIMINTATUOTOT 16 567 17380 104,9  -813 24 850 24 800
Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot -2 784 -2702 97,1 -82 -4176 -4 220
Elakekulut -665 -647 97,2 -18 -998 -1 000
Muut henkildsivukulut -110 -103 93,6 -7 -165 -165
Henkil6stomenot yhteensa -3 559 -3452 97,0 " 107 -5339 -5 385
Palvelujen ostot -2 095 -1789 854 -306 -3143 -3 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 939 -1680 86,7 -259 -2908 -2 900
Vuokrakulut -230 -203 88,3 -27 -345 -345
Muut toimintakulut =77 -90 117,4 13 -115 -120
TOIMINTAKULUT -7 900 -7214" 91,3 -686 -11850 -11 850
TOIMINTAKATE 8 667 10166~ 117,3 -1499 13 000 12 950
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -347 -320 923 0 -520 -500
Tuloutus kaupungille -2 520 -2520 100,0 0 -3780 -3 780
VUOSIKATE 5800 7326" 126,3 -1499 8700 8 670
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 360 -5360 100,0 0 -8040 -8 040
TILIKAUDEN TULOS 440 1966  446,8 -1499 660 630
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 20 0 30 30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 460 1966 427,4 -1499 690 660
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Kallaveden Tyoterveys Liikelaitos

Tyoterveyshuollon johtaja Petri Kangasperkon katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018

Toiminta

Kallaveden Tyo6terveyshuollon paatoimipiste sijaitsee Viestikatu 7:ssé Technopoliksen tiloissa. Lisaksi tyoter-
veyshuoltopalveluja tuottavat Nilsian ja Tuusniemen toimipisteet. Kallaveden Tyéterveys tuottaa tyoterveyden-
huollon palveluja moniammatillisesti. Suurin asiakkaamme on Kuopion kaupunki. Lisaksi palveluja myydaan
Tuusniemen kunnalle, yksityisille yrityksille, yrittdjille seka maatalousyrittajille. Toiminnan olennaiset tavoitteet
tullaan saavuttamaan.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjanpidon mukaan laadittu tuloslaskelma kahdeksalta kuukaudelta nayttaa ylijaamaa + 66 354 euroa. Lisaksi
tiedetaan, etta laskutusta on kirjautumatta noin 497 000 euroa. Vastaavasti palveluntoimittajan hitaan lasku-
tusprosessin vuoksi on viela kirjautumatta kulua noin 31 000 euroa. Nama huomioiden 8 kk tulos kaupungille
kohdistuvan tuloutuksen jalkeen olisi selvasti positiivinen (noin 0,5 miljoonaa euroa). Loppuvuoden osalta on
tiedossa, etta yhtion valmisteluprosessista voi tulla kuluja. Lisaksi henkil6ston ty6ta sitoutuu valmisteluproses-
siin, joka aika on pois laskutettavasta tydstd. Tdman hetkisen ndkemyksen perusteella uskotaan kuitenkin,
ettd koko vuoden tulos tulee olemaan selkeasti positiivinen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ammatillisen henkildstdén saatavuus ja erityisesti ladakariresurssin saatavuus on liikelaitokselle ollut aina kriitti-
nen tekija, joka vaikuttaa keskeisesti strategisten tavoitteiden toteutumiseen. Laakarien rekrytointiin joudutaan
panostamaan jatkuvasti. Tahan asti on onnistuttu kohtuullisesti, vaikka aika ajoin on ollut niukkuutta. Yksikén
houkuttelevuutta tydpaikkana pyritdan edelleen yllapitdmaan joustamalla tydajoissa (ml. osa-aikaisuuden
mahdollistaminen) ja panostamalla koulutukseen. Ty6terveyshoitajien saatavuus on ollut hyva ja myods tyoter-
veyspsykologin tehtdvaan on ollut runsaasti kiinnostusta.

Yhtioittamisprosessin aikataululle on ollut haasteellista se, ettd mukana nelja osapuolta. Loppuvaiheessa on
runsaasti kriittisia tekijoita ja huomioitavia asioita. Lainsdadanndn velvoite ja aikataulu yhtidittdmiselle kuitenkin
edellyttad, etta liiketoimintojen luovutus tapahtuisi 1.1.2019 lukien. Yhtididen toiminta pitda saada kaynnistet-
tya loppusyksyn 2018 aikana.
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Tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Lomapalk.varaus
Henkil6stomenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloutus kaupungille
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budijetti

TA 2018
€

4 560 711

15 000

8 000

30 000

4613 711

-2 188 000
-421 147
-86 864

-2 696 011
-1 347 660
-87 300
-381 600
-8 140

-4 520 711

93 000

-50 000
43 000

-43 000

Toteuma
31.8.
€
3 112 545
11 093
20 518
30 525

3174681

-1 508 140
-291 825
-59 877

-1 859 842
-866 336
-73 719
-240 031
-6 400

3046 328"

128 353

-33 333

r
95 020

-28 666

r
66 354

r
66 354
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Tot. %

68,2
74,0
256,5
101,8
68,8

68,9
69,3
68,9

69,0
64,3
84,4
62,9
78,6
67,4

138,0

66,7
221,0

66,7

Ero

1448 166
3 907

-12 518
-525
1439 030

-679 860
-129 322
-26 987

-836 169
-481 324
-13 581
-141 569
-1 740

-1 474 383

-35 353

-16 667
-52 020

-14 334
-66 354

-66 354

Ennuste

€
4 560 711
15 000
21000
40 000
4636 711

-2 188 000
-421 147
-86 864

-2 696 011
-1 347 660
-87 300
-381 600
-8 140

-4 520 711

116 000

-50 000
66 000

-43 000
23 000

23 000



Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018

Toiminta

Toiminta on ollut alkuvuoden hyvalla tasolla. Tydkanta on ollut hyva ja kunnossapidon ensimmaiset pitkat
sopimukset ovat antaneet mahdollisuuden keskittya olennaiseen. Alkuvuoden haasteiden jalkeen toiminnan

kehittdminen on paassyt hyvin kayntiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikevaihto on reippaassa kasvussa ja kannattavuuskin on edellisvuosia parempi. Mikali loppuvuoden aikana
ei saariskit realisoidu tai ole tydtaisteluita, niin teemme talousarviota paremman tuloksen. Muutoin ei ole odo-

tettavissa poikkeamia talousarvioon.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Talla hetkelld ei ole tiedossa merkittavia riskeja.

Tuloslaskelma

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdmenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Tuloutus kaupungille
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
31.8.2018
1000 €
24 621
34
17
24 672

-5 549
-1 045
-232

-6 826
-9 756
-5 165
-1 481
-336
-23 564

1108

-7
-170
931

-558
373

373

Toteuma
31.8.2018
1000 €
26 513
3
38
26 554"

-5 408
-1 034
-227

-6 669
-11 056
-7 433
-1 360

-557
786

-786
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Tot. % Ero
1000 €
107,7 -1892
8,8 31
2280  -21
107,6 -1882
975  -141
989  -11
97,8 -5
97,7" -157
113,3 1300
1439 2268
91,8 -121
283  -241
112,9 3049
5,3 1167
0,0 7
100,0 0
246 1160
99,8 -1
-210,5 1159
-210,5 1159

TA 2018 Ennuste 2018

1000 €
36 932
51
50
37 008

-8 323
-1 568
-348
-10 239
-14 634
-7 747
-2 222
-504

" .35 346

1662

-10
-255
1397

-837
560

560

1000 €
36 932
51
50
37 033

-8 323
-1 568
-348
-10 239
-14 634
-7 747
-2 222
-504
-35 346

1687

-10
-255
1422

-837
585

585



