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Kuukausiseuranta ja toteumaennuste
ELOKUU 2018

Kaupunginhallitus 1.10.2018



Ennuste elokuu 2018
Elokuun toteuman perusteella tehdyn ennusteen mukaan koko tilikauden 
alijäämä on -14,7 M€, ennuste ei ole muuttunut heinäkuun raportista.

Verotulot ovat jäämässä yli 11 milj. euroa talousarvioon merkittyä 
pienemmiksi. Vuonna 2017 kunnallisverotuloja on kunnille tilitetty liikaa ja ne 
oikaistaan loppuvuonna. Ennusteeseen sisältyy vieläkin epävarmuutta 
yhteisöveron ja kiinteistöveron suhteen, joten verotulojen toteutuma 
pienentynee edelleen. Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 1,7 M€ 
talousarviota suurempina. Myynti- ja maksutuottojen kertymän arviota on 
nostettu erityisesti perusturvassa asiakasvolyymia vastaavasti.

Käyttömenojen arvioitu talousarvioylitys on 11,4 M€, johon sisältyy
palkankorotusten kustannusvaikutus n. 4,7 M€.

Kaupungin lainamäärä vuoden 2018 lopussa tulee olemaan 26 milj. euroa 
talousarvioon merkittyä pienempi. Ennusteen muuttumiseen on vaikuttanut 
sekä vuoden 2017 tilinpäätöksen valmistuminen että vuoden 2018 nostoarvion 
täsmentyminen. Tämä vähentää myös korkomenoja n. 1,6 M€. 
Rahoitustuottojen määrää kasvattavat saadut osingot. 

Talouskasvu on edelleen vahvaa, 
sen vaikutus ei kuitenkaan näy 
kaupungin tuloksessa verotilitysten 
poikkeuksellisten suurten oikaisujen 
vuoksi.

Asuntorakentaminen jatkuu 
ennätystahtia vielä tänä vuonna, 
mutta jatkossa volyymi pienenee.

Työttömyys on alimmalla tasollaan 
viiteen vuoteen. Työllisyydenhoidon 
kuntaosuuteen budjetoitu miljoonan 
euron kustannusten aleneminen 
saavutettaneen.

Työhyvinvointitoimenpiteitä tehdään 
koko ajan. Sairauspoissaoloissa ei 
ole tapahtunut merkittävää 
muutosta koko kaupungin tasolla. 



Tilinpäätösennuste 2018

 

TA + TAMU
 2018

Ennuste 
2018

Erotus
(+) paremmin
(-) huonommin

Toimintatuotot 316,7 319,8 3,1
Toimintakulut -940,3 -951,7 -11,4
Toimintakate -623,6 -631,9 -8,3
Verotulot 457,5 446,2 -11,3
Valtionosuudet 195,4 197,1 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6,4 8,8 2,3
Vuosikate 35,7 20,1 -15,6
Poistot ja arvonalentumiset -49,2 -48,2 1,0
Satunnaiset erät 0,0 13,2 13,2
Tilikauden tulos -13,4 -14,9 -1,5
Tilinpäätöserät 0,2 0,2 0,0
Tilikauden yli-/alijäämä -13,3 -14,7 -1,5

TULOSLASKELMA,  koko kaupunki, M€
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Tilinpäätösennuste 2018

TA
 2018

Ennuste 
2018

Erotus       
Ta / Ennuste
(+)paremmin
(-) huonommin

Vuosikate 35,7 20,1 -15,6
Satunnaiset erät 0,0 13,2 13,2
Tulorahoituksen korjauserät -9,1 -8,4 0,7

Toiminnan rahavirta 26,6 24,9 -1,7
Käyttöomaisuus investoinnit -86,4 -83,4 3,0
Rahoitusosuudet inv. menoihin 1,8 1,5 -0,3
Pys.vastaavien hyöd. luov. tulot 14,6 15,2 0,5

Investointien rahavirta -69,9 -66,6 3,3

Toiminnan ja investointien rahavirta -43,3 -41,7 1,6

Antolainauksen muutokset -1,1 -1,1 0,0

Lainakannan muutokset 37,1 27,1 -10,0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,7 0,7 0,0

Rahoituksen rahavirta 36,7 26,7 -10,0

Vaikutus maksuvalmiuteen -6,6 -15,0 -8,4

RAHOITUSLASKELMA, koko kaupunki, M€



Palvelualueet 2018
TOTEUMA TOTEUMA Muutos TA + TAMU TPE EROTUS

31.8.2017 31.8.2018 % 2018 12-2018 (+) paremmin

M€ M€ M€ M€ (-) huonommin

Elinvoima ja konsernipalvelu -16,3 -16,5 1,2 % -28,2 -26,4 1,8
Kaupunkiympäristön palvelualue 1,2 2,0 67,3 % -4,6 -3,6 1,0
Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue -23,4 -24,1 3,1 % -37,1 -37,0 0,1
Kasvun ja oppimisen palvelualue -120,8 -125,1 3,6 % -190,4 -193,3 -2,9
Perusturvan palvelualue -93,5 -96,8 3,5 % -147,2 -151,1 -3,9
Terveydenhuollon palvelualue -163,6 -166,2 1,6 % -244,4 -248,6 -4,2
- josta erikoissairaanhoito -113,3 -115,4 1,9 % -166,2 -169,7 -3,4
Terveydenhuollon palvelualue ilman ESH -50,3 -50,8 0,9 % -78,1 -78,9 -0,8
Vaalit -0,4 -0,1 -75,2 % -0,5 -0,1 0,4
Tarkastustoimi -0,2 -0,2 -6,7 % -0,3 -0,3 0,0
Yleishallinto -8,9 -14,1 59,2 % -19,3 -19,3 0,0
TOIMINTAKATE YDINKAUPUNKI -425,9 -441,2 3,6 % -671,9 -679,6 -7,7
Tilakeskus 21,5 21,8 1,2 % 32,4 31,8 -0,6
Kuopion Vesi 10,4 10,2 -2,6 % 13,0 13,0 -0,1
Muut taseyksiköt ja liikelaitokset yht 1,6 3,4 109,3 % 2,9 3,0 0,0
TOIMINTAKATE KOKO KAUPUNKI -392,3 -405,8 3,4 % -623,6 -631,9 -8,3



Verotilitykset kuukausittain 2018, M€



Investoinnit 2018

TA Tot. 31.8. TA Tot. 31.8. TA Tot. 31.8.
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet 0,0 0,0 -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Maa- ja vesialueet 0,6 0,4 -3,0 -2,3 -2,4 -1,9
Yhdyskuntarakentaminen 0,6 0,0 -31,2 -15,0 -30,6 -15,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 -3,0 -1,3 -3,0 -1,3
Muut aineelliset hyödykkeet 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Osakkeet ja osuudet 1,6 1,8 -4,0 -0,2 -2,4 1,6
Ydinkaupunki yhteensä 2,8 2,2 -41,8 -19,0 -38,9 -16,8
Pohjois-Savon pelastuslaitos 0,5 0,0 -1,6 -0,8 -1,2 -0,8
Kuopion Tilakeskus 4,1 0,8 -28,1 -13,8 -24,0 -13,0
Kuopion Vesi Liikelaitos 0,0 0,0 -14,2 -7,4 -14,2 -7,4
Kuntatekniikkaliikelaitos 0,0 0,0 -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
INVESTOINNIT YHTEENSÄ 7,4 3,1 -86,4 -41,4 -79,0 -38,3

Tulot (M€) Menot (M€) Netto (M€)



Palvelualueet elokuu 2018
YLEISHALLINTO 0 M€
• Toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen. 

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU +1,8 M€
• Toimintakatteen ennuste on 1,8 M€ parempi kuin talousarviossa. Suurin poikkeama työllisyyspalveluissa, koska palvelujen ostot

eivät toteudu talousarvion mukaisesti.

KAUPUNKIYMPÄRISTÖ +1,0 M€
• Toimintakate on 1 M€ talousarviota parempi, myyntivoittoihin sisältyy ajallinen riski niiden toteutumisen osalta. Mikäli tonttien 

myynti toteutuu kuluvana vuonna, tulevat myyntivoitot olemaan merkittävästi suuremmat. 
• Matkojen yhdistelykeskus (MYK) ja vanhus- ja vammaiskuljetukset siirtyivät IS-Hankinta Oy:n järjestämiksi. Budjettia oikaistaan 

talousarviomuutoksella myöhemmin tänä vuonna.
• Savilahden Salli-allianssin kulut kootaan rakennuttamisen yksikköön ja ne laskutetaan edelleen eri osapuolille. Tällä ei ole 

vaikutusta nettotulokseen.

HYVINVOINNIN EDISTÄMINEN  +0,1 M€
• Toimintakatteen ennuste on n. 0,06 M€ talousarviota parempi. Vuokrakulujen säästöllä (n. -0,5 M€) katetaan vuoden 2018 

palkankorotukset ja museohankkeen käynnistymiseen liittyvät kulut.

KASVU JA OPPIMINEN -2,9 M€
• Ylitysriski syntyy kuluvan vuoden palkankorotuksista. Myös henkilötyövuosien määrä on kasvanut (13,4 htv), tästä suurin osa 

varhaiskasvatuksessa 11,4 htv.
• Syksyn lopulliset lapsi- ja oppilasmäärätiedot tarkentavat kulujen toteutumaennustetta seuraavassa kuukausiraportissa.



PERUSTURVA -3,9 M€ 
• Toimintakate on heikentynyt heinäkuun ennusteesta 1,8 M€.  Toteumaa on talousarviota heikompi erityisesti vanhusten 

hoivapalveluissa sekä vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa asiakkaiden määrän jatkuvan kasvun vuoksi. 
• Toimintakulujen toteumariskin muodostavat palkankorotukset, erityisen vaativien vammaispalvelun asiakkaiden asumispalvelut ja

kotihoidon asiakastuntien lisäys. Vanhusten hoivapalvelut sekä vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto ovat kriittisimmät 
menojen kasvun suhteen.

TERVEYDENHUOLTO -4,2 M€ 
• Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,7 M€ yli talousarvion ja toimintakulujen ennustetaan ylittyvän 4,9 M€ talousarviosta. 
• Oman toiminnan osuus ylityksestä on 1,3 M€, josta palkankorotusten vaikutus on 0,7 M€ ja hoitotarvikkeiden ylitys n. 0,2 M€.

Päihdepalvelujen ostopalvelut ovat ylittymässä n. 0,5 M€.

LIIKELAITOKSET JA TASEYKSIKÖT (TILAKESKUS, PELASTUSLAITOS, KUOPION VESI, KALLAVEDEN TYÖTERVEYS, MESTAR)   

• Tilakeskuksen toimintakate-ennuste on 0,6 M€ talousarviota heikompi, mikä aiheutuu viime talven lumenpoistosta ja 
sisäilmakorjauksista. Muut arvioivat toimintakatteiden olevan talousarvion mukaisia.

TYÖHYVINVOINTI
• Sairauspoissaolot koko kaupungin tasolla olivat lisääntyneet 0,3 päivää/htv. Sairauspoissaolopäivien vähenemistä oli tapahtunut 

kaupunkiympäristön, hyvinvoinnin edistämisen, kasvun ja oppimisen sekä terveydenhuollon palvelualueilla elokuusta 2017 
mitatulla 12 kk:n jaksolla. 

• Poissaolojen kehitykseen vaikuttaa talvella ollut poikkeuksellisen pitkäkestoinen influenssaepidemia sekä useat yksittäiset 
pitkäkestoiset vakavat sairaudet. Ensi vuoden influenssaepidemiaan varaudutaan tarjoamalla henkilökunnalle mahdollisuus ottaa 
maksuton kausi-influenssarokote. 



Lainakannan kehitys

Talous- ja omistajaohjaus



Väestönmuutos tammi-elokuussa

Tammi-elokuun 2018 väestönmuutos oli +225. 
Opiskelijoiden tulomuutto nostaa väkilukua 
syksyn kuukausina.

Kuopion väkiluku
31.12.2017
118 209

Kuopion väkiluku
31.12.2017
118 209

Talous- ja omistajaohjaus
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Asuntorakentaminen elokuu

Rakentaminen 
jatkuu aiempaa 
vilkkaampana

Vuodesta 2018 
arvioidaan tulevan 
rakentamisen 
ennätysvuosi.

Talous- ja omistajaohjaus
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Työttömyys elokuu

Kuopion työttömyysaste oli alimmalla tasolla 
viiteen vuoteen elokuussa 2018. 
Pitkäaikaistyöttömyys sekä yli 50-vuotiaiden ja 
alle 25-vuotiaiden työttömyys vähenee.
Suurimpien kaupunkien joukossa Kuopion 
työttömyysaste oli neljänneksi matalin.

Talous- ja omistajaohjaus



HENKILÖSTÖRAPORTTI OSAVUOSIKATSAUKSEEN 

Työhyvinvoinnin kehittäminen 

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot



 

Osaamisen vahvistaminen 



Ennakoiva henkilöstösuunnittelu 

Henkilöstösuunnitelmien toteuma tammi-elokuu 2018



Henkilöstömäärän muutos tammi-huhtikuu 2018/2017 



Investointiosan seuranta 31.8.2018 ja ennuste vuodelle 2018 

TA 2018 Tot. 31.8. TPE 2018

Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet (bruttositova)
 Tulot 0 0 0
 Menot -558 -158 -558

Maa- ja vesialueet (bruttositova)
 Tulot 600 391 600
 Menot -3 000 -2 318 -3 000

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN 
Lähiliikuntapaikat (bruttositova)

 Tulot 0 0 0
 Menot -100 0 -100

Satamat (bruttositova)
 Tulot 0 0 0
 Menot -680 -201 -600

Kunnallistekniikka (bruttositova)
 Tulot 583 2 0
 Menot -21 088 -10 561 -22 000

Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet (bruttositova)
 Tulot 0 0 0
 Menot -3 210 -1 726 -3 100

Liikuntapaikat (bruttositova)
 Tulot 0 0 0
 Menot -6 105 -2 502 -6 300

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSÄ
 Tulot 583 2 0
 Menot -31 183 -14 990 -32 100

KONEET JA KALUSTO
-50 -28 -50

-731 -330 -731
-1 490 -925 -1 490

-695 -55 -695
 Menot yhteensä (sitova) -2 966 -1 338 -2 966

MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET (bruttositova)
 Tulot 0 0 0
 Menot -50 -8 -50

OSAKKEET JA OSUUDET (bruttositova)
 Tulot 1 625 1 815 3 515
 Menot -4 000 -203 -500

YDINKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSÄ
 Tulot 2 808 2 209 4 115
 Menot -41 757 -19 015 -39 174



 

TA 2018 Tot. 31.8.       TPE 2018

TASEYKSIKÖT
Pohjois-Savon alueellinen pelastuslaitos (bruttositova)
   Tulot 470 19 757
   Menot -1 634 -799 -2 211

Kuopion Tilakeskus

PERUSKORJAUS
Kiinteistöjen myynnit (bruttositova)
   Tulot 3 285 834 1 979
   Menot 0 0 0

Kuopion musiikkikeskus (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -7 500 -6 003 -7 100

Kuopion museon perusparannus ja laajennus (bruttositova)
   Tulot 0 0 385
   Menot -1 500 -469 -1 100

Maaningan nuoriso- ja liikuntatalo  (bruttositova)
   Tulot 750 0 225

   Menot -1 600 -157 -1 200

Lippumäen jäähallin muuttaminen sisäliikuntatilaksi  (bruttositovuus)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 0 -200

Nilsiän kirjasto (bruttositova)
   Tulot 0 0 124
   Menot -250 -192 -250

Väestönsuojien korjaukset (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -500 0 -500

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -600 -280 -700

Puijon torni  (bruttositova)

   Tulot 0 0 0
   Menot -800 -18 -50

Kasarmirakennus A  (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 0 -200

Pirtin koulu C   (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 -103 -200



 

TA 2018 Tot. 31.8.       TPE 2018

Niiralan koulu (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 0 -200

Kalusto ja valmiussuunnitelma-hankinnat (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -60 -2 -60

Pienet peruskorjauskohteet (bruttositova)
   Tulot 23 0 23
   Menot -6 500 -3 738 -6 800

PERUSKORJAUS YHTEENSÄ
   Tulot 773 0 757
   Menot -20 110 -10 962 -18 560

UUDISRAKENTAMINEN
Lippumäen ylipainehalli (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -1 450 -34 -250

Keskuskentän areena (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 -20 -200

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 -13 -150

Länsirannan koulu ja päiväkoti  (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 -16 -100

Tuomikujan päiväkoti (bruttositova)
   Tulot 0 0 0

   Menot -3 200 -1 880 -3 700

Juankosken uusi päiväkoti (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot -520 -533 -533

Saaristokaupungin päiväkoti I, Kuikkalampi (bruttositova)

   Tulot 0 0 0

   Menot -1 500 -230 -2 500

Nilsiän päiväkoti (bruttositova)

   Tulot 0 0 0

   Menot -50 -7 -40



 
Maa- ja vesialueet 

Suurimmat yhdyskuntarakentamisen investoinnit: 

Savilahti 

 
Ydinkeskustan hankkeet 

TA 2018 Tot. 31.8.       TPE 2018

Vehmersalmen päiväkoti (bruttositova)

   Tulot 0 0 0

   Menot -50 0 -40

Kantakaupungin koillisen alueen päiväkoti
   Tulot 0 0 0
   Menot -400 0 -400

Riistaveden alueen koulu
   Tulot 0 0 0
   Menot -200 0 -200

Nilsiän uusi terveysasema (bruttositova)
   Tulot 0 0 0
   Menot 0 -131 -400

UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSÄ
   Tulot 0 0 0
   Menot -7 970 -2 847 -8 513

KUOPION TILAKESKUS YHTEENSÄ
   Tulot 4 058 834 2 736
   Menot -28 080 -13 809 -27 073

LIIKELAITOKSET
Kuopion Vesi Liikelaitos (nettositova)
   Netto -14 200 -7 446 -14 200
Kuntatekniikkaliikelaitos (nettositova)
   Netto -669 -304 -669

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

   Netto -79 004 -38 310 -75 718



Katujen peruskorjaukset 

Täydennysrakentaminen 

Asuinalueiden uudisrakentaminen 

 
Puijoon liittyvät hankkeet 

 
Liikuntapaikat 

Yleiset alueet, ulkoilu-, virkistys- ja satama-alueet 

 
Lähiliikuntapaikat 

 
Elinkeinoihin liittyvät hankkeet 

Maaseututaajamat 



Osakkeet ja osuudet 

 
Talonrakennus / poikkeamat 

Kiinteistöjen myynnit 
 

Kuopion museon perusparannus ja laajennus 

Puijon torni 

Lippumäen ylipainehalli 

Tuomikujan päiväkoti 

Saaristokaupungin päiväkoti I, Kuikkalampi 
 

Nilsiän uusi terveysasema 

 



Kuopion kaupungin strategia  
 2018  

 
 

     

1. KASVAVA KUOPIO    

    

Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

1.1. Kilpailukykyinen 
yrittäjyysympäristö 

työpaikkakehitys, lii-
kevaihto, vienti ja 
palkkasumma, uudet 
yritykset, yritysystä-
vällisyys 

Alkavien yritysten alkuvai-
heen rahoituksen turvaa-
miseksi varten perustetaan 
pääomasijoitusrahasto. 
 
Tuetaan yritysten osaavan 
työvoiman saatavuutta. 
 
Alueelle saadaan houkutel-
tua uusia investointeja ja 
pääomia. 

 
 

(etenee suunnitellusti) 
Pienen Neulamäen laajennusalue ja Kumpusaaren uudet tontit on otettu käyt-
töön. Puijon kehittämistyö on aloitettu.  
 
YritysKuopion ja uuden Business Center -hankkeen yhteistyötä on kehitetty. 
Pääomasijoitusrahaston valmistelu on edennyt.  
 
Invest and Grow in Kuopio Region (INGROW) -hanke ja yritysten työvoiman 
saatavuutta edistävä Future Savo -hanke ovat käynnistyneet.  
 
Alueen vetovoimaa on edistetty kumppanuusrakenteissa mm. yhteismarkkinoin-
nin kautta ja luotu konsepti paluumuuttajien houkuttelemiseksi.  

Elinvoima- ja konserni-
palvelut 

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimis-
ympäristö sekä laadu-
kas koulutusketju 

oppilaitosten hakija-
määrä, tutkimus- ja 
kehittämisrahoitus 

Tuetaan Savilahden inno-
vaatioympäristön uuden toi-
mintamallin syntymistä ja in-
novaatioista syntyvien yritys-
ten perustamista. 
 
Jatketaan tulevaisuuden 
kouluverkoston kehittämistä 
 
Toteutetaan koulutuspoliit-
tista ohjelmaa. 

 
 

(etenee suunnitellusti) 
Yliopistonrannan ja Tekniikkakadun asemakaavat etenevät ohjelmoidusti. Savi-
lahden Allianssihanke (SALLI), yliopistonrannan kaavoitukseen liittyvät maan-
käyttösopimusneuvottelut ja avoimen ICT-infran perustamistoimenpiteet ovat 
käynnissä.  
 
Ilmanlaatu- ja meluasioissa on jatkettu yhteistyötä Itä-Suomen yliopiston ja 
THL:n kanssa. Oppilas- ja opiskelijaterveydenhuollon vastaanottopalveluissa on 
käynnissä yhteistyöhankkeita alueen yritysten kanssa. 
 
Kuopion tulevaisuuden kouluverkoston kokonaistarkastelu on edennyt suunnitel-
lusti ja koulutuspoliittisen ohjelman tavoitteet ja mittarit on hyväksytty ja aikatau-
lutettu. Koillisen maaseutualueen kouluverkoston valmistelutilanteesta tiedote-
taan syyskuussa. Kansainvälinen koulutuspolku on suunnitteilla.  

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympä-
ristön palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen palve-
lualue; Terveydenhuollon 
palvelualue 

1.3. Kuopion tunnet-
tuus ja edunvalvonta 

muuttohalukkuustut-
kimus, vuorotiheys 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tehdään aktiivista vaikutta-
mista Kuopion saavutetta-
vuuden parantamiseksi (len-
tovuorot, asemanseutu, tie-
hankkeet) ja kansallisen 
aseman vahvistamiseksi. 

 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Tiivistyvää edunvalvontaa on tehty yhdessä eri toimijoiden kanssa ja vaikutta-
malla kansallisissa verkostoissa. Edunvalvonta Kriisinhallintakeskuksen säilyttä-
miseksi Kuopiossa ei päätynyt myönteiseen ratkaisuun.  
 
VT 5:n kehittämissuunnitelma on valmistunut. Asemanseudun hanke on käyn-
nissä ja kaupunki on saanut rahoituksen liikenneviraston kanssa yhteistyössä 
toteuttamalle Kuopion Asemanseudun kehittämisedellytysten vahvistaminen lii-
kenteellisenä solmukohtana -hankkeelle (EAKR). 

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympä-
ristön palvelualue 

 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

1.3. Kuopion tunnettuus 
edunvalvonta 

yhteisten hankkeiden 
ja palvelujen määrä 
 

Työssäkäyntialueen yhteis-
työtä laajennetaan ja tiiviste-
tään alueen elinvoiman vah-
vistamiseksi. 

 
 

(etenee suunnitellusti) 
Toiminnallisen kaupunkiseudun yhteistyön tiivistämistä on aloitettu, mm. käyn-
nistämällä MAL-yhteistyö uudelleen ja valmistelemalla Kuopion kaupunkiseudun 
kunnanhallitusten seutuseminaaria syyskuulle 2018. 
 
Iisalmen kaupungin, SavoGrown Oy:n, Navitas Oy:n ja Kuopion kaupungin yh-
teinen, työssäkäyntialueen veto- ja pitovoimaa kehittävä Future Savo -hanke on 
käynnistynyt. 
 
Kasvun ja oppimisen palvelualueella on tiivistetty yhteistyötä Itä-Suomen yliopis-
ton kanssa ja suunnitelma yhteistyön käynnistämisestä Savonia AMK:n kanssa 
etenee. 
 
Yhteistyö on jatkunut mm. rakennusvalvonnassa, työllisyyskokeilussa, ilmanlaa-
dun seurannassa, kiertotalouden ja resurssiviisauden toteuttamisessa (KierRe), 
viisaassa liikkumisessa (Vilkku) sekä kirjasto- ja kansalaisopistopalveluissa. 

Kaikki palvelualueet 

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen 
kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri 

rakentamisen määrä, 
kaupunkikeskustan 
elinvoimaluku 

Savilahden rakentaminen ja 
muut kärkihankkeet etene-
vät suunnitellusti.  

 
 

(etenee suunnitellusti) 
Savilahden sekä muiden kärkihankkeiden asemakaavatyöt ovat edenneet suun-
nitellusti ja yliopistonrannan kaavoitukseen liittyvät neuvottelut ovat käynnissä. 
Savilahden Allianssihanke (SALLI) on saatu käyntiin suunnittelun ja erilaisten 
selvitysten osalta. Niiralankadun saneeraus ja Mölymäen sekä Asemanseudun 
rakentaminen on alkanut. 
 
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen toteutussuunnittelu on aloitettu ja 
hankkeelle haetaan EAKR-rahoitusta yhteistyössä yliopiston kanssa.  
 
Museon peruskorjaus- ja laajennushankkeen suunnittelu on edennyt toteutus-
vaiheeseen. Musiikkikeskuksen perusparannus on valmis. 
 
Kuntolaakson ja Puijon urheilualueen rakentaminen etenevät suunnitellusti. Kes-
kuskentän jalkapallostadionin hankesuunnittelu on käynnissä.  

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiympä-
ristön palvelualue; Hyvin-
voinnin edistämisen pal-
velualue; Kasvun ja oppi-
misen palvelualue 

 

1. HYVINVOIVA KUOPIO 

Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki 

hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämisker-
toimet (ns. HYTE-
mittarit) 

Tuetaan aktiivista elämänta-
paa luomalla edellytyksiä 
omatoimiselle aktiivisuu-
delle. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Jatkettu hyvinvointimarkkinointia ja viestintää. Tapahtumatiedottamisen Kuopion 
Seinä -portaali on otettu käyttöön.  
 
Kulttuuripalveluketjun valmistelu on aloitettu.  
 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

  Aktivoidaan erityisesti tukea 
tarvitsevia lapsia ja nuoria 
sekä ikäihmisiä liikkumaan 
ja harrastamaan sekä ter-
veellisiin elämäntapoihin. 

 (JATKUU) Pyöräilyn edistämisohjelman sekä satama- ja venepaikkaohjelman 
laatiminen on käynnissä. Viherpalveluohjelma, leikkipaikat 2018-2024 on valmis-
tunut. Koulujen ja päiväkotien lähiluontokohteiden kartoitus on tehty.  
 
Lasten ja nuorten Liikkiskortti oli käytössä 2.5.-31.8.2018. Testamenttivaroilla on 
palkattu liikunnanohjaaja, jonka päävastuu on nuorten 15-29-vuotiaiden liikunta-
neuvonta. 
 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017-2020 on hyväksytty. Mie-
lenterveys-ja päihdesuunnitelman väliarviointi on valmistunut.  
Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2017 on valmis, www.kuopio.fi/hyvinvointi. 
 
Järjestetty laajasti erilaisia tapahtumia, koulutuksia ja osallistavaa toimintaa koh-
deryhminä erityisryhmät, lapset, nuoret, lapsiperheet, työikäiset, ikääntyneet ja 
heidän omaiset sekä vertaisohjaajat. Lisäksi toteutettu elintapaneuvontaa mm. 
päihde-, tupakka- ja rahapelihaittojen vähentämiseksi. 

 

2.1. Aktiivisuuteen in-
nostava arki 

tilojen monikäyttöi-
syys 
 
 
 
 

Kehitetään toimintamalli, 
jossa kaupungin tilat olisivat 
paremmin asukkaiden ja jär-
jestötoiminnan käytettä-
vissä. 

 
 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Hyvinvoinnin palvelualueella aloitetaan syksyllä maksu- ja avustuspolitiikan ke-
hittäminen osana suunnitelmia koulutilojen maksuttomasta käytöstä kylä- ja asu-
kasyhdistyksille. 

Hyvinvoinnin edistämi-
sen palvelualue; Tilakes-
kus 

2.2. Varhainen tuki kodin ulkopuolelle si-
joitetut lapset, koulu-
tuspaikan ulkopuo-
lelle jääneet 17-24-
vuotiaat, kotona asu-
vien ikäihmisten 
osuus 

Lapsiperheet saavat tarvitta-
essa varhaista ja avohuollon 
tukea. 
 
Kaikki peruskoulusta valmis-
tuvat saavat jatko-opiskelu-
paikan.  
 
Tuetaan ikäihmisten kotona 
pärjäämistä ja hyvää elä-
mää. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Kotihoidon kysyntä on lisääntynyt. Kotihoidon palvelumuotoilua on jatkettu jae-
tun hoivavastuun mallinnuksella. Sähköinen oven avaus kotihoidossa laajenee 
kantakaupungin ulkopuolelle. Turvateknologisten palvelujen peittävyyttä ja moni-
puolistumista on edistetty.  
 
Tarjoomo -hanke on käynnistynyt 1.6.2018. Hankkeessa toteutetaan sähköinen 
markkinapaikka julkisten toimijoiden, hyvinvointi- ja palvelualan yritysten, yhdis-
tysten sekä järjestötoimijoiden tuottamista palveluista ikäihmisten tarpeisiin.  
 
Määräaikainen kuntouttava arviointijakso (ARVI) -projekti on alkanut syksyllä 
2018. Arjen aktivoiva tuki (AATU)-kuntoutusmalliin kuuluville tehdään ehkäisevä 
käynti ja suun terveyden suunnitelma. 
 
Perusturvan palvelualueen lapsiperhepalvelujen ARVO-kortti on pilotoitu. Las-
tensuojelun systeemisen mallin pilotointi on tehty ja hyväksytty laajenevaksi 
koko lastensuojelun avohuoltoon 2019. 
 
Erityisopetuksen uudistus varhaiskasvatuksessa on toteutettu 1.8.2018 alkaen. 
Lukion aloituspaikkoja lisätty 30 kpl 1.8.2018 alkaen. Nuorten starttipaja -kokeilu 
on toteutettu, jatkotoimenpiteet sovitaan myöhemmin. Peruskoulusta keväällä 
2018 valmistuneista 1086 nuoresta 2. asteen koulutuksessa on jatkanut 95,5%,  

Kaupunkiympäristön pal-
velualue; Hyvinvoinnin 
edistämisen palvelualue; 
Kasvun ja oppimisen pal-
velualue; Perusturvan 
palvelualue; Terveyden-
huollon palvelualue 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

    (JATKUU) valmentavassa koulutuksessa 3,7 % ja perusopinnot muualla lop-
puun suorittaa 0,7 %. 
 
Kouluterveydenhuollossa on pilotoitu 3X10D-elämänlaatumittaria ja huolen tun-
nistamisen monitoimijaisen toimintamallin kehittämistyö jatkuu. Lasten ja nuor-
ten suun terveydenhuollossa on käytössä Oda-huolimalli. 
 
Esteettömyys on huomioitu suunnittelussa ja rakentamisessa. Vuoden 2018 ai-
kana on toteutunut neljän uuden hissin valmistuminen. 

 

2.3. Työllistyminen ja 
toimeentulo 

pitkäaikaistyöttömien 
määrä, nuorisotyöttö-
mien määrä, työ-
markkinatuen kunta-
osuus, toimeentulotu-
kea saavien osuus 

Toteutetaan aktiivisia toi-
menpiteitä (henkilöstöpoli-
tiikka, hankintapolitiikka, yri-
tysyhteistyö, eläkeselvittelyt 
jne.) pitkäaikaistyöttömyy-
den vähentämiseksi ja työ-
markkinatuen kunta-osuus-
maksun pienentämiseksi. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Työllisyyspalvelussa on lisätty resursseja kohdennettuun työnantajayhteistyöhön 
ja tiivistetty yhteistyötä yritysten suuntaan. Alueellinen työllisyyskokeilu toteutuu 
suunnitellusti, mutta asiakasmäärien jatkuva kasvu aiheuttaa painetta resurssien 
uudelleen kohdentamiselle. Työkyky- ja eläkeselvittelyyn on lisätty resurssia 
työllisyyspalvelusta ja se toteutetaan aikuissosiaalityön vetovastuun kautta.  
 
Kesätyöllistämisen hallinnointi hoidettiin keskitetysti työllistämisen yksiköstä. Ke-
sätyöllistämisen määrärahavaraus oli edellisen vuoden tasolla. Kokeiltiin osan 
määrärahan kohdentamista palvelusetelinä (max. 300 €) avoimille työmarkki-
noille yrityksiin ja järjestöihin. 
 
Perusturvan palvelualueella on käynnistynyt työ- ja eläkeselvitysten projekti. 
 
Kaupunkiympäristön palvelualueella on huomioitu työllisyysnäkökulma inves-
tointihankkeiden kilpailutuksessa. 
 
Hyvinvoinnin palvelualueella on tehty kahden kuukauden työllistämisen jatkoso-
pimuksia (6+2 kk), asukastuville on sijoittunut uutena työntekijäryhmänä 6 kuu-
kauden velvoitepalkkatyöllistettyjä ja maahanmuuttajille on tarjottu työkokeilu-
paikkoja sekä työhön ohjausta mahdollistaen suomen kielen opiskelun. 
 
Organisaatioiden välinen mentorointi on käynnistynyt muutamissa palveluyksi-
köissä.  

Kaikki palvelualueet 

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisä elinympäristö 

katuturvallisuusin-
deksi (Poliisi), asuin-
alueensa turvatto-
maksi kokevien 
osuus (THL) 

Parannetaan yleisesti Kuo-
pion turvallisuutta yhteis-
työssä muiden toimijoiden 
kanssa. 
  
Hyödynnetään asiakas- ja 
asukastietoa turvallisen 
elinympäristön kehittämi-
sessä. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Kuopion monialainen turvallisuustyöryhmä on työstänyt turvallisuuskalenteria ja 
turvallisuustekopalkintoasian markkinointia. Turvallisuus on sisällytetty osaksi 
hyvinvointikertomuksen vuosiraporttia 2017 ja päivitettyä Ikäystävällinen Kuopio-
ohjelmaa. Lisäksi on suunniteltu toimenpiteitä turvallisuustavoitteiden edistä-
miseksi. 
 
Kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan päivittäminen on käynnissä ja 
luonnos on kommenttikierroksella. Suunnitelma tulee syksyn aikana kaupungin-
hallituksen käsiteltäväksi. 
 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

    (JATKUU) Pelastuslaitos on osallistunut kyläturvallisuustapahtumiin, suunnitellut 
maahanmuuttajataustaisten asukkaiden koulutusta sekä suunnitellut paloturvalli-
suustarkkailun valmiuksia lisäävää koulutusta kotihoidossa toimiville.  
 
Keskusta-alueen kameravalvontajärjestelmän toimija on vaihdettu. Lupakäsitte-
lyissä on otettu huomioon ympäristön pilaantumisen ehkäisy sekä riskien arvi-
ointi ja hallinta. 

 

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisä elinympäristö 

vanhusten palvelu-
asuntojen määrä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kehitetään uudenlaisia mo-
nipuolisia lähipalvelualueita 
ja lähipalvelukonsepteja yh-
teistyössä muiden toimijoi-
den kanssa (vrt. Männistö, 
Jynkkä). 
 
Tuetaan asuinalueiden oma-
toimisuutta ja omaleimai-
suutta (pitäjäraadit, talkoo-
raha, yms.). 

 
 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Karttulan uusi monipalvelukeskus (yhtenäiskoulu, päiväkoti ja kirjasto) avattiin 
1.8.2018. Pyörön palvelukorttelin suunnittelu on käynnistynyt.  
 
Talkoorahan käyttöä on lisätty. 
 
Lähidemokratiajaoston ja pitäjäraatien toiminnan osalta on meneillään ensim-
mäinen kokonainen toimintavuosi. Pitäjäraatien kokouskäytännöt on luotu ja toi-
minta perustuu toimintasuunnitelmiin, jotka lähidemokratiajaosto on hyväksynyt. 
Viestintäsuunnitelma on tehty. Alueellista ja kaupungin sisäistä viestintää kehite-
tään. Huhti-toukokuussa toteutettiin kysely pitäjäraatien toiminnasta. Lisäksi on 
työstetty asukastupaverkoston ja pitäjäraatien yhteistä toimintakulttuuria ja toi-
mintatapoja. Kaupunkitasoisia lähidemokratia-asioita viedään eteenpäin erilais-
ten kokeilujen avulla. 

Kaikki palvelualueet 

 

2. RESURSSIVIISAS KUOPIO 

Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

3.1. Viisas liikkuminen kaupunkiliikenteen 
matkustajamäärä, 
pyöräilyn ja jalanku-
lun osuus tehdyistä 
matkoista 

Edistetään pyöräilyä ja ja-
lankulkua sekä joukkoliiken-
teen käyttöä sekä kulkuneu-
vojen yhteiskäyttöä. Laadi-
taan pyöräilyn kehittämisoh-
jelma. 
 
Kehitetään maaseutualueen 
liikkumismahdollisuuksia 
palveluihin. 
 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Henkilöstöä on kannustettu käyttämään joukkoliikennettä ja pyöräilyä työ- ja työ-
asiointimatkoilla. Työsuhdematkalipputuen käyttö on kasvanut. Määräraha tulee 
ylittymään. 
 
Kaupunkiliikenteen matkustajamäärän arvioidaan kasvavan 6,5 milj. matkaan / 
vuosi. 
 
Pyöräilyn edistämisohjelman laatiminen on käynnissä ja kaupunkipyöräjärjestel-
män käyttöönottoa valmistellaan.  
 
Yhteiskäyttöisiä polkupyöriä on hankittu lähiliikkumiseen kaupunkiympäristön 
palvelualueelle, kotihoitoon ja lastensuojeluun. Käyttäjien kokemukset ovat ol-
leet myönteisiä. 
 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas käyttö 

käyttäjien määrä 
 

Otetaan käyttöön sähköinen 
kokouskäytäntö hallituk-
sessa, lautakunnissa ja val-
tuustossa. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Sähköiseen kokouskäytäntöön siirtymiseen tähtäävää valmistelutyötä on tehty 
mm. uusimalla laitekantaa ja palkkaamalla tietohallintoon työntekijä antamaan 
koulutusta ja lähitukea sähköisen kokouskäytännön (Cloud Meeting) käytön 
sekä videokokousten (Skype) käytön edistämiseen. 
 
Sähköinen kokouskäytäntö on otettu käyttöön lähidemokratiajaostossa, tarkas-
tus-, ympäristö- ja rakennus- sekä Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennelau-
takunnassa. 
Käyttöönotto tehdään loppuvuoden aikana kaupunginhallituksessa, hyvinvoinnin 
edistämisen ja kasvun ja oppimisen lautakunnissa sekä kaupunkirakennelauta-
kunnassa Perusturva- ja terveyslautakunnassa siirtymistä sähköiseen kokous-
käytäntöön selvitetään syksyn aikana ja tehdään tarvittavat hankinnat sekä 
suunnitellaan koulutus ja käyttöönotto. Aluepelastuslautakunnan kokousmateri-
aalit toimitetaan sähköpostilla. 
 

Kaikki palvelualueet 

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas käyttö 

lähiruoan/luomu-
ruoan osuus julki-
sissa hankinnoissa 
 

Edistetään lähiruuan, luo-
mun, kasvisruuan ja kasvu-
sesonkien huomioimista 
elintarvikkeiden hankin-
nassa. 

 
 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Kasvun ja oppimisen palvelualueella on käyty Servican kanssa  alustavia sopi-
musneuvotteluita. 

Kaikki palvelualueet 

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas käyttö 

rakentamisen jättei-
den hyödyntämisen 
osuus, % 

Uusiomateriaalien käyttö ja 
suunnittelu sisällytetään 
maankäytön suunnitteluun ja 
rakentamiseen. Selvitetään 
keinot vähentää kaupungin 
rakentamisen ja rakennus-
ten ympäristökuormitusta, 
mm. sertifioinnin avulla. 
 

 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Uusiokäyttömateriaaleja on voitu käyttää vähäisessä määrin maarakentami-
sessa. Rakennusjätteiden lajittelun toteutumista ja esteitä kartoittava selvitys 
siirtyy vuodelle 2019. 

Kaupunkiympäristön pal-
velualue; Tilakeskus 

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas käyttö 

tilankäytön tehok-
kuus 
 

Parannetaan tilojen moni-
käyttöisyyttä ja tehostetaan 
tilankäyttöä. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Kaikissa uusissa hankkeissa on huomioitu tilankäytön tehokkuus sekä tilojen yh-
teis- ja monikäyttöisyys. 1.8.2018 otettu käyttöön Karttulan Kissakuusenkoulu, 
joka toimii alueen monipalvelukeskuksena. Lapsiperhepalvelut ja aikuissosiaali-
työn palvelut toimivat avotoimistossa. Vastaanottopalveluissa tilojen yhteiskäyt-
töä on lisätty. Sairaalan kuntoutuksen tilankäyttöä tiivistetty. Paloasemien ti-
lasuunnittelussa on KYS:n ensihoitopalvelu mukana. 
 
Dynaamisen verkostosuunnittelutyökalun (DigiPAVe) kehitystyö yhdessä FCG-
Konsultoinnin kanssa on käynnissä. 
 
Etätyön tekemistä on mahdollistettu laajasti. 
 
 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

3.3. Energiatehokkuus 
ja uusiutuva energia 

kasvihuonekaasu-
päästöt 

Edistetään energiatehok-
kuutta ja uusiutuvan ener-
gian käyttöä kaupungin kiin-
teistöissä 
 
Korvataan diesel- ja bensii-
nikäyttöisen ajoneuvoja 
sähkö- ja biokaasuajoneu-
voilla. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Kuopion kaupungin ensimmäinen aurinkosähköjärjestelmä on otettu käyttöön 
Valtuustotalolla. Uusien aurinkosähköjärjestelmien tulevia sijoituspaikkoja on 
selvitetty. Tavoitteena on toteuttaa kaupungin rakennuksiin vähintään yksi aurin-
kosähköjärjestelmä vuodessa. 
 
Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenteessä on laadittavana selvitys linja-auto-
jen vaihtoehtoisista käyttövoimista.  
 
Ulkovalaistuksen ohjausjärjestelmä on hankittu. 
 
Uusiutuvan energian hyödyntämisen mahdollisuuksia on selvitetty ja viestintää 
energiatehokkuutta edistävistä toimenpiteistä on lisätty. 

Kaupunkiympäristön pal-
velualue; Tilakeskus 

 

3. UUDISTUVA KUOPIO 

Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

4.1. Kyvykäs ja innos-
tunut henkilöstö ja uu-
distuva johtaminen

kaupungin www-sivu-
jen ja sosiaalisen 
median seuraajien 
määrä sekä asukas- 
ja sidosryhmäpalaute 
 

Kehitetään päätöksenteon 
avoimuutta ja viestintää.  

 
 

(etenee suunnitellusti) 
Osallistettu laajasti asukkaita, asiakkaita ja henkilöstöä jo päätöksenteon valmis-
teluvaiheessa mm. museon palvelujen suunnitteluun (MuseoLab), kirjaston 
lapsi- ja perhepalveluiden ja coworking-tilojen suunnitteluun, Lippumäen uima- 
ja jäähallin peruskorjaussuunnitelman kommentointiin, nuorisopalveluissa Kuo-
pion nuoret vaikuttajat –hankkeessa, Ikäystävällinen Kuopio ohjelman kommen-
tointiin, vammaispalveluissa asiakasraatitoiminnan kautta ja Kohtaamossa. 
 
Lisäksi on järjestetty asiakaskyselyitä (mm. omakotitonteista kiinnostuneille, lii-
kuntahallien ja kirjaston käyttäjille) sekä osallistuttu asukastilaisuuksiin (mm. 
asemakaavahankkeet, varhaiskasvatusverkoston muutokset) 
 
Kaupunginjohtaja, lähidemokratiajaoston pj. ja ao. virkamiehet osallistuivat ke-
vään aikana asukasiltoihin kaikilla pitäjäraatialueilla. 

Kaikki palvelualueet 

4.1. Kyvykäs ja innos-
tunut henkilöstö ja uu-
distuva johtaminen

sairauspoissaolot, 
työtyytyväisyys 

Toteutetaan henkilöstön työ-
hyvinvointia parantavia toi-
menpiteitä. Henkilöstön sai-
rauspoissaolot vähenevät 2 
kalenteripäivää/henkilötyö-
vuosi. Sairauspoissaolojen 
sijaisjärjestelyt turvataan. 

 
 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Tammi-elokuun 2018 henkilöstöraportin mukaan ydinkaupungin sairauspoissa-
olot ovat 17,5 pv/htv, kasvua 0,3 pv/htv edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna.  
 
Työhyvinvointia on pyritty parantamaan mm. laatimalla työyksikkökohtaisia työ-
hyvinvointisuunnitelmia ja seuraamalla niiden toteutumista, seuraamalla henki-
löstön työhyvinvointia yhteistyössä työterveyshuollon kanssa, kiinnittämällä 
aiempaa enemmän huomioita työn kuormittavuustekijöihin, ergonomiaan, tehtä-
vänjakoihin, työkiertoon, työprosessien sujuvuuteen, varahenkilöjärjestelmiin  

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

    (JATKUU) sekä työyhteisötaitojen, vuorovaikutuksen ja tiedottamisen edistämi-
seen. Lisäksi on järjestetty tyky-toimintaa ja työhyvinvointia tukevaa koulutusta 
(mm. työsuojelu-, työturvallisuus- ja ensiapukoulutusta). 
 
Järjestetty kaksi kaikkia esimiehiä velvoittavaa esimiesseminaaria: Työhyvin-
voinnin mittaaminen ja työelämän laadun yhteys tuottavuuteen (osallistujia 314) 
ja Kokonaisvaltainen hyvinvointi (osallistujia 300). 
 
Työkyvyn tuen toimintamalli hyväksytty kaupunginhallituksessa 7.5.2018. 
 
Yhdessä työhyvinvointia – kokeiluilla uusia toimintamalleja –hanke (ESR), käyn-
nistyi 1.5.2018. Pilottikohteina hankkeessa tietyt kotihoidon ja varhaiskasvatuk-
sen yksiköt sekä erikseen nimetyt koulut. 

 

4.1. Kyvykäs ja innos-
tunut henkilöstö ja uu-
distuva johtaminen

strategian toteutumi-
nen, sosiaalisten kri-
teereiden hyödyntä-
minen julkisissa han-
kinnoissa 
 

Jalkautetaan uutta kaupun-
kistrategiaa. 
 
Tuetaan hankinta- ja omista-
japolitiikalla kaupunkistrate-
gian toteutumista. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Strategian jalkauttamista palvelualueille ja sidosryhmiin on tehty keväällä.  Pal-
velualueet ovat jalkauttaneet strategiaa edelleen henkilöstölle ja omille sidosryh-
mille ja  
suunnitelleet sen pohjalta toimintaa ja palveluja. 
 
Strategian toiminnallistaminen toimenpiteiksi ja strategiaa toteuttavien toimenpi-
deohjelmien (Hyvinvoiva Kuopio, Kasvava Kuopio ja Uudistuva Kuopio) valmis-
telu on käynnissä. Aiemmin valmistuneen Resurssiviisausohjelman päivitys on 
käynnistymässä.  
 
Järjestetty pohjoissavolaisten hankintayksikköjen Hankintatreffit 15.3.2018. 

Kaikki palvelualueet 

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta 

uudet käytänteet/ toi-
mintatavat/ kokeilut 

Digitalisoidaan ja sujuvoite-
taan palveluprosesseja.  

 
 

(etenee suunnitellusti) 
On käynnistetty OstaVerkossa-projekti, jonka tavoitteena on kaupungin eri pal-
velujen ostaminen joko verkkokaupasta tai toimipisteriippumattomasti ja tuottaa 
ratkaisuja mobiilimaksamiseen. 
 
Suomi.fi -palvelun viranomaisten sähköisen tiedoksiantoviestinnän Viestit-palve-
lua ei ole voitu ottaa käyttöön. 
 
Sähköisen hankintajärjestelmän käyttö on lisääntynyt.  
 
Tietomallikoordinaattorin rekrytointi ja digitaalisen palveluverkkosuunnitteluso-
velluksen (DigiPAVe) valmistelu ovat käynnissä. 
 
Rakennuslupahakemukset saapuvat pääosin sähköisen Lupapiste.fi -palvelun 
kautta. Palvelua käytetään paljon myös ympäristönsuojelun luvissa ja ilmoituk-
sissa. 
 
Kuopion seudun joukkoliikenteen Vilkun sähköisissä aikataulupalveluissa on  
 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

    (JATKUU) otettu käyttöön bussien reaaliaikaiseen paikkatietoon perustuvat ai-
katauluennusteet ja viisaan liikkumisen hankkeen reaaliaikainen informaatiojär-
jestelmä on valmistunut. 
 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen sähköistäminen etenee suunnitellusti.  
 
Perusturvan palvelualueella valmisteltu VideoVisit –kokeilua ja se käynnistyy 
syksyn aikana. 
 
Omaishoidontuen prosessissa hyödynnetään sähköisiä menetelmiä (E-lomak-
keet). 
 
Avustajakeskuksessa on otettu käyttöön loppukäyttäjän palvelu, jossa loppu-
käyttäjä itse syöttää toteutuneet henkilökohtaisen avun tunnit järjestelmään. 
 

 

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta 

uudet käytänteet/ toi-
mintatavat/ kokeilut 

Uudistetaan ja kehitetään 
toimintaa mm. erilaisten ko-
keilujen avulla ja ottamalla 
käyttöön hyviä toimintata-
poja. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Kuopion alueen työllisyyskokeilu on toteutunut suunnitellusti. Uusien kokeilujen 
ja hankkeiden suunnittelu kaudelle 2019-20 on käynnistetty. 
 
Talousarvio- ja raportointiprosessien kehittämistä on jatkettu. Kaupunki on mu-
kana FCG:n tietojohtaminen kunnassa –verkostohankkeessa.  
 
Kaupunkiympäristön palvelualueella valmistelussa on nettihuutokaupan kokeilu 
uutena markkinointi- ja myyntikanavana.  On selvitetty käsilaserkeilaimen sovel-
tuvuutta eräisiin mittaustarkoituksiin. 
 
OstaVerkossa -projektin myötä syksyllä on kokeiluun tulossa skeittihallin ja ensi-
lumen ladun mobiilimaksaminen. 
 
Kirjastopalveluissa on otettu käyttöön ns. kelluva kokoelma, joka vähentää ai-
neiston kuljetuskustannuksia ja vähentää resurssitarvetta aineiston valintaan. 
Kelluvan kokoelman myötä asiakkaat itse vaikuttavat siihen, millainen kokoelma 
heidän lähikirjastoonsa muodostuu. Kokeiltu ja otettu käyttöön verkkokirjastoon 
chat-palvelu ja Viddla-elokuvapalvelu. 
 
Sosiaali- ja terveyskeskuksen tilannekeskuksen (SOTE-tike) kehittämistä on 
tehty yhteistyössä KYSin kanssa ja osallistuttu valtakunnalliseen päivystysuudis-
tustyöhön. 
 
Lapsiperhepalveluja tuottavien toimijoiden kanssa on suunniteltu palveluja yh-
teen sovittavia kokeiluja - aloitus syksyllä 2018.  
 
Jonon purkua ”kerralla kuntoon” periaatteella on kokeiltu suun terveydenhuol-
lossa. 

Kaikki palvelualueet 



Kriittinen  
menestystekijä 

Mittari Valtuustoon nähden  
sitova tavoite 

 Seuranta 31.8. Vastuutaho 

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta 

uudistusten etenemi-
nen 
 

Osallistutaan maakunta- ja 
soteuudistuksen valmiste-
luun ja varaudutaan omassa 
toiminnassa tulevaan muu-
tokseen, jotta muutos toteu-
tuisi mahdollisimman suju-
vasti asiakkaille ja henkilös-
tölle. 

 
 
 

(etenee suunnitellusti) 
Konsernirakenteen selvitystyö on käynnistetty.  
 
Sote- ja maakuntauudistukseen on valmistauduttu mm. yhtiöittämispäätöksillä. 
Kaupunginvaltuusto päätti kesäkuussa Servican yhtiöittämisestä ja Kuhilas Oy 
muuttui heinäkuussa Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi. Syyskuussa päätetään Kal-
laveden työterveyden yhtiöittämisestä. Matkojen yhdistelykeskuksen toiminta on 
siirtynyt IS-Hankinta Oy:lle. 
 
Palvelualueilta on osallistuttu lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelman (LAPE)/ 
YHDESSÄ! –hankkeen työryhmiin, Hyte-työryhmiin ja Omat digiajan hyvinvointi-
palvelut (ODA) –hankkeeseen. Lastensuojelussa toimintamallit ovat uudistu-
massa valtakunnallisen, systeemisen toimintamallin mukaiseksi. Henkilöstöä on 
tuettu uuden toimintakulttuurin omaksumisessa. 
 
Työllisyyspalvelu neuvotellut Pohjois-Savon TE-toimiston ja ELY-keskuksen 
kanssa kasvupalvelu-uudistukseen/-pilotteihin liittyvästä yhteistyöstä.  
 
Tilakeskus on osallistunut Maakuntien Tilakeskus Oy:n kanssa kiinteistöasioiden 
valmisteluun. 
 
Pelastuslaitos on osallistunut uudistusten valmisteluun mm. pelastustoimen ja 
ensihoidon järjestämisestä ja tuotannosta, varautumisesta, riskienhallinnasta, 
yhteistyöstä 3. sektorin turvallisuustoimijoiden kanssa sekä kuntien toiminnan 
tukemisesta. 
 
Kuopio on mukana STM:n rahoittamassa ja Ylä-Savon Soten hallinnoimassa va-
linnanvapauskokeilussa 9.4.2018 alkaen. 

Kaikki palvelualueet 

4.3. Kestävä talous tilikauden tulos, toi-
mintakatteen 
kasvu%, toimintaku-
lujen kasvu% 

Toimitaan taloudellisesti ja 
parannetaan tuottavuutta, 
jotta kaupungin taloudellinen 
tulos on suunnitellun mukai-
nen ja tasapainossa valtuus-
tokauden aikana. 
 
Myydään ja luovutaan palve-
lutuotannon kannalta tar-
peettomista tiloista ja sa-
malla vähennetään kaupun-
gin korjausvelkaa. 
 
Toteutetaan laajempaa stra-
tegian mukaista investoin-
tiohjelmaa. 

 
 
 

(etenee hitaasti tai osittain) 
Elokuun 2018 tilinpäätösennusteen mukaan ydinkaupungin tulos tulee olemaan 
16,2 milj. euroa alijäämäinen, mikä on 0,6 milj. euroa talousarviota heikompi tu-
los. Koko kaupungin tulos tulee ennusteen mukaan olemaan 14,7 milj. euroa ali-
jäämäinen, mikä on 1,5 milj. euroa talousarviota heikompi tulos. 
 
Konserniyhteisöjen tuottamien tukipalvelujen kustannusten hallinnan, tuotta-
vuustavoitteiden ohjauksen ja   konsernitasoisen tavoiteasetannan kehitystyö on 
aloitettu. 
 
Työmarkkinatuen kuntaosuuden pienentymiselle asetettu tavoite (-1 milj.€) täyt-
tyy.  
 
Investointeihin ja toiminnan kehittämiseen on haettu aktiivisesti ulkopuolista ke-
hittämisrahoitusta. 

Kaikki palvelualueet 



1.3.2 Liikelaitoksille asetetut sitovat tavoitteet 

Liikelaitos Mittari Tavoite 2018 Toteuma 31.8. 



1.3.3. Konserniyhteisöille asetetut sitovat tavoitteet 

Kuopion Energia Oy konserni 



Istekki Oy 



Kiinteistö-KYS Oy 



Kiinteistö Oy Kuopion Koulutilat  

 
 
Kiinteistö Oy Kuopion Luukas 
 

 
 

 
 
Kuopion Pysäköinti Oy 
 

 



Kiinteistö Oy Kuopion Keskuskenttä 

Monetra Pohjois-Savo Oy 

72 %



 
 
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy  
 

 

 
Niiralan Kulma Oy 
 

 



Savonia-ammattikorkeakoulu oy 



Itä-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtymä (Servica) 



Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 



KESKEISTEN TYTÄRYHTEISÖJEN JOHDON KATSAUKSET 31.8.2018 

Kuopion Energia Oy konserni   



Niiralan Kulma Oy 

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy 



Kiinteistö-KYS Oy 

Monetra Pohjois-Savo Oy (entinen Kuhilas Oy) 

Kevama Oy 

Kiinteistö Oy Kuopion Koulutilat 



Kiinteistö Oy Kuopion Keskuskenttä 

Itä-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtymä (Servica) 

Istekki Oy 



Kuopion Pysäköinti Oy 

Savonia-ammattikorkeakoulu oy 



Elinvoima- ja konsernipalvelut 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon 



Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



 

Mittaristo 

 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -16 299 128 64,0 -16 498 719 58,5 -25 455 966 -28 184 372 -26 372 007 1 812 365 93,6 -916 041 3,6

Elinvoimapalvelu

Tuote tai 
palvelu:

Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Elinvoimapalvelu
TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 

2018

Konsernipalvelu 

Tuote tai 
palvelu:

Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018



Kaupunkiympäristön palvelualue 

Toiminta  



Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



Mittaristo 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate 1 178 938 -43,5 1 972 017 -43,2 -2 710 232 -4 560 500 -3 557 520 1 002 980 78,0 -847 288 31,3

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018



Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



Mittaristo  

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -23 353 668 65,7 -24 075 855 65,0 -35 535 243 -37 063 536 -37 002 904 60 632 99,8 -1 467 661 4,1

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

1) 

2)  

1)

2)

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

1)

3)

 4)

1)

3)

4)



Taidepalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue



Kasvun ja oppimisen palvelualue 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



Mittaristo 

 

 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -120 774 296 65,4 -125 108 058 65,7 -184 651 442 -190 407 057 -193 326 949 -2 919 892 101,5 -8 675 507 4,7

 Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

5 282 5 594 5 829 5 813

Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 62,83 64,20 66,35 66,06
Hoidossa olevien lasten määrä yhteensä

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018



 

 

 

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

 Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyön palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018



 

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Kasvun ja oppimisen palvelualue

TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018



Perusturvan palvelualue 

Toiminta  

 

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

 
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 





Mittaristo 

 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -93 548 925 66,1 -96 828 878 65,8 -141 618 509 -147 187 408 -151 059 587 -3 872 179 102,6 -9 441 078 6,7

 Vanhus- ja vammaispalvelut

Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit



 

 Lapsiperhepalvelut

Tuote tai palvelu Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit

 Aikuissosiaalityön palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit



 

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Bruttokustannukset -194 957 926 -172 236 583 -173 197 966 -179 305 586

Toimintatuotot 35 311 078 30 617 725 26 010 558 28 245 997

Henkilöstömittarit Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Kokonaistyöaika, htv (ilman työllistämistä) 1 438,7 1 484,2 1 499,8

Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 20,9 22,0 15,0 22,9

Perusturvan palvelualue Tp 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Tilojen määrä m2 42 179 40 389 40 389 40 389

Tilojen määrä m2/htv 29,3 28,5 27,2 26,9

Tilankäyttö

Perusturvan 
palvelualue yhteensä

Perusturvan 
palvelualue



Terveydenhuollon palvelualue 

Toiminta 

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  



Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



Mittaristo 

 

 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -163 619 331 67,6 -166 224 375 68,0 -241 965 091 -244 352 464 -248 550 627 -4 198 163 101,7 -6 585 536 2,7

Avohoidon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit

 Sairaalapalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit



 Mielenterveys- ja päihdepalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Henkilöstömittarit

 Erikoissairaanhoito
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 

2018

Kustannukset 

157 044 166 247 166 447 173 529



 

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi
TP 2016

TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2016 TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Bruttokustannukset -237 637 506 -253 101 862 -254 553 314 -259 467 623

Toimintatuotot 14 771 419 11 136 772 10 200 850 10 916 997

Henkilöstömittarit Mittarin nimi
TP 2016

TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Kokonaistyöaika (htv) 781,1 848,2 862,5 857,6

Sairauspoissaolot (kalenteripv/htv) 19,0 18,3 15,0 17,7

Terveydenhuollon palvelualue
TP 2016

TP 2017 KS 2018 Ennuste 
2018

Tilojen määrä m2 29 065 29 126 29 126 29 126

Tilojen määrä m2/htv 37,2 34,3 33,8 34,0

Tilankäyttö

Terveydenhuollon 
palvelualue yhteensä

Terveydenhuollon palvelualue



Isäntäkuntapalvelut 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

 
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 

Keskusvaalilautakunta

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -417 829 96,1 -103 692 19,7 -434 903 -525 030 -121 534 403 496 23,1 313 368 -72,1



Tarkastuslautakunta

Ydinkaupunki yhteensä 

 

Tili 2017
Tot. 01-08

Tot.% 2018
Tot. 01-08

TA:N 
Tot.%

TP 2017 TA 2018 Tot.ennuste 
2018

TA/Enn. 
erotus

TA/Enn. 
tot.%

Kasvu 
Enn./Ed.v

Kasvu 
%

Toimintakate -172 344 65,7 -160 715 55,9 -262 319 -287 550 -287 549 1 100,0 -25 230 9,6

TULOSLASKELMAOSA 2017 2018 TP TA+TAMU Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn.
Tot. 31.8. Tot. 31.8. 2017 2018 2018 Erotus Tot. %

TOIMINTAKATE -425 890 927 -441 170 116 -649 010 022 -671 899 627 -679 596 633 -7 697 006 101,1 %



Tilakeskus 

Toiminta 

  

 

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

 

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 



Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 



Tuloslaskelma 

 

Ta Toteuma Tot. Ero Ennuste
2018 31.8. % 2018

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 87 055 353 57 574 929 66 -29 480 424 86 745 818

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -54 666 186 -35 774 344 -54 965 715

TOIMINTAKATE 32 389 167 21 800 585 67 -10 588 582 31 780 103

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE 17 839 167 12 100 335 68 -5 738 832 17 229 852

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 780 167 727 668 93 -52 499 -69 148

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 800 000 727 668 91 -72 332 -49 315



Pohjois-Savon pelastuslaitos 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

  

 



Tuloslaskelma 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tp 
ennuste Erotus Ero

%:ia

TOIMINTATUOTOT 25 920 19 299 25 974 54 100,2

TOIMINTAKULUT -24 762 -16 310 -24 815 -54 100,2

TOIMINTAKATE 1 158 2 989 1 159 1 100,1

VUOSIKATE 1 146 2 989 1 146 1 100,1

TILIKAUDEN TULOS 170 2 338 171 1

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 294 2338 295 1

Toteuma 1.1. - 
31.8.2018

Talousarvio 
2018



Mittaristo 
 

 
 
 
 
Ydinkaupunki ja taseyksiköt yhteensä 
 

 

PELASTUSTOIMINTA Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018

Seuranta 
1.1. - 
31.8.2018

ENSIHOITO TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018

Seuranta 
1.1. - 
31.8.2018

Yhteensä 24 598 24 502 26 023 26 995 28 500 17 987

Henkilöstö / Kokonaistyöaika TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018

Seuranta 
1.1. - 
31.8.2018

Yhteensä 283,9 283,6 284,1 291,3 296,5 299,3

Tehty työaika (htv)

TULOSLASKELMAOSA 2017 2018 TP TA+TAMU Tot.ennuste TA/Enn. TA/Enn.
Tot. 31.8. Tot. 31.8. 2017 2018 2018 Erotus Tot.%

TOIMINTAKATE -401 455 598 -416 006 556 -615 322 900 -638 352 006 -646 657 281 -8 305 275 101,3 %



Kuopion Vesi Liikelaitos 

Toiminta  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon  

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 

 



 

TULOSLASKELMA V. 2018 

Budjetti Toteuma Tot. % Ero TA 2018 Ennuste 2018
31.8.2018 31.8.2018

16 555 17 305 24 833 24 783

11 0 17 17

0 75 0 0
TOIMINTATUOTOT 16 567 17 380 104,9 -813 24 850 24 800

-107 -5 339 -5 385

TOIMINTAKULUT -7 900 -7 214 91,3 -686 -11 850 -11 850

TOIMINTAKATE 8 667 10 166 117,3 -1 499 13 000 12 950

VUOSIKATE 5 800 7 326 126,3 -1 499 8 700 8 670

TILIKAUDEN TULOS 440 1 966 446,8 -1 499 660 630

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 460 1 966 427,4 -1 499 690 660



 

Kallaveden Työterveys Liikelaitos 

Työterveyshuollon johtaja Petri Kangasperkon katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018 

 

Toiminta  

Kallaveden Työterveyshuollon päätoimipiste sijaitsee Viestikatu 7:ssä Technopoliksen tiloissa. Lisäksi työter-
veyshuoltopalveluja tuottavat Nilsiän ja Tuusniemen toimipisteet. Kallaveden Työterveys tuottaa työterveyden-
huollon palveluja moniammatillisesti. Suurin asiakkaamme on Kuopion kaupunki. Lisäksi palveluja myydään 
Tuusniemen kunnalle, yksityisille yrityksille, yrittäjille sekä maatalousyrittäjille. Toiminnan olennaiset tavoitteet 
tullaan saavuttamaan. 

Olennaiset poikkeamat talousarvioon 

Kirjanpidon mukaan laadittu tuloslaskelma kahdeksalta kuukaudelta näyttää ylijäämää + 66 354 euroa. Lisäksi 
tiedetään, että laskutusta on kirjautumatta noin 497 000 euroa. Vastaavasti palveluntoimittajan hitaan lasku-
tusprosessin vuoksi on vielä kirjautumatta kulua noin 31 000 euroa. Nämä huomioiden 8 kk tulos kaupungille 
kohdistuvan tuloutuksen jälkeen olisi selvästi positiivinen (noin 0,5 miljoonaa euroa). Loppuvuoden osalta on 
tiedossa, että yhtiön valmisteluprosessista voi tulla kuluja. Lisäksi henkilöstön työtä sitoutuu valmisteluproses-
siin, joka aika on pois laskutettavasta työstä. Tämän hetkisen näkemyksen perusteella uskotaan kuitenkin, 
että koko vuoden tulos tulee olemaan selkeästi positiivinen. 

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Ammatillisen henkilöstön saatavuus ja erityisesti lääkäriresurssin saatavuus on liikelaitokselle ollut aina kriitti-
nen tekijä, joka vaikuttaa keskeisesti strategisten tavoitteiden toteutumiseen. Lääkärien rekrytointiin joudutaan 
panostamaan jatkuvasti. Tähän asti on onnistuttu kohtuullisesti, vaikka aika ajoin on ollut niukkuutta. Yksikön 
houkuttelevuutta työpaikkana pyritään edelleen ylläpitämään joustamalla työajoissa (ml. osa-aikaisuuden 
mahdollistaminen) ja panostamalla koulutukseen. Työterveyshoitajien saatavuus on ollut hyvä ja myös työter-
veyspsykologin tehtävään on ollut runsaasti kiinnostusta.  

Yhtiöittämisprosessin aikataululle on ollut haasteellista se, että mukana neljä osapuolta. Loppuvaiheessa on 
runsaasti kriittisiä tekijöitä ja huomioitavia asioita. Lainsäädännön velvoite ja aikataulu yhtiöittämiselle kuitenkin 
edellyttää, että liiketoimintojen luovutus tapahtuisi 1.1.2019 lukien. Yhtiöiden toiminta pitää saada käynnistet-
tyä loppusyksyn 2018 aikana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Tuloslaskelma 
 

 

 

Budjetti Toteuma Tot. % Ero Ennuste

TA 2018 31.8.

 €  €  €
4 560 711 3 112 545 1 448 166 4 560 711

15 000 11 093 3 907 15 000

8 000 20 518 -12 518 21 000

30 000 30 525 -525 40 000

TOIMINTATUOTOT 4 613 711 3 174 681 68,8 1 439 030 4 636 711

-2 188 000 -1 508 140 -679 860 -2 188 000

-421 147 -291 825 -129 322 -421 147

-86 864 -59 877 -26 987 -86 864

-2 696 011 -1 859 842 -836 169 -2 696 011

-866 336 -481 324

-73 719 -13 581

-240 031 -141 569

-8 140 -6 400 -1 740 -8 140

TOIMINTAKULUT -4 520 711 -3 046 328 67,4 -1 474 383 -4 520 711

TOIMINTAKATE 93 000 128 353 138,0 -35 353 116 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloutus kaupungille -50 000 -33 333 -16 667 -50 000

VUOSIKATE 43 000 95 020 221,0 -52 020 66 000

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset 
poistot -43 000 -28 666 -14 334 -43 000

TILIKAUDEN TULOS 0 66 354 #JAKO/0! -66 354 23 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0 66 354 #JAKO/0! -66 354 23 000



Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar) 

Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1. - 31.8.2018 

Toiminta  
Toiminta on ollut alkuvuoden hyvällä tasolla. Työkanta on ollut hyvä ja kunnossapidon ensimmäiset pitkät 
sopimukset ovat antaneet mahdollisuuden keskittyä olennaiseen. Alkuvuoden haasteiden jälkeen toiminnan 
kehittäminen on päässyt hyvin käyntiin.  

Olennaiset poikkeamat talousarvioon 

Liikevaihto on reippaassa kasvussa ja kannattavuuskin on edellisvuosia parempi. Mikäli loppuvuoden aikana 
ei sääriskit realisoidu tai ole työtaisteluita, niin teemme talousarviota paremman tuloksen.  Muutoin ei ole odo-
tettavissa poikkeamia talousarvioon. 

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle 

Tällä hetkellä ei ole tiedossa merkittäviä riskejä. 

 

Tuloslaskelma 

 

Budjetti Toteuma Tot. % Ero TA 2018 Ennuste 2018
31.8.2018 31.8.2018

1000 € 1000 € 1 000 € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 24 621 26 513 107,7 -1 892 36 932 36 932
Tuet ja avustukset 34 3 8,8 31 51 51
Muut toimintatuotot 17 38 228,0 -21 50 50
TOIMINTATUOTOT 24 672 26 554 107,6 -1 882 37 008 37 033

Henkilöstömenot
Palkat ja palkkiot -5 549 -5 408 97,5 -141 -8 323 -8 323
Eläkekulut -1 045 -1 034 98,9 -11 -1 568 -1 568
Muut henkilösivukulut -232 -227 97,8 -5 -348 -348

Henkilöstömenot yhteensä -6 826 -6 669 97,7 -157 -10 239 -10 239
Palvelujen ostot -9 756 -11 056 113,3 1 300 -14 634 -14 634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 165 -7 433 143,9 2 268 -7 747 -7 747
Vuokrakulut -1 481 -1 360 91,8 -121 -2 222 -2 222
Muut toimintakulut -336 -95 28,3 -241 -504 -504
TOIMINTAKULUT -23 564 -26 613 112,9 3 049 -35 346 -35 346

TOIMINTAKATE 1 108 -59 -5,3 1 167 1 662 1 687

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -7 0 0,0 -7 -10 -10
Tuloutus kaupungille -170 -170 100,0 0 -255 -255

VUOSIKATE 931 -229 -24,6 1 160 1 397 1 422

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset 
poistot -558 -557 99,8 -1 -837 -837

TILIKAUDEN TULOS 373 -786 -210,5 1 159 560 585

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 373 -786 -210,5 1 159 560 585


