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§7 Asianro 9444/01.01.01.01/2018

Oikaisuvaatimus resurssikoordinaattorin virkavaalista

Henkil6sto- ja hallintopiillikkoé Laura Natunen
Pohjois-Savon pelastuslaitoksen hallinto
7.1.2019:

Taustaa

Pohjois-Savon pelastuslaitoksessa oli haettavana 21.11.2018 klo 12.00 men-
nessa resurssikoordinaattorin virka. Maaraaikaan mennessa resurssikoordi-
naattorin virkaa haki kolmekymmentaviisi (35) henkil64, joista kolmekym-
mentayksi (31) hakijaa tayttivat resurssikoordinaattorin viran muodolliset
kelpoisuusehdot. Resurssikoordinaattorin viran kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva korkeakoulututkinto. Eduksi katsoimme aiemman kokemuksen
henkil6ston tyévuoroihin liittyvistd suunnittelutehtavistéd seka pelastustoi-
men-ensihoidon tuntemuksen. Hakijalta odotettiin lisdksi hyvia yhteistyo- ja
vuorovaikutustaitoja, paineensietokykya sekid oma-aloitteellisuutta. Resurssi-
koordinaattorin tehtavat maaraytyvat Pohjois-Savon pelastuslaitoksen toi-
mintasdannossa ja pelastusjohtajan toimiohjeessa.

Hakemusasiakirjojen ja hakijayhteenvedon perusteella haastatteluihin kutsut-
tiin seitseméan (7) hakijaa. Haastattelut suoritettiin 4.12.2018, 5.12.2018 ja
10.12.2018. Haastattelijoina toimivat Pohjois-Savon pelastuslaitoksen henki-
16st6- ja hallintopaallikkoé Laura Natunen ja Kuopion kaupungin rekrytointi-
asiantuntija Tuula Rasanen.

Haastatteluryhma kavi kaikkien hakijoiden hakemukset huolellisesti lapi seka
erikseen etta yhdessa. Valintaryhmalla oli yksimielinen nikemys haastatte-
luun kutsuttavista. Haastatteluun kutsuttaville laadittiin yhtendinen haastat-
telulomake, jonka pohjalta jokaiselle haastatteluun osallistuvalle esitettiin
samat haastattelukysymykset. Haastattelutyoryhma haastatteli oikaisuvaati-
muksen tekijan 5.12.2018.

Hakemusasiakirjojen, ansiovertailun seka haastatteluissa esille tulleiden hen-
kilokohtaisten ominaisuuksien perusteella ja ottaen huomioon resurssikoor-
dinaattorille kuuluvat tyotehtavit, viran edellyttima muodollinen patevyys
seka tyokokemus, aiemman kokemuksen henkil6ston tyévuoroihin liittyvista
suunnittelutehtavista seki pelastustoimen-ensihoidon tuntemuksen, valintaa
valmistellut haastattelutyoryhma esitti kokonaisarvioinnin perusteella re-
surssikoordinaattorin avoinna olleeseen virkaan valittavaksi Elina Tapanisen.
Valintapaatokseen virkaan teki pelastusjohtaja 12.12.2018 (henkilostoasiat 94
§/2018), joka oli haastattelutyoryhman esityksen mukainen.

Pelastusjohtajan virkavalintapaatoksesta on tehty oikaisuvaatimus maaraajas-
sa aluepelastuslautakunnalle. Oikaisuvaatimus jaetaan esityslistan liitteena.
Alla olevassa vastineessa on esitetty alleviivattuna oikaisuvaatimuksen tekijan
perusteet oikaisuvaatimukselle.
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Vastine oikaisuvaatimukseen ja johtopiitokset

Pyydetyssi erittelyssa selvida, etta valitulla on huomattavasti lvhyempi koulu-
tus seki tyokokemus ensihoidon ja terveystoimen alueelta. Koko sen laajuu-
delta. Seka myos pelastustoimen alueen koko huomioiden.

Pelastustoimen alueelta ei valitulla ole lainkaan suuntautuvaa koulutusta. Oi-
kaisuvaatimuksen laatijalla koulutus miehistd, alipaallysto ja paallystotasolle

saakka. Mukaan lukien jatkuva kouluttautuminen alan tehtévin, sekd myos
pitka tyokokemus pelastustoimen tehtavistd suurissa pelastuslaitoksissa.

Resurssikoordinaattorin tehtavikuvauksen mukaisesti resurssikoordinaattori
vastaa keskitetysta pelastustoimen-ensihoidon henkilostoresurssien suunnit-
telusta yhdessa ensihoitomestarin ja pelastustoimen esimiesten kanssa, osal-
listuu tyévuoro-, vuosiloma- ja muiden lakisaateisten ja harkinnanvaraisten
virka- ja tydévapaiden suunnittelutehtiviin seki valmistelee sisdiset henkilos-
tosiirrot (sisdinen liikkuvuus) yhdessa muiden esimiesten kanssa. Liséaksi re-
surssikoordinaattori osallistuu asemakohtaisten henkilostomitoituksen var-
mistamiseen liittyviin tyotehtaviin yhdessa muiden esimiesten kanssa, yllapi-
taa sijaisrekisteria, osallistuu Store-henkilostohallintotietojarjestelméan kehit-
tdmiseen ja suunnitteluun liittyviin tyotehtaviin sekd valmistelee maaraaikai-
set viranhoitoméaaraykset ja tyosopimukset yhdessa ensihoitomestarin seka
palvelussuhdeasiantuntijan kanssa. Resurssikoordinaattori osallistuu resurs-
si- ja koulutustoimiston suunnitteluun ja valmisteluun liittyviin tehtaviin seka
yhteisten ohjeiden laatimiseen liittyviin tyGtehtaviin.

Resurssikoordinaattorin viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva korkea-
koulututkinto. Virkaan valitulla henkil6lla on ensihoitaja-sairaanhoitaja AMK
tutkinto (v.2005), jonka lisdksi hin on suorittanut ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon opintoja niin, ettd hian on valmistunut ensihoitaja-
sairaanhoitaja YAMK tutkintoon 21.12.2018. Virkaan valittu henkilo tayttaa
viran muodolliset kelpoisuusehdot.

Resurssikoordinaattorin tehtdvikuvaukseen ei kuulu esimies- tai johtamista-
son tyotehtavid, joten esimies- ja johtamiskokemuksella ei katsottu olevan
painoarvoa virkavalintaa tehdessa. Hakuilmoituksessa ei katsottu hakijan
eduksi laajempaa taydennyskoulutusta tai kokemusta johtamis- tai esimies-
tyoskentelystda. Hakuilmoituksen mukaisesti eduksi katsomme aiemman ko-
kemuksen henkiloston tydvuoroihin liittyvistd suunnittelutyotehtavista seka
pelastustoimen-ensihoidon tuntemuksen.

Valitulla henkil6lla on monipuolinen tyokokemus pelastuslaitoksella tyosken-
telystd. Han on tyoskennellyt muun muassa Pohjois-Karjalan pelastuslaitok-
sella, Imatran kaupungilla EKSOTE:ssa seka Pohjois-Savon pelastuslaitoksen
palveluksessa. Hakemusasiakirjojen ja haastattelussa esille tulleiden asioiden
osalta valitulla henkilolla on laaja-alaista tuntemusta seka pelastustoimesta
etta ensihoidosta. Virkaan valittu henkilo on suorittanut taydennyskoulutusta
muun muassa henkilostohallintoon liittyvien Defusing-ohjaajan ja FireFit-
testaajan koulutusten myota. Virkaan valitulla on kokemusta tyovuorosuun-
nitteluun liittyvista tyotehtavista ja hanella on vahvaa tuntemusta STORE-
henkilostohallintotietojarjestelmasta. Tyohistorian pituudella tai tiydennys-
koulutuksen mairalla ei katsottu olevan ratkaisevaa merkitysta haastattelu-
tyoryhman tehdessd kokonaisarviointiin perustuvaa valintaesitysta.

Haastattelussa kdy ilmi oitkaisuvaatimuksen tehneen testattu paineensieto-
kyky pelastustoimen ja ensthoitojdrjestelmien jdrjestdmisen osalta Pirkan-
maalla sekd Uudellamaalla. Joista esimerkkind ensihoitojdrjestelmd Helsin-
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ki, Ensihoitojdrjestelmd Pirkanmaa. Hdtdkeskuksen jdarjestdminen sekd
kdynnistdminen Pirkanmaa. Ensihoitojdrjestelmdn vastuunotto ja jdrjestd-
minen Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Asukaspohja ko. alueilla 500.000 -
750.000. Oma-aloitteisuudesta on huomattava kokemus haastattelussakin
esille tulleena ja ndytettynd historiana. Saadussa yhteenvedossa ei valitulla
ole esittdd nditd lainkaan.

Hakuilmoituksen mukaisesti haastattelutyoryhma arvioi ja painotti valinta-
paatosta tehdessadn hyvid yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja, paineensietoky-
kya sekd oma-aloitteellisuutta. Niita henkilokohtaisia ominaisuuksia ar-
vioimme ja painotimme muun muassa Kuopion kaupungilla kiytossa olevan
haastatteluarviointilomakkeen avulla.

Tehtavakuvauksen mukaisesti resurssikoordinaattori tyoskentelee tiiviissa yh-
teistyossa pelastuslaitoksen esimiesten kanssa. Tyoskentely on paivittdin vah-
vaa vuorovaikutteista tyota, kun resurssikoordinaattori vastaa keskitetyista
pelastustoimen-ensihoidon henkil6storesursseista yhdessa ensihoitomestarin
ja pelastustoimen esimiesten kanssa. Tyohon kuuluu tiivista tyoparityoskente-
lyad ensihoitomestarin, apulaispalopaéllikon ja palvelussuhdeasiantuntijan
kanssa. Vuorovaikutustaidot, yhteistyotaidot, paineensietokyky olivat tarkeas-
sd painoarvossa arvioitaessa hakijoiden ominaisuuksia kokonaisuutena. Vir-
kaan valitulla henkil6lla on erinomaiset yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot seka
hyva suullinen ja kirjallinen ilmaisutaito ja hin toi kyseisia henkilokohtaisia
ominaisuuksia vahvasti esille haastattelutilanteessa haastattelukysymyksiin
vastatessa.

Toimialueen asukaspohjalla tai tyoyhteison henkilostomaaralla ei katsottu va-
lintapaatosta tehdessa olevan ratkaisevaa merkitysta. Pohjois-Savon pelastus-
laitoksella tyoskentelee télla hetkelld noin 300 paitoimista seka 500 sivutoi-
mista tyontekijaa.

Ylldesitetyt ja esiin nostetut ominaisuudet ovat oikaisuvaatimuksen pyytd-
jalld jo todennettuja sekd toteenndytettyjd ominaisuuksia koulutus- ja tyoé-
historiassa. Kyseiset vaatimukset ovat olleet jo atkaisemmissa tyotehtdvissd
arjessa. Valitulla ei tydhistorian ja kokemuksen mukaan ole ollut ko. vaati-
muksia esittdd konkreettisesti tehtyd ja esitettynd ominaisuutena. Ensihoi-
don eikd pelastustoimen alueilta.

Hakuilmoituksen mukaisesti haastattelutyoryhma odotti hakijoilta hyvia yh-
teistyo- ja vuorovaikutustaitoja, paineensietokykya sekid oma-aloitteisuutta.
Valitulla henkil6lla on haastattelussa tulleen henkil6arvioinnin seka koko-
naisarvioinnin perusteella hyvit yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot. Lisaksi
virkaan valittu henkil6 toi haastattelutilanteessa esille hyvian paineensietoky-
kynsa ja stressinsietokykynsa. Resurssikoordinaattori tyoskentelee muuttu-
vassa toimintaymparistossa ja hanen tyontehtaviinsa kuuluvat muun muassa
akillisten henkiloston poissaolotilanteiden ratkaisu.

Koulutus- ja resurssikeskus on uusi toimintayksikké Pohjois-Savon pelastus-
laitoksella. Resurssikoordinaattorin tyotehtaviin kuuluu tehtavakuvauksen
mukaisesti kehittdmisty6ta ja suunnitteluty6ta. Valittu henkilo toi oma-
aloitteisesti esille haastattelutilanteessa kehittamisndkokulmia resurssikes-
kuksen toimintaan liittyen osoittaen oma-aloitteellisuutta.

Otkaisuvaatimuksen laatijalla on paineensietokykyd sekd reagointikykyd
testattu koulutuksen, sekd tyéhistorian kautta osoittarmana useampaan ot-
teeseen. Kaikista edeltdvistd organisaatioista ja tyotehtdvistd. Oikaisuvaa-
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timuksen laatija on tyohistorian esille tuomana osoittaa kykyd toimia muut-
tuvissa toimintaympdristoissd sekd paineenalaisena. Sekd kykyd tehdd pdd-
toksid huomattavan paineen alaisena. Toimistotydssd sekd operatiivisessa
toiminnassa. Kehittdmisndkokulma huomioiden otkaisuvaatimuksen laati-
jalla on opettajan koulutus sekd huomattava kokemus oppilaitoksista kou-
luttajan toimimisesta. Valitulla ei ole ko. koulutusta sekd kokemusta lain-
kaan. Otkaisuvaatimuksen laatijalla on osoittaa erittdin pitkd ja monipuoli-
nen kokemus ja koulutushistoria pelastustoimen sekd ensthoidon osa-
alueilta. Tuntemus alueilta myos kansallisesti erittdin hyvd. Myos uusien
tyotehtdvien ja toimintaympdristdjen kehittamistyostd sekd etenkin suunnit-
telutyostd. Edelld mainittuja ominaisuuksia et valitulla ole osoitettu yhteen-
vedossa olevan lainkaan.

Perusteluna oikaisuvaatimukselle loytyvdt edelld mainituista ja myos haas-
tattelussa sekd yhteenvedossa esille tulleina oikaisuvaatimuksen laatijan
osalta huomiotta jatetyilld koulutus- ja tyohistorian osoittavilla ominaisuuk-
silla. Sekd niiden vertailuna valitun koulutukseen, kokemukseen sekd omi-
naisuuksiin.

Otkaisuvaatimuksen laatija on kotoisin alueelta ja ndin ollen fyysisen sekd
maantieteellisen ympdriston tuntemus on erinomainen.

Virkaan valitulla henkilon haastattelutilanteessa korostuivat erinomaiset vuo-
rovaikutus-, kommunikaatio- sekd ryhméavalmiudet. Han toi esille monipuoli-
sesti kokemustaan tyoryhmatyoskentelyssia. Han on toiminut ensihoitajan
tyotehtavissa noin kuuden vuoden ajan. Ensihoitajatyo on paivittiista tyopari-
tyoskentelyd, jossa korostuvat vahvasti vuorovaikutus-, kommunikaatio- ja
ryhmityoskentelytaidot. Lisdksi muuttuvat tilanteet ja nopea reagointival-
mius seka stressinsietokyky ovat olleet avainasemassa Tapanisen tyohistorias-
sa. Tapaninen toi haastattelutilanteessa esille kehitysmyonteisyyden seka
oma-aloitteisuuden. Hénella oli haastattelutilanteessa monipuolisia nakokul-
mia ja kehittdmisideoita koulutus- ja resurssikeskuksen toimintaan liittyen.
Hakuilmoituksessa esitetyt henkilokohtaiset ominaisuudet kuten yhteisty6- ja
vuorovaikutustaidot, paineensietokyky sekd oma-aloitteisuus korostuivat Ta-
panisen henkilokohtaisina ominaisuuksina.

Virkaa hakeneita hakijoita on kohdeltu tasapuolisesti kiyttden samaa haastat-
telulomaketta seka tayttamalla jokaisesta haastattelutilanteesta samanlainen
henkiloarviointilomake. Haastatteluiden runko oli jokaisessa haastattelussa
yhtendinen antaen niin ollen kaikille hakijoille mahdollisuuden tuoda osaa-
mistaan, ammattitaitoaan seka henkilokohtaisia ominaisuuksiaan yhdenver-
taisesti esille.

Hakemusasiakirjojen, ansiovertailun seka haastatteluissa esille tulleiden hen-
kilokohtaisten ominaisuuksien perusteella ja ottaen huomioon resurssikoor-
dinaattorille kuuluvat tyotehtavit, viran edellyttama muodollinen patevyys
seka tyokokemus, aiemman kokemuksen henkiloston tyovuoroihin liittyvista
suunnittelutehtavista seka pelastustoimen-ensihoidon tuntemuksen, resurssi-
koordinaattorin virkaan on valittu Elina Tapaninen. Viranhaltijan valinta on
kaupungin harkinnassa ja kokonaisarvioinnissa on otettu huomioon myds pe-
rustuslain mukaiset nimitysperusteet.

Pelastusjohtajan paitos ei ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen
tehnyt viranomainen ei ole ylittdnyt toimivaltaa, eikd paatos ole muutoinkaan
lainvastainen.
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Kokouksessa on nahtavilla hakemusasiakirjat, ansiovertailu seki haastattelu-
vaikutelma-arviointilomakkeet oikaisuvaatimuksen tekijan ja valitun henkilon
osalta.

Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen
edelld mainituilla perusteilla.

4 9444/2018 Oikaisuvaatimus

Valmistelija

Laura Natunen puh. +358 44 718 8111
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Pelastusjohtaja Jukka Koponen

Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen

edelli olevassa vastineessa todetulla perusteella.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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