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HENKILOSTOJOHTAJAN
KATSAUS

Henkilostokertomus tdydentaa osaltaan toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tietoja henkilostovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostokertomus on
laadittu KT Kuntatydnantajan ja kunta-alan paasopijajar-
jestdjen antaman suosituksen mukaisella tavalla.

Kertomusvuosi oli henkildstdhallinnon nakdkulmasta
haasteellinen. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusneu-
vottelut kaytiin Helsingissa talvella. Mielenkiinto kohdis-
tui siihen, kuinka suuret palkankorotukset kohdistetaan
kunta-alalle ja mitka ovat niiden kustannusvaikutukset.
Kaupungissa asetettiin myods tydhyvinvoinnin kehittami-
selle merkittavat tavoitteet.

Uudet kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset sisaltavat
sopimusvuosille 2018-2019 yleiskorotukset 1.5.2018 ja
1.4.2019 seka paikallisen jarjestelyeran 1.1.2019. Neu-
vottelutulokseen sisaltyi maaraaikainen erillinen tyo- ja
virkaehtosopimus paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan
kertaeran perusteista ja maksamisesta. Sopimus koskee
kaikkia sopimusaloja. Kertaera maksettiin tammikuussa
2019, mutta se kirjattiin vuoden 2018 kuluksi. Sopimusten
kustannusvaikutus 26 kuukauden sopimusjaksolle on 3,5
prosenttia.

Superry, Tehy ry, Jukory, Jnlry, Jyty ry ja Talentiary
julistivat helmikuussa kunta-alalle ylityd- ja vuoronvaihto-
kiellon. Useat kunta-alan palkansaajajarjestot osallistuivat
myos syyskuun lopulla kolme paivaa kestavaan ylityo- ja
vuoronvaintokieltoon. Jhlry julisti kunta-alalle ylityo- ja
vuoronvaintokiellon 1.10. ja, joka sittemmin paattyi 21.10.
kun jarjestd julisti kunta-alalle poliittisen lakon ajalle
22.-23.10. My&s Super ry ja Tehy ry julistivat kunta-alalle
22.10.-4.11. vuoronvaihtokiellon. Tyotaistelutoimenpiteet
ja lakko olivat vastalause maan hallituksen aikeille muuttaa
tydsopimuslain henkildstoon liittyvid irtisanomisperus-
teita pienissa alle 20 hengen yrityksissa. Tyotaistelutoi-
menpiteiden ja lakon aikana muutamia paivia kestavista
haasteellisesta tilanteesta selvittiin mm. kotihoidossa ja
varhaiskasvatuksessa hyvin esimiesten ja tyontekijoiden
organisointitaitojen avulla. Toimenpiteet koskivat tydsuh-
teisia tyontekijoita.

Elinkeino-, likenne ja ymparistokeskus (ELY) myonsi
kaupungille tydhyvinvointinankkeeseen ESR-rahaa, jonka
tavoitteena on tydhyvinvoinnin vahvistaminen yksikdissa.
Hankkeen kustannusarvio on 496 635 €, josta ESR-ra-
hoituksen osuus on 70 prosenttia. Hanke ajoittuu ajalle
1.5.2018-31.10.2020. Hankkeessa on mukana Siilinjar-
ven kunta.

Tavoitteena oli vahentaa kaupungin sairauspoissaoloja 2
pv/htv verrattuna vuoden 2017 tilinpaatdkseen nahden.
Tahtotilasta ja toimenpiteista huolimatta, tavoitetta ei
saavutettu. Sairauspoissaolot olivat 17,4 pv/htv vuonna
2018, kasvua edellisvuoteen nahden 0,4 pv/htv.

Henkiloston kehittdmisen maararahoihin varattiin 150 000
euron ylimaarainen panostus tydhyvinvoinnin parantami-
seen. Maararaha kohdistettiin erityisesti niihin tydyksikoi-
hin, joilla oli korkeat sairauspoissaolot.

Vuoden 2018 aika paivitettiin ja uudistettiin lukuisia henki-
|6stdhallintoon liittyvia ohjeita ja toimintamalleja.

Paikallisneuvotteluita oli henkilostojarjestdjen kanssa 40.
Neuvotteluissa sovittiin mm. luottamusmiesten lukumaa-
rista ja ajankaytosta, paikallisten jarjestelyerien jakamises-
ta seka jatkettiin paikallisia sopimuksia mahdollisen Soten
voimaantulosta johtuen vuoden 2020 loppuun saakka.
Jarjestelyeraneuvottelut kaytiin henkilostojarjestojen
kanssa syys-lokakuussa, ja kaikilla sopimusaloilla saavu-
tettiin henkildstojarjestojen kanssa yksimielinen neuvot-
telutulos.

Kuopion kaupungin strategian vuoteen 2030 yhtena
nakokulmana, paatavoitteena on uudistuva Kuopio.
Nakokulmaan sisaltyy kyvykas ja innostunut henkilosto ja
uudistuva johtaminen. Pidamme huolta henkiléstdmme
tydhyvinvoinnista, osaamisesta, hyvasta tydnantajaku-
vasta sekd yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta toimin-
nasta.

Henkildsto on keskeinen ja tarkein voimavara kuntapal-
veluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa. Parhaimmat
kiitokset koko henkildkunnalle kertomusvuonna hyvin
tehdysta tyosta ja tuloksesta.

Terttu Ruotsalainen
henkilostdjohtaja
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HENKILOSTOVOIMAVARAT

Henkiloston maaraa, tydaikaa ja poissaoloja koskevien tunnuslukujen taustatietojen keruu on uudistettu entista tar-
kemmaksi. Siitd syysta myods kertomusvuotta edeltavien vertailuvuosien 2016 ja 2017 aineisto on keratty ja laskettu

tahan henkilostokertomukseen uudelleen.

Henkil6stomaara

Kaupungin palveluksessa olivuoden 2018 lopussa 7361
henkil6a, joista 646 oli palkattomalla vapaalla. Henkilos-
ton maara lisaantyi 104 henkilolla vuodesta 2017, josta
vakinaisen henkildstén osuus oli 52 ja maaraaikaisen
henkiloston osuus 52 henkilda. Palkkatukityollistetyn
henkiloston maara lisdantyi 32 henkildlla. Tydkierrossa
oli 343 henkilda, osa-aikaisia 1017 henkilda. Vakinaisen
henkildston osuus koko henkildstomaarasta oli 79,2 %.

HENKILOSTON MAARA VUODEN LOPUSSA VV. 2016 - 2018
2016 2017 2018 Muutos 2016 - 2018 Osuus v. 2018
Vakinaiset 5447 5775 5827 7,0 % 79,2 %
Maaraaikaiset 1422 1482 1534 7,9 % 20,8 %
- joista palkkatukityollistettyja 60 59 91 51,7% 1,2%
Yhteensa 6869 7257 7361 7,2%
- joista
tyokierrossa 252 283 343 36,1% 4,7 %
osa-aikaelakelaisia 161 162 152 -5,6 % 2,1%
muita osa-aikaisia 752 792 865 15,0% 11,8 %
palkattomasti poissa 412 452 646 56,8 % 8,8 %

KT:n henkildstoraportointisuosituksen mukaan henkiléstén maaraan lasketaan seké palkallisen ettd palkattoman henkiléstén méaéra

vuoden lopussa. Henkiloa eiilmoiteta maardaikaiseksi, jos hanella on médraaikaisen tehtédvan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde

samassa kuntaorganisaatiossa.

Henkilotyovuodet

Kuopion kaupungin henkildtydvuosien maara oli 6653 htv
vuonna 2018, josta ydinkaupungin osuus oli 88 %. Eniten

henkildtydvuosia oli kasvun ja oppimisen palvelualueella ja
toiseksi eniten perusturvan palvelualueella.

Henkilostomaara kasvoi 137,1 henkildtydvuotta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Merkittavimmin henkilotydvuo-
sien maaréa kasvoi perusturvan palvelualueella (79,4 htv)
seka kasvun ja oppimisen palvelualueella (33,2 htv).

Kasvun ja oppimisen palvelualueella kasvu selittyy lapsi-
maaran kasvulla: mm. Linnanpellolle on avattu uusi Vuori-
linnan paivakoti ja myods perusopetuksessa oppilasmaara

on kasvanut. Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella
kasvu on johtunut paasaantodisesti asukastupatoiminnan
vahvistumisella kaupungin tydntekijdiden siirryttya toisiin
tehtavaiin asukastuville.

Perusturvan palvelualueella kasvu selittyy mm. kotihoidon
ja kotisairaanhoidon seka lapsiperhepalvelun palvelutar-
peen kasvulla, kotiutustiimin siirrolla sairaalapalveluista,
Kasarmikadun asumis- ja tukiasumisyksikon kaynnistymi-
selld seka sosiaalisen kuntoutushankkeen (OSSI-hanke)
kaynnistymisella. Vanhusten hoivapalveluissa henkildtyd-
vuodet kasvoivat 72,3 hty, lapsiperhepalveluissa 5,5 hty,
aikuissosiaalityon palveluissa 5,8 htv.



HENKILOTYOVUODET
Vertailu edellisen vuoden tilinpaatékseen

Palvelualue 2016 2017 2018 Muutos Muutos %
Keskusvaalilautakunta 0,5 0,2 -0,3 -60,0 %
Tarkastustoimi 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 %
Yleishallinto 4,0 3,5 3,8 0,3 8,6 %
Konsernipalvelu 307,3 0,0

Vetovoimaisuuden palvelualue 32,6 0,0

Elinvoima- ja konsernipalvelu 345,8 |339,8 -6,0

Kaupunkiympariston palvelualue 198,7 |218,4 |219,7 1,3 0,6 %
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue 430,5 |431,0 |437,4 6,4 1,5%
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2337,7 | 2438,6 | 2471,8 33,2 1,4%
Perusturvan palvelualue 1372,7 | 1464,0 | 1543,4 79,4 5,4%
Terveydenhuollon palvelualue 797,2 |864,9 |865,8 0,9 0,1%
Ydinkaupunki yhteensa 5482,7 | 5768,7 | 5883,9 115,2 2,0 %

Liikelaitokset

Kallaveden Tyoterveys 42,7 42,5 44,9 2,4 5,6 %
Kuntatekniikkaliikelaitos 245,5 238,2 248,9 10,7 4,5%
Kuopion Vesi 84,6 89,7 89,6 -0,1 -0,1%
Liikelaitokset yhteensa 372,8 |370,4 |383,4 13,0 3,5%

Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 281,7 288,1 293,4 5,3 1,8%
Tilakeskus 43,0 45,6 47,8 2,2 4,8%
Isantékuntapalvelut 45,6 43,1 44,5 1,4 3,2%
Taseyksikot yhteensa 370,3 |376,8 |385,7 8,9 2,4%
Kuopion kaupunki yhteensa 6225,8 | 6515,9 | 6653,0 137,1 2,1%

Mikali maakunta- ja soteuudistus toteutuu vuoden 2021 alusta lukien, poistuu Kuopion kaupunagilta noin 42 % henkildtydvuosista.

HENKILOTYOVUOSIEN JAKAUMA

Elinvoima-ja
konsernipalvelu

Liikelaitokset yhteensa

Kaupunkiympariston
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palvelualue
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Tydajan jakautuminen

terveysperusteisten poissaolojen osuus lisaantynyt 0,1
prosenttiyksikkda, perhevapaiden osuus pysynyt ennal-
laan (0,7 prosenttiyksikkoa) ja muiden vapaiden osuus
vahentynyt 0,3 prosenttiyksikkoa.

Tehdyn tydajan osuus saanndllisesta tydajasta vuon-

na 2018 oli 84,4 %. Osuus on lisdantynyt yhteensa 0,7
prosenttiyksikkda vuodesta 2016. Samalla ajanjaksolla
vuosilomien osuus on vahentynyt 0,5 prosenttiyksikkoa,

SAANNOLLISEN TYOAJAN JAKAUTUMINEN TEHTYYN TYOAIKAAN JA PALKALLISIIN
POISSAOLOIHIN V. 2018

Tehty tyoaika; 84,4%

~___Lomat; 10,1 %

I Sairaudet; 4,5 %
|Kuntoutukset;
Muut; 0,1 % | ,0 %

\
Perhevapaat; 0,7 %/ Tapaturmat; 0,2 %

= Lomat = Sairaudet = Tapaturmat Kuntoutukset =Perhevapaat = Muut = Tehty tydaika

Henkiloston ikarakenne

Henkildston keski-ika kertomusvuoden lopussa oli 44,9
vuotta. Vakinaisen henkildston keski-ika oli 46,9 vuotta,
maaraaikaisen henkildston keski-ika 37,0 vuotta. Suurin

168, 30,9 % henkilostosta. Seuraavaksi suurin ikdryhma
oli 40— 49 vuotiaat, johon kuului 1725 henkil®a, 23,4 %
henkildostodsta. Alle 30-vuotiaiden osuus henkildstdsta oli
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ikdryhma oli 50 — 59 -vuotiaat. Siihen kuului 2276 henki- 12,6 %.
Henkil6ston ikdrakenne 31.12.2018
lkdryhma Vakinaisia Maaraaikaisia Yhteensa Osuus
<30 370 556 926 12,6 %
30-39 1224 425 1649 22,4%
40- 49 1492 233 1725 23,4 %
50-59 2069 207 2276 30,9 %
60 - 64 640 82 722 9,8 %
65 --> 32 31 63 0,9 %
Keski-ika 46,9 37,0 44,9




Henkiloston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuusprosentti on kaupungin palveluksesta
poistuneiden (elakoityneet, iritisanoutuneet, irtisanotut,
kuolleet, toiseen jasenyhteis6on siirtyneet) vakinaisten
henkildiden maaran suhde koko vakinaisen henkildston
maaraan. Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on kau-
pungin palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildiden
maaran suhde koko vakinaisen henkildston maaraan.
Vuoden 2017 tulovaihtuvuutta lisasi Juankosken kau-
pungin littyminen Kuopion kaupunkiin. Lisaksi Kuopio
Innovation Oy:sta siirtyi likkeenluovutuksella tydntekijoita
Kuopion kaupungin palvelukseen.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelun rekrytointipalvelu

hoitaa keskitetysti kaikki rekrytoinnit. Rekrytoinneissa
kaytetaan sahkdista Kuntarekry-jarjestelmaa.
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Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus vuonna 2018
0li 7,3 % (6,4 % vuonna 2017). Kaupungin palveluksesta
irtisanoutui 162 tydntekijaa ja elakkeelle jai 179 tydnte-
kijaa. Kaupungin vakinaisen henkiloston maara kasvoi 56
henkilolla vuonna 2018.

Vuonna 2018 avoinna oli 1500 tydpaikkaa, joista tydsuh-
teisia oli 1255 ja virkasuhteisia 245. Tyopaikoista vakinai-
sia oli 790 ja maaraaikaisia oli 710. Sisdisesti taytettiin 108
tydpaikkaa.

Hakemuksia saapui 13 468 kpl (8,98 hakijaa/tydpaikka).
Tulo- ja lahtévaihtuvuuden laskeminen on selostettu ker-
tomuksen lopussa kohdassa "Henkilostotunnuslukujen
maaritelmat”.
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VAKINAISEN HENKILOSTON TULO- JA LAHTOVAIHTUVUUS VV. 2016 - 2018
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El&koityminen

Elakkeelle jaaneiden maara kasvoi hieman. Vuonna 2018
vanhuuselakkeelle jai 157 (edellisena vuonna 152) hen-
kiloa ja tyokyvyttomyyselakkeelle 22 (edellisena vuonna
12) henkilda. Elakkeelle siirtyneistad 63 % oli vanhuuselak-
keelle siirtyneita, 9 % tyokyvyttomyyselakkeelle, 11 %
taydelle kuntoutustuelle ja 18 % osatyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyneita.

Eldkeuudistuksessa osa-aikaelake poistuija vimeiset
uudet osa-aikaelakkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2019 Kuopion kau-
pungin elakepoistuma on 237 henkilda eli noin 3 % koko
henkildstomaarasta. Eldkepoistuma tulee vuosina 2019
—2023 olemaan ennusteen mukaan yhteensa 1207 hen-
kil6a, jolloin vuosittain kaupungin henkildstosta 2,7-3,5 %
jaa vanhuuselakkeelle tai tyokyvyttdmyys- ja osatyoky-
vyttomyyselakkeelle.

Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna
olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttd-
myyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntou-
tustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osa-
kuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet
eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraelakkeet sisaltyvat
taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elake-
iat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

VANHUUSELAKKEELLE JA TYOKYVYTTOMYYSELAKKEELLE SIRTYNEET (Kevan tilasto)
Lukumaara % koko henkiléston maarasta Keski-ika
Vanhuuselakkeelle siirtyneet 157 2,1% 63,8
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet yhteensa, 94 1,3%
joista
osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet*) 44 0,6% 55,3
taydelle kuntoutustuelle siirtyneet 28 0,4% 50,8
taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet 22 0,3% 59,1
*) sis. maéréaik. osakuntoutustuet
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Eldkemaksut

Vuoden 2018 loppuun saakka tydnantaja maksaa
varhaiseldkemenoperusteista eli varhe -maksua, kun
sen tyontekijat jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttd-
myyselakkeelle, tydttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle.
Maksu perustuu varhaiselakkeista aiheutuviin menoihin
ja palkkasummiin. Osatydkyvyttomyydesta ei varhe
-maksua perita. Tyontekijan ika ei vaikuta varhe -maksun
maaraan. Jos henkild palaa tydhon tai siirtyy vanhuu-
seldkkeelle kolmen ensimmaisen varhe -maksua aiheut-
taneen eldkevuotensa aikana, maksu pienenee. Varhe
-maksut jaavat edelliselle tydnantajalle maksettavaksi
organisaatiomuutoksissa.

Varhe -maksujen pienentamiseen pyritaan jatkuvasti
aktiivisilla toimenpiteilla. Aktiivisen aikaisen tuen toimen-
piteet tydkyvyn tukemiseksi, soveltuvaan tydhon siirty-
minen ja esim. kuntoutustuella olevan henkilon saaminen
osa-aikatyohon vaikuttavat merkittavasti tydnantajan
varhe -maksujen maaraan.

Vuodesta 2019 alkaen uusi tyékyvyttomyyseldkemaksu
korvaa varhe-maksun. Varhe-maksun tapaan tyokyvyt-
tomyyselakemaksun tavoitteena on kannustaa tyon-
antajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan
ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailytta-
neille tydntekijdille. Jatkossa tydkyvyttomyyseldkemaksu
sisaltyy palkkaperusteiseen eldkemaksuun. Tyokyvyttd-
myyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella maarite-
taan tydnantajakohtainen tyokyvyttomyysriskikerroin.

Kuopion kaupungin tyodkyvyttémyysriskikerroin vuonna
2019 0n 1,39614 ja tyokyvyttdmyyselakemaksuon 1,16
prosenttia palkkasummasta.

Toinen taloudellisiin kannustimiin littyva maksu on
elakemenoperusteinen maksu, joka jaetaan kunnille
sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun perusteella
maksetaan vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita
elakkeita. Vuoden 2004 jalkeen tehdysta tyodsta ei mak-
sua enaa aiheudu, joten eldkemenoperusteinen maksu
pienenee kun elakkeensaajien maara vahenee luontaisen
poistuman kautta. Eldkemenoperusteisen maksun talou-
dellinen kannustin syntyy siita, etta maksu tulee organi-
saatiolle vasta siina vaiheessa, kun henkild jaa elakkeelle.
Mita pidempaan henkild on tydssa, sitd mydhemmaksi
siirtyy tydnantajan maksettavaksi tuleva eldkemenope-
rusteinen maksu.

Kertomusvuoden 2018 varhaiselakemaksujen ennus-
teesta on kuntaliitoksilla littyneen henkildstdn osuus 19,6
% (672.130 euroa) ja ulkoistetun henkildstén osuus 1,0 %
(35.700 euroa).

Kertomusvuoden 2018 elakemenoperusteisten maksu-
jen ennusteesta on kuntaliitoksilla littyneen henkiloston
osuus 14,5 % (1.663.570 euroa) ja ulkoistetun (Istekki
Qy, Kuhilas Oy, Servica ym.) henkildstén osuus 10,9 %
(1.256.060 euroa).

ELAKEMENOPERUSTEISET JA VARHAISELAKEMAKSUT VV. 2016 - 2018
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PALKKAUS JA HENKILOSTOETUUDET

Palkkaus

Kaupungin yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin 7.10.2015
Kuopion kaupungin kannustava palkkausjarjestelma, jossa
maaritellaan kaupunkitasoiset linjaukset kannustavan
palkkauksen toteuttamiseksi. Kannustavan palkkauksen
toteuttamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2)
jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella palkkion/hen-
kilokohtaisen lisan saamiseksi, 3) kriteerien avoimuus,
4) esimiesten kannustavaa palkkausta koskevat samat
periaatteet kuin henkildstoa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan
1.2.2018. Uusiin sopimuksiin sisaltyy kaikilla sopimus-
aloilla yleiskorotukset 1.5.2018 ja 1.4.2019, paikallinen
jarjestelyera 1.1.2019 seka tuloksellisuuteen perustuva
kertaera tammikuussa 2019. Lisaksi sopimuksiin tuli teks-
timuutoksia mm. tydaikalukuun, luottamusmieslukuun
sekd uusi KVTES liite 18.

Tydnantajapalvelun ja henkildstdjarjestojen paikallisneu-
vottelut (9 kpl) eri sopimusalojen jarjestelyerien kohden-
tamisesta kaytiin syksyn aikana. Kaikissa neuvotteluissa

saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahat maksettiin
30 prosentilla alennettuna. Maaraaikainen sopimus loma-
rahojen alentamisesta on voimassa 1.2.2017-30.9.2019
valisella ajanjaksolla. Henkildstojarjestot eivat hyvak-
syneet tydnantajan esittamaa sopimusta lomarahojen
vapaaksivaintamisesta.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikdt ovat toimival-
tansa puitteissa tehneet tehtavan vaativuuden muu-
toksiin liittyvia tehtavakohtaisten palkkojen tarkastuksia
ja henkilbkohtaisten lisien tarkastuksia seka paattaneet
maaraaikaisista lisdvastuupalkkioista, kertapalkkioista ja
tulospalkkioista.




Henkilostokustannukset ilman palkkatukityoéllistettyja
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Kokoaikaisen kuukausipalkkaisen henkildston keskimaa-
rainen verollinen kuukausiansio joulukuussa 2018 oli
3411 euroa. Miesten keskiansio oli 3 874 euroa ja naisten
3252 euroa (83,9 % miesten palkasta). Kokoaikaisen
tuntipalkkaisen henkiloston keskimaarainen verollinen
kuukausiansio joulukuussa 2018 oli 2 847 euroa. Tunti-
palkkaisten miesten keskiansio oli 2 915 euroa ja naisten
2 294 euroa (78,7 % miesten palkasta).

Vuonna 2018 teki 4256 henkil6a yhteensa 91 979 (86 139
v. 2016) rahalla korvattua lisa- ja ylitydtuntia (keskimaarin
21,6 t/hlo). Lisa- ja ylitydkorvauksia maksettiin yhteensa
2,06 M€ (ei sisalla tydnantajamaksuja). Lisa- ja ylitydtun-
tien maara vuodesta 2016 vuoteen 2018 lisaantyi 5 840
tuntia.

Vuonna 2018 maksettiin terveysperusteisten (sairaus- ja
tapaturmapoissaolot) poissaolojen ajalta palkkoja 9,51
M€ (9,04 M€ vuonna 2017). Lisaysta oli siten 5,2 %. Kelan
ja tapaturmavakuutuksen maksamat korvaukset olivat
3,98 M€, joten nettokustannus oli 4,01 M€. Terveyspe-
rusteisen poissaolopaivan keskihinta vuonna 2018 oli
77,74 euroa ilman tydnantaja- ja sijaiskuluja.

Joulukuun palkkarakenteen ja kokonaisansioiden tarkas-
telua haittaa se, etta tydaikakorvauksia ja muita satunnai-
seria ei makseta kuukausirytmilla.

KOKOAIKAISEN HENKILOSTON PALKKAUKSEN RAKENNE JOULUKUUSSA 2018

KVTES | Opetusala Tekniset | Ladkarit | Muusikot | Nayttelijat | Tuntipalkkaiset
Tehtavikohtaisen palkan osuus % 81,9 72,3 76,3 64,6 82,6 59,8
Palveluaikaan sidottujen lisien osuus % 5,4 14,9 5,9 3,0 6,0 6,0
Henkilékohtaisen lisdn osuus % 1,3 0,1 1,9 2,3 1,4
Muun saannoéllisen tyoajan palkan osuus % | 10,7 12,7 13,7 29,4 10,1 33,8 95,1
Lisa- ja ylitydkorvausten osuus % 0,8 2,1 0,6 0,4 4,9
Yhteensa % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Keskikuukausiansio € 2974 4210 3764 7347 3195 4451 2847
Muutos % vuodesta 2017 0,8 % 4,3 % 13,7% 7,0 % 3,5% 6,7 % -6,5%
Miesten keskiansio € 3482 4370 3746 7158 3131 4651 2915
Naisten keskiansio € 2902 4136 3859 7 409 3346 4340 2294

Keskiansiot laskettu joulukuun kokonaisansioista ja laskettu vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista.

Henkilbkohtaista lisaa maksetaan ammatinhallinnan

ja tydssa suoriutumisen perusteella, perusteina mm.
tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot ja
—taidot, yhteistydkyky, vastuuntunto, oma-aloitteisuus
seka kehityshakuisuus.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksessa
(KVTES) ja Laakarien virkaehtosopimuksessa (LS) on
maaraykset kaytdssa olevista henkildkohtaisen lisan
vuositasoista vahimmaismaarista. KVTES:ssa vahim-
maismaara on 1,3 % kaupungin KV TES:n piiriin kuuluvan
henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta
palkkahinnoitteluliitteittain. LS:ssa terveyskeskuksen
|aakareilld ja hammaslaakareilla maara on vahintaan 3,5 %
ja sairaalaldakareilla vahintaan 1,5 %. Kummallakin sopi-
musalalla vahimmaismaara tayttyy. Muilla sopimusaloilla
vahimmaismaaraa ei ole maaritelty.

Kuopion kaupungin opetushenkiléston virka- ja tydeh-
tosopimuksen (OVTES) alalla otetaan henkilbkohtaisen
lisén tydsuorituksen arviointi kayttdéon vuonna 2019.

Tasa-arvo ja ynhdenvertaisuussuunnitelmassa on tarkem-
min kuvattu naisten ja miesten valisia palkkaeroja.




MAKSETTUJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN MAARA SUHTEESSA
Osuus MAKSETTUIHIN TEHTAVAKOHTAISIIN PALKKOIHIN VV. 2016 - 2018
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Henkilostoetuudet
ePassi (Sporttipassi) ja Tyomatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tydntekijoilleen henkildostdetu-
na vuosittaisen kulttuuri- ja likuntaedun seka tydsuhde-
matkalippuedun, jotka on jarjestetty sahkoisella ePassilla.
Sporttipassia voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripalvelujen
ostoon sekd mm. kansalaisopistojen kurssien maksuihin,
teatterien seka urheilu- ja muiden tapahtumien paasy-
lippuihin. Kayttépaikkoja on tuhansia ja maksuvaline kay
koko Suomessa. Tydsuhdematkaetua voi hyddyntaa
henkilokohtaisiin paikallislikenteen ja seutuliikenteen bus-
sikortteihin.

Sporttipassiedun maara oli 72 euroa/henkild, joka oli
suhteutettu mahdollisten maaraaikaisuuksien ja osa-ai-
kaisuuksien suhteessa. Etua kaytettiin likuntaan 58 %
(59 % v. 2017)ja kulttuuriin 42 % (41 % v.2017). Tydsuh-
dematkaedun maara oli 10 euroa/kuukausi/henkild 11
kuukaudelta vuodessa eli 110 euroa/vuosi/tyontekija.

Hyvinvointikortti

Tydnantaja on tarjonnut henkildstolle mahdollisuuden
Niiralan ja Lippumaen uimahallien seka niiden kuntosa-
lien seka Kuopio hallin kuntosalin ja juoksurata-alueiden
kayttoon 70 €/vuosi tai 40 €/puoli vuotta. Vuosikorttia
hyoddynsi 1241 henkila ja puolen vuoden korttia 455
henkilda.

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on Kuopion kaupungin henkildston
likuntakerho, jonka tavoitteena on edistaa ja tukea henki-
|6ston likuntaharrastuksia ja edustaa kaupunkia valtakun-
nallisissa ja paikallisissa liikunta- ja urheilutapahtumissa.
Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki vakinaisessa

tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevat
kaupungin tydntekijat. Tapahtumat, joita Spurtti tukee tai
jarjestaa, julkaistaan Santrassa. Liikuntakerho on koettu
henkiloston osalta mydnteisena asiana ja on nain osal-
taan rakentamassa myonteista tyonantajakuvaa. Liikun-
takerho perustettiin vuonna 2001.

Vuonna 2017 jarjestettiin nelja spurttitapahtumaa: Lu-
mikenkaretki Puijolla (6 osallistujaa), kevatretki Kolille (71),
Spurttigolf Tahkolla (19) seka Spurttiviikkonloppu Niiralan
ja Lippumaen uimahalleissa ja Keilahallissa seka Tahko
Spassa. Osaan tapahtumista voivat osallistua myds tyén-
tekijéiden perheenjasenet.

Lisdksi tuettiin henkildstdn osallistumista Finland lceMa-
rathon- (13), Kallaveden kierros- (4), ja Kuopio-maraton

B
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SPORTTIPASSIN JA TYOMATKAPASSIN KAYTTAJAT,
KAYTTOKERRAT JA KUSTANNUKSET
Liikunta- ja kulttuurietu

2016 2017 2018
Kayttajia 5220 5439 5848
Kayttokertoja 12739 |11971 |12711
Kayttd yhteenss € 352500 | 370106 | 398 791
Tyosuhdematkalippuetu

2016 2017 2018
Kayttajia 1698 2096 2538
Kayttokertoja 10791 |15059 |17408
Kayttd yhteenss € 110885 | 154500 | 178738

(83) tapahtumiin osallistumalla osallistumismaksuun 15
euron omavastuuosuuden ylittavalla osuudella seka Kalla-
vesj-kymppi (4) juoksutapahtumaan 5 euron omavas-
tuuosuuden ylittavalld osuudella. Rasa-ukon laturetkelle
(45) osallistuneiden 5 euron osallistumismaksu makset-
tiin kokonaan.

Aloitepalkkiot

Kuopion kaupunki kannustaa henkildstéa miettimaan
uusia toimintatapoja, joilla voidaan tehostaa kaupungin
toimintaa ja palvella nain paremmin kuntalaisia.

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohtajan inno-
vaatiopalkinnolla, joka jaetaan vuorovuosin kaupungin
laatupalkinnon kanssa. Lisaksi jaetaan aloitepalkinto
tuntuvasta uudesta kayttdon otettavasta toimintatavas-
ta, tunnustuspalkinto muutoksesta nykyiseen toiminta-
tapaan seka arvontapalkinto.

Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto paatettiin jattaa
jakamatta vuonna 2018. Tunnustuspalkintoja (a 100 €)
jaettiin kolmelle henkildlle: 1) Pasi Ronkainen, kiinteis-
toverotietojen ajantasaisuuden tarkastelu paikkatieto-
aineistoja vertailemalla 2) Saija Pontinen, henkildston
hyvinvoinnin parantaminen taukoliikuntaohjelman avulla
3) Tarja Raisanen, tietoturvan kehittdmistoimet. Arvonta-
palkintona jaettiin kaikkien kehittdmisaloitteita tehneiden
kesken 1 kpla 100 €, jonka sai Elli Laitinen.
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Henkilokunnan merkkipaivalahjat ja
huomioiminen pitkdsta palvelusta

Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki myénnetaan
20 vuoden palvelusta. Kultainen ansiomerkki mydnne-
taan 30 vuoden palvelusta. Vuonna 2018 mydnnettiin
122 hopeista ja 94 kultaista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutet-
tuja saamaan palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri- ja
likuntapalveluja 100 euron arvosta, joka lisataan henkilon
ePassin saldoon (Sporttipassi). Vuonna 2018 naita oli 109
henkilda.

30ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat
oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen
vapaaseen. Vuonna 2018 ylimaaraisen lomaviikon oikeus
tayttyi 128 henkilolla.

Henkilon tayttaessa 50 ja 60 vuotta ja jaddessa elakkeelle
annetaan tydnantajan lahjana 100 euroa, joka maksetaan
a0. kuukauden palkanmaksun yhteydessa. Vuonna 2018
naita oli 453 henkiloa.
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HENKILOSTON OSAAMISEN JA
TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

Osaamisen johtamisella kytkettiin henkildstdn osaami-
sen kehittaminen kaupungin toiminnallisiin tavoitteisiin.
Kuopion kaupunki tydantajana tarjosi keskitetyn kou-
lutustarjonnan avulla tukea oman seka tydyhteisdjen
osaamisen sailyttamiseksi, lisdamiseksija uudistamiseksi.
Palvelualueet jarjestivat lisaksi itse henkilostonsa amma-
tillista taydennyskoulutusta.

Koulutustarjonnassa sisaltdjen suunnittelussa nakokul-
mana oli tydhyvinvointi, tydsuojelu ja tydssa parjadmisen
tukeminen.

Esimies- ja asiantuntijatahoille koulutustarjonta antoi
tyokaluja paivittaiseen lahiesimiestydhdn organisaation
kaikilla tasoilla mm. ajantasaisella lakikoulutuksella ja
tietosuojakoulutuksilla. Vuoden 2018 aikana jarjestettiin 3
esimieseminaaria, joiden teemoina olivat tydhyvinvoinnin
mittaaminen, hyvinvointi seka tydsuojelu ja tydturvalli-
suus. Esimiesseminaareihin osallistui keskimaarin 87%
johtajista, paallikdista, esimiehista ja tydnjohtajista.

Koko henkildstolle suunnatut koulutukset painottuivat
asiakaspalvelu- ja viestintataitoihin, tydhyvinvointikoulu-
tuksiin, jarjestelmien kayttokoulutuksiin ja tydyhteisdval-
mennuksiin.

Koulutusmuotona olivat:

« Virtuaaliset koulutukset, jolloin koulutukseen saattoi
osallistua joko yksin omalta tydkoneelta tai sitten
yhteisessa tilassa Lyncin kautta.

« Lahikontaktikoulutukset erityisesti tydyhteisdval-
mennukset tydpaikoilla ja asiakaspalvelukoulutuk-
sissaja jarjestelmien kayttokoulutuksissa.

« Pitkdkestoisemmat koulutukset mm. JEAT, joissa on
seka lahiopetuspaivia, etta itsenaista opiskelua.

Syksyn 2018 aikana kaynnistyi Learn@work-hanke, jonka
my&ta rakennetaan sahkdista oppimisalustaa osana tyo-
ta tapahtuvaa osaamisen yllapitamista varten. Hankkeen
aikana keskitytaan tulevaisuuden tydelaman osaamisten
lisdamiseen(=metataitoihin) ketterdn oppimisen mene-
telmin.

Koulutusyhteistydkumppaneina olivat Savon ammat-
tiopisto, FCG, Savonia-ammattikorkeakoulu, Snellman
Instituutti, Aducate, Kallaveden Tydterveys, Pohjois-Sa-
von pelastuslaitos, Kuopion kansalaisopisto ja Istekki Oy.

Yhteistyota Savon ammattiopiston kanssa jatkettiin
kumppanuussopimuksen hengessa. Sopimuksilla on
sovittu keskindisesta, pitkdjanteisesta ja tavoitteellisesta
yhteistydsta ammattitaidon ja osaamisen yllapitdmisessa
ja kehittdmisessa. Lisaksi meilld jatkuu mentorointisopi-
mus Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Mentorointi-
sopimuksen tavoitteena on henkilbstén asiantuntijuuden
jakaminen, osaamisen syventaminen ja yhteistoiminta yli
organisaatiorajojen.

Osaamista arvioidaan KuntaHR- jarjestelmalla kehi-
tyskeskustelun yhteydessa. Kunta HR- jarjestelman
kehittdminen keskittyi sertifikaattien ja koulutusosion
kayttoonottoon. Kehityskeskustelun tueksi kaytettavat
kehityskeskustelulomakkeet paivitettiin ja otettiin kayt-
tOON uutena lahtdhaastattelulomake. Syksyn 2018 aikana
pilotoitiin ja rakennettiin sahkoista perehdytysalustaa
yhdessa opetuspalveluiden kanssa.

Kaupungilla oli koulutuspaivia 15.726 kpl. Kaupunkitasoi-
sesta palkkasummasta koulukseen kaytettiin 0,53 %.

KOULUTUKSEN TUNNUSLUKUJA

2016 2017 2018
Koulutuspaivat (kpv) 18019 |17169 | 15726
Kpv/henkild 2,8 2,5 2,7
Kustannukset €/kpv 55,40 |63,88 |82,37
Kustannukset % kaupungin *)palkkasummasta 0,42% |0,44% | 0,50%
*) palkkasummaan ei sisally henkildsivukulut

Huom. Tilastointia muutettu vuonna 2016 seuraavasti:

henkil6stokoulutuksen kulut

« luvut koottu keskitetysti tydnantajapalvelussa ESS:sté ja Vegan talousseurannasta
» palvelualueiden kustannuksissa huomioitu pelkastaan kirjanpidon tilille 4810 "Koulutuspalvelut henkilostolle” kirjatut kulut
« yleishallinnon keskitetyn koulutuksen kustannuksissa huomioitu kaikki kustannuspaikalle 1935 kirjatut kulut keskitetyn

« tilastossa on mukana tukitydllistetyt ja Pohjois-Savon pelastuslaitos




Terveysperusteiset poissaolot

Henkiloston terveysperusteisten poissaolojen osuus
saannollisesta tydajasta vuonna 2018 oli 4,7 %. Vuosina
2016ja 2017 seoli 4,6 %.

Sairastavuus (sairauspoissaolojen maara suhteessa
saanndlliseen tydaikaan) vuonna 2018 oli 17,4 kalente-
ripdivaa/ntv. Se lisdantyi 0,5 kalenteripaivalla vuodesta
2016 ja 0,4 kalenteripaivaa vuodesta 2017 vuoteen 2018.

Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen
verrattuna perusturvan palvelualueella, yleishallinnossa,
kuntatekniikassa, Pohjois-Savon pelastuslaitoksella ja
Kuopion vedella. Sairauspoissaolot ovat vastaavasti va-
hentyneet terveydenhuollon palvelualueella, hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueella, kaupunkiympariston palve-
lualueella, isantakuntapalveluissa ja Kallaveden tyoterve-
ydessa.

Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli 111 218 kalenteri-
paivaa ja kertomusvuonna 116 043, kasvua 4825 kalen-
teripaivaa (4,3 %). Eniten sairauspoissaoloja oli kasvun ja
oppimisen palvelualueella 38 203 kalenteripaivaa, perus-
turvan palvelualueella 35 128 kalenteripaivaa ja tervey-
denhuollon palvelualueella 15 469 kalanteripaivaa.

Edella mainittujen palveluiden sisalla vastuualuetarkastelu
osoittaa, ettad suurimmat sairauspoissaolot ovat vanhus-
javammaispalveluissa 30 896 kalenteripaivaa, varhais-
kasvatuspalveluissa 23 017 kalenteripaivaa ja avohoidon
palveluissa 9 957 kalenteripaivaa.

Yli 14 kalenteripaivaa kestaneita sairauspoissaoloja vuon-
na 2018 oli 59,1 % kaikista sairauspoissaoloista (68555
kalenteripaivaa).

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista aiheutuvien
sairauslomien maara kasvoi edellisesta vuodesta kolme
prosenttiyksikkda (23 % -> 26 %). Tuki- ja likuntaelinten
seka sidekudosten sairauksien maara laski nelja prosent-
tiyksikkod (37 % -> 33 %).

Tapaturmat koostuvat tyo- ja tydmatkatapaturmista seka
ammattitaudeista. Tapaturmista aiheutuneita poissaoloja
olivuonna 2018 yhteensa 0,8 kalenteripaivaa/ntv. Osuus
onvahentynyt 0,1 kalenteripaivaa/htv vuodesta 2017.
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Tyokyvyn tuen toimintamalli

Kuopion kaupungin tydkyvyn tuen toimintamalli uudistet- kuntoutusselvittelya, tydbhénvalmennusta ja oppisopimis-

tiin kevaalla 2018. Toimintamallin avulla pyritaan ratkaise- koulutusta.

maan tyokykyongelmia ja ottamaan asioita puheeksijo

varhaisessa vaiheessa. Mikali Keva ei mydnna ammatillista kuntoutusta tai jos Ke-
van myontama tyokokeilu on liian lyhyt, voidaan tyokokei-

Osatyokykyisten tyontekijdiden tydolosuhteita on hel- luun kayttaa kaupungin keskitettya tyokokeilumaararahaa.

potettu mm. tydpaikoilla tehdyilla jarjestelyilla, joita ovat Kaupungin maararahalla tehtiin Kevan tyokokeilujen lisaksi

mm. tydaikaan, tydn sisaltdon ja ergonomiaan liittyvat kertomusvuonna 16 tydkokeilua. Maararahavaraus tydko-

asiat. Esimiehet ovat tehneet yhteistyota tydterveys- keiluihin oli 242.000 euroa ja sitd kaytetiin 109.056 euroa.

huollon kanssa ratkaisujen |dytamiseksi. Mikalinama var-
haisen tuen toimenpiteet eivat ole olleet riittavia on tyota Terveysperusteisten poissaolojen hallintaa ja seurantaa

muokattu tai henkiloita siirretty toiseen tydyksikkoon tai varten on ESS -henkildtietojarjestelmassa halytystoimin-
uuteen soveltuvaan tydhon joko omalle tai toiselle palve- to. Se tarkoittaa sita, ettd esimies saa sahkdpostiin ilmoi-
lualueelle. Soveltuvaan tehtavaan siirtyminen aloitetaan tuksen, kun hanen tyontekijallaan tayttyy mika tahansa
yleensa Kevan ammatillisen kuntoutuksen tydkokeilulla, tyokyvyn tuen halytysrajoista. Halytysrajan tayttyessa
joka kestaa 3 kk. esimiehen on otettava asia puheeksi tydntekijan kanssa.

Kevan kuntoutussuunnitelmien maara on kasvanut 64,3% Poissaolojen puheeksiottoja tehtiin vuonna 2018 yhteen-
(36 kpl) edelliseen vuoteen verrattuna Kevan myontamat sa 1981 kpl 1104 henkildlle, mika on 365 kpl vahemman ja
kuntoutussuunnitelmat sisaltavat mm. tydkokeilua, tutki- 43 henkilda enemman, kuin vuonna 2016.

muksellista tydkokeilua, koulutusta, palveluntuottajan

Kevan tilasto kuntoutuksista
2016 2017 2018

Kuntoutushakemus asiakkaalta 36 43 61
Tyokyvyttomyyseldkehakemus 30 25 29

Yhteensa 66 68 90

Kuntoutushakemusten hylkadys-% 16,7 7,0 9,8

Kuntoutussuunnitelmien maara 45 56 92

Kpl POISSAOLOJEN PUHEEKSIOTOTVV. 2016 - 2018
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Tyosuojelu

Tyosuojelun organisointi

Tydsuojelutoimikuntien lakisdateista tehtavaa on hoitanut
11 tybdsuojelutoimikuntaa. Tydsuojelu on organisoituna
kaksitasoisesti siten, etta kaupungin yhteistyotoimikunta
on koko kaupungin tyosuojelutoimikunta.

Tydsuojelun toimintaohjelma on osana henkildstdohjel-
maa. Lisaksi on uudistettu ohjeita ja toimintamalleja, jotka
on kasitelty yhteistoiminnallisesti. Luettelo em. ohjeista
on henkilostokertomuksen osiossa Yhteistoiminta.

Tyosuojelupaallikon tehtavat on jaettu kahdelle henkildlle.
Tyodsuojelupaallikkd on Elinvoima- ja konsernipalvelun
palvelualueella sisaltaen Tilakeskuksen ja Lomituspal-
velut, Perusturvan palvelualueella, Terveydenhuollon
palvelualueella, Kasvun ja oppimisen palvelualueella seka
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella. Turvallisuus-
paallikkd hoitaa oman tehtavansa ohella tyosuojelu-
paallikon tehtavat kaupunkiympariston palvelualueella,
Kuopion Vedelld, Mestar Kuntatekniikka liikelaitoksella ja
Pohjois-Savon pelastuslaitoksella.

Paatoimisia tydsuojeluvaltuutettuja oli kahdeksan (8).
Lisaksi oman toimen ohessa tydsuojeluvaltuutetun
tehtavia hoiti yksi (1) henkil® ja toimihenkiléilla on kaksi (2)
tydsuojeluvaltuutettua ilman ajankaytdn vapautusta.
Tydhyvinvointiparitoiminta on mahdollista kaikilla tydpai-
koilla.

Tyoturvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta on jarjestetty
keskitetyn henkilostdkoulutuksen kautta seuraavasti:

« ensiavun peruskoulutukset ja ensiapukertaus-/ha-
tédensiapukoulutukset (181 henkiloa)

« tydhyvinvointiparikoulutukset (364 henkil6a)

« tydsuojelutoimikuntien koulutukset (79 henkil6a)

« OP Vakuutuksen jarjestama tyodtapaturma- ja riski-
enhallintamenetelméakoulutus (50 henkil6a)

« Op Vakuutuksen jarjestama tydtapaturmakoulutus
maatalouslomittajien esimiehille (13 osallistujaa)

« Esimiesseminaari aiheena tydsuojelu ja tydturvalli-
suus (288 henkiloa)

« Awanic Oy Wpro ty&turvallisuusjarjestelmakoulutus
(206 henkiloa)

Tyontekijoiden henkildstoaloitteita tuli yhteensa 23 kpl.
Nelja (4) aloitetta koski tyokykya yllapitavaa likuntaa, nelja
(4) aloitetta koski muuta tydsuojelua tai tydturvallisuutta
jayksi(1) aloite liittyi perehdyttamiseen.

Ty6suojelutarkastukset ja vaaratilanne-
tutkinnat

Aluehallintovirasto teki vuoden 2018 aikana 34 tydsuoje-
lutarkastusta.

Tydnantaja on saanut toimintaohjeita ja kehotuksia sisail-
man laadusta, psykososiaalisesta kuormituksesta, tyon
vaarojen selvittamisesta ja arvioinnista, tydterveyshuol-
lon tyopaikkaselvityksista, lampdolosuhteista, pereh-
dyttamisesta, vakivallan uhkasta, kulkuteista ja sisdisesta
likenteesta.

Tapaturmatutkintoja on tehty nelja (4) kappaletta.
Lomituspalvelut:
kasivamma, 4.1.2018.

Pelastuslaitos:
ambulanssin ja henkildauton kolari 14.3.2018.

Mestar:
sormen murtuminen, leikkaushoitoa vaatinut vamma
11.4.2018.

KYP:
pysakoinnintarkastajan pahoinpitely 8.5.2018.

Vaaratilannetutkintoja on tehty yhteensa kolme (3)
kappaletta:

Pelastuslaitos:

putoamis- ja hukkumisvaara, Varkauden Akonniemen
Oljy- ja kemikaalisatama, suuronnettomuusharjoitus
24.5.2018.

Pelastuslaitos:
loukkaantumis- ja kuulovauriovaara, Kuopio paineilma-
huolto 15.10.2018.

Kuopion Vesi:
sahkdiskuvaara, ltkonniemen vesilaitoksen saneeraus-
tydmaa 10.4.
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Ty6tapaturmat ja vaaratilanneilmoitukset

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on OP Vakuutuksessa
ja Pohjois Savon pelastuslaitoksen osalta vakuutusyhtio
onlf.

Tyopaikkatapaturmia ja muita vahinkoja mm. ruokatau-
olla sattuneita korvattuja vahinkoja oli 298 kpl. Korvattuja
tyomatkatapaturmia sattui 95 kpl. Vuoden 2018 aikana ei
ollut vakavia tydtapaturmia. Ammattitautiepailyna ilmoi-
tettiin viisivammaa.

Tapaturmataajuus on 25,2 (tapaturmien lukumaara mil-
joonaa tydtuntia kohden). Lasku on merkittava vuoteen
2017 nahden tapaturmataajuuden ollessa 30,5. Pohjois
Savon pelastuslaitoksen tapaturmataajuus on 55.

Liikkumistapaturmissa yleisimmat vahingoittumistavat
ovat olleet liukastuminen tai kompastuminen yhteensa
67 tapaturmaa. Talven liukkaus selittaa vain osan vahin-
goista. Esimerkiksi portaissa kaatumisia ja kompurointeja
onollut 7 kpl.

OP Vakuutuksen kautta on ollut kdytdssa riskienhallintaan
menetelma, jonne on voinut ilmoittaa vaaratilanteet.
Jarjestelmaan tehtiin 72 vaaratilanneilmoitusta. Lisaksi
perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla on kay-
t6ssa HaiPro ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksella PERA,
pelastuksen ja ensihoidon riskiarvio. Jarjestelmien lisaksi
palvelualueilla on kaytodssa erilaisia lomakkeita vaaratilan-
teiden iimoittamiseksi. Vaaratilanneilmoituksia tehdaan,
mutta niita on lilan vahan sattuneiden tapaturmien maa-
raan nahden.

Tyon haittojen ja vaarojen arviointiin on kaytdssa pape-
rilomake. Haittojen ja vaarojen arvioinnin tulos lahetetaan
tiedoksi tydterveyshuoltoon, mutta kaupunkitasoista
raportointimahdollisuutta ei ole.

Kuopion kaupungilla ei ole vuoden 2018 aikana ollut kay-
tossa turvallisuusjohtamisjarjestelmaa, mutta hankinta-
sopimus tehtiin joulukuussa 2018.

V. 2018 korvatut tyopaikkatapaturmat vahinkoryhmittéin, N= 298 (OP Vakuutus)

Maatalouslomittajat; 36; 12 %/

Muut tydkohtaiset tapaturmat; 76; 26 %

Vahinko urheillessa tai leikkiessa; 36; 1

Tydtehtévissa sattuneet likkkumis- 1
tapaturmat jalan tai polkupyérailla
v. 2018 (OP Vakuutus)
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Tyoterveys

Tyénantajan on jarjestettava tydterveyshuolto tydsta ja
tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkéaisemiseksija torjumiseksi seka tydntekijdiden turval-
lisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksija edis-
tamiseksi. Tydterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa
siind laajuudessa kuin tydsta, tydjarjestelyista, henki-
|6stosta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muutoksista
johtuva tarve edellyttaa. Kuopion kaupungin tyoterve-
yshuoltopalvelut tuottaa Kallaveden Tydterveys, jolla on
paatoimipiste Kuopiossa seka sivutoimipisteet Nilsidssa
ja Tuusniemella. Lisaksi pelastuslaitokselle ja lomituspal-
veluun tydterveyspalveluja tuottaa Terveyspalvelu Verso
Oy.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelu ja tydterveyshuolto
pitavat kuukausittain tilaajapalaverin, jonka sisaltod kes-
kittyy yhteistyon ja toimintojen kehittamiseen. Vuoden
2018 paateemana jatkui yhteistyd sairauspoissaolojen
vahentamiseksi. Tahan liittyen kehitettiin yhteistydssa
mm. sairauspoissaolojen raportointiin, varhaiseen tyoky-
vyn tukeen, tydkyvyn arviointiin ja tydkykyneuvotteluihin
littyvia prosesseja.

Tyopaikkaselvitykset ovat tydterveyshuoltotoiminnan
perusta. Tydpaikkaselvityksia tehdaan paasaantoisesti
viiden vuoden valein tai tydpaikan olosuhteiden oleelli-
sestimuuttuessa. Niiden tavoitteena on tyén ja tydpaikan
olosuhteiden selvittaminen ja niiden terveydellisen

merkityksen arviointi. Tydpaikkaselvityksessa arvioidaan
tyopaikan altisteet, tydn fyysinen ja psykososiaalinen
kuormittavuus, tyojarjestelyt seka tapaturma- ja vakival-
tavaarat. Myos ensiapuvalmiuden selvittdminen kuuluu
tydpaikkaselvitykseen. Suunnattuja tydpaikkaselvityksia
tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella,
esimerkiksi havaittujen ergonomiaongelmien vuoksi.
Henkilostolle jarjestetaan tydterveystarkastuksia tydter-
veyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuopion
kaupunkija Kallaveden Tyoterveys paivittavat vuosittain
toimintasuunnitelmaa havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Kaupunki tarjoaa henkilostolle lakisaateista tydterveys-
huoltoa laajemmat palvelut, eli myds sairaanhoidon. Kela
korvaa lakisdateisesta tyodterveyshuollosta (korvausluok-
ka l) tybnantajalle 60 % ja sairaanhoidosta (korvausluokka
1) 50 %. Lakisaateiseen eli ennaltaehkaisevaan tyoterve-
yshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tyokykyneuvottelut. Palvelun kayton
jakautuminen on hyvin sairaanhoitopainotteista.

Kallaveden Tyoterveyden laskuttamat kokonaiskustan-
nukset olivat 3.402.933 euroa. Naista ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon osuus oli 43 % (44 % vuonna 2017) ja
sairaanhoidon osuus 57 % (56 % vuonna 2017). Tyénan-
tajan tavoitteena viime vuosina on ollut lisata ennaltaeh-
kaisevan tyon (korvausluokka |) osuus vahintaan 50 %:iin.
Tavoitteessa on haasteita.

Tyoterveyshuollon kustannukset
Kallaveden Tydterveys

2018
™

2016
™

2017
™

0 500 000 1 000 0001 500 0002 000 0002 500 0003 000 0003 500 0004 000 000

BKELAI mKELAII

KALLAVEDEN TYOTERVEYDEN KUSTANNUKSET/HENKILO/VUOSI

2016 2017 2018
TTH:n kokonaiskust. milj. € 2,75 3,07 3,40
Br. kust. €/henk./vuosi 408,11 | 430,21 | 462,29
Ne. kust. €/henk./vuosi 187,50 | 196,30 | 217,15

Nettokustannus vuodelta 2018 on arvio.
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Kallaveden Tyoterveys —liikelaitoksen lisaksi tydterveys-
palveluja ostettiin Terveyspalvelu Verso Oy:lta ja muu-
tamilta yksittaisilta palveluntuottajilta yhteensa noin
185.000 eurolla.

Tyoterveyshuollon maararahat on jaettu suoraan avain-
prosesseille, joten avainprosessien sisalla voidaan maa-
rarahat kohdentaa juuri niihin kohteisiin ja toimenpiteisiin,
joihin on eniten tarvetta ko. alueella.

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteistyota tyoterve-
yshuollon kanssa ennaltaehkaisevan toiminnan lisaami-
seksi. Tydterveyshuollosta nimettiin edustajat mm. kau-
pungin tydhyvinvoinnin rahoitushakemusten kasittelyyn
nimettyyn tydryhmaan, Yhdessa Tydhyvinvointia ESR
hankkeen tydryhmaan ja Keva:n Aktiivisen tuen kehitta-
misverkoston tydryhmaan. Tyoterveyshuolto on osallis-
tunut saannollisesti kaupunkitasoisen sisailmatyéryhman
kokouksiin. Lisaksi on osallistuttu mm. kohdekohtaisiin
sisailmaryhmiin, tydhyvinvointitoimikuntien, yhteistyotoi-
mikunnan ym. kokouksiin palvelualuekohtaisten yhteis-
tyotoiveiden mukaisesti.

Kuopion kaupunki paatti mahdollistaa kaikille tyontekijoil-
leen maksuttoman kausi-influenssarokotuksen syksylla
2018. Aiemmin rokotuksen ovat saaneet tyontekijat,
jotka ovat tydnsa puolesta kuuluneet tartuntatautilain

§ 48 piiriin. Rokotuksissa kavi n. 1030 tydntekijaa. Roko-
tuksia on tarkoitus jatkaa syksylla 2019 ja seurata niiden
vaikutusta hengitystieinfektioiden maaraan pidemmalla
aikavalilla.

Sahkoinen terveystarkastus eli Tyoikaisen hyvinvoin-
tikartta toteutettiin vuonna 2018 aikana yhteensa 15
tyoyksikdssa. Vastauksia saatiin yhteensa 495 kpl. Sah-
kdisen terveystarkastuksen perusteella osa vastaajista
kutsuttiin tyoterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko
kyselyssa havaittujen riskitekijoiden tai tydntekijan itsensa
esittdman toivomuksen vuoksi. Kyselyja toteutettiin mm.
kasvun ja oppimisen, perusturvan ja hyvinvoinnin edista-
misen palvelualueilla. Tydterveyshuollon arvion mukaan
noin 15 % vastanneista on ohjautunut terveystarkastuk-
siin ja jatkotoimenpiteisiin.

Tyoterveystarkastuksia tehtiin seuraavasti vuonna 2018:
tyoterveyshoitajat 1065 kpl, tydterveyslaakarit 1327 kpl,
tyopsykologit 33 kplja tyofysioterapeutit 11kpl. Terve-
ystarkastukset pitavat sisallaan seka tyohontulo- etta
maaraaikaistarkastukset ja tyokykyarvioihin littyneet
terveystarkastukset.

Erityisen sairastumisen vaaran perusteella tydterveys-
hoitajat toteuttivat 72 terveystarkastusta ja tyoterveys-
laakarit 52 kpl. Tyokyvyn arviointeja sairauspoissaolojen

perusteella (30/60/90) toteutettiin 57 tyontekijalle.
Tyoterveysneuvotteluita jarjestettiin ynteensa 238 tyon-
tekijalle

Tyopaikkaselvityksia tehtiin 181 kpl, tdssa maarassa ovat
mukana seka perus- etta suunnatut selvitykset.

Tyoterveyshuollosta kirjoitettiin eniten sairauslomia tuki-
ja likuntaelinvaivoihin, mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidihin seka hengitystieinfektioihin littyen. Vuonna
2018 tydterveyshuollossa kirjattiin mahdollisia sisdilmaan
littyvia ynteydenottoja/kaynteja 287 tydntekijalle ynteen-
sa 426 kpl. Tydtapaturmakaynteja kirjattiin tyoterveys-
huollossa yhteensa 124 henkildlle ja ammattitautiin/epai-
lyyn liittyvia kéynteja 2 henkildlle.

Tyoterveyshuollossa otettiin kayttdon uutena toimintana
tyofysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta, jossa
akuuteista tuki- ja likuntatelinvaivoista karsiva henkild
ohjataan hoidontarpeen arvion perusteella tyofysiotera-
peutin vastaanotolle. Tyéfysioterapeutti voi kirjoittaa tar-
vittaessa sairauslomaa ja antaa kuntoutumista edistavaa
neuvontaa ja ohjausta.
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Yhdessa tyohyvinvointia -
kokeilulla uusia toimintamalleja
(Kuopio, Siilinjarvi)

Eteld-Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
mydnsi Kuopion kaupungille ESR-rahoitustuen "Yhdessa
tyohyvinvointia — kokeilulla uusia toimintamalleja” -hank-

keeseen. Hanke toteutetaan yhdessa Siilinjarven kunnan
kanssa ja sen toteutusaika on 1.5.2018 - 31.10.2020.

Hankkeessa on kaksi kokeilukokonaisuutta: yksilollisten
ratkaisujen toimintamallit ja tyoyhteiséjen toimintamallit,
joiden sisallot perustuvat tydhyvinvointikyselyihin, asian-
tuntijakeskusteluihin ja strategioihin. Kokeilujen kohde-
ryhmia on koulujen, kotihoidon ja varhaiskasvatuksen
tyoyksikdista.

Hankkeessa aloitti 1.6.2018 projektipaallikko ja tydhyvin-
vointikoordinaattori. Kohderyhmissa oli hankkeen alkaes-
sa yhteensa 565 tyontekijaa, joista Kuopion kaupungin
tyontekijoita oli 483. Syksyn 2018 aikana kohderyhmat
vastasivat tydhyvinvointikyselyyn, jonka tulokset kaytiin

lapi kohderyhmittain. Vastausten pohjalta kohderyhmille
kilpailutetaan asiantuntijapalveluita, joilla pyritéan kohen-
tamaan ja yllapitamaan tyohyvinvointia seka luomaan
uusia toimintamalleja kaytantoon. Kilpailutus avattiin
joulukuussa 2018. Nama asiantuntijapalvelut painottuvat
tydyhteisdn uusien toimintamallien kokonaisuuteen.

Yksildllisten ratkaisujen uudet toimintamallit kokonaisuu-
teen liittyen on hankkeessa aloitettu syksyn 2018 aikana
yhteistyd Savonia Ammattikorkeakoulun fysioterapeut-
tiopiskelijoiden kanssa. Opiskelijat aloittivat joulukuussa
2018 kartoittamaan fyysisen tyokyvyn yllapitamiseen ja
eriikavaiheissa olevien tyontekijdiden tukemiseen liittyvia
tekijoita kahdessa hankkeen kohderyhmassa. Myos
Korvaavan tyon toimintamallin laadinta osana hankkeen
teemoja aloitettiin joulukuussa 2018.
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YHTEISTOIMINTA

Kaupunkitasoisena, henkildstoa yleisesti tai lagjasti kasit-
televana edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii
kaupungin yhteistydtoimikunta, jonka jasenia ovat kau-
punginhallituksen nimeamat edustajat, kaupunginjohtaja
ja palvelualuejohtajat, paaluottamusmiehet, paatoimiset
tyosuojeluvaltuutetut, henkildstdjohtaja, tydsuojelupaal-
likkd seka koulutus- ja rekrytointipaallikko.

Palvelualueiden, likelaitosten ja taseyksikodiden johtoryh-
mat taydennettyna henkiloston edustajilla, toimivat oman
alueensa henkilostoa kasittelevana edustuksellisena
yhteistoimintaelimena. Henkildstén edustaja on mukana
myos kaupunginjohtajan johtoryhman kokouksissa silloin,
kun niissa kasitellaan henkilostda koskevia asioita.

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2018
aikana yhdeksan (9) kertaa. Yhteistydtoimikunta kasitteli
mm. vuoden 2017 henkilostokertomuksen ja tilinpaa-
toksen, ajankohtaiskatsauksen kasvun ja oppimisen
palvelualueen ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen
tietohallinnon uudelleenjarjestelyistd, tartuntatautilain 48
§:n mukaisen rokotussuojan, sisdilmaryhman katsauksen
vuodelta 2017, tydterveyshuollon yhtidittamisen, tydter-
veyshuollon korvaushakemuksen vuodelta 2017, ajan-
kohtaiskatsauksen tydsuojelutoiminnasta, Microsoftin
pilvipalvelun kayttddnoton hallintoverkossa, katsaukset
sairauspoissaolojen tilanteesta, vuoden 2019 talousar-
vion valmistelusta ja tydsuojelutoimikuntien toiminnasta
vuodelta 2018, henkiloston keskitetyn koulutusohjelman,
henkilokunnan maksullista pysakointia koskevan muutok-
sen sekavuoden 2019 talousarvion ja tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman. Joulukuun kokouksessa paaluot-
tamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut antoivat katsauk-
sensa tarkeimmista vuoden 2018 toimenpiteista ja esiin
nousseista asioista.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds paaluottamusmiesten
ja tydnantajatiimin (henkildstojohtaja, palvelualueiden
henkildstopaallikot, tydsuojelupaallikkd, koulutus- ja
rekrytointipaallikko, tydnantajapalvelun HR-asiantuntijat)
valisissa, noin kerran kuukaudessa pidettavissa epavi-
rallisissa neuvotteluissa. Lisaksi pidetaan kaksi kertaa
vuodessa paaluottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutet-
tujen ja tydnantajatiimin yhteisia seminaaripaivia, joissa
kasitelldan ajankohtaisia henkildstdon ja tydsuojeluun
littyvia asioita.

Vuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvotteluita mm.
perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla toiminto-
jenuudelleenjarjestelyista. Maakunta- ja soteuudistuksen
vuoksijarjestettiin henkildkunnalle infotilaisuuksia mah-
dollisesti tulevasta uudistuksesta.

Lisaksi kaytiin 40 kunnallisen paasopimuksen mukaista
paikallisneuvottelua seké palvelualueilla valittomia neu-
votteluja yksittaisista esityksista tai yksittaista henkilda
koskevista asioista. Paikallisneuvotteluja kaytiin mm.
tyosuojelutoimikuntien kokoonpanosta, harkinnanvarais-
ten virka- ja tydvapaiden myontamisesta, tydaikajarjes-
telyista, Kysterista siirtyneen henkildstdn palkantarkis-
tuksista, luottamusmiesten lukumaarista ja ajankaytosta,
halytysrahan maksamisesta, tydaikapankista, etdopetuk-
sen korvaamisesta, esiopettajien palkantarkistuksesta,
jarjestelyerista, lomarahan vaihtamisesta vapaaksija
yksittaisten tyontekijdiden/viranhaltijoiden tydaikamuo-
doista ja palkoista.

Yhteistoiminnallisesti kasiteltiin tydnantajapalvelun
valmistelemat ja uudistamat seuraavat ohjeet ja toimin-
tamallit:
« ohje sairauspoissaolotilanteisiin ja tutkimuskaynteihin,
« tyokyvyn tuen toimintamalli,
« hyva kaytds kuuluu kaikille,
« ohje harkinnanvaraisten virka- ja tyévapaiden myén-
tamiseen,
» huomautuksen ja varoituksen antaminen,
- tayttolupamenettely ja sisaisen liikkuvuuden periaat-
teet.

Vuoden lopulla aloitettiin etatydn periaatteiden uudista-
minen, korvaavan tyon mallin laatiminen seka henkiloston
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen.
Vuonna 2018 noin 300 tyontekijaa teki tydpaivia kotoa
kasin etatyona.

Ohjeiden ja toimintamallien paivittdmiseen ja uudistami-
seen ovat Tydnantajapalvelun ohella aktiivisesti osallistu-
neet kaikkien henkilostojarjestdjen paaluottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut ja Kallaveden Tyoterveys.

Henkiloston kehittdmisen maararahoihin varattiin 150
000 euron ylimaarainen panostus tydhyvinvoinnin
parantamiseen. Tyohyvinvointisuunnitelmien rahoitusha-
kemuksia saapui 44 kpl, ynteensa 494 024 €. Maararaha
jaettiin 29 yksikon kesken ensisijaisesti sairauspoissaolo-
jen perusteella. Maararahaa kaytettiin 93 720 €.

Maararahaa kaytettiin mm. seuraavasti: Firstbeat tyoky-
ky- ja tydhyvinvointianalyysit, ryhmatydnohjaus, hyvin-
vointi- ja yhteisolliset tapahtumat, taydennyskoulutuk-
set teemana tydtapaturmien ehkaisy ja tydhyvinvointi,
tunnetaitokoulutukset, fysioterapiat, tyhypaivat, oman
ajankayton ja stressin hallinta, muutosvalmennukset,
tydilmapiirin eheyttaminen, johtamispalveluiden pilotoin-
ti/Vincit —sovelluksen hankinta ja tiimitydn kehittaminen.



HENKILOSTOTUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

KT:N HENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS
Kuopion kaupunki noudattaa henkildostokertomuksensa
tunnusluvuissa KT:n henkilostéraportointisuosituksia
(https:/www.kt fi/sites/default/files/media/document/
hvasuositus.pdf).

HENKILOSTON MAARA

Henkilostdon maara on 31.12. palvelussuhteessa ollei-
den henkildiden lukumaara. Vakinaiseen henkildstoon
lasketaan kuuluviksi kaikki ne henkilot, joilla on kaupunkiin
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS
Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:
1. vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat
palvelussuhteet
2. maaraaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja tyollistetyt
3. tyollistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saanndllinen tybaika on se virka- ja tydehtosopimuksen
mukainen saannollinen tydaika, josta on vahennetty pal-
kattomat tydnteon keskeytykset. Se lasketaan henkildn
palvelussuhteen kestosta laskenta-ajalta. Tyon osa-aikai-
suus huomioidaan. Sadannollinen tydaika lasketaan kalen-
teripdiving, ja muutetaan henkildtydvuosiksi jakamalla se
365114 (karkausvuosina 366:lla

POISSAOLOT

Poissaolot lasketaan saanndllisen tydajan tavoin poissa-
olon ajalta ko. laskentakautena. Terveysperusteisiin pois-
saoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat.

TEHTY TYOAIKA
Tehty tydaika on saanndllinen tydaika vahennettyna pal-
kallisilla poissaoloilla.

HENKILOTYOVUOSI
Henkilotyévuosi (ntv) on tdyden vuoden saanndllinen
tydaika.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtdvaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa
olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna pois lahte-
neiden henkildiden lukumaara. Lahtovaihtuvuusprosentti
on naiden henkildiden lukumaaran suhde vakinaisen hen-
kilostdn maaraan tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden
lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin
palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tulleiden henkildiden
lukumaara. Tulovaihtuvuusprosentti on naiden henkiloi-
den lukumaaran suhde vakinaisen henkildston maaraan
tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa.

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:
tehtavakohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun
ottamatta luontoisetua, henkilokohtainen lisa, tydkoke-
muslisa ja maaravuosilisa, syrjaseutulisa, kielilisa, rekry-
tointilisa, luottamusmieskorvaus ja tydsuojeluvaltuutetun
korvaus (KVTES lukulll, 5§)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapaiva on yhden henkilén yhden tydpaivan
(kuuden tunnin) mittainen koulutus.




KESKEISET TUNNUSLUVUTHENKILOSTOSTA

2016 2017 2018 Muutos

Koko henkildsto, htv 6226 6516 6653 137 2,1%
Vakinainen henkilsto, htv 4891 5154 5216 62,0 1,2%
Vakinaisen henkildstén osuus % htv:sta 78,6 79,1 78,4 -0,7 -0,9 %
Vakituinen henkil6sto, km 31.12. 5447 5775 5827 52 0,9 %
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostosta, % 16,8 16,5 17,5 0,9 5,7%
Naisten osuus vakinaisesta henkil6stosta, % 73,6 74,3 74,6 0,3 0,4 %
Vakinaisen henkildstén keski-ika 47,1 47,1 46,9 -0,2 -0,4 %
Vakinaisen henkil6stén osuus suurimmassa ikdryhmassa 50-59v., % | 92,1 92,1 90,9 -1,2 -1,3%
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 256 320 410 90 28,1%
Elakkeelle jaaneet, lkm 158 164 179 15 9,1 %

- josta vanhuuselakkeelle, km 146 152 157 ) 3,3%

- josta tyokyvyttomyyselakkeelle, lkm 12 12 22 10 83,3%
Vanhuuselakkeen keski-ika 63,7 63,7 63,8 0,1 0,2 %
Tyokyvyttomyyselakkeen keski-ika 58,7 59,3 59,1 -0,2 -0,3 %
Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus, % 4,7 12,7 8,1 -4,6 -36,2 %
Vakinaisen henkildstoén lahtévaihtuvuus, % 51 6,4 7,3 0,9 14,1 %
Avoimia vakinaisia tehtavia 581 735 790 55 7,5%
Hakijoita/tehtava 10,9 7,4 9 1,6 21,6 %
Henkildstémenot, M€ 307 315 325 10 3,2%
Eldkemenoperusteiset maksut, M€ 14,7 11,7 11,5 -0,2 -1,7%
Varhaiseldkemenoperusteiset maksut, M€ 2,7 3,0 3,4 0,4 13,3 %
Henkiléstéomenot kayttétalousmenoista, % 34,4 34,5 34,4 -0,1 -0,3 %
Kokoaikaisen henkiloston keskipalkka/kk 3317 |3385 |[3411 26 0,8 %
Sairauspoissaolot, pv/htv 16,9 17,0 17,4 0,4 2,4%
Sairauspoissaolot, pv 105501 | 111219 116043 | 4824 4,3 %
Sairauspoissaolojen palkat, M€ 8,2 8,7 9,1 0,4 4,6 %
Sairauspoissaolojen palkat maksetuista palkoista, % 3,5 3,6 3,6 (0X0] 0,5 %
Koulutukseen osallistumispaivat 18019 | 17169 | 15726 | -1443 | -8,4%
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 10080 | 10504 (9850 -654 -6,2 %
Koulutukseen osallistuneiden osuus koko henkiléstosta, % 69,9 68,5 73,0 4,5 6,6 %
Koulutuskustannukset €/koulutuspaiva 55,40 |63,88 |82,37 |18,5 28,9 %
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