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Henkildstokertomus taydentaa osaltaan toimintakerto-
muksenja tilinp&étdksen tietoja henkildstdvoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkildstokertomus on
laadittu KT Kuntatydnantajan ja kunta-alan paasopijajar-
Jestdjen antaman suosituksen mukaisella tavalla

Kertomusvuosi oli henkildstohallinnon nakokulmasta
haasteellinen. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusneu-
vottelut kaytiin Helsingissa talvella. Mielenkiinto kohdis-
tui siihen, kuinka suuret palkankorotukset kohdistetaan
kunta-alalle ja mitk& ovat niiden kustannusvaikutukset.
Kaupungissa asetettiin myds tydhyvinvoinnin kehittami
selle merkittavét tavoitteet

Uudet kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset siséltavat
sopimusvuosille 2018-2019 yleiskorotukset 1.5.2018 ja
1.4.2019 seka paikallisen jarjestelyeran 1.1.2019. Neu-
vottelutulokseen siséltyi méaaraaikainen erillinen tyd- ja
virkaehtosopimus paikallisen tulokselisuuteen perustuvan
kertaeran perusteista jamaksamisesta. Sopimus koskee
kaikkia sopimusaloja. Kertaerad maksettiin tammikuussa
2019, mutta se kirjattiin vuoden 2018 kuluksi. Sopimusten
kustannusvaikutus 26 kuukauden sopimusjaksolle on 3,5
prosenttia

Superry, Tehy ry, Jukory, Jhiry, Jytyryja Talentiary
Julistivat helmikuussa kunta-alalle ylityd- ja vuoronvaihto-
kiellon. Useat kunta-alan palkansaajajarjestot osallistuivat
myds syyskuun lopulla kolme péivaa kestavaan ylityd- ja
vuoronvaihtokieltoon. Jhiry julisti kunta-alalle ylityd- ja
vuoronvaihtokiellon 1.10 ja, joka sittemmin paattyi 21.10
kun jarjestd julisti kunta-alalle poliittisen lakon ajalle
22.-23.10. Myds Super ryja Tehy ry julistivat kunta-alalle
22.10.-4.11. vuoronvaihtokiellon. Tydtaistelutoimenpiteet,
Jja lakko olivat vastalause maan hallituksen aikeille muuttaa
tydsopimuslain henkildstdon liittyvia irtisanomisperus-
teita pienissa alle 20 hengen yrityksissa. Tydtaistelutoi-
menpiteiden jalakon aikana muutamia péivia kestavisté
haasteellisesta tilanteesta selvittin mm. kotihoidossa ja
varhaiskasvatuksessa hyvin esimiesten ja tydntekijdiden
organisointitaitojen avulla. Toimenpiteet koskivat tydsuh-
teisia tydntekijoita

Elinkeino-, likenne ja ympéristokeskus {ELY) mydnsi
kaupungille tydhyvinvointinankkeeseen ESR-rahaa, jonka
tavoitteena ontydhyvinvoinnin vahvistaminen yksikdissa.
Hankkeen kustannusarvio on 496 635 €, josta ESR-ra-
hoituksen osuus on 70 prosenttia. Hanke gjoittuu ajalle
152018 -31.10.2020. Hankkeessa on mukana Siilinjar-
wven kunta

Tavoitteena olivahentada kaupungin sairauspoissaoloja 2
pv/hty verrattuna vuoden 2017 tilinp&atdkseen nahden
Tahtotilasta ja toimenpiteistd huolimatta, tavoitetta e
saavutettu. Sairauspoissaolot olivat 17,4 pv/htv vuonna
2018, kasvua edellisvuoteen nahden 0,4 pv/htv.

Henkildston kehittamisen maarérahoihin varattiin 150 000
euron ylimaarainen panostus tydhyvinvoinnin parantami-
seen. Maararaha kohdistettiin erityisesti niihin tydyksikdi-
hin, joilla ol korkeat sairauspoissaolot.

Vuoden 2018 aika paivitettiin ja uudistettiin lukuisia henki
|5stéhallintoon liittyvid ohjeita ja toimintamalleja

Paikallisneuvotteluita oli henkildstojarjestdjen kanssa 40
Neuvotteluissa sovittin mm . luottamusmiesten lukumaa-
ristéja ajankaytosta, paikalisten jarjestelyerien jakamises-
ta seka jatkettiin paikallisia sopimuksia mahdollisen Soten
voimaantulosta johtuen vuoden 2020 loppuun saakka
Jarjestelyerdneuvottelut kaytiin henkildstojérestéjen
kanssa syys-lokakuussa, ja kaikilla sopimusaloilla saavu-
tettiin henkildstdjarjestdjen kanssa yksimielinen neuvot-
telutulos.

Kuopion kaupungin strategian vuoteen 2030 yhten&
nékdkulmana, paatavoitteena on uudistuva Kuopio
Nékokulmaan sisaltyy kyvykas ja innostunut henkildstd ja
uudistuva johtaminen. Pidamme huolta henkildstdmme
tydhyvinvoinnista, osaamisesta, hyvasta tydnantajaku-
vasta seka yhdenvertaisestaja tasa-arvoisesta toimin-
nasta

Henkildstd on keskeinen ja tarkein voimavara kuntapal-
veluiden jarjestamisessa Ja tuottamisessa. Parhaimmat
kiitokset koko henkildkunnalle kertomusvuonna hyvin
tehdysté tyostéja tuloksesta

Terttu Ruotsalainen
henkildstéjohtaja
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Henkildston méaaraa, tydaikaa ja poissacloja koskevien tunnuslukujen taustatietojen keruu on uudistettu entisté tar-
kemmaksi. Siitd syystd myds kertomusvuotta edeltévien vertailuvuosien 2016 ja 2017 aineisto on keratty jalaskettu

tahan henkildstokertomukseen uudelleen

Henkilsstomaara

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 7361
henkilda, joista 646 oli palkattomalla vapaalla. Henkilds-
tonméaaré lisdantyi 104 henkildlld vuodesta 2017, josta
vakinaisen henkildstén osuus oli 52 jaméaaraaikaisen
henkildstén osuus 52 henkilda. Palkkatukitydlistetyn
henkildstdn maéra lisaantyi 32 henkildlla. Tydkierrossa
oli 343 henkiloé, osa-aikaisia 1017 henkilda. Vakinaisen
henkilbston osuus koko herkilbstomaérasta oli 79,2 %.

HENKILOSTON MAARA VUODEN LOPUSSA VV. 2016 - 2018
2016 | 2017
Vakinaiset 5447 | 5775
Madraaikaiset 1422 | 1482
- joista palkkatukitydllistettyj 60 59
Yhteensa 6869 | 7257
~joista
tyskierrossa 252 | 283
osa-aikaelskelaisia 161 | 162
muita osa-aikaisia 752 | 792
palkattomast 412 | 452

2018 | Muutos 2016- 2018 Osuus v. 2018
5827 7,0% 792%
1534 7,9% 20,8%

91 51,7% 12%
7361 7,2%

343 36,1% 47%

152 -56% 21%

865 150% 11,8%
646 56,8% 88%

HENKILOTYOVUODET

Vertailu edellisen vuoden tilinpaétdkseen
Palvelualue 2016|2017 2018 Muutos
Keskusvaalilautakunta 0,5 0,2 03
Tarkastustoimi 2,0 20 2,0 0,0
Yieishallinto 4,0 35 3.8 0,3
Konsernipalvelu 307,3 0,0
Vetovoimaisuuden palvelualue 32,6 0,0
Elinvoima- ja konsernipalvelu 3458 [339,8 6,0
Kaupunkiympéristén palvelualue 1987 |2184 |219,7 1.5
Hyvinvoinnin edistémisen palvelualue 430,5 |4310 |4s1.4 6,4
Kasvun ja oppimisen palvelualue 23377 | 2438,6 | 24718 33,2
Perusturvan palvelualue 1372,7 | 1464,0 | 1543,4 70,4
Terveydenhuollon palvelualue 707,2 | 8649 |865:8 0,9
Ydinkaupunki yhteensa 5482,7 | 5768,7 | 5883,9 115,2
Liikelaitokset

Kallaveden Tydterveys 427|425 |449 2,4
Kuntatekniikkaliikelaitos 2455 |2382 |248,9 10,7
Kuopion Vesi 846 [807 [89,6 0,1
Liikelaitokset yhteensa 372,8 [370,4 |383,4 13,0
Taseyksikst

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 2817 |2881 |[293.4 53
Tilakeskus 430 |456 [47.8 2.2
Iséntakuntapalvelut 456 [431  [445 14
Taseyksikst yhteensa 3703 [376,8 |385,7 8,9
Kuopion kaupunki yhteensa 62258 | 6515,9 | 6653,0 137,1

Muutos %
-60,0%
0,0%
8,6%

0,6%
15%
14%
54%
01%
2,0%

56%
45%
-0,1%
35%

18%
48%
32%
2,4%

21%

KT:n henkiléstoraportointisuosituksen mukaan henkilostén méaéraan lasketaan seka palkallisen etta palkattoman henkilostén méaara

vuoden lopusss. Henkilds ei imoiteta
samassa kuntaorganisaatiosss

Joshénells on

Henkilotyovuodet

Kuopion kaupungin henkildtydvuosien maéra oli 6653 htv
vuonna 2018, josta ydinkaupungin osuus oli 88 %. Eniten

henkildtydvuosia oli kasvun ja oppimisen palvelualueellaja
toiseksi eniten perusturvan palvelualueella

Henkildstomaara kasvoi 137,1 henkildtydvuotta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Merkittéavimmin henkildtydvuo-
sienmaard kasvol perusturvan palvelualueella {79,4 htv)
sekd kasvunja oppimisen palvelualueella (33,2 htv)

Kasvunja oppimisen palvelualueella kasvu selittyy lapsi-
mééran kasvulla: mm. Linnanpellolle on avattu uusi Vuori-
linnan péivakoti ja myds perusopetuksessa oppilasmaara

tehtéavén ohella vakinainen virka - tai tyésuhde

onkasvanut. Hyvinvoinnin edistémisen palvelualueella
kasvu on johtunut paasaantoisesti asukastupatoiminnan
vahvistumisella kaupungin tydntekijdiden siirryttya toisin
tehtavéiin asukastuville

Perusturvan palvelualueella kasvu selittyy mm. kotihoidon
Jakotisairaanhoidon seké lapsiperhepalvelun palvelutar-
peenkasvulla, kotiutustiimin siirrolla sairaalapalveluista,
Kasarmikadun asumis- ja tukiasumisyksikon kaynnistyrmi-
selld seka sosiaalisen kuntoutushankkeen (OSSI-hanke)
kéynnistymisell&. Vanhusten hoivapalveluissa henkildtyd-
vuodet kasvoivat 72,3 htv, lapsiperhepalveluissa 5,5 hty,
aikuissosiaalitydn palveluissa 5,8 htv.

Mikéli maakunta- ja soteuudistus toteutuu vuoden 2021 alusta lukien. poistuu Kuopion kaupungilta noin 42 % henkiltydvuosista

HENKILOTYOVUOSIEN JAKAUMA

invoima-ja
konsernipalvelu
5%

Liikelaitokset yhteensa

Kaupunkiympéristén
6% P ympal

palvelualue
3%
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pabvelualue —
13% Hyvinvoinnin edistimisen
palvelualue
7%

=
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Perusturvan palvelualue 37%
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Tyoajan jakautuminen

Tehdyntydajan osuus saanndllisesté tydajastavuon- terveysperusteisten poissaoclojen osuus lisdantynyt 0,1
na 2018 oli 84,4 %. Osuus onlisdéntynyt yhteensa 0,7 prosenttiyksikkdd, perhevapaiden osuus pysynyt ennal-
prosenttiyksikkda vuodesta 2016. Samalla ajanjaksclla laan {0,7 prosenttiyksikkoa) ja muiden vapaiden osuus
vuosilomien osuus on vahentynyt 0,5 prosenttiyksikkoa, vahentynyt 0,3 prosenttiyksikkdd

SAANNOLLISEN TYOAJAN JAKAUTUMINEN TEHTYYN TYOAIKAAN JA PALKALLISIIN
POISSAOLOIHIN V. 2018

Tehty tydaika; 84,4 %

_ Lomat; 10,1 %

) _Sairaudet; 4,5 %
Kuntoutukset;
%

Muut; 0,1 % Y
Perhevapaat; 0,7 % . Tapaturmat; 0,2 %
~Lomat - Sairaudet - Tap: . “Muut = Tehty tydaika
Henkiléston ikarakenne
Henkildston keski-ika kertomusvuoden lopussa oli 44,9 164, 30,9 % henkilbstosta. Seuraavaksi suurinikaryhma
vuotta. Vakinaisen henkildston keski-iké oli 46,9 vuotta, oli 40 — 49 vuotiaat, johon kuului 1725 henkilda, 23,4 %
maééréaikaisen henkiloston keski-ikéa 37,0 vuotta. Suurin henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden osuus henkildstosta oli
ikéryhmaé oli 50— 59 -vuotiaat. Siilhen kuului 2276 henki- 12,6%
Henkiléstén ikérakenne 31.12.2018
Ikéryhma Vakinaisia Maéraaikaisia Yhteensa Osuus
<30 370 556 926 12,6%
30-39 1224 425 1649 22,4%
40-49 1492 233 1725 23,4%
50-59 2069 207 2276 30,9%
60-64 640 82 722 9,8%
65--> 32 31 63 0,9%
Keski-ika 46,9 37,0 44,9

Henkiléston vaihtuvuus
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VAKINAISEN HENKILOSTON TULO- JA LAHTOVAIHTUVUUS VV. 2016 - 2018

2018

mTulovaihtuvuus  ELahtsvaihtuvuus

LAHTOVAIHTUVUUDEN JAKAUMA VV. 2016 - 2018
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Elakkeelle jd&neiden mé&éaré kasvoi hieman. Vuonna 2018
vanhuuselakkeelle jai 157 (edellisena vuonna 152) hen-
kildd ja tydkyvyttdmyyselakkeelle 22 (edellisend vuonna
12) henkilda. Elékkeelle siirtyneista 63 % oli vanhuuselak-
keelle siirtyneitd, 9 % tydkyvyttomyyselakkeelle, 11 %
taydelle kuntoutustuelle ja 18 % osatydkyvyttdmyyselak-
keelle siirtyneita

Elakeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset
uudet osa-akaeldkkeet alkoivat tammikuussa 2017

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2019 Kuopion kau-
pungin elakepoistuma on 237 henkilda eli noin 3 % koko
henkildstéméaérasta. Elakepoistuma tulee vuosina 2019
— 2023 oclemaan ennusteen mukaan yhteensé 1207 hen
kilda, jolloin vuosittain kaupungin henkildstosta 2,7-3.5 %
J&& vanhuuselékkeelle tai tydkyvyttdmyys- ja osatydky-
vyttomyyselakkeelle

Ennuste perustuuvuoden 2017 lopussa vakuutettuna
olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké vuoden
2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttd -
myyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tydkyvyttdomyyseldkkeet siséltavat kuntou-
tustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet siséltévat osa-
kuntoutustuet Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet
eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraelékkeet siséltyvat
taysiin tydkyvyttomyyseldkkeisiin

Vuoden 2017 elékeuudistuksesta johtuen alimmat eléke-
iat nousevat syntyméavuoden mukaan portaittain

VANHUUSELAKKEELLE JA TYOKYVYTTOMYYSELAKKEELLE SIRTYNEET (Kevan tilasto)

Lukumaara % koko henkildstén maarasta Keski-ika

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 157 2,1% 63,8
Tydkyvyttdmyyselskkeelle siirtyneet yhteensd, 94 1,3%
joista

osatydkyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneet”) 44 0,6% 553

téydelle kuntoutustuelle siirtyneet 28 0,4% 50,8

taydelle tydkyvyttémyyselikkeelle siirtyneet 22 0,3% 59,1
*)sis. mé&réaik. osakuntoutustuet
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Elikemaksut

Vuoden 2018 loppuun saakka tydnantaja maksaa

var usteista eli varhe L L kun
sen tydntekijat ja&vat ensimmaéista kertaa tyokyvyttd-
my , tydttdomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle

Maksu perustuu varhaiselakkeisté aiheutuviin menoihin
Ja palkkasummiin. Osatydkyvyttdomyydesta ei varhe
-maksua peritéd. Tydntekijan ika ef vaikuta varhe -maksun
mé&éréén. Jos henkild palaa tydhon tai siirtyy vanhuu-
selékkeelle kolmen ensimmaéisen varhe -maksua aiheut-
taneen eldkevuotensa aikana, maksu pienenee. Varhe
-maksut jadvat edelliselle tydnantajalle maksettavaksi
organisaatiomuutoksissa

Varhe -maksujen pienentémiseen pyritaan jatkuvasti
aktiivisilla toimenpiteill&. Aktiivisen aikaisen tuen toimen
piteet tydkyvyn tukemiseksi, soveltuvaan tydhon siirty-
minen ja esim. kuntoutustuella olevan henkildn saaminen
osa-aikatydhon vaikuttavat merkittévasti tydnantajan
varhe -maksujen maaraan

Vuodesta 2019 alkaen uusi tydkyvyttomyyseldkemaksu
korvaa varhe-maksun. Varhe-maksun tapaan tydkyvyt-
tomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tydn-
antajaa panostamaan tydkyvyn yllapitoon ja etsiméan
ratkaisuja tydn tarjoamiseen osittaisen tydkyvyn sailytta-
neille tydntekijdille. Jatkossa tydkyvyttomyyseldkemaksu
siséltyy palkkaperusteiseen elakemaksuun. Tydkyvyttd-
myyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteellamaarite
taan tydnantajakohtainen tydkyvyttdmyysriskikerroin.

Euroa
20000000

17428 234
18000000
15000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000

4000000

2000000

206

Kuopion kaupungin tydkyvyttdmyysriskikerroin vuonna
2019 0n 1,35614 ja tydkyvyttomyyseldkemaksuon 1,16
prosenttia palkkasummasta

Toinen taloudelisiin kannustimiin littyva maksu on
elakemenoperusteinen maksu, jokajaetaan kunnille
senmukaan, kuinka paljon kunnan palvelun perusteella
maksetaan vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita
elakkeita. Vuoden 2004 jalkeen tehdysta tydsta ei mak-
sua enaa aiheudu, joten eldkemenoperusteinen maksu
pienenee kun elékkeensaajien maara véhenee luontaisen
poistuman kautta. Elékemenoperusteisen maksun talou-
dellinen kannustin syntyy siité, ettd maksu tulee organi-
saaticlle vasta siiné vaiheessa, kun henkild j&a elakkeelle
Mité pidempaéan henkild ontydssa, sitd mydhemmaksi
siirtyy tydnantajan maksettavaksi tuleva elékemenope-
rusteinen maksu

Kertomusvuoden 2018 varhaiselakemaksujen ennus-
teesta on kuntaliitoksilla littyneen henkildston osuus 19,6
% {672.130 euroa) ja ulkoistetun henkildston osuus 1,0 %
{35.700 eurca)

Kertomusvuoden 2018 eldkemenoperusteisten maksu-
Jenennusteesta on kuntalitoksilla littyneen henkildstén
osuus 14,5 % {1.663 570 eurca) ja ulkoistetun {Istekki
Oy, Kuhilas Oy, Servica ym ) henkiloston osuus 10,9 %
{1.256.060 eurca)

ELAKEMENOPERUSTEISET JA VARHAISELAKEMAKSUTVV. 2016- 2018

1470 283 14502502

w7 18 ennuste




PALKKAUS JA HENKILOSTOETUUDET

Palkkaus

Kaupungin yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin 7.10.2015
Kuopion kaupungin kannustava palkkausjéarjestelma, jossa
mééritelldan kaupunkitasoiset linjaukset kannustavan
palkkauksen toteuttamiseksi. Kannustavan palkkauksen
toteuttamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2)
Jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella palkkion/hen-
kilokohtaisen lisan saamiseksi, 3) kriteerien avoimuus,
4) esimiesten kannustavaa palkkausta koskevat samat
periaatteet kuin henkildstod

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan
1.2.2018. Uusiin sopimuksiin siséltyy kaikilla sopimus-
aloilla yleiskorotukset 1.5.2018ja 1.4.2019, paikallinen
Jérjestelyerd 1.1.2019 seké tuloksellisuuteen perustuva
kertaerd tammikuussa 2019. Lisaksi sopimuksiin tuli teks-
timuutoksiamm. tydaikalukuun, luottamusmieslukuun
seka uusiKVTESliite 18

Tydnantajapalvelun ja henkildstojarjestéjen paikallisneu-
vottelut {9 kpl) eri sopimusalojen jarjestelyerien kohden-
tamisesta kaytiin syksyn aikana. Kaikissa neuvotteluissa
saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lormarahat maksettiin
30 prosentilla alennettuna. Maaraaikainen sopimus loma-
rahcjen alentamisesta onvoimassa 1.2.2017 -30.9.2019
vélisella ajanjaksolla. Henkildstéjarjestot eivat hyvék-
syneet tydnantajan esitté&maa sopimusta lomarahojen
vapaaksi vaihtamisesta

Palvelualueet, likelaitokset ja taseyksikdt ovat toimival-
tansa puitteissa tehneet tehtévan vaativuuden muu-
toksiin liittyvia tehtdvékohtaisten palkkojen tarkastuksia
Ja henkildkohtaisten lisien tarkastuksia seké paattaneet
mééraaikaisista lisdvastuupalkkioista, kertapalkkioistaja
tulospalkkioista

milj. €

LIJASO- LAAKARI-
PIMUS SOPIMUS

NAVTTE-
KESKI- TEN
MAARIN SOPIMUS OVTES

KUUKAU-
MUUSIK- SIPALKAT TEKNIS-
MUS

KOSOPI-

KVTES

NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET
KATKKE
NAISET
MIEHET

t ilman

itysllistettyja

PALKKAKUSTANNUKSETVV. 2016 - 2018

2016

20

wPalkat ETyGnantajakustannukset

17

2018

KOKOAIKAISEN KUUKAUSIPALKKAISEN HENKILOSTON
KESKIKUUKAUSIANSIOT JOULUKUUSSA 2018

Suluissamuutos joul ukuusta 2017

1750 7158 ¢

a7 %)
7347 ¢
70 %)
T3 T3 aas) T7  4340€(+2,0 %)
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Kokoaikaisen kuukausipalkkaisen henkildstdn keskimaa-
rainen verollinen kuukausiansio joulukuussa 2018 oli
3411 euroa. Miesten keskiansio oli 3 874 euroajanaisten
3252 euroa{83,9 % miesten palkasta). Kokoaikaisen
tuntipalkkaisen henkildston keskimaarainen verollinen
kuukausiansio joulukuussa 2018 oli 2 847 euroa. Tunti-
palkkaisten miesten keskiansio oli 2 915 euroa ja naisten
2294 euroal78,7 % miesten palkasta)

Vuonna 2018 teki 4256 henkildd yhteensd 91 979 (86 139
v. 2016) rahalla korvattua lisé- ja ylitydtuntia {keskimaarin
21,6t/h10). Lisa- ja ylitydkorvauksia maksettiin yhteensa
2,06 M£ {ei sisilld tydnantajamaksuja). Lisé- ja ylitydtun-
tien mééréd vuodesta 2016 vuoteen 2018 lisdantyi 5 840
tuntia

Vuonna 2018 maksettiin terveysperusteisten {sairaus- ja
tapaturmapoissaclot) poissaolojen ajalta palkkoja 9,51
M€ (9,04 M€ vuonna 2017). Lisaysta oli siten 5,2 %. Kelan
Ja tapaturmavakuutuksen maksamat korvaukset olivat
3,98 M€, joten nettokustannus oli 4,01 M€. Terveyspe-
rusteisen poissaclopéivan keskihinta vuonna 2018 oli
77,74 euroailman tydnantaja- ja sijaiskuluja

Joulukuun palkkarakenteen ja kokonaisansioiden tarkas-
telua haittaa se, etté tydaikakorvauksia ja muita satunnai-
seri& ei makseta kuukausirytmilla

KOKOAIKAISEN HENKILOSTON PALKKAUKSEN RAKENNE JOULUKUUSSA 2018

KVTES | Opstusala | Teknisst | Laakarit [ Muusikot | Nayttslijat | Tuntipalkkaisst
Tehtavikohtaisen palkan osuus % 819 723 76,3 64,6 82,6 59,8
Palveluaikaan sidottujen lisien osuus % 54 14,9 59 30 6,0 6,0
Henkilskohtaisen lisén osuus % 13 0,1 1,9 23 1,4
Muun sé&nnallisen tydajan palkan osuus %| 10,7 12,7 13,7 29,4 10,1 33,8 95,1
Lisé- jaylitySkorvausten osuus % 0,8 2,1 0,6 0,4 49
Yhteens % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Keskikuukausiansio € 2974 4210 3764 7347 3195 4451 2847
Muutos % vuodesta 2017 0,8% 43% 13,7% 7.0% 3,5% 67% -6,5%
Miesten keskiansio € 3482 4370 3746 7158 3131 4651 2915
Naisten keskiansio € 2902 4136 3859 7409 3346 4340 2294

Keskiansiot laskettu joulukuun kokonaisansioista o laskettu vain

Henkilokohtaista lisaa maksetaan ammatinhallinnan
Jatydssé suoriutumisen perusteella, perusteinamm
tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot ja
—taidot, yhteistydkyky, vastuuntunto, oma- aloitteisuus
seké kehityshakuisuus.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksessa
{KVTES) ja Lagkarien virkaehtosopimuksessa {LS) on
mééraykset kaytdssa olevista henkildkohtaisen lisan
vuositasoista vahimmaismaérista KVTES:ssa vahim-
maéismaara on 1,3 % kaupungin KV T ES:n piiriin kuuluvan
henkildstén tehtévakohtaisten palkkojen yhteismaarasta
palkkahinnoitteluliitteittéin. LS:ssé terveyskeskuksen
la&kareilla ja hammaslaakareilld maéara onvahintéan 3,5 %
Ja sairaalal&dakareilld vahintaan 1,5 %. Kummallakin sopi-
musalalla vahimmaismaaré tayttyy. Muilla sopimusaloilla
vahimmaismaaraa ei ole maaritelty.

koko kuukauden téytts palkkas saaneiden ansioista

Kuopion kaupungin opetushenkildstén virka- ja tydeh-
tosopimuksen {OVTES) alalla otetaan henkilokohtaisen
lis&ntydsuorituksen arviointi kayttdon vuonna 2019

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on tarkem-
min kuvattu naisten ja miesten valisia palkkaercja
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2,4 %

2,0 %

C

1,6%

1,2%

0,8 %

0,4 %

6,0 %
2016

2017
=2018

1,2%
1,3%
6,9 %

MAKSETTUJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN MAARA SUHTEESSA

MAKSETTUIHIN TEHTAVAKOHTAISIIN PALKKOIHIN VV. 2016 - 2018
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Henkilostoetuudet

ePassi {Sporttipassi) ja Tydmatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tydntekijsilleen henkildstdoetu-
ha vuosittaisen kulttuuri- ja likuntaedun seka tydsuhde-
matkalippuedun, jotka on jarjestetty sahkoiselld ePassilla
Sporttipassia voi kéyttaa likunta- ja kulttuuripalvelujen
ostoon sekd mm. kansalaisopistojen kurssien maksuihin,
teatterien seka urheilu- ja muiden tapahturmien paasy-
lippuihin. Kayttdpaikkoja on tuhansia ja maksuvaline kay
koko Sucmessa. Tydsuhdematkaetua voi hyddyntaé
henkildkohtaisiin paikallislikenteen ja seutuliikenteen bus-
sikortteihin

Sporttipassiedunmaara oli 72 euroa/henkild, joka oli
suhteutettu mahdollisten maaréaikaisuuksien ja osa-ai-
kaisuuksien suhteessa. Etua kaytettiin likuntaan 58 %
{59 % v. 2017) ja kulttuuriin 42 % {41 % v2017). Tydsuh-
dematkaedun maara oli 10 euroa/kuukausi/henkild 11
kuukaudelta vuodessa eli 110 euroa/vuosi/tydntekija

Hyvinvointikortti

Tydnantaja on tarjonnut henkildstolle mahdollisuuden
Niiralan ja Lippumé&en uimahallien seké niiden kuntosa-
lien seké Kuopio hallin kuntosalin ja juoksurata-alueiden
kayttdon 70 €/vuosi tai 40 €/pucli vuotta. Vuosikorttia
hyddynsi 1241 henkildé ja puolen vuoden korttia 455
henkilda

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko- Spurtti on Kuopion kaupungin henkildstdn
likuntakerho, jonka tavoitteena on edistd ja tukea henki-
15stén liikuntaharrastuksia ja edustaa kaupunkia valtakun-
nallisissa ja paikallisissa likunta- ja urheilutapahtumissa
Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki vakinaisessa

tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevat
kaupungintydntekijat. Tapahtumat, joita Spurtti tukee tai
Jérjestad, julkaistaan Santrassa. Lilkuntakerho onkoettu
henkildstdn osalta mydnteisena asiana ja on nain osal-
taanrakentamassa myonteista tydnantajakuvaa. Litkun-
takerho perustettiin vuonna 2001

Vuonna 2017 jarjestettiin neljd spurttitapahtumaa: Lu-
mikenkaretki Pujolla {6 osallistujaa), kevétretki Kolile {71),
Spurttigolf Tahkolla {19) seka Spurttivikonloppu Niiralan
Jja Lippuméen uimahalleissaja Keilahallissa seka Tahko
Spassa. Osaan tapahtumista voivat osallistua myos tydn-
tekijdiden perheenjasenet

Lisaksi tuettiin henkiloston osallistumista Finland IceMa-
rathon-{13), Kallaveden kierros- {4), ja Kuopio-maraton

ﬂ:%%@ﬁa

SPORTTIPASSIN JA TYOMATKAPASSIN KAYT TAJAT,
KAYTTOKERRAT JA KUSTANNUKSET

Liikunta- ja kulttuurietu
2016 2017 2018

Kayttajia 5220 5439 5848
Kéyttokertoja 12739 11971 [12711
Kéyttd yhteensa € 352500 | 370106 | 398 791

Tyssuhdematkalippuetu
2016 |2017 [2018

Kayttajia 1698 2096 2538
Kéyttokertoja 10791 [15059 [ 17408
Kéyttd yhteensa € 110885 [ 154500 | 178738

{83) tapahtumiin osallistumalla osallistumismaksuun 15
euron omavastuuosuuden ylittévalla osuudella seka Kalla-
vesj-kymppi {4) juoksutapahtumaan 5 euron omavas-
tuuosuuden ylittavalla osuudella. R&sa-ukon laturetkelle
{45) osallistuneiden 5 euron osallistumismaksu makset
tiin kokonaan

Aloitepalkkiot

Kuopion kaupunki kannustaa henkildstdd miettimaan
uusia toimintatapoja, joilla voidaan tehostaa kaupungin
toimintaa ja palvella ndin paremmin kuntalaisia.

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohtajan inno-
vaatiopalkinnolla, joka jaetaan vuorovuosin kaupungin
laatupalkinnon kanssa. Liséksi jaetaan aloitepalkinto
tuntuvasta uudesta kéyttdon otettavasta toimintatavas-
ta, tunnustuspalkinto muutoksesta nykyiseen toiminta-
tapaan seké arvontapalkinto

Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto paatettiin jattaa
Jjakamatta vuonna 2018, Tunnustuspalkintoja {4 100 €)
Jjaettiin kolmelle henkildlle: 1) Pasi Ronkainen, kiinteis-
toverotietojen gjantasaisuuden tarkastelu paikkatieto-
aineistoja vertailemalla 2) Saija Péntinen, henkiloston
hyvinvoinnin parantaminen taukolikuntaohjelman avulla
3) Tarja Raisanen, tietoturvan kehittamistoimet. Arvonta-
palkintona jaettiin kaikkien kehittamisaloitteita tehneiden
kesken 1kpl & 100 €, jonka sai Elli Laitinen
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huomioiminen pitkésta palvelusta

Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki mydnnetaan
20 vuoden palvelusta. Kultainen ansiomerkkimyonne-
ta&an 30 vuoden palvelusta. Vuonna 2018 mydnnettiin
122 hopeista ja 94 kultaista ansiomerkkia

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutet-
tuja saamaan palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri- ja
likuntapalveluja 100 euron arvosta, joka lisétadan henkildn
ePassin saldoon {Sporttipassi). Vuonna 2018 naité oli 109
henkiloa

&

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat.
oikeutettuja yhden kalenterivilkon pituiseen palkalliseen
vapaaseen. Vuonna 2018 ylimaéaraisen lomavilkon oikeus.
tayttyi 128 henkildlla

Henkildn tayttédessa 50 ja 60 vuottaja jdddessa elékkeelle
annetaan tydnantajan lahjana 100 euroa, joka maksetaan
ao. kuukauden palkanmaksun yhteydessa. Vuonna 2018
néita oli 453 henkilba
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HE[\_IKIL(")ST(")N OSAAMISEN JA
TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamisen

kehittaminen

Osaamisen johtamisella kytkettiin henkildston osaami-
sen kehittdminen kaupungin toiminnalisiin tavoitteisiin
Kuopion kaupunki tydantajana tarjosi keskitetyn kou-
Iutustarjonnan avulla tukea oman seké tydyhteisdjen
osaamisen sailyttdmiseksi, lisdadmiseksija uudistamiseksi
Palvelualueet jarjestivat lisaksi itse henkildstonsa amma-
tillista taydennyskoulutusta

Koulutustarjonnassa siséltdjen suunnittelussa nakokul
mana oli tydhyvinvointi, tydsuojelu ja tydssé parjagamisen
tukeminen

Esimies- ja asiantuntijatahoille koulutustarjonta antoi
tydkaluja paivittéiseen ldhiesimiestydhon organisaation
kaikilla tasoilla mm. ajantasaisella lakikoulutuksella ja
tietosuojakoulutuksilla. Vuoden 2018 aikana jarjestettiin 3
esimieseminaaria, joiden teermoina olivat tyshyvinvoinnin
mittaaminen, hyvinvointi seka tydsuojelu ja tydturvalli-
suus. Esimiesseminaareihin osallistui keskimaarin 87%
Johtajista, paallikdista, esimiehisté ja tydnjohtajista

Koko henkildstalle suunnatut koulutukset painottuivat
asiakaspalvelu- ja viestintétaitoihin, tydhyvinvointikoulu-
tuksiin, jarestelmien kayttokoulutuksiin ja tydyhteisoval-
mennuksiin

Koulutusmuotona olivat.

» Virtuaaliset koulutukset, jolloin koulutukseen saattoi
osallistua joko yksin omalta tydkoneelta tai sitten
yhteisessé tilassa Lyncin kautta

» Lahikontaktikoulutukset erityisesti tydyhteisoval-
mennukset tydpaikoilla ja asiakaspalvelukoulutuk-
sissa jajarjestelmien kayttokoulutuksissa

» Pitkdkestoisemmat koulutukset mm. JEAT, joissa on
seké |ahiopetuspaivia, ettd itsendista opiskelua

Syksyn 2018 aikana kaynnistyi Learn@work-hanke, jonka
mydta rakennetaan sahkoistéd oppimisalustaa osanatyd-
tatapahtuvaa osaamisen yll&pitamista varten. Hankkeen
aikana keskitytaan tulevaisuuden tydeldman osaarmisten
lisdamiseen({=metataitoihin) ketteran oppimisen mene-
telmin

Koulutusyhteistydkumppaneina olivat Savon ammat-
tiopisto, FCG, Savonia-ammattikorkeakoulu, Snellman
Instituutti, Aducate, Kallaveden Tydterveys, Pohjois-Sa
von pelastuslaitos, Kuopion kansalaisopisto ja Istekki Oy.

Yhteistydta Savon ammattiopiston kanssa jatkettin
kumppanuussopimuksen hengessa. Sopimuksilla on
sovittu keskinéisesta, pitkgjanteisesta ja tavoitteellisesta
yhteistydstd ammattitaidon ja osaamisen yllapitamisessa
Ja kehittamisessa. Lisaksi meillé jatkuu mentorointisopi-
mus Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Mentorointi-
sopimuksen tavoitteena on henkildston asiantuntijuuden
Jakaminen, osaamisen syventédminen ja yhteistoiminta yli
organisaatiorajojen

Osaamista arvioidaan KuntaHR- jarjestelmallé kehi
tyskeskustelun yhteydessa. Kunta HR- jarjestelman
kehittdminen keskittyi sertifikaattien ja koulutusosion
kayttdonottoon. Kehityskeskustelun tueksi kaytettévat
kehityskeskustelulomakkeet paivitettiin ja otettiin kayt-
oo uutena lahtdhaastattelulomake. Syksyn 2018 aikana
pilotoitiin ja rakennettiin sahkoisté perehdytysalustaa
yhdessé opetuspalveluiden kanssa

Kaupungilla oli koulutuspéivia 15.7 26 kpl. Kaupunkitasoi-
sesta palkkasummasta koulukseen kéytettiin 0,53 %.

KOULUTUKSEN TUNNUSLUKUJA

2016 2017 2018

18019 (17169 | 15726

*) palkkasummaan ei sisélly henkildsivukulut

Kpv/henkild 2,8 2,5 2,7
Kustannukset €/kpv 55,40 |63,88 | 82,37
K % jin ¥ 0,42% |0,44% | 0,50%

Huom. Tilastointia muutettu vuonna 2016 seuraavasti:

« luvutkoottu i tysnant
b ; ;

ESSistéja Vegan t annasta
&staan kirjanpidon tilile 4810 “Koulutuspalvelut henkildstdlle” kirjatut kulut

kaikki kust

henkildstokoulutuksen kulut

1035 kirjatut kulut keskitetyn

+ tilastossa on mukana tukitydllistetyt ja Pohjois-Savon pelastuslaitos

Terveysperusteiset poissaolot

Henkildston terveysperusteisten poissaolojen osuus
saannollisesta tydajasta vuonna 2018 oli 4,7 %. Vuosina
2016ja 2017 secli 4,6 %.

Sairastavuus {sairauspoissaclojen maaré suhteessa
saannolliseen tydaikaan) vuonna 2018 oli 17,4 kalente-
ripaivaéd/hty. Se lisdantyi 0,5 kalenteripaivalla vuodesta
2016 ja 0,4 kalenteripaivaa vuodesta 2017 vuoteen 2018

Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen
verrattuna perusturvan palvelualueella, yleishallinnossa,
kuntatekniikassa, Pohjois- Savon pelastuslaitoksellaja
Kuopion vedelld. Sairauspoissaolot ovat vastaavasti va-
hentyneet terveydenhuolion palvelualueella, hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueella, kaupunkiympariston palve
lualueella, isdntékuntapalveluissa ja Kallaveden tydterve-
ydessa

Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli 111 218 kalenteri-
péivaa ja kertomusvuonna 116 043, kasvua 4825 kalen-
teripaivaa (4,3 %). Eniten sairauspoissaoloja oli kasvun ja
oppimisen palvelualueella 38 203 kalenteripaivaa, perus-
turvan palvelualueella 35 128 kalenteripéivaa ja tervey-

denhuclion palvelualueella 15 469 kalanteripaivaa

Edella mainittujen palveluiden sisélla vastuualuetarkastelu
osoittaa, ettd suurimmat sairauspoissaoclot ovat vanhus-
Javammaispalveluissa 30 896 kalenteripéivaa, varhais-
kasvatuspalveluissa 23 017 kalenteripéivéé ja avohoidon
palveluissa 9 957 kalenteripaivaa

Yli 14 kalenteripéivaa kestaneita sairauspoissaoloja vuon-
na 2018 ¢li 59,1 % kaikista sairauspoissaoloista (68555
kalenteripéivaa)

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidista aiheutuvien
sairauslomien mééra kasvoi edellisesta vuodestakolme
prosenttiyksikkda (23 % -> 26 %). Tuki- ja likuntaelinten
seka sidekudosten sairauksien méérélaski nelj& prosent-
tiyksikks {37 % -> 33 %)

Tapaturmat koostuvat tyd- ja tydmatkatapaturmista seké
ammattitaudeista. Tapaturmista aiheutuneita poissacloja
oli vuonna 2018 yhteensa 0.8 kalenteripéivaa/htv. Osuus
onvahentynyt 0,1 kalenteripaivad/htv vuodesta 2017
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SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVAA/HTV 2016- 2018 Suurimmat sairauspoissaolojen alheuttajat
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Tyokyvyn tuen toimintamalli

Kuopion kaupungin tydkyvyn tuen toimintamalli uudistet-
tiinkevaalld 2018 Toimintamallin avulla pyritéan ratkaise -
maantydkykyongelmia ja ottarmaan asioita puheeksijo
varhaisessa vaiheessa

Osatydkykyisten tydntekijdiden tydolosuhteita on hel-
potettumm. tydpaikoilla tehdyill j&rjestelyilld, joita ovat
mm. tydaikaan, tydn sisaltdon ja ergonomiaan liittyvat
asiat. Esimiehet ovat tehneet yhteistyota tydterveys-
huollon kanssa ratkaisujen [dytamiseksi. Mikalinama var-
haisen tuen toimenpiteet eivét ole olleet riittavia on tydta
muokattu tai henkildita siirretty toiseen tydyksikkdon tai
uuteen soveltuvaan tydhon joko omalle taitoiselle palve-
lualueelle. Soveltuvaan tehtavaan siirtyminen aloitetaan
yleensa Kevan ammatillisen kuntoutuksen tydkokeilulla,
Jokakestds 3 kk

Kevan kuntoutussuunnitelmien maéra on kasvanut 64,3%
{36 kpl) edelliseen vuoteen verrattuna Kevan mysntamat

kuntoutussuunnitelmat siséltavat mm. tydkokeilua, tutki-

muksellista tydkokeilua, koulutusta, palveluntuottajan

kuntoutusselvittelyd, tydhonvalmennusta ja oppisopimis-
koulutusta

Mikéli Keva ei mydnna ammatillista kuntoutusta taijos Ke-
van mydntama tydkokeilu on liian lyhyt, voidaan tydkokei-
luun kéayttaa kaupungin keskitettya tydkokeiluméaéarérahaa
Kaupungin maararahalla tehtiin Kevan tydkokeilujen lisaksi
kertomusvuonna 16 tydkokeilua. Maararahavaraus tydko-
keiluihin oli 242.000 euroa ja sité kaytetiin 109.056 euroa

Terveysperusteisten poissaolcjen hallintaaja seurantaa
varten on ESS -henkildtietojérjestelméassa halytystoimin-
to. Setarkoittaa sitd, etté esimies saa sédhkopostiin ilmoi-
tuksen, kun hdnen tydntekijallaan tayttyy mika tahansa
tydkyvyn tuen halytysrajoista. Halytysrajan tayttyessa
esimiehen on otettava asia puheeksi tydntekijan kanssa

Poissaclojen puheeksiottoja tehtiin vuonna 2018 yhteen-
s4 1981 kpl 1104 henkildlle, miké& on 365 kplvéhemman ja
43 henkildd enemman, kuinvuonna 2016

Kevan tilasto kuntoutuksista
2016 | 2017 | 2018
Kuntoutushakemus asiakkaalta 36 43 61
Tydkyvyttomyyseld 30 25 29
Yhieensa 66 68 20
Kuntoutushakemusten hylkéys % 16,7 | 7.0 9,8
Kuntoutussuunnitelmien maara a5 56 92
Kpl POISSAOLOJEN PUHEEKSIOTOTVV. 2016 - 2018
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Tyosuojelu

Tydsuojelun organisointi

Tydsuojelutoimikuntien lakis&ateista tehtévad on hoitanut
11 tydsuojelutoimikuntaa. Tydsuojelu on organisoituna
kaksitasoisesti siten, ettd kaupungin yhteistydtoimikunta
on koko kaupungin tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelun toimintaohjelma on osana henkildstdohjel-
maa. Liséksi on uudistettu ohjeitaja toimintamalleja, jotka
on kéasitelty yhteistoiminnallisesti. Luettelo em. ohjeista
on henkilostokertomuksen osiossa Yhteistoiminta

Tydsuojelupaéallikdn tehtévat onjasttu kahdelle henkildlle
Tydsuojelupaéllikks on Elinvoima- ja konsernipalvelun
palvelualueella siséltden Tilakeskuksen ja Lomituspal
wvelut, Perusturvan palvelualueella, Terveydenhuclion
palvelualueella, Kasvun ja oppimisen palvelualueella seka
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella. Turvallisuus-
paallikkd hoitaa oman tehtévansa ohella tydsuojelu-
paallikdn tehtavat kaupunkiympariston palvelualueella,
Kuopion Vedella, Mestar Kuntatekniikka likelaitoksellaja
Pohjois-Savon pelastuslaitoksella

Paatoimisia tydsuojeluvaltuutettuja oli kahdeksan (8)
Lis&ksi oman toimen ohessa tydsuojeluvaltuutetun
tehtavia hoiti yksi {1) henkild ja toimihenkildilla on kaksi (2)
tydsuojeluvaltuutettua ilman ajankayton vapautusta
Tydhyvinvointiparitoiminta on mahdollista kaikilla tydpai
koilla

Tydturvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta on jarjestetty
keskitetyn henkildstokoulutuksen kautta seuraavasti

ensiavun peruskoulutukset ja ensiapukertaus-/ha-
taensiapukoulutukset {181 henkilda)
tydhyvinvointiparikoulutukset {364 henkilda)
tydsuojelutoimikuntien koulutukset {79 henkilda)
QOP Vakuutuksen jarjestama tydtapaturma- jariski-
enhallintarmenetelmakoulutus {50 henkiléa)

Op Vakuutuksen jarjestamaé tydtapaturmakoulutus
maatalouslomittajien esimiehille {13 osallistujaa)
Esimiesseminaari aiheena tydsuojelu ja tydturvalli-
suus {288 henkiloa)

Awanic Oy Wpro tydturvallisuusjarjestelmakoulutus
{206 henkilda)

Tydntekijdiden henkildstdaloitteita tuli yhteensa 23 kpl
Nelja {4) aloitetta koski tydkykya ylldpitavas likuntaa, nelja
{4) aloitetta koski muuta tydsuojelua tai tydturvalisuutta
Jja yksi {1] aloite liittyi perehdyttamiseen

Tyosuojelutarkastukset ja vaaratilanne-
tutkinnat

Aluehallintovirasto teki vuoden 2018 aikana 34 tydsuoje-
lutarkastusta

Tydnantaja on saanut toimintaohjeita ja kehotuksia sisail-
man laadusta, psykososiaalisesta kuormituksesta, tydn
vaarojen selvittémisesta ja arvioinnista, tydterveyshuol-
lontydpaikkaselvityksista, l&mpdolosuhteista, pereh-
dyttamisesta, vakivallan uhkasta, kulkuteisté ja sisdisesté
likenteesta

Tapaturmatutkintoja on tehty neljd (4) kappaletta.
Lomituspalvelut.
késivamma, 4.1.2018

Pelastusiaitos:
ambulanssin ja henkildauton kolari 14.3.2018

Mestar.
sormen murtuminen, leikkaushoitoa vaatinut vamma
1142018

KYP:
pysakdinnintarkastajan pahoinpitely 8.5.2018

Vaaratil intoja on tehty y
kappaletta:
Pelastusiaitos:

i kolme (3)

putoamis- ja hukkumisvaara, Varkauden Akonniemen
Bljy- jakemikaalisatama, suuronnettomuusharjoitus
2452018

Pelastusiaitos:
loukkaantumis- ja kuulovauriovaara, Kuopio paineilma-
huolto 15.10.2018

Kuopion Vesi.
sahkoiskuvaara, ltkonniemen vesilaitoksen saneeraus-
tydmaa 10.4
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Tystapaturmat ja vaaratilanneilmoitukset

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on OP Vakuutuksessa
Ja Pohjois Savon pelastuslaitoksen osalta vakuutusyhtio
on if.

Tydpaikkatapaturmia ja muita vahinkoja mm. ruokatau-
olla sattuneita korvattuja vahinkoja oli 298 kpl. Korvattuja
tydmatkatapaturmia sattui 95 kpl. Vuoden 2018 aikana el
ollut vakavia tydtapaturmia. Ammattitautiepailyna iimoi-
tettiin viisivammaa

Tapaturmataajuus on 25,2 {tapaturmien lukumaara mil-
Jjoonaatydtuntia kohden). Lasku onmerkittava vuoteen
2017 néhden tapaturmataajuuden ollessa 30,5. Pohjois
Savon pelastuslaitoksen tapaturmataajuus on 55

Litkkumistapaturmissa yleisimmaét vahingoittumistavat
ovat olleet liukastuminen tai kompastuminen yhteensé
67 tapaturmaa. Talven liukkaus selittada vain osan vahin-
goista. Esimerkiksi portaissa kaaturnisia ja kompurointeja
on ollut 7 kpl

QOP Vakuutuksen kautta on ollut kaytdssé riskienhallintaan
menetelma, jonne on voinutiimoittaa vaaratilanteet.
Jarjestelmaan tehtiin 72 vaaratilanneilmoitusta. Lisaksi
perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla onkay-
tossé HaiPro ja Pohjois- Savon pelastuslaitoksella PERA,
pelastuksen ja ensihoidon riskiarvio. Jarjestelmien lisaksi
palvelualueilla on kaytdssa erilaisialomakkeita vaaratilan-
teiden iimoittamiseksi. Vaaratilanneilmoituksia tehdaan,
mutta niitd on liian vahan sattuneiden tapaturmien maa-
raan néhden

Tydn haittojen ja vaarojen arviointiin on kéytdssé pape-
rilomake. Haittojen ja vaarojen arvioinnin tulos lahetetadan
tiedoksi tydterveyshuoltoon, mutta kaupunkitasoista
raportointimahdollisuutta ei ole

Kuopion kaupungilla ei cle vuoden 2018 aikana ollut kay-
tossé turvallisuusjohtarmisjérjestelmaa, mutta hankinta-
sopimus tehtiin joulukuussa 2018

V. 2018 korvatut tyo

apaturmat vahi y

Maatalouslomittajat; 36; 12 %

Muut ty Skohtaiset tapaturmat; 76; 26 %

Vahinkourheillessa tai leikkiessd; 36; 127

16
14
12
Tystehtavissa sattuneet liikkumis- 10

tapaturmat jalan tai polkupyéralla
v. 2018 {OP Vakuutus}

14

o N B O

N=298 {(OP }

Liikkumistapaturma; 67; 23 %

/ _ Tydlikekipeytyma; 4; 1 %

7Avu5ia minen, nostaminen;
37;12%

_Veri-taia ltistetapaturma; 11; 4%

Tyoterveys

Tydnantajan on jarjestettéva tydterveyshuolto tydstéja
tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkéisemiseksi ja torjumiseksi seka tydntekijdiden turval-
lisuuden, tydkyvyn ja terveyden sucjelemiseksija edis-
tamiseksi. Tydterveyshuolto tulee jarjestaaja toteuttaa
siinalagjuudessa kuin tydstd, tydjarjestelyista, henki-
|5stdsta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muutoksista
Johtuva tarve edellyttad. Kuopion kaupungin tydterve-
yshuoltopalvelut tuottaa Kallaveden Tydterveys, jolla on
paatoimipiste Kuopiossa seké sivutoimipisteet Nilsidssa
Ja Tuusniemella. Lisaksi pelastuslaitokselle jalomituspal -
veluun tydterveyspalveluja tuottaa Terveyspalvelu Verso
Qy.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelu ja tydterveyshuolto
pitavat kuukausittain tilagjapalaverin, jonka sisaltd kes-
kittyy yhteistyon ja toimintojen kehittdmiseen. Vuoden
2018 paateemana jatkui yhteistyd sairauspoissaoclojen
vahentamiseksi. Tahan liittyen kehitettiin yhteistydssa
mim. sairauspoissaclojen raportointiin, varhaiseen tydky-
vyn tukeen, tydkyvyn arviointiin ja tydkykyneuvotteluihin
liittyvia prosesseja

Tyopaikkaselvitykset ovat tydterveyshuoltotoiminnan
perusta. Tydpaikkaselvityksid tehd&an padsaantoisesti
viiden vuoden valein tai tydpaikan olosuhteiden oleelli-
sestimuuttuessa. Niiden tavoitteena on tydn ja tydpaikan
olosuhteiden selvittdminen ja niiden terveydellisen

merkityksen arviointi. Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan
tydpaikan altisteet, tydn fyysinen ja psykososiaalinen
kuormittavuus, tydjarjestelyt seka tapaturma- ja vakival-
tavaarat. Myds ensiapuvalmiuden selvittéminen kuuluu
tydpaikkaselvitykseen. Suunnattuja tydpaikkaselvityksia
tehd&an erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella,
esimerkiksi havaittujen ergonomiaongelmien vuoksi
Henkildstélle jarjestetadan tydterveystarkastuksia tydter-
veyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuopion
kaupunki ja Kallaveden Tydterveys péivittévat vuosittain
toimintasuunnitelmaa havaittujen tarpeiden mukaisesti

Kaupunki tarjoaa henkildstolle lakisaateista tydterveys-
huoltoa lagiemmat palvelut, el myds sairaanhoidon. Kela
korvaalakisdgteisesta tydterveyshuollosta {korvausluok
ka I} tydnantajalle 60 % ja sairaanhoidosta {korvausluokka
11) 50 %. Lakisaateiseen eli ennaltashkaisevaan tyoterve-
yshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tydkykyarviot ja tydkykyneuvottelut. Palvelun kayton
Jakautuminen on hyvin sairaanhoitopainotteista

Kallaveden Tydterveyden laskuttamat kokonaiskustan-
nukset olivat 3.402 933 euroa. Naistéa ennaltaehkaisevan
tydterveyshuollon osuus oli 43 % {44 % vuonna 2017) ja
sairaanhoidon osuus 57 % (56 % vuonna 2017). Tydnan-
tajan tavoitteena viime vuosina on ollut lisété ennaltash-
kaisevan tyon {korvausluokka I) osuus vahint&an 50 %:in.
Tavoitteessa on haasteita

Tyoterveyshuollon kustannukset
Kallaveden TyGterveys

2018
L)

2017
L)

2016
L)

=)

500 000 1 000 0001 500 0002 000 0002 500 0003 000 0003 500 0004 000 000

BKELAT WKELATII

KALLAVEDEN TYOTERVEYDEN KUSTANNUKSET/HENKILO/VUOSI

2016 2017 2018

TTH:n kokonaiskust. milj. €

2,75 3,07 3,40

Br. kust. €/henk./vuosi

408,11 | 430,21 | 462,29

Ne. kust. €/henk./vuosi
Nettokustannus vuodeita 2018 onarvio.

187,50 | 196,30 | 217,15
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Kallaveden Tydterveys —liikelaitoksen lisaksi tydterveys-
palveluja ostettiin Terveyspalvelu Verso Oy:lta ja muu-
tamilta yksittaisilta palveluntuottajilta yhteensa noin
185.000 eurolla

Tydterveyshuollon méararahat on jaettu suoraan avain-
prosesseille, joten avainprosessien sisallé voidaan maa-
rérahat kohdentaa juuri niihin kohteisiin ja toimenpiteisiin,
Joihin on eniten tarvetta ko. alueella

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteistyota tydterve-
yshuollon kanssa ennaltaehkaisevan toiminnan lisdami-
seksi. Tydterveyshuollosta nimettiin edustajat mm. kau-
pungin tydhyvinvoinnin rahoitushakemusten kasittelyyn
nimettyyntyodryhmaan, Yhdessé Tydhyvinvointia ESR
hankkeen tydryhmaan ja Keva:n Aktiivisen tuen kehitté
misverkoston tydryhméaén. Tydterveyshuolto on osallis-
tunut sdanndllisesti kaupunkitasoisen siséilmatydryhman
kokouksiin. Liséksi on osallistuttu mm. kohdekohtaisiin
sisailmaryhmiin, tydhyvinvointitoimikuntien, yhteistydtoi-
mikunnan ym. kokouksiin palvelualuekohtaisten yhteis-
tydtoiveiden mukaisesti

Kuopion kaupunki paattimahdollistaa kaikille tydntekijoil-
leenmaksuttoman kausi-influenssarokotuksen syksylla
2018. Alermmin rokotuksen ovat saaneet tydntekijat,
Jotka ovat tydnsé puolesta kuuluneet tartuntatautilain

§ 48 piiriin. Rokotuksissa kavi n. 1030 tydntekijaa. Roko-
tuksia on tarkoitus jatkaa syksylla 2019 ja seurata niiden
vaikutusta hengitystieinfektioiden maaraan pidemmailla
aikavalila

Sahkoinen terveystarkastus eli Tydikaisen hyvinvoin-
tikartta toteutettiin vuonna 2018 aikana yhteenséd 15
tydyksikossa. Vastauksia saatiin yhteensé 495 kpl. Sah-
kdisen terveystarkastuksen perusteella osa vastaajista
kutsuttiin tydterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko
kyselyssa havaittujen riskitekijdiden tai tydntekijan itsensa
esittaman toivomuksen vuoksi. Kyselyjé toteutettiin mm
kasvun ja oppimisen, perusturvan ja hyvinvoinnin edista-
misen palvelualueilla. Tydterveyshuollon arvion mukaan
noin 15 % vastanneista on ohjautunut terveystarkastuk-
siin jajatkotoimenpiteisiin

Tydterveystarkastuksia tehtiin seuraavasti vuonna 2018
tydterveyshoitajat 1065 kpl, tydterveyslaakarit 1327 kpl,
tydpsykologit 33 kpl ja tydfysioterapeutit 11kpl. Terve-
ystarkastukset pitavat sisalldén seka tydhontulo- etté
mééraaikaistarkastukset ja tydkykyarvioihin liittynest
terveystarkastukset.

Erityisen sairasturmisen vaaran perusteella tydterveys-
hoitajat toteuttivat 72 terveystarkastustaja tydterveys-
laakarit 52 kpl. Tydkyvyn arviointeja sairauspoissaolojen

perusteella {30/60/90) toteutettiin 57 tyontekijalle
Tydterveysneuvotteluita jarjestettiin yhteensa 238 tydn-
tekijalle

Tydpaikkaselvityksia tehtiin 181 kpl, tassa maarassa ovat
mukana seké perus- ettd suunnatut selvitykset.

Tydterveyshuollosta kirjoitettiin eniten sairauslormia tuki-
Jalikuntaelinvaivoihin, mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidinin seka hengitystieinfektioihin littyen. Vuonna
2018 tydterveyshuollossa kirjattin mahdollisia siséilmaan
liittyvia yhteydenottoja/kayntejd 287 tydntekijélle yhteen-
S8 426 kpl. Tydtapaturmakayntejé kirjattiin tydterveys-
huollossa yhteensé 124 henkildlle ja ammattitautiin/epai-
lyyn liittyvia kdynteja 2 henkildlle

Tydterveyshuollossa otettiin kayttdon uutena toimintana
tydfysioterapeuttien sucravastaanottotoiminta, jossa
akuuteista tuki- ja likuntatelinvaivoista karsiva henkild
ohjataan hoidontarpeen arvion perusteella tyofysiotera-
peutin vastaanotolle. Tydfysioterapeutti voi kirjoittaa tar-
vittaessa salrauslomaaja antaa kuntoutumista edistavaa
neuvontaa ja ohjausta

Yhdessa tyohyvinvointia —
kokeilulla uusia toimintamalleja
(Kuopio, Siilinjarvi)

Etel&-Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
mydnsi Kuopion kaupungille ESR-rahoitustuen "Yhdessé
tydhyvinvointia —kokeilulla uusia toimintamalleja” -hank-

keeseen. Hanke toteutetaan yhdessa Siilinjérven kunnan
kanssa ja sentoteutusaikaon 1.5.2018 -31.10.202C

Hankkeessa on kaksi kokeilukokonaisuutta: yksildllisten
ratkaisujen toimintamallit ja tydyhteisdjen toimintamallit,
Jjoiden sisalldt perustuvat tydhyvinvointikyselyihin, asian-
tuntijakeskusteluihinja strategioihin. Kokeilujen kohde-
ryhmié on koulujen, kotihoidon ja varhaiskasvatuksen
tydyksikoista

Hankkeessa aloitti 1.6.2018 projektipaallikkd ja tydhyvin-
vointikoordinaattori. Kohderyhmissa oli hankkeen alkaes-
sa yhteensa 565 tyontekijaa, joista Kuopion kaupungin
tydntekijoitd oli 483. Syksyn 2018 aikana kohderyhmat
vastasivat tydhyvinvointikyselyyn, jonka tulokset kaytiin

lapi kohderyhmittain. Vastausten pohjalta kohderyhmille
kilpailutetaan asiantuntijapalveluita, joilla pyritdan kohen-
tarmaan ja yllapitamaan tydhyvinvointia seké luomaan
uusia toimintamalleja kaytantoon. Kilpailutus avattiin
Joulukuussa 2018. Nama asiantuntijapalvelut painottuvat
tydyhteisdn uusien toimintamallien kokonaisuuteen.

Yksilllisten ratkaisujen uudet toimintamallit kokonaisuu-
teen littyen on hankkeessa aloitettu syksyn 2018 aikana
yhteistyd Savonia Ammattikorkeakoulun fysioterapeut-
tiopiskelijoiden kanssa. Opiskelijat aloittivat joulukuussa
2018 kartoittamaan fyysisen tydkyvyn yllapitamiseen ja
eriikévaiheissa clevien tydntekijdiden tukemiseen liittyvia
tekijoitd kahdessa hankkeen kohderyhmassa. Myds
Korvaavan tydn toimintamallin laadinta osana hankkeen
teemoja aloitettiin joulukuussa 2018
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YHTEISTOIMINTA

Kaupunkitasoisena, henkilostoa yleisesti tai laajasti kasit-
televénd edustuksellisena yhteistoimintaelimené toimii
kaupungin yhteistydtoimikunta, jonka j&senia ovat kau-
punginhallituksen nimeamat edustajat, kaupunginjohtaja
Ja palvelualugjohtajat, p&aluottamusmiehet, paatoimiset
tydsuojeluvaltuutetut, henkildstdjohtaja, tydsuojelupaal-
likkd seké koulutus- ja rekrytointipaallikkd.

Palvelualueiden, likelaitosten ja taseyksikdiden johtoryh-
mét tédydennettyné henkildston edustaiilla, toimivat oman
alueensa henkildstoa kasittelevand edustuksellisena
yhteistoimintaelimena. Henkildstdn edustaja on mukana
myds kaupunginjohtajan johtoryhmén kokouksissa silloin,
kun niissé kasitellaan henkilostoa koskevia asioita

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2018
aikana yhdeksan {9] kertaa. Yhteistydtoimikunta kasitteli
mm. vuoden 2017 henkildstokertomuksen ja tilinpaa-
toksen, glankohtaiskatsauksen kasvun ja oppimisen
palvelualueen ja hyvinvoinnin edistémisen palvelualueen
tietohallinnon uudelleenjarjestelyista, tartuntatautilain 48
§:nmukaisen rokotussuojan, siséilmaryhman katsauksen
vuodelta 2017, tydterveyshuollon yhtidittémisen, tydter-
veyshuollon korvaushakemuksen vuodelta 2017, ajan-
kohtaiskatsauksen tydsuojelutoiminnasta, Microsoftin
pilvipalvelun kayttddnoton hallintoverkossa, katsaukset
sairauspoissaolojen tilanteesta, vuoden 2019 talousar
vion valmistelusta ja tydsucjelutoimikuntien toiminnasta
vuodelta 2018, henkildston keskitetyn koulutusohjelman,
henkildkunnan maksullista pysékaintia koskevan muutok-
sen sekdvuoden 2019 talousarvion ja tydterveyshucllon
toimintasuunnitelman. Joulukuun kokouksessa paaluot-
tamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut antoivat katsauk-
sensatarkeimmisté vuoden 2018 toimenpiteisté ja esiin
nousseista asioista

Yhteistoimintaa toteutettiin myds padlucttamusmiesten
Jja tydnantajatiimin {henkildstojohtaja, palvelualueiden
henkildstopaallikot, tydsuojelupaallikkd, koulutus- ja
rekrytointipaallikkd, tydnantajapalvelun HR-asiantuntijat)
vélisissd, noin kerran kuukaudessa pidettavissa epavi-
rallisissa neuvotteluissa. Lisaksi pidetaan kaksi kertaa
vuodessa paaluottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutet-
tujen ja tydnantajatiimin yhteisia seminaaripéivia, joissa
kasitelldan ajankohtaisia henkildstdon ja tydsuojeluun
liittyvia asioita

Vuoden aikana kéytiin yhteistoimintaneuvotteluita mm
perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla toiminto-
Jenuudelleenjarjestelyista. Maakunta- ja soteuudistuksen
vuoksi jarjestettiin henkildkunnalle infotilaisuuksia mah-
dollisestitulevasta uudistuksesta

Lisaksi kaytiin 40 kunnallisen paasopimuksen mukaista
paikallisneuvottelua seka palvelualueilla valittdmia neu-
votteluja yksittéisista esityksista tai yksittaista henkildé
koskevista asioista. Paikallisneuvotteluja kaytiin mm
tydsuojelutoimikuntien kokoonpanosta, harkinnanvarais-
ten virka- ja tydvapaiden mydntamisesta, tydaikajarjes-
telyistd, Kysterista siirtyneen henkildston palkantarkis-
tuksista, luottamusmiesten lukumaarista ja ajankéytosta,
hélytysrahan maksamisesta, tydaikapankista, etdopetuk-
sen korvaamisesta, esiopettajien palkantarkistuksesta,
Jérjestelyeristd, lomarahan vaintamisesta vapaaksija
yksittaisten tydntekijdiden/viranhaltijoiden tydaikamuo-
doistaja palkoista

Yhteistoiminnallisesti késiteltiin tydnantajapalvelun
valmistelemat ja uudistamat seuraavat ohjeet ja toimin-
tamalit
» ohje sairauspoissaolotilanteisiin ja tutkimuskéaynteihin,
» tydkyvyn tuen toimintamalli,
» hyva kaytds kuuluu kaikille,
» ohje harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myon-
tamiseen,
» huomautuksen ja varoituksen antaminen,
» tayttdlupamenettely ja sisdisen likkuvuuden periaat-
teet

Vuoden lopulla aloitettiin etatydn perfaatteiden uudista
minen, korvaavan tydn mallin laatiminen seka henkildston
tasa-arvo Ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen
Vuonna 2018 noin 300 tydntekijaé tekityopéaivia kotoa
késin etatydna

Ohjeiden ja toimintamallien paivittamiseen ja uudistami-

seen ovat Tydnantajapalvelun ohella aktiivisesti osallistu-
neet kaikkien henkildstojarjestdjen paéluottamusmiehet,
tydsuojeluvaltuutetut ja Kallaveden Tydterveys.

Henkildston kehittamisen méérérahoihin varattiin 150
000 euron ylimé&éarainen panostus tydhyvinvoinnin
parantamiseen. Tydhyvinvointisuunnitelmien rahoitusha-
kemuksia saapui 44 kpl, yhteensd 494 024 € Maararaha
Jaettiin 29 yksikdn kesken ensisijaisesti sairauspoissaolo-
Jenperusteella. Maararahaa kaytettin 93720 €

Maérarahaa kaytettiin mm. seuraavasti: Firstbeat tydky-
ky- ja tydhyvinvointianalyysit, ryhméatydnohjaus, hyvin-
vointi- ja yhteisélliset tapahtumat, taydennyskoulutuk-
set teemana tydtapaturmien ehkéisy ja tydhyvinvointi,
tunnetaitokoulutukset, fysioterapiat, tyhypaivat, oman
ajankayton ja stressin hallinta, muutosvalmennukset,
tydilmapiirin eheyttéminen, johtamispalveluiden pilotoin-
i/ Vincit —sovelluksen hankinta ja timitydn kehittaminen

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJEN MAARITELMA

KT:NHENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS
Kuopion kaupunki noudattaa henkildstokertomuksensa
tunnusluvuissa KT:n henkildstéraportointisuosituksia
{https:#www kt fi/sites/default/files/media/document/
hvasuositus pdf)

HENKILOSTON MAARA

Henkildston maaré on 31.12. palvelussuhteessa ollei-
den henkildiden lukumaéra. Vakinaiseen henkilostoon
lasketaan kuuluviksi kaikki ne henkildt, joilla on kaupunkiin
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde:

PALVELUSSUHTEIDEN LUCKITUS
Palvelussuhteet luckitellaan ja iimoitetaan seuraavasti
1 vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat
palvelussuhteet
2. méaréaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja tydlistetyt
3. tydllistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saannollinen tydaika on se virka- ja tydehtosopimuksen
mukainen sadanndllinen tydaika, josta on vahennetty pal-
kattomat tydnteon keskeytykset. Se lasketaan henkildon
palvelussuhteen kestosta laskenta- gjalta. Tydn osa-aikai-
suus huomioidaan. Saannollinen tydaika lasketaan kalen-
teripéiving, ja muutetaan henkildtydvuosiksi jakamalla se
365114 (karkausvuosina 3661la

POISSAOLOT

Poissaclot lasketaan sdannollisen tydajan tavoin poissa-
olon gjalta ko. laskentakautena. Terveysperusteisiin pois-
saoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat.

TEHTY TYOAIKA
Tehty tydaika on s&&nndllinen tydaika vahennettyné pal-
kallisilla poissaoloilla

HENKILOTYOVUOSI
Henkilotydvuosi (htv) on tayden vuoden saannollinen
tydaika

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtévaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa
olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna pois lahte-
neiden henkildiden lukumaara. Lahtdvaihtuvuusprosentti
on néiden henkildiden lukumaaran suhde vakinaisen hen-
kiloston maéraan tarkasteluvuotta edelténeen vuoden
lopussa

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin
palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tulleiden henkildiden
lukumaéara. Tulovaihtuvuusprosentti on naiden henkildi-
den lukumééran suhde vakinaisen henkiloston maaraan
tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat.
tehtévakohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun
ottamatta luontoisetua, henkildkohtainen lisa, tydkoke-
musliséja maaravuosilisé, syrjaseutulisa, kielilisa, rekry-
tointilisa, luottamusmieskorvaus ja tydsuojeluvaltuutetun
korvaus (KVTES lukull, 5 §)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapéivé on yhden henkildn yhden tydpaivan
{kuuden tunnin) mittainen koulutus




KESKEISET TUNNUSLUVUTHENKILOSTOSTA

21| zone

Koko henkildstd, htv 6226 [6516 | 6653 21%
Vakinainen henkilstd, htv 4801 [5154 5216 12%
Vakinaisen henkildston osuus % htvista 786 [791 |[784 -0,9%
Vakituinen henkilstd, Ikm 31.12. 5447|5775 | 5827 09%
Osa-aikaisia vakituisesta henkildstdsts, % 168 |165 |[17.5 57%
Naisten osuus vakinaisesta henkildstdstd, % 736 [743 |746 04%
Vakinaisen henkildston keski-ika 471|471 |46 -0,4%
Vakinaisen henkildstn osuus suurimmassaikiryhmassd 50-59v.% | 92,1 [92,1 [90,9 13%
Pasttyneet vakinaiset palvelussuhteet 256|320 [410 28,1%
Elskkeelle jadneet, lkm 158 | 164 9 9,1%
- josta vanhuuselakkeelle, lkm 146|152 33%
- josta tyskyvyttomyyselakkeelle, lkm 12 12 83,3%
Vanhuuselékkeen keski-ika 637 |637 02%
Tydkyvyttomyyselikkeen keski 587 |593 -0.3%
inaisen henkildston tulovaihtuvuus, % 47 12,7 36,2%
Vakinaisen henkildston I3htdvaihtuvuus, % 5.1 6.4 14,1%
Avoimia vakinaisia tehtavia 581|735 9 7.5%
Hakijoita/tehtava 100 |7.4 21,6%
Henkildstémenot, M€ 307|315 [325 32%
Elskemenoperusteiset maksut, M€ 147|117 |15 17%
Varhaiselikemenoperusteiset maksut, M€ 2,7 3,0 34 13,3%
Henkildstémenot kdyttdtalousmenoista, % 344 (345 |[344 -0.3%
Kokoaikaisen henkildstdn keskipalkka/kk 3317 [3385 [3411 0.8%
Sairauspoissaolot, pv/htv 169 170 |[17.4 24%
Sairauspoissaolot, pv 105501| 111219 116043 43%
Sairauspoissaolojen palkat, M€ 8.2 87 9,1 46%

Sairauspoissaolojen palkat maksetuista palkoista, % 3,5 3,6 3,6 0.5%
Koulutukseen osallistumis 18019 | 17169 | 15726 -8.4%
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 10080 | 10504 | 9850 -6.2%
Koulutukseen osallistuneiden osuus koko henkildstdstd, % 699 |[685 |[73.0 6,6%

Koulutuskustannukset €/koulutusp 5540 |63.88 |8237 28,9%

TAALLA YHTEISTYO

ON LUONNONVOIMA
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