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Ennuste huhtikuu 2019

Huhtikuun toteuman perusteella tehdyn ennusteen mukaan koko vuosi on
toteutumassa n. 22 M€ alijaamaisena ja 8 M€ talousarviota heikompana.

Verotulojen ennakoidaan alittavan talousarvion 5,3 M€. Valtionosuustilitykset
tulevat olemaan noin 1,6 M€ talousarvioon merkittya suuremmat.

Kayttotalouden riskit liittyvat erikoissairaanhoitoon, jonka ennuste on
kehittynyt huonompaan suuntaan seka vanhusten ja vammaispalvelujen
ostoihin.

Kaupungin lainamaara vuoden 2019 lopussa ennustetaan olevan n. 26 M€
pienempi kuin talousarviossa. Tilanne on muuttunut, koska vuoden 2018 lopun
lainamaara jai arvioitua pienemmaksi.

Talouskasvun ennakoidaan
heikentyvan, korkojen arvioidaan
pysyvan matalina ja kuluttajien
ostovoiman hyvana.

Rakentaminen jatkuu vilkkaana
edelleen, mutta kasvu tasoittuu.

Tyottomyys laskee edelleen.
Tyoémarkkinatuen kuntaosuuden
alentaminen vaatii kovempaa tyota,
koska kohderyhma muuttuu
vaikeammin tyollistettavaksi.

Tyohyvinvointia ja
tyoturvallisuutta edistavat
toimenpiteet ja uudet toimintatavat
ovat vaikuttaneet poissaolojen
maaraan vahentavasti.

Talous- ja omistajaohjaus
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Tilinpaatosennuste 2019

TULOSLASKELMA, koko kaupunki, M€ o
TA+TAMU | Ennuste |Erotus KOKO KAUPUNKI, TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA M€
2019 2019 (+) paremmin 150 1
(-) huonommin 9,6
Toimintatuotot 325,7 326,1 0,4 0
Toimintakulut -974.9 -980,6 -5,6 5,0 1
Toimintakate -649,2 -654,4 -5,2 0,0 -
Verotulot 477,3 472,0 -5,3 —
Valtionosuudet 196,5 198,1 1,6 5.0 —
Rahoitustuotot ja -kulut 8,5 9,5 1,0 10,0 - S ..,5
Vuosikate 33,1 25,2 -7,8 ==
Poistot ja arvonalentumiset -51,5 -51,6 -0,1 1501 13,0 ———
Satunnaiset erét 4,5 4,5 00|  0- ——
Tilikauden tulos -13,9 -21,9 -8,0 204 -
Tilinpaatoserat 0,2 0,2 0,0/ 0 217 ' -21,7
Tilikauden yli-/alijaama 13,7 21,7 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 Er;rcl):.lgte
=@-Alkuperiinen talousarvio
Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O



Tilinpaatosennuste 2019

RAHOITUSLASKELMA, koko kaupunki, M€

TA+TAMU | Ennuste |Erotus
2019 2019 Ta/ Ennuste

(+)paremmin

(-) huonommin
Vuosikate 33,1 25,2
Satunnaiset erat 45 4,5
Tulorahoituksen korjauserat -16,6 -15,5
Toiminnan rahavirta 21,0 14,2
Kayttdomaisuus investoinnit -109,5 -101,7
Rahoitusosuudet inv. menoihin 2,1 2,1
Pys.vastaavien hydd. luov. tulot 22,2 21,6
Investointien rahavirta -85,2 -78,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -64,2 -63,8
Antolainauksen muutokset 1,0 1,0
Lainakannan muutokset 63,0 52,2
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,0 1,0
Rahoituksen rahavirta 65,0 54,2
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,8 -9,6

Talous- ja omistajaohjaus
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Palvelualueet 2019

TOIMINTAKATE KOKO KAUPUNKI

-649,2 -654,4

TA TPE EROTUS

2019 04-2019 (+) paremmin

M€ M€ (-) huonommin
Elinvoima ja konsernipalvelu -27,3  -26,7 0,7
Kaupunkiymparistén palvelualue -1,5 -0,9 0,6
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue -38,1] -38,2 -0,1
Kasvun ja oppimisen palvelualue -201,3| -201,3 0,0
Perusturvan palvelualue -155,6| -157,7 -2,2
Terveydenhuollon palvelualue -251,0| -255,1 -4.1
- josta erikoissairaanhoito -169,8| -173,3 -3,6
Terveydenhuollon palvelualue ilman ESH -81,2| -81,7 -0,9
Vaalit -0,3 -0,3 0,0
Tarkastustoimi -0,3 -0,3 0,0
Yleishallinto | -22,5| -22,8 -0,3
TOIMINTAKATE YDINKAUPUNKI -697,8 -703,2 -5,3
Tilakeskus 32,2 32,2 0,1
Kuopion Vesi 13,6 13,6 0,0
Muut taseyksikét ja likelaitokset yht 2,9 2,9 0,0

-5,2

Toimintakatteen kasvuvauhti
tammi-huhtikuussa koko
kaupungin tasolla on 4,2 %
verrattuna viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan.
Useilla palvelualueilla kasvu on
tatakin suurempi.
Kuntatalouden kehitysarviossa
2019 vuoden kasvuksi on
arvioitu + 3,1 %.

Talous- ja omistajaohjaus

KUOPIO



Palvelualueet huhtikuu 2019

YLEISHALLINTO -0,3 M€

* Toimintakate-ennuste on 0,3 M€ heikompi kuin talousarviossa.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU +0,7 M€
» Toimintakate-ennuste on 0,7 M€ parempi kuin talousarviossa.

KAUPUNKIYMPARISTO +0,6 M€
Salli-Allianssi paatetaan kehitysvaiheeseen kevaan aikana. Suunnittelua ja toteutusta jatketaan ilman allianssi-kumppaneita,
kustannukset kirjautuvat suoraan investointikohteisiin. Tama ei aiheuta muutoksia investointimaararahoihin. Salli-Allianssin
kustannusten ja laskutusten arvioidaan jaavan n. 2,5 milj. euroon, joka ei vaikuta nettotulokseen.
Tulojen (-18 milj. €) ja menojen (-18 milj. €) osalta on tehty muutos kayttdsuunnitelmaan.

« Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,6 M€ talousarviota parempana.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -0,1 M€
* Kaupunginteatterin lipputulotavoitetta ei saavuteta (mm. vesivahingon takia), avustuskulut ylittyvat. Toisaalta saastéa syntyy
likuntapaikkapalveluiden vuokrakuluista (Ylipainahallin valmistuminen viivastyy).

KASVU JA OPPIMINEN 0,0 M€
+ Toimintakate-ennuste on talousarvion mukainen. Haasteena etelaisen ja keskisen kaupunkialueen lapsi- ja oppilasmaaran kasvu.

Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O



PERUSTURVA -2,2 M€

* Ennuste poikkeaa talousarvion tavoitteesta, koska kasvava asiakasmaara vanhusten ja vammaisten palveluissa seka
vammaispalvelujen omaishoidon tuki lisaavat maararahatarvetta.

* Henkilétydvuodet ovat kehittyneet suunnitellusti.

TERVEYDENHUOLTO -4,1 M€ (sis. erikoissairaanhoito -3,6 M€)

+ Toimintatuottojen arvioidaan kehittyvan suunnitellusti.

« Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan n. 4,1 M€ talousarviosta. Palvelujen ostot ylittyisivat n. 2,7 M€ ja hoitotarvikejakelun
kustannukset n. 1,7 M€.

LIIKELAITOKSET JA TASEYKSIKOT (TILAKESKUS, PELASTUSLAITOS, KUOPION VESI, MESTAR)
» Tilakeskuksen toimintakate-ennuste on 0,1 M€ talousarviota parempi, muiden toimintakate-ennusteet ovat talousarvion mukaisia.

Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O



Lainakannan kehitys

Kuopion kaupungin lainakanta Ennuste 31.12.2019 31.12, 2018
Lainakanta, M £ 396,3 343
Lainakanta £/as 3.340 2890
Lainakannan kaswu 2018->2019, % 155 %

Lainakannan suojausaste 70 % 66 %
keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,03% 1,13%

Viitekorkojakauma (prosenttiosuus avoinna olevasta saldosta pl. johdannaiset)

6, 11% B.11%

B.24%

EURIBORLY 14,2 1%
EBNTEA

= 1% (KRVE3Y. RAVEIM, KRVEKEM. ELAIBORTM)
— 1,74%
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Padoman lyhennykset ja jakson aikana maksetut korot

1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
Vuoden aikana mak=ttavat korot, M€ 32 37
Vuoden aikana mak=ttavat lrhennykset, M€ 51,7 89,2

Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O

10



: Henkilotyovuosien kehitys

Muutos tammi - huhtikuu htv htv
Keskusvaalilautakunta 0,2 0,2 0,0

Tarkastustoimi 0,7 0,7 0,0 35 %

Yleishallinto 1,3 1,1 0,2 9% e . . .
Elinvoima- ja konsemipalvelu 120,6 123,2 26 30% *  Vuoden 2019 henkilostosuunnitelmissa on
Kaupunkiympariston palvelualue 72,6 70,5 21 33 % : .
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue 137,2 143,5 6,3 33% va raUd Uttu kau pU nkltaSO| la 88’5 htV n

Kasvun ja oppimisen palvelualue 838,0 828,0 10,0 34 % kaSVU un

Perusturvan palvelualue 491,1 4782 129 32% . . L ]
Terveydenhuollon palvelualue 280,5 2775 30 32%  Tammi-huhtikuussa henki Iotyovuos|en

Ydinkaupunki yhteensa 1942,2 19229 19,3 33% T .
maara on kasvanut edellisen vuoden
Liikelaitokset

Kuopion Kuntatekniikan likelaitos 65,9 68,0 21 27% vastaavasta ajanjaksosta 18,1 htv, joka

Kuopion Vesi liikelaitos 29,0 27,9 11 33 % i i .
Lilkelattokeet yhtoonss os BV IR Y laskennallisesti vastaa 54,3 htvin kasvua
vuositasolla

Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 95,1 93,5 16 32%
Isantakuntapalvelut 13,2 15,0 1,8 29%
Taseyksikot yhteensa 108,3 108,5 0,2 31%

Yhteensa 2145,4

Liséksi:

Tyollistamisvaroin palkattujen htv 26,1
Kesatyontekijdiden htv

Oppisopimuskoulutus htv 59

32,0

Tybnantajapalvelu KUOP'O
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Sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien kehitys

Palvelualue
Muutos tammi - huhtikuu

SAIRAUSPOISSAOLOT TAPATURMAPOISSAOLOT

kalenteripv/henkil6tydvuosi
Yleishallinto

Elinvoima- ja konsernipalvelut
Kaupunkiymparistdn palvelualue
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue

Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos
Kuopion Vesi liikelaitos

Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Isantakuntapalvelut

Liikelaitokset

2019 2018 Muutos 2019 2018  Muutos
pv pv pv pv pv pv
19,0 259 -6,9 1,9 1,7 0,2
12,2 13,5 -1,3 0,5 -0,5
12,4 10,9 1,5 0,1 0,1
179 18,6 -0,7 0,5 1,1 -0,6
247 247 0,0 0,8 1,3 -0,5
21,2 20,3 0,9 0,8 0,8 0,0
132 193 -6,1 0,8 28 -2,0
7,7 14,9 -7,2 1,1 0,4 0,7

16,7
22,3

19,6
22,6

N
o

-2,9
-0,3

0,9

Poissaolot keskim. kaupungissa

19,0

20,0

Tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta
edistavat toimenpiteet ja uudet
toimintatavat ovat vaikuttaneet
poissaolojen maaraan vahentavasti

Sairauspoissaolot ja
tapaturmapoissaolot ovat lahteneet
laskuun

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
1,0 pv/htv

Tapaturmapoissaolot ovat vahentyneet
0,4 pv/htv

Tybnantajapalvelu

12
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Vaestonmuutos tammi-maalis 2019

Kuopion vaestonmuutokset tammi-maaliskuussa ja
koko vuonna vuosina 2010-2019 . .
== Tammi-maalis

==\/UOSI| YHTEENSA
1200 1136

1000
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166

200 108
H_=_ =
0 22 19
- _49 - '28 _53
-200 -100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot.

118 664

Tammi-maaliskuun 2019
vaestonmuutos oli -53. Opiskelijoiden
tulomuutto nostaa vakilukua syksyn
kuukausina.

Talous- ja omistajaohjaus
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Asuntorakentaminen tammi-huhti 2019

Asuntorakentaminen Kuopiossa
Asuntoa 2013-2019 tammi-huhti
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1800 O Myonnetyt m Valmistuneet
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612

351

1200

0
2013 2014 2015 2016 2017

Lahde: Rakennusvalvonta. Kuntaliitokset huomioitu.

2018

1-4/2019 Arvio 2019

Rakentamisen odotetaan
jatkuvan vilkkaana, mutta
kasvu tasoittuu.

Vuosi 2018 oli asunto-
rakentamisen ennatysvuosi.

Talous- ja omistajaohjaus
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Tyottomyys maaliskuu

saste kuukausittain 2015 - 2019
Vuosi 2015 #2016 - 2017 #2018 #2019

16
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Tyoéttomyysaste (%) 31.3.2019

Pitkdaikaistyottomat Yl 50-v. Alle 25-v. Kuopion maaliskuun tyottomyysaste 9,6 % oli

yhta alhaisella tasolla viimeksi vuonna 2008.
1815 2016 1995 771 Pitkaaikaistyottémyys seka yli 50-vuotiaiden ja

o e o0 al_!g 25-vuoti_aiden tyt_i_i_:t'dmyys véh_enee.
2016 2019 Padkaupunkiseudun jalkeen Kuopion
tyéttomyysaste oli matalin.

Talous- ja omistajaohjaus KUOP'O
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HENKILOSTO

Henkildstdjohtamisen painopistealueita ovat vuonna 2019 tyéhyvinvoinnin parantaminen, osaamisen vahvis-
taminen ja tyéturvallisuudesta huolehtiminen.

Tyohyvinvoinnin parantaminen

Henkildston kehittdmisen maararahoihin on varattu 150 000 euron maararaha tyohyvinvoinnin parantamiseen.
Tyohyvinvointisuunnitelmien rahoitushakemuksia saapui 90 kpl, yhteensa 613 575 €. Hakemukset kasiteltiin
helmikuussa. Maararahasta 31 500 € kaytetdan syyskuussa Kuopio-hallissa jarjestettdvan koko henkildstdon
tydhyvinvointitapahtuman jarjestamiskuluihin ja 2 000 € ty6éterveyshuollon jarjestaman tupakoinnin lopettami-
sen tukiryhman kuluihin. Loppu maararaha 116 500 € jaettiin 40 yksikon kesken ensisijaisesti sairauspoissa-
olojen perusteella.

Uusi tydhyvinvointiasiantuntijan tehtava taytettiin 1.1.2019 alkaen.

Tyohyvinvointiparitoimintaan ja tydyhteisdjen omaehtoiseen tydhyvinvoinnin kehittdmiseen panostetaan en-
tistd enemman. Tyoyhteisdja on velvoitettu laatimaan tydhyvinvointisuunnitelmat ja pyydetty nimeamaan oman
yhteisoén tydhyvinvointipareja ja heille on jarjestetty useita saman sisaltdisia koulutustilaisuuksia alkuvuoden
aikana. Esimies voi kayttda tydhyvinvointiparia ja tydsuojeluvaltuutettua tyhytoiminnan suunnittelussa. Osal-
listamalla tyontekijoita tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden edistamiseen vahvistetaan sitoutumista tyéhyvin-
voinnin parantamiseen omassa tydyhteisdssa. Esimerkiksi tydyhteiséjen kehittamisiltapaivien yhteyteen on
mahdollisuus yhdistaa koko tydyhteisdn tydhyvinvointia parantavaa tyhy-toimintaa 3 tuntia 2 kertaa vuodessa.
Suositus on, etta tyhy-toimintaan kaytetaan 13-15 euroa/tyontekija.

ESR- rahoitteinen 2,5 vuotinen tyéhyvinvointihanke "Yhdessa tyohyvinvointia — kokeilulla uusia toimintamal-
leja” kdynnistyi 1.6.2018. Hanke toteutetaan yhdessa Siilinjarven kunnan kanssa. Hankkeen tavoitteena on
mm. tuottaa kuntien kayttéon uusia tydhyvinvointia parantavia toimintamalleja. Hankkeessa on kaksi kokeilu-
kokonaisuutta: yksildllisten ratkaisujen uudet toimintamallit ja tydyhteisén uudet toimintamallit. Kokeilujen koh-
deryhmissa on koulujen, kotihoidon ja varhaiskasvatuksen tydyksikoista yhteensa 565 tyontekijaa. Palvelun-
tuottajat on kilpailutettu hankkeen aloituskyselyissa esille nousseiden tarpeiden pohjalta ja kohderyhmat ovat
olleet mukana asiantuntijoiden valinnassa. Valittujen palveluntuottajien kanssa on solmittu puitesopimus, joka
takaa kaikille Kuopion kaupungin tydyksikoille mahdollisuuden hyddyntaa asiantuntijoita. Ensimmainen hank-
keen toteuttama uusi toimintamalli "Korvaava tyd” otettiin kdyttéon 1.3.2019.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Tavoitteena on vahentaa kaupungin sairauspoissaoloja 2 pv/htv (11,5 %) verrattuna vuoden 2018 toteumaan.
Sairauspoissaolot vuonna 2018 olivat 17,4 pv/htv.

Kun verrataan viime vuoden vastaavaan ajankohtaan tammikuu-huhtikuun tilannetta, ovat sairauspoissaolot
vahentyneet 1,0 pv/htv, ollen 19,0 pv/htv.

Maaliskuun alussa kayttéon otettua korvaavan tydn mallia on kaytetty maaliskuun - huhtikuun aikana 26 sai-
raustapauksessa yhteensa 503 paivaa. Etatyona korvaavaa tyota on tehty 9 sairaustapauksessa yhteensa 20
paivaa. Oman tyoyksikon sisalla on siirrytty korvaavaan tydhon 16 tapauksessa yhteensa 476 paivaa. Yhdessa
tapauksessa tyéta on tehty lyhennettyna tydaikana 7 paivaa. Korvaavaa ty6td on hyddynnetty Elinvoima- ja
konsernipalvelun, Kaupunkiympariston, Kasvun ja oppimisen ja Perusturvan palvelualueilla sekéd pelastuslai-
toksella.

16



Palvelualue SAIRAUSPOISSAOLOT TAPATURMAPOISSAOLOT
Muutos tammi - huhtikuu 2019 2018 Muutos [ 2019 2018 Muutos
kalenteripv/henkiltydvuosi pv pv pv pv pv pv
Yleishallinto

Elinwoima- ja konsernipalvelut 19,0 25,9 -6,9 1,9 1,7 0,2
Kaupunkiympariston palvelualue 12,2 13,5 -1,3 0,5 -0,5
Hyvinwoinnin edistdmisen palvelualue 12,4 10,9 1,5 0,1 0,1
Kaswn ja oppimisen palvelualue 17,9 18,6 -0,7 0,5 1, -0,6
Perusturvan palvelualue 24,7 24,7 0,0 0,8 1, -0,5
Terveydenhuollon palvelualue 21,2 20,3 0,9 0,8 0,8 0,0
Liikelaitokset

Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 13,2 19,3 -6,1 0,8 2,8 -2,0
Kuopion Vesi liikelaitos 7,7 14,9 -7,2 1,1 0,4 0,7
Taseyksikot

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 16,7 19,6 -2,9 2,0 0,9 1,1
Isantakuntapalvelut 22,3 22,6 -0,3 1,1 ,
Poissaolot keskim. kaupungissa 19,0 20,0 -1,0 0,7 1,1 -0,4

Osaamisen vahvistaminen

Kevaan 2019 aikana jasennettiin Kuopion kaupungin henkildston kehittdmisen toimintamalli nékyvaksi. Keski-
tetty koulutusohjelma ja palvelualueiden omat substanssikoulutussuunnitelmat toteutuivat suunnitelmien mu-
kaisesti. Kevaan aikana keskityttiin erityisesti tydyhteisdkohtaisiin valmennuksiin ja kaytdssa olevien sahkois-
ten jarjestelmien kayttbosaamisen vahvistamiseen. Learn@work-hanke kaynnistyi koko henkilostéa koske-
valla Ketterasti oppivan organisaation testilla ja metataitotestilla 1ahtotilanteen selvittdmiseksi seka hankkee-
seen osallistuvien organisaatioiden oppimisagenttien valmennuksella.

Kevaan aikana valmistui kaupunkitasoinen aineisto sahkdiseen perehdyttamis-ymparistoon INTROON. Myds
palvelualuekohtaisia aineistoja on valmistumassa.

Vuoden ensimmaisessd esimieseminaarissa aiheena oli viestinté ja kaupungin paivitetyn viestintdohjeen pe-
rehdyttaminen.

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen

Wpro-tydturvallisuusjarjestelma otettiin Kuopiossa kayttdon 13.2.2019. Paakayttajaksi palkattiin vuoden 2019
alusta tydhyvinvointiasiantuntija. Wpro-tydturvallisuussovelluksella tehdaan tydturvallisuusilmoitukset, kuten
esimerkiksi lahelta piti, vakivalta, uhkatilanne, tapaturma ja muu turvallisuushavainto. Ty6turvallisuusilmoituk-
sia tehtiin huhtikuun loppuun mennessa 662 kappaletta, joista tapaturmailmoituksia oli 111 kpl. Tapaturmail-
moituksista ryhmassa: putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen — ilmoituksia tehtiin 127 kap-
paletta. Liukastumisen ennalta ehkaisya on pidetty aktiivisesti esilla ja aiheesta on tyosuojeluvaltuutettujen
toimesta tehty esimerkiksi opetusvideo "kenkaratsia”.

Wpro-tydturvallisuusohjelman kayttdonotto on onnistunut hyvin. Paakayttaja on toiminut esimiesten teknisend
tukena ja on perehdyttanyt tydyhteisoja sovelluksen kayttdon. Tydsuojeluvaltuutettujen aktiivinen rooli tydtur-
vallisuusohjelman jalkauttamisessa on ollut merkittava.

Tyon psykososiaalisen kuormituksen tunnistamiseksi on jarjestetty tydhyvinvointipareille koulutusta 17.-
18.4.2019. Jatkossa tyon psykososiaalisen kuormittumisen seuraaminen ja raportointi on nyt mahdollista
Wopro-tyéturvallisuusohjelman avulla.
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Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Henkilostomaaran muutos tammi-huhtikuu 2019/2018

Palvelualue 2019 2018 Muutos Toteuma
Muutos tammi - huhtikuu htv htv htv %
Keskusvaalilautakunta 0,2 0,2 0,0
Tarkastustoimi 0,7 0,7 0,0 35 %
Yleishallinto 1,3 1,1 0,2 9%
Elinvoima- ja konsernipalvelu 120,6 123,2 -2,6 30 %
Kaupunkiympariston palvelualue 72,6 70,5 2,1 33 %
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue 137,2 143,5 -6,3 33 %
Kaswn ja oppimisen palvelualue 838,0 828,0 10,0 34 %
Perusturvan palvelualue 491,1 478,2 12,9 32 %
Terveydenhuollon palvelualue 280,5 277,5 3,0 32 %
Ydinkaupunki yhteensa 1942,2 1922,9 19,3 33 %
Liikelaitokset
Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 65,9 68,0 -2,1 27 %
Kuopion Vesi liikelaitos 29,0 27,9 1,1 33 %
Liikelaitokset yhteensa 94,9 95,9 -1,0 29 %
Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 95,1 93,5 1,6 32 %
Isantakuntapalvelut 13,2 15,0 -1,8 29 %
Taseyksikot yhteensa 108,3 108,5 -0,2 31 %
Yhteensi 2145,4 2127,3 18,1 33 %
Lisaksi:
Tyéllistamisvaroin palkattujen htv 26,1 19,1
Kesatyontekijoiden htv
Oppisopimuskoulutus htv 5,9 3,3

32,0 22,4 9,6

Vuoden 2019 henkildstdsuunnitelmissa on varauduttu kaupunkitasolla 88,5 henkildtyévuoden kasvuun. Seu-
rantajakson aikana henkil6tydvuosien maara on kasvanut edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna 18,1 henkildtydvuotta, joka laskennallisesti vastaa 54,3 henkildtydvuoden kasvua vuositasolla. Henkilds-
tosuunnitelmien toteuma on 33 %.
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KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN JOHDON KATSAUKSET 30.4.2019

Kuopion Energia Oy konserni

Konsernin vuoden lopun liikevaihtoennuste on 1,9 prosenttia ja liikkevoittoennuste 9,6 prosenttia parempi bud-
jettiin verrattuna. Kannattavuusennuste parani, koska lampodenergiaa kulutettiin arvioitua enemman ja poltto-
aineissa saatiin kustannussaastoja. Sahkonsiirtomaarat olivat budjetin mukaiset.

Edellisen vuoden huhtikuun lopun tilanteeseen verrattuna liikevaihto laski 6,1 prosenttia. Liikevoitto oli 33,5
prosenttia enemman. Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu sahkékauppaliiketoiminnan myynnista
1.1.2019 Vare Energia Osakeyhtidlle saatu myyntivoitto 5,2 milj. euroa.

Alkuvuoden aikana kaikki tuntipalkkaiset tyontekijat siirtyivat kuukausipalkalle. Koko henkildstd vuorotyonteki-
joita lukuun ottamatta on nyt myds liukuvassa tytajassa. Alkuvuoden aikana toteutettiin myos kaikille henki-
I8stéryhmille energia-alan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, jotka jaettiin yleiskorotuksina ja yri-
tyskohtaisina palkankorotuksina.

Kuluneen vuoden aikana Kuopion Energia —konsernissa on tapahtunut kolme tyétapaturmaa. Tapaturmista
kaksi on johtanut yli yhden paivan sairauspoissaoloihin.

Sahkoéverkkoa uusitaan eri puolilla kaupunkia. Sahkoverkossa olleiden vikojen maara oli alkuvuonna pieni.
Keskeytysaikaa on kertynyt tdhan mennessa 2,14 minuuttia/asiakas. Alkuvuoden osalta [Ammodnjakelu toimi
lahes sadan prosentin varmuudella. Jakelukeskeytyksia oli keskimaarin 1 minuutti asiakasta kohden. Kulu-
neen vuoden aikana Haapaniemen voimalaitoksella on ollut yksi merkittava tuotantohairid, joka aiheutui Haa-
paniemi 2 -kattilan savukaasupuhaltimen taajuusmuuttajan korttiviasta. Hairidon kesto oli noin 36 tuntia, minka
aikana menetettiin oma sahkdntuotanto seka jouduttiin korvaamaan lampokeskusten lAmmdontuotanto 6Oljylla.

Haapaniemen voimalaitosten nykyiset ymparistéluvat eivat tayta suurten polttolaitosten (LCP) parhaiden kayt-
tokelpoisten tekniikoiden (BAT-paatelmat) mukaisia paastorajoja. Uusi ymparistélupahakemus on toimitettu
Aluehallintovirastolle kevaalla 2018 ja on edelleen kasittelyssa. Vuoden alusta Haapaniemen voimalaitoksella
on kaytetty polttoaineita yhteensa 651 GWh, josta biopolttoaineiden osuus on 48 prosenttia.

Suomen talouskasvussa on nahtavissa hiipumisen merkkeja vuodelle 2019. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan Suomen talouden kasvu hidastuu alle 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina.

Tammikuun pakkasjakson aikana Suomessa kulutettiin kuukausitasolla enemman s&hkda kuin koskaan aiem-
min. Aiempi vuoden 2016 kulutusennatys rikkoutui kuukauden viimeisena paivana. Uusi ennatyslukema on 9
335 gigawattituntia.

Johdannaismarkkinoilla tukkusahkoén hinta loppuvuodelle on melko korkealla tasolla, mutta se on kuitenkin
vuodentakaista alempana. Suomen hinta-alueelle loppuvuoden (touko-joulukuu) sahkdé maksoi huhtikuun lo-
pussa noin 46 euroa megawattitunnilta. Hintatasoon kohdistuu pienia laskuodotuksia tuleville vuosille. Sahkon
tarjonta lisdantyy, kun Olkiluodon 3 -voimalan ennakoidaan valmistuvat 2020 alkupuoliskolla ja investoinnit
tuulisdhkontuotantoon ovat edelleen voimakkaita Pohjoismaissa.

Kaukoldmmdn myynti oli alkuvuonna selvasti budjetoitua suurempi. Loppuvuoden talvikuukausien saéolosuh-
teet maaraavat kuitenkin lopullisen myynnin maaran. Uusia asiakkaita arvioidaan liittyvan kaukolampdon tana
vuonna 70, joista 30 on pientaloja. Savilahden alueelle on tulossa 3—4 uutta kaukojaahdytysliittymaa. Keskus-
tan alueella neuvotellaan yhden kohteen kiinteistokohtaisesta jadhdytysratkaisusta.

Kesan ja alkusyksyn 2019 aikana tapahtuva Haapaniemen uuden 110kV sahkdaseman liittdminen sahkoverk-
koon tuo haasteita sahkonjakeluun. Uuden sahkdaseman liittdminen sahkoverkkoon vaatii 110kV rengasver-
kon katkaisemisen. Toimenpide heikentaa sahkonjakelun toimitusvarmuutta valiaikaisesti. Taman vuoksi Kuo-
pion Sahkdverkko Oy on varautunut nostamaan vianhoitovalmiutta sdhkdasemilla.

Kuopion Sahkdverkko Oy nostaa siirtohintoja 1.7.2019 alkaen keskimaarin 5,4 prosenttia. Korotuksen perus-
teena on luotettavan sahkonsiirron varmistaminen ja sdhkdverkon toimitusvarmuuden kehittdminen muun mu-
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assa kaapeloimalla ilmajohtoja ja uusimalla sdhkdasemia. Yleissiirron perusmaksu nousee suhteellisesti hie-
man enemman kuin siirron energiamaksu. Aikasiirtotuotteen tehomaksu nousee ja paivaenergiamaksu laskee.
Tehosiirtotuotteissa korotus kohdistuu tehomaksuun.

Niiralan Kulma Oy

Niiralan Kulma Oy:n toiminta on edennyt padosin suunnitellulla tavalla.

Tavoitteissa oleva kayttdaste on haasteellinen saavuttaa. Tahan vaikuttavat yhtion asuntokannan vanhenemi-
nen ja sen johdosta laaja korjaustoiminta, asumisen laatuvaatimusten kasvu ja sosiaalisin perustein tehtavan
asukasvalinnan tuomat haasteet. Lisdksi viime aikoina Kuopioon on tullut uusia vuokra-asuntoja tarjoavia toi-
mijoita ja kilpailijat ovat rakentaneet runsaasti vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Kayttdasteen pitaminen kor-
keana vaatii tiukkaa seurantaa ja toimenpiteita toiminnan eri osa-alueilla. Yhtena keinona kayttdasteen laskun
pysayttamiseksi yhtidé on valmistellut seitseman kiinteistdon myyntia, joissa on 248 asuntoa. Saaduilla myynti-
tuloilla rahoitetaan peruskorjausten ja uudisrakentamisen omarahoitusosuuksia ja kunnostetaan kiinteistoja.
Yhtié seuraa Kuopion asuntokysynnan kehitystd koko ajan ja tekee toimenpiteita, jotta kayttdbaste saadaan
pidettya korkeana.

Liitoskuntien alueella kayttdaste on ollut alhainen ja yhtié on kaynnistanyt toimenpiteita kiinteistoista luopu-
miseksi. Valikoimassa on yhtion tarpeisiin sopimattomien kiinteistdjen kayttétarkoituksen muutos, purkaminen
tai myynti.

Yhtié rakennutti Kasarminkatu 6 tontille asuntoja mielenterveyskuntoutujille, joiden palvelun tuottaa Kuopion
kaupunki ja Linnanpellolla on kaynnissa hanke, jossa rakennetaan asuntoja kolmannen sektorin tarpeisiin.
Uusien toimitilojen rakentaminen on kaynnistynyt Hatsalankadulle. Samalle tontille rakennetaan lisaksi 37
vuokra-asuntoa.

Pydré6n on suunnittelussa asuntoja tehostettua palveluasumista vaativille vanhuksille yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Rakennuttamisohjelma toteutuu suunnitellun mukaisesti. Yhti¢ tutkii tapauskohtaisesti peruskorjausten kan-
nattavuuden ja samalla selvitetaan vaihtoehtoiset mahdollisuudet kiinteistokannan kehittdmiseksi. Vaihtoeh-
toisia toimenpiteitd ovat esim. osakorjausten tekeminen, kiinteiston purkaminen tai kiinteistosta luopuminen.
Yhtion kiinteistokannan pitdminen laadukkaana ja haluttuna vaatii suunnitelmallista korjausta ja kunnossapi-
toa. Tata tyotd tehddan laadittujen suunnitelmien mukaisesti.

Talous on toteutunut seurantajakson aikana edellisen vuoden tasossa operatiivisen toiminnan osalta. Muutto-
ja remonttikorjausten aiheuttamien tyhjyyksien vahentadminen on yksi toiminnan painopistealue. Erityisesti
Juankosken ja Nilsian kayttdasteet vaativat kiinteistokannan kehittamista seka muita erityisia toimenpiteita.

Rahoituksellisten riskien osalta tilanne ei ole olennaisesti muuttunut tilinpaatdksen tiedoista. Rahoitusriskit liit-
tyvat 1ahinnd korkotasoon. Yhtio teki yhden lainakohtaisen korkosuojauksen huhtikuussa. Investointien rahoi-
tusta on saatavilla kohtuullisen hyvin ja korkotaso on kohtuullinen.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Vuokra-asuntotilanne on Kuopiossa
muuttunut nopeasti. Opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu talla hetkelld edelleen huomattavan suurelta osin
yksioihin keskustaan ja I1&helle oppilaitoksia.

Talous on budjetin mukainen. Koko vuodelle asetetut tavoitteet tultaneen saavuttamaan huhtikuun tilanteen
perusteella. Yhtid on tehnyt uusia koronvaihtosopimuksia. Taman johdosta korkokustannukset tulevat piene-
nemaan budjetoituun verrattuna.

Kolmen vanhan ARA-kohteen uudelleenrakentamista koskevat lopulliset paatokset hankkeiden kaynnistymi-
sesta arvioidaan saatavan syksyyn mennessa.
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Yliopiston yhteyteen tulevien opiskelija-asuntojen rakennushankkeesta on kayty neuvotteluja Suomen Yliopis-
tokiinteistdjen kanssa. Kynnyskysymyksena neuvotteluissa on SYK:n vaatimus, ettd Kuopaksen tulisi osallis-
tua Savilahden rannassa veteen johtavien portaiden rakennuskustannuksiin. Asiasta ei ole paasty toistaiseksi
yksimielisyyteen. Portaat eivat ole Kuopaksen tontilla eika kaava edellytd Kuopasta osallistumaan rantaraken-
tamiseen.

Kiinteisto-KYS Oy

Toiminta on sujunut ensimmaisella vuosikolmanneksella suunnitelmien mukaisesti. Hakemustilanne on ollut
hyva ja asuntojen tayttdaste on ollut alkuvuoden Idhes 100 prosentin tasossa (99,7 prosenttia), mika ylittaa 99
prosentin tavoitteemme. Asutettavan kohderyhman (KYS/kaupunkikonsernin tydntekijat + elinkeinopoliittiset)
osuus oli tammi-huhtikuussa 83 prosenttia asukkaista.

Isompia peruskorjauksia ei ole kdynnissa. 2018 kevaalla aloitettu Kyparakatu 7 parveke/julkisivukorjaus saatiin
tarkastelujaksolla valmiiksi, tosin melkein 8kk myohassa. Viiveen syyna olivat urakoitsijan alihankkijan toimi-
tusvaikeudet. Muuten asuntoja ja kiinteistdja on korjattu normaalin budjetin mukaisesti.

Talous on toteutunut seurantajakson aikana kokonaisuutena suunnitellusti. Vuokratuottoja on kertynyt kaytan-
ndssa 100 prosentin kayttdasteen mukaisesti 3,1 milj. euroa. Kokonaisliikevaihto on noin 40 tuhatta euroa
jaljessa budjetoidusta, mika johtuu paaosin kayttdkorvausten kertymasta. Kulupuolella budjetti on ylittynyt mm.
ulkoaluehoidossa, jossa talven iso lumimaara aiheutti ylimaaraisia kuluja. Myos korjauksia on tehty hieman yli
budjetoidun. Saastéa on syntynyt mm. jatehuollossa, jossa lajittelu tuo saastda. Edellda mainituista syista joh-
tuen alitamme liikevoittotavoitteen tassa vaiheessa noin 85 tuhannella eurolla, mika saadaan korjattua vuoden
kuluessa.

Vuokrasaatavien maaraa on saatu pidettya viimevuotisella noin 20-24 tuhannen euron tasolla ja pyrimme pi-
tdmaan sen samana normaalein saatavien perintatoimin. Luottotappiota ei kirjattu vuonna 2018 yhtaan, eika
tallekaan vuodelle ole odotettavissa isoa euromaaraa.

Jos talous etenee loppuvuoden osalta budjetoidusti, paddymme lahelle budjetoitua tulostavoitetta 1,5 milj. eu-
roa. Tulos kirjataan tilinpaatdksessa asuintalovaraukseksi tuleviin korjauksiin.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Yhtion toiminta on ollut jalleen vilkasta vuoden ensimmaisellda kolmanneksella. Hiltulanlahden koulu- ja paiva-
kotitilojen urakka on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja kohde otetaan kayttddn syyslukukaudelle 2019. Jyn-
kan koulussa tapahtuneen vesivahingon korjausty6t etenevat mutta on todennakaéista, etta aikataulu tulee ve-
nymaan arvioidusta kuivatuksen laajuuden johdosta.

Tavoitteisiin nahden ei ole merkittavia poikkemia. Nousua kulurakenteessa syntyy hulevesimaksujen osalta
sekd Jynkan koulun vesivahingon korjauskustannuksissa mikali kaikki kustannukset eivat kuuluisi vakuutus-
korvauksen piiriin. Yhtidn taloustilanne on varsin hyva ja ennakoiviin toimenpiteisiin ei talla hetkella ole tarvetta
mutta tilannetta toki seurataan.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Yhtién toiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti eikd merkittavia investointeja ole. My6s talous pyérii suun-
nitelman mukaisesti. Hoito- ja rahoituskuluista jaavaa erotusta suhteessa vuokratuottoihin ei voida kattaa ra-
hoitusvastikkeen vaan vuokran muodossa eivatka poistot riitd tuloksen kasittelyyn, joten yhtidlle syntyy vero-
tettavaa tuloa tilikauden kuluista riippuen arviolta 35.000-45.000 euroa.

Servica Oy

Servica Oy aloitti liiketoimintansa 1.1.2019. Yhtioén padomistajat ovat Kuopion kaupunki ja Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiiri. Kuopion kaupunginvaltuusto paatti 3.12.2018, ettd kaupunki voi myyda enintdan 100 osaketta
Servica Oy:n omistajuudesta kiinnostuneille kunnilla ja kuntayhtymille. Osakkeen ostaneita uusia Servican
omistajia ovat Pieksamaen kaupunki, ISLAB, Kuopion Pysakainti Oy, Kiinteisto-KYS Oy ja Jarviseudun Tyo-
terveys Oy. Lisaksi Servica Oy:n omistajaksi tulosta ovat paattaneet Siilinjarven kunta, Pielaveden kunta, Lep-
pavirran kunta, Rautalammin kunta, Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma ja Savonia-ammattikorkea-
koulu oy. Uusien osakkaiden tulo yhti6dn varmistaa sen, ettd voimme palvella heitéa myos jatkossa.
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Palvelutuotanto osakeyhtiéssa on kaynnistynyt suunnitellusti. Vuoden alussa Kuopion kaupungin Nilsian toi-
mipisteiden ruokapalvelut siirtyivat Servican jarjestettavaksi. Tama tarkoitti kymmenen uuden tydntekijan rek-
rytointia Nilsiaan ruokapalveluihin. Servican Juankosken tuotantokeittid valmistaa ruuan Nilsiaan.

Tammi-huhtikuun osalta tulos on noin 0,1 milj. euroa budjetoitua parempi. Liikevaihto on 1,4 milj. euroa bud-
jetoitua ja 1,3 milj. euroa edellisen vuoden tammi-huhtikuun toteutumaa parempi. Suurin liikevaihdon kasvat-
taja on ollut keskusvarasto, jossa myynti kasvoi edelliseen vuoteen nahden 1,0 milj. euroa. Henkildstémenot
(sis. vuokratydvoiman) ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti (100,5 prosenttia). Liiketoiminnan muut kulut
ovat 0,3 milj. euroa budjetoitua suuremmat. Materiaali- ja palveluostot ovat toteutuneet 0,6 milj. euroa budje-
toitua suurempana.

Servican alkuvuoden tulos on budjetoidulla tasolla ja arviomme, ettd padsemme meille asetettuun tulostavoit-
teeseen tana vuonna. Sairauspoissaolojen osalta emme ole paasseet tammi-huhtikuussa asetettuun tavoit-
teeseemme eli 2 paivaa vahemman kuin edellisena vuonna/henkild. Alkuvuoden sairauspoissaolot ovat kas-
vaneet sairaaloiden ja palvelukeskusten laitoshuollossa.

Verrattuna vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon, Servican tammi-huhtikuun tulos 2019 on noin 1,2 milj. euroa
huonompi. Vuoteen 2018 verrattuna henkildstokulut ovat kasvaneet on noin 1 milj. euroa, materiaali- ja palve-
luostot 1,2 milj. euroa, poistot 0,5 milj. euroa ja rahoituskulut 60.000 euroa. Liikevaihto on kasvanut vuoden
2018 ensimmaiseen vuosikolmannekseen verrattuna 1,5 milj. euroa.

Istekki Oy

Vuosi 2019 on alkanut toiminnallisesti erittdin vauhdikkaasti. Maakunta- ja Sote-uudistuksen toimintojen alas
ajamiseen liittyvat tehtavat ovat jatkuneet. Istekin asiantuntijoiden osaamista kohdennetaan uusiin projekteihin
turvaten kuitenkin kykymme jatkaa uudistusta sen mahdollisessa uudessa muodossa.

Strategian jalkauttamista on edistetty selkeilla tavoitteilla ja yhtidtasoisilla hankkeilla. Hankkeista "Selkeat pal-
velut” ja "Asiakasomistajien strategiat ohjaavat Istekin uusien ratkaisuiden kehittdmistd” ovat vahvasti mukana
asiakasomistajien kanssa yhdessa tehtdvassa vuoden 2020 budjetoinnissa. Kolmannessa hankkeessa "Te-
keminen on optimoitu asiakaskokemuksen nakdkulmasta” keskitytdan sujuvoittamaan asiakasyhteistyo6ta.

Istekki on laajasti mukana useissa suurissa hankkeissa, kuten kansallinen sote-ict hanke UNA, Sairaala Nova
Keski-Suomessa ja TAYS etupihan uudisrakennukset projektit Pirkanmaalla. Asiakasomistajien kysynta on
kasvanut kokonaisarkkitehtuurin suunnittelun ja kehittamisen, digitaalisten palvelukanavien, tiedolla johtami-
sen ja ohjelmistorobotiikan osalta.

Istekin asiakasomistajapohja laajentui Ita-Suomen yliopiston tullessa asiakasomistajaksi.

Asiakasomistajien kehityshankkeet ovat kdynnistyneet alkuvuonna suunnitellun mukaisesti, mutta kiristyva ta-
loustilanne voi johtaa tulevien hankkeiden sopeuttamiseen.

Yhtion sisdinen kehittdminen jatkuu vahvasti myos vuonna 2019 yhtena selke&na tavoitteena palveluiden kus-
tannustehokkuuden parantaminen.

Istekki Oy:n liikevaihto 01-04/2019 oli yhteensa 40,1 milj. euroa (budjetti 40 milj. euroa). Liikevaihdon kasvu
edellisesta vuodesta oli 16 prosenttia. Myyntikate oli 15,2 milj. euroa, joka on 38,0 prosenttia liikevaihdosta.
Myyntikate oli 1,4 milj. euroa budjetoitua pienempi. Henkildstokulut olivat yhteensa 11,6 milj. euroa (budjetti
11,7 milj. euroa), joten henkildstokulut olivat budjetoidulla tasolla. Huhtikuun lopussa Istekissa oli yhteensa
591 tyontekijaa, joten kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli yhteensa 86 tyontekijaa. Vuonna
2018 Istekki varautui maakuntauudistukseen ja uudistuksen kaaduttua yhtid on allokoinut tydntekijoita toisiin
tehtaviin ja vahentanyt ulkopuolisen tydvoiman kayttda.

Yhtion kannattavuus kehittyi alkuvuodesta budjetoitua heikommin. Yhtion liikevoitto periodilla 1-4/2019 oli yh-
teensa -0,4 milj. euroa budjetin ollessa 0,4 milj. euroa. Heikon kannattavuuden syyna on PSHP-asiakkaan
kiintedhintaisten palveluiden kulujen nousu (0,6 milj. euroa) johtuen mm. volyymikasvusta. Asiakkaan kanssa
kaydaan neuvotteluja joko kiintedhintaisten palveluiden sisalldn muutoksista tai asiakkaan lisdbudjetista ko.
palveluille. Lisaksi lomapalkkavelan muuttunut kirjauskaytanté vaikuttaa tulokseen eri kuukausien valilla. Yh-
tion omat kulut ovat alkuvuoden aikana toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Istekki Oy:n ennuste vuodelle
2019 on budjetin 2019 mukainen.
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Istekki Oy on investoinut periodilla 01-04/2019 yhteensa noin 0,1 milj. euroa (edellisend vuotena toteuma yh-
teensd 0,3 milj. euroa). Yhtio jatkaa linjansa mukaisesti hankintojen keskittamista leasingrahoitukseen eika
yhtibn omaa omaisuutta ole tarkoitus kasvattaa.

Kuopion Pysakointi Oy

Liikevaihto ja pysakdinnin kavijamaarat ovat kasvussa verrattuna edelliseen vuoteen. Kasvu on ollut n. 5000
kavijaa / kuukausi. Liikevaihdon kasvu perustuu nimenomaan Toriparkin kavijamaarien kasvuun (10 prosent-
tia) ja kesdkuussa 2018 tehtyihin pys@koinnin hintojen korotuksiin. Voidaan siis todeta, ettd hinnankorotuksilla
ei ole ollut negatiivista vaikutusta kavijamaariin. Toriparkin osuus Kuopion Pysakdinti Oy:n liikevaihdosta on
55 prosenttia. Toriparkin ajoluiskien pinnoittamista tutkitaan ja se pyritdan toteuttamaan kuluvan vuoden ai-
kana.

Kauppakeskus Apajan liiketilojen vuokra—aste on 90 prosenttia. Tarjouskilpailu pysakdinnin operoinnista Kuo-
pion Portissa havittiin, vaikka tehty tarjous oli mielestdmme hyvin kilpailukykyinen. Jaa-uimahalli hankkeen
pysakoinnin operointi on tydn alla ja pysakointilaitokseen tarvittava tekniikka (mm. kulunvalvonta, puomit, mak-
suautomaatit yms.) on tilattu.

Arvioimme, ettd loppuvuonna liikevaihto ja pysakdinnin kavijamaarat kasvavat budjetoidusti. Jaahalli-uimahalli
pysakoinnin operointi pyritdan aloittamaan elokuussa. Yhtion tilikauden tulos tulee paranemaan viime vuo-
desta tuntuvasti, mikali yllatyksia ei tapahdu.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Savonian visiona on olla Suomen vaikuttavin ammattikorkeakoulu 2020. Vaikuttavuuden esiintuomisessa on
edetty systemaattisesti ja vaikuttavuuden mittaamista seka vaikuttavuuskulttuurin esiintuomista on vahvasti
kehitetty. Savonia on koulutuksen tunnusluvuilla Suomen parhaimmistoa.

Savonian vetovoima koulutuksissa on entisten vuosien tasolla (kevaalla 2019 oli nuorten koulutuksissa 2,5
hakijaa yhta aloituspaikkaa kohden). Eri tutkinto-ohjelmien vetovoimaisuudessa on merkittavia eroja.
Suomenkielisissa tutkinto-ohjelmissa paivatoteutuksissa ensisijaisten hakijoiden maara nousi tietotekniikan,
rontgenhoitajan ja tanssinopettajan tutkinto-ohjelmissa. Monimuotokoulutuksien osalta hakijamaarat nousivat
lievasti kaikissa hakukohteissa. Englanninkielisten tutkinto-ohjelmien ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna lahes 70 prosenttia. Suosituin englanninkielinen hakukohde oli sairaanhoitajan
(Registered Nurse) tutkinto-ohjelma.

Opistotien tilojen luopuminen etenee suunnitellussa aikataulussa niin, etta Opistotien toiminnat siirtyvat Savi-
lahden kampukselle kesalla 2020. Lopullinen kauppahinta maaraytyy kaavoituksen perusteella.

Uuden kampuksen rakentamistydt Technopoliksessa ovat kdynnissa. Uuden kampuksen sisdrakentamistyot
Technopoliksella etenevat suunnitellussa aikataulussa. Tavoitteena on, ettd ensimmaiset uudet toiminnat al-
kavat uusissa tiloissa syyskuussa 2019. Kampuksen vihkidiset ovat syyskuussa 2020, kun Opistotien kam-
puksen kaikki toiminnot ovat siirtyneet kampukselle.

Alkuvuoden toteuman pohjalta tehdyn tulosennusteen mukaan Savonian tulos on hallituksen asettaman tulos-
tavoitteen mukainen. Henkildstokulujen toteuma on alkuvuodesta korkeammalla tasolla kuin neljana edellisena
vuotena. Keskeisena syyna tahan on huomattava TKI-toiminnan kasvu. TKI-toteumaennusteen mukaan maa-
ran arvioidaan olevan noin 5,5 miljoonaa vuonna 2019 (kasvua 0,9 miljoonaa euroa vuoteen 2018). Ulkopuo-
lisen kilpaillun rahoituksen maaran vuosikasvu on ollut ja toteutuu nyt noin 20 prosentin suuruisena. Tama on
strategian mukainen tavoite.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Kuntayhtyman toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista ja investoinnit ovat edenneet talousarvion
mukaisesti. Talouden ennuste tammi- maaliskuulta nayttaa alijadmaa 16,5 m€. Laaditussa ennusteessa ei ole
viela otettu huomioon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa kaynnistettya sopeuttamisohjelmaa. Sopeuttamisoh-
jelman vaikutukset otetaan huomioon myéhemmissa ennusteissa, kun mm. lomarahojen vaihtaminen va-
paaksi on varmistunut toukokuun puolivalissa.

Jasenkuntamyynnin ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti 320,9 milj. euroa. Ulkokuntamyynti on kehit-

tynyt alkuvuonna 2019 suotuisasti, joten ennusteessa paadytdan budjetoituun maaraan, 78 milj. euroa. Toi-
mintakulujen maariksi ennustetaan 461,4 milj. euroa, jossa on ylitystd budjetoituun ndhden 17,7 milj. euroa.
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Henkildstokulujen ennustetaan ylittyvan 4,1 milj. eurolla budjetoidusta 235,5 milj. eurosta. Henkildstdkulujen
ennusteessa on otettu huomioon KVTES vaikutukset. Palveluiden ostot olisivat ylitymassa 8,7 milj. eurolla
budjetoidusta 115,0 milj. eurosta. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitys olisi 4,4 milj. euroa, kun budjetoitu
summa on 81,5 milj. euroa. Rahoituskulut ovat jadmassa 0,5 milj. euroa alle budjetin ja poistot ovat toteutu-
massa lahes budjetoidusti. Satunnaisiksi tuotoiksi ennustetaan 5,9 milj. euroa eli budjetin mukainen summa.
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Elinvoima- ja konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta’

Kuopion seudun yritystoiminnan liikevaihdon, palkkasumman ja viennin kehitys oli myonteistd vuoden 2018
aikana, vaikkakin heikompaa kuin maassa keskimaarin, kasvun eteen tulee edelleen tehda voimakkaasti tyota.
Alkavien yritysten rahoitustarpeisiin on valmisteltu padomarahastoa ja tavoitteena toiminnan kdynnistyminen
syksylla 2019. Yrittajyysympariston ja innovaatioympariston kehittamishankkeet Business Center, Invest &
Grow, Kuopio Health ja Living Lab etenevat asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Yritystonttikysynta on jatkunut
vilkkaana.

BusinessKuopio ja markkinointi olivat mukana Lontoossa "Kuopio goes London” vienninedistamismatkalla,
seka osallistuivat FutureHealth-messuille ja erillisiin tapaamisiin. Mukana oli kymmenkunta alan yritysta ja laa-
jasti alueen yhteistydkumppaneita.

Vuoden vaihteessa jarjestettiin mittava Puijon laen ideointi- ja osallisuuskampanja kuntalaisille. Verkkoalustan
ja pop-up tilaisuuksien kautta saatiin 750 ajatusta ja ideaa alueelle. Samalla kaynnistettiin uuden yrityksen ja
konseptin haku Puijon laelle.

Kuopion tyéllisyyskehitys on jatkunut alkuvuoden aikana mydnteisend. Tydllisyyspalveluissa on kdynnistynyt
ja kaynnistdmassa suuria rakenteellisia muutoksia, joilla pyritdan vield parempaan asiakaspalveluun ja vaikut-
tavuuteen (Taitopajat-hanke, Askel-hanke, Ohjaamo-toiminta). FutureSavo hankkeen kautta on tuettu yritys-
ten osaavan tydvoiman saatavuutta mm. "Olemisen vapaus” -rekrytointikampanjan kautta, aloitettu muuttaja-
palvelun kehittaminen seka edistetty yritysten ja kansainvalisten osaajien verkottumista.

Lomituspalveluissa asiakasmaara ja annettujen lomituspaivien maara on edelleen vahentynyt. Kuluvalle vuo-
delle vahennysta lomituspaiviin on arvioitu 5%. Lomituspalvelujen toimintaan heijastuu maatilayrittajien henki-
nen jaksaminen, joka on huonontunut talouden takia.

Vuoden ensimmaisen neljdnneksen aikana jarjestettiin ja osallistuttiin lukuisiin Kuopion alueen markkinointita-
pahtumiin (brandiseminaari, Uuteen synty -tapahtuma ja Tahko Ski-Lift pitch). Kuopion nakyvyytta edistettiin
mm. karvalakkikampanjalla seka yhteistydlla Team China — makihyppyvalmennusprojektin kanssa. Minna
Canthin 175 juhlavuotta nostettiin esille kaupungin verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Esimiehille jarjestettiin viestintakoulutusta ja paivitettiin sosiaalisen median ohje. Kohtaamisia-lehden uusi
verkkojulkaisu www.kohtaamisiakuopio.fi otettiin kayttéon ja tehtiin lehden lukijatutkimus. Kaupungin englan-
ninkielisilla verkkosivuilla otettiin kayttdédon uusi palsta Kuopio stories, joka tuo esille Kuopiossa asuvien ulko-
maalaisten nakokulmia.

Kaupungin strategisia kehittdmishankkeita on tuettu eu-rahoituksen saamisessa. On myds osallistuttu tulevan
rakennerahastokauden valmisteluun ja tuettu edunvalvontaa.

Suunnittelu- ja raportointi- sekd maksuliikenneprosesseja on kehitetty yhdessa palvelualueiden ja Monetra
Pohjois-Savo Oy:n kanssa. HankintaSampo —pienhankintajarjestelmaa on hyédynnetty entista laajamittaisem-
min ja tehokkaammin pienhankintojen tekemisessa, koordinoinnissa, seurannassa ja raportoinnissa. Kaupun-
gin hankinta- ja palveluohjelman paivittdminen on aloitettu.

Kuntatilastointiuudistuksen toteuttamisen yhteydessa on tarkasteltu kaupungin talouden ja toiminnan rapor-
toinnin kehittamista ja kaynnistetty projekti Monetra Pohjois-Savo Oy:n kanssa. Osana uudistusta on kehitetty
kaupungille tuoterekisteria.

Digitalisaatiota on viety eteenpain useiden hankkeiden kautta. Muun muassa myyntiprosessin digitalisoinnin
edistamisella ja kassajarjestelman, verkkokaupan ja verkkomaksamisen kokonaisuuden kilpailutus on Iah-
dossa liikkeelle, lisaksi siihen on yhdistetty kulunvalvontaratkaisu. Sahkodiseen kokouskaytantoon siirtymiseen
tahtaavaa valmisteluty6ta on jatkettu edelleen. Pidemman tahtdimen digitaalisen tiekartan rakentaminen on
aloitettu yhteistyossa Istekki Oy:n kanssa.

Vuoden 2018 puolella kdynnistettiin M365-projekti, joka jatkuu vuoden 2019 elokuun loppuun saakka. Alku-
vuoden aikana hankkeessa on valmisteltu sdhkdpostien siirtdmista O365-pilvipalveluun. Mydhemmin vuoden
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aikana on tarkoitus siirtda kaikki hallintoverkon Microsoft-tuotteisiin perustuvat palvelut Microsoftin O365-pilvi-
palveluun. Muutoksen myo6ta on tarkoitus uudistaa myds toimintatapoja ottamalla kayttdon moderneja tyéva-
lineitd, kuten Yammer ja Teams. Osana tata uudistuskokonaisuutta kdynnissa on ollut myos tietojen tallenta-
miseen liittyva vaativa tiedonhallintaprojekti, minka yhteydessa suunnitellaan ja toimeenpannaan uudet tieto-
jen hallinta- ja talletuskaytannét tulevaisuutta silmalla pitaen.

Kaupungilla on otettu kayttéon kaksi kaupunkitasoista henkilostotyota tukevaa tietojarjestelmaa: Wpro-tyotur-
vallisuusjarjestelma ja sahkdinen perehdyttamisymparisto Intro. Lisdksi henkildstdéseurannan, sahkoisen HR-
asioinnin seka tydnseurantajarjestelman kehittdminen on meneilldan yhteistydssa Istekki Oy:n, Monetra Poh-
jois-Savon Oy:n ja Tietohallinnon kanssa.

Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen kehittdmista, tydterveysyhteistydn kehittdmista ja arviointia seka tyo-
kyvyttdmyyden kustannusten hallintaa on kehitetty entista tiivimmassa yhteistydssa Kevan kanssa. Korvaavan
tydn malli otettiin kaupungissa kayttédn 1.3.2019. Tydhyvinvointihanke jatkuu vuonna 2019. Tavoitteena on
vahentaa henkildston sairauspoissaoloja 2 pv/htv vuoden 2018 tilinpaatdkseen nahden.

Palvelualue on ollut valmistelemassa ja tukemassa useita hankkeita, joiden avulla Kuopio-konsernia ollaan
tiivistamassa. Kaupungin konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten uudistamistyd on myos kaynnistynyt
kevaan aikana.

Alkuvuoden aikana vietiin osaltaan 1api onnistuneesti Eduskuntavaaleihin liittyneet toiminnalliset jarjestelyt ja
seuraavaksi on vuorossa valmistautuminen EU-parlamenttivaaleihin liittyviin jarjestelyihin.

Kuopion uuden strategian toimenpideohjelmien valmistelu (Hyvinvoiva Kuopio, Kasvava Kuopio ja Uudistuva
Kuopio) on ollut kaynnissa ja palvelualueen henkildstda on ollut tiiviisti mukana valmistelutyossa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintakatteen toteutuman arvioidaan olevan 0,7 milj. euroa talousarviota pa-
rempi, toteutumaennuste on -26,7 milj. euroa.

Tyédllisyyspalvelujen asiakaspalvelujen ostoista tulee saéastda yhteensa noin 0,3 milj. euroa, josta kuntouttavan
tyétoiminnan osuus on noin 0,2 milj. euroa ja tydkykyselvittelyiden n. 0,1 milj. euroa. Kayttdsuunnitelmassa ei
ole vield huomioitu 1.5.2019 alkavan Askel hankkeen vaikutuksia. Hanke tulee vaikuttamaan tuloihin ja me-
noihin, mutta silla ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Yrityspalvelun toimintakatteen arvioidaan olevan 0,2 milj. euroa talousarviota parempi, kun toimintatuotot ovat
0,1 milj. euroa talousarviota suuremmat ja toimintakulut 0,1 milj. euroa pienemmat kuin talousarviossa. Toi-
mintakuluissa sdastda arvioidaan saatavan avustuksissa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Palvelualueen riskit talousarvion pitavyyteen liittyvat Iahinna tydllisyyspalvelun tydmarkkinatuen kuntaosuuden
suuruuteen ja sen kehittymiseen vuoden aikana. Alkuvuoden perusteella tydmarkkinatuen maksu on toteutu-
nut talousarvion mukaan, joten nayttaa silta, ettd asetettu saastoétavoite sen osalta saavutetaan.

Henkil6ston sairauspoissaolojen vahentymistavoitteen toteutumisen osalta haasteena on muutamat yksittaiset

pitkat sairauspoissaolot. Joiltakin osin sairauspoissalojaksojen osalta on pystytty hyddyntamaan kaytdssa ole-
vaa korvaavan tyon mallia.

Palvelualueen koordinoimana on télla hetkelld kdynnissa useita kaupunkitasoisia vaativia ICT-hankkeita ja

mahdolliset riskit liittyvat hankkeiden aikatauluihin, kustannuksiin ja mukana olevien henkiléiden kuormittuvuu-
teen (useat henkilét ovat mukana monissa eri hankkeissa samanaikaisesti).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Strategian toteuttaminen
Kaupungin strategia ohjaa keskeisesti elinvoimapalvelujen toimintaa. Elinvoimapalvelujen toiminnan keskei-

nen tavoite on Kuopion kasvun ja elinvoiman edistdminen. Strategian toteutumista edistetdan useiden joko
itse toteutettavien tai kumppanien toteuttamien kehittdmishankkeiden kautta. Merkittavin osa naista hankkeista
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littyy Savilahden tai Kuopion yrittdjyys- ja innovaatioympariston kehittdmiseen. Savilahden toteutumista tue-
taan Business Center — ja Kuopio Health —hankkeilla sekd padomarahastolla. Kokous-, matkailu- ja kongres-
sialueen muodostumista edistetdan Kuopionlahden, Puijon ja Tahkon alueiden kehittamisella seka mm. Lake-
land 2 —matkailuhankkeella. Terveysosaamisen kehittymista edistad Kuopio Health —hanke sek& Living Lab
hanke. Yritysten osaavan tydvoiman saatavuutta edistda FutureSavo-hanke. Viestinnalla, markkinoinnilla ja
muulla vaikuttamisella on keskeinen rooli kasvun edistdmisessa.

Strategian toimenpideohjelmien valmistelu on edennyt. Elinvoima- ja konsernipalvelut vastaavat Kasvava Kuo-
pio — ja Uudistuva Kuopio —ohjelmien valmistelusta. Huhtikuussa on pidetty palvelualueiden johdon yhteinen
seminaarissa, jossa on tyostetty ohjelmien toimenpiteitd sekd vuoden 2020 painotuksia.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat elinvoima- ja konsernipalveluissa osa normaalia arkipaivan johtamista,
toiminnan suunnittelua ja seurantaa. Vahvuutena voi pitda ajantasalla olevia ohjeistuksia ja saantdja seka
selkeita vastuutuksia. Tavoitteiden etenemista seurataan saanndllisissa viikkopalavereissa. Kehitystarve kos-
kee tiettyjen tehtavakokonaisuuksien (hallinnon tukipalvelut) kokoamista, jotta varahenkildjarjestelyt onnistui-
sivat.

Sopimushallinta ja valvonta

Palvelualueen sopimukset viedaan d360:een. Sopimuksille on nimetty vastuuhenkild, joka myds I6ytyy
d360:sta.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 Tot.%|2019 TANN |TP 2018 [TA2019 |Tot.ennuste [TA/Enn.|TA/Enn.|Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 4360 30,2 4140| 30,6 14 414 13 530 13 412 -118 99,1 -1 002 -6,9

Toimintakulut -11296| 28,9| -10948| 26,8) -39077| -40847 -40 073 774 98,1 -996 2,5

Toimintakate -6 936/ 28,1 -6808| 24,9| -24663| -27317 -26 661 657 97,6 -1 998 8,1
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Kaupunkiympariston palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019

Toiminta

Kaupunkiymparistén palvelualueen toiminta on alkuvuonna edennyt suunnitelmallisesti seka toiminnan etta
talouden osalta. Strategisen maankayton suunnitteluty6t, Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellytta-
mat asemakaavaty6t seka kunnallistekniikan suunnittelutydt ovat edenneet ohjelman mukaisesti mm. Savilah-
dessa, Kuopionlahden alueella ja Kuntolaaksossa.

Taydennysrakentamiskohteiden asemakaavat eri puolilla kaupunkia ovat edenneet lahes aikataulun mukai-
sesti. Keskusta-alueen kehityshankkeiden toteutusta on edistetty sopimusten avulla. Asemanseudun ensim-
mainen vaihe etenee aikataulussa ja toinen vaihe on rakennuslupavaiheessa. Kuopionlahden kaavahank-
keessa on kayty kiinteistdkaupan esisopimusneuvotteluja hotellioperaattorin kanssa. Keskusta-alueella on
kaynnissa runsaasti kaavahankkeita, jotka edellyttdvat maankayttésopimusneuvotteluja.

Edellisen vuoden valmistuneiden asuntojen ennatysmaara heijastuu vuoden 2019 asuntotuotantoon siten, etta
uusien asuntohankkeiden kaynnistdmisessa on pienta varovaisuutta. Tdna vuonna ennustetaan valmistuvan
noin 900 asuntoa, mika on kuitenkin hyvad maara kasvutavoitteisiin ndhden.

Rakentamisen merkittdvimpia kohteita alkuvuonna ovat olleet Hiltulanlahden ja Kuikkalammen asuntoalueet,
Savilahti (SALLI:n suunnitteluvaihe), matkustajasataman laajentaminen seka Snellmaninpuiston perusparan-
taminen. Rakentamisen osalta on lisaksi valmisteltu uuden maankaatopaikan kayttéonottoa. Tassa yhtey-
dessa on suunniteltu erityisesti risujen ja kantojen hyddyntamista Kuopion Energian ja Jatekukon kesken.
Kierratysmateriaalien hyédyntamista on valmisteltu rakennuskohteissa kuten SALLIssa.

Savo-Pielisen jatelautakunnassa hyvaksyttiin paivitetyt jatehuoltomaaraykset, joilla tiukennettiin kierratettavien
hydtyjatteiden erilliskeraysvelvoitteita, ja toisaalta lisattiin joustoja vahan jatetta tuottavien talouksien jatehuol-
topalveluille.

Joukkoliikenteen liikkennevaloetuudella on parannettu joukkoliikenteen sujuvuutta. Viisaan liikkumisen hank-
keen reaaliaikainen informaatiojarjestelma on valmistunut ja mm. aikataulutiedot ovat nyt kaytdssa. Valtakun-
nan ensimmaiset sahkdavusteiset kaupunkipyorat otettiin kayttdon toukokuun alussa.

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet Vanuvuo-
ressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat raakamaa-alueet.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Savilahden allianssin osalta on tehty muutoksia siten, etta allianssissa ei siirrytty kehitysvaiheesta toteutusvai-
heeseen valitun rakentajakumppanin GRK Infra Oy:n kanssa. Suunnitelmia jatketaan allianssin suunnittelu-
kumppanin Pdyry Finland Oy:n kanssa aikataulukriittisten osioiden osalta niin, ettéd Savilahden alueen toteutus
voidaan aloittaa vield ennen kesaa johtosiirroilla.

Puijon tekonurmikentan urakka valmisteltiin kilpailutettavaksi. Alueelle tehdaan kuitenkin vield mm. yritystoi-
mintaan ja urheilulaakson yleissuunnitelman talvitoimintoihin liittyvia selvityksia, jonka johdosta urakan kilpai-
lutus siirtyy todennakadisesti vuodella.

Hulevesilaskutuksen osalta on tullut runsaasti muistutuksia laskutusta koskien. Tama aiheuttaa ennen kaikkea
lisdantynytta tyota, mutta myds jossain maérin tuloihin saattaa tulla muutoksia.

Ympaéristoterveydenhuollossa tietojarjestelman toimimattomuuden vuoksi tarkastusmaarat ovat merkittavasti
pudonneet. Tama vaikuttaa myds tarkastuksista perittavien maksujen maaraan.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Vuoden 2019 myyntivoittotavoite on asetettu ennatyksellisen korkealle ja siten myyntivoittotavoitteen toteutu-

miseen sisaltyy merkittdva riski. Samoin maankayttésopimustulojen toteutuminen edellyttdd neuvotteluiden
onnistumista ja kaavahankkeiden etenemista paatdksentekoon tdman vuoden aikana.
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Merkittavimpina riskeind nk. karkihankkeiden toteutumiselle ovat kaavojen ja suunnitelmien lainvoimaisuus.
Niin Savilahden kuin Kuopionlahden alueella rakentamista on valmisteltu olettaen, ettd asemakaavat saadaan
lainvoimaiseksi. Lisdksi Kuopionlahden kehityshankkeen toteutumisessa mm. pysakainnin ja huoltoyhteyksien
jarjestaminen muodostavat haasteellisen talousyhtalon seka kaupungin, etta hotellioperaattorin ndkokulmasta.

Moottorikelkkareittien virallistamisessa on ollut valituksista johtuen viivetta ja nayttda todennakoiselta, etta yh-
taan reittisuunnitelmaa ei etene virallistettavaksi vuoden 2019 aikana

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Strategian toteuttaminen

Kasvava Kuopio:

Monipuolinen kaavoitus, infran uudet suunnitteluratkaisut ja asuntotuotanto vastaavat Kuopion kasvutavoittei-
siin ja luovat edellytykset kaupungin vahvalle kasvulle. Tulomuuttajille ja asunnon vaihtajille on runsas asun-
totarjonta ja erilaisia vaihtoehtoja asumisessa. Kaupungin tonttien luovutuksessa otetaan huomioon omistus-,
asumisoikeus- ja vuokra-asumisen tarpeet siten, ettéd asuinalueista pyritdan luomaan asuntojen hallintamuo-
tojen ja asuntojakaumien suhteen tasapainoisia. Maankayttésopimusneuvotteluilla edistetdan keskustan tay-
dennysrakentamista, joka vaikuttaa keskustan elinvoimaisuuteen.

Savilahden oppimis- ja innovaatioympariston toteutumista on tuettu maankayttésopimusneuvottelujen kautta.
Tama edesauttaa asemakaavoituksen etenemista paatoksentekoon.

Hyvinvoiva Kuopio:

Tavoitteen toteutumista tuetaan virkistysreittien ja luontopalveluiden kehittamisella ja saanndllisella yllapidolla
seka huomioimalla esteettémyys ja viihtyvyys infran suunnittelussa ja rakentamisessa. Monipuolinen asunto-
tuotanto tukee asukkaiden hyvinvointia ja asuntoalueiden sailymista elinvoimaisina ja heterogeenisina. Asu-
misen ja kaupunkiympariston suunnittelussa huolehditaan erityisesti ikdantyvan vaeston tarpeista.

Valvontatydlla edistetdan elinympariston turvallisuuden, terveellisyyden ja viihtyisyyden séilymista ja kehitta-
mista seka terveellisen ja turvallisen asuinympariston rakentamista.

Uusien vene- ja viljelypaikkajarjestelman sekd palautepalvelun kayttdonotot on kaynnistetty ja tavoitteena
saada jarjestelmat kevaan aikana kayttoon.

Resurssiviisas Kuopio:

Mallipohjainen suunnittelu, Viisaan liikkumisen hankkeen toimenpiteet, kierratysmateriaalien kaytén huomi-
ointi suunnittelussa ja rakentamisessa, joukkoliikenteen kayttdvoimaselvitys ja kaupunkipyorien kayttéonotto
ovat hyvid esimerkkeja ohjelman toteuttamisesta.

Resurssiviisausohjelman toteuttamistapoja ovat myds etatydn ja etdosallistumisen suosiminen, tilojenkaytén
tehostaminen, tulostamisen vahentaminen ja sahkdisen asioinnin kehittdminen. Lisaksi palvelualueella tuote-
taan resurssiviisausohjelman toteuttamiseksi tarvittavia selvityksia ja seurataan ohjelman toteutumista kau-
punkikonsernissa.

Uudistuva Kuopio:

Digitaalisten palvelujen kehittdminen (mm. paikkatietopohjainen hankekortti), tietomallipohjaisen toiminnan
edistdminen tietomallikoordinaattorin vetdmana, tiimityon kehittdminen, henkiléston osallistaminen ja tyohy-
vinvoinnista huolehtiminen ovat palvelualueen toimenpiteita ohjelman toteuttamisessa. Henkildkunta osallis-
tuu oman tydn suunnitteluun. Etatyét ja tydajan joustot on otettu kayttdon.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet

Maaomaisuuden hallintaan kohdistuu joka vuosi merkittavia, osin ylisuuriakin tulo-odotuksia esim. maaomai-
suuden myyntivoittojen ja maankayttdésopimusten osalta. Molemmat tulolajit ovat hyvin suhdanneriippuvaisia
eika niiden kertyminen ole maaomaisuuden omissa kasissa vaan riippuu vahvasti suhdanteista. Tasta johtuen
maaomaisuuden toiminnassa suositaan maanluovutuksessa maanvuokrausta, joka on vakaata riskitonta tuloa
ja tulokertyma kasvaa vuosittain.
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Myds henkildriskien pienentdminen on haaste palvelualueella. Tiettyihin tehtaviin on ollut vaikeaa rekrytoida
ammattitaitoista henkilostoa.

Sopimushallinta ja valvonta

Sopimushallinnan osalta eniten kehittamistéa on edelleen Mestarin sopimusten (rakentamisurakat, valaistuk-
seen liittyvat tehtavat) osalta. Pohjoisen alueurakan osalta selvitettdvana on, minka tyyppinen sopimus toimisi
parhaiten kumppanuutta edistdvana osana.

Maanvuokrasopimukset muodostavat merkittdvan tuloa tuottavan sopimuskokonaisuuden, jota hallitaan
maanvuokrajarjestelmalla. Jarjestelma uusittiin vuonna 2018. Jarjestelman avulla suoritetaan mm. maanvuok-
rien laskutukset. Jarjestelmalld on mahdollista hyvissa ajoin etukateen selvittda uusimistarpeessa olevat vuok-
rasopimukset. Luovutettujen tonttien maanvuokrasopimusten ja kauppakirjojen mukaisten rakentamisvelvoit-
teiden mukaiset maaraajat tallennetaan maaomaisuuden hallintajarjestelmaan, jonka avulla voidaan hakea
paattyvat maaraajat rakentamisvelvoitteiden toteutumisen seurantaa varten.

Kaupunkisuunnittelupalveluissa asiantuntijapalveluiden puitesopimus on Sansia Oy:n kilpailuttama ja hallin-
noima. Sansia Oy hoitaa myds joukkoliikenneyksikon kilpailutukset ja sopimusten hallinnan.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 Tot.% |2019 TANIN (TP 2018 [TA2019 |(Tot.ennuste |[TAEnn. |TAEnn. |Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus [tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 12342 21,0 14707 24,2 58 710 60 825 60 430 -395 99,3 1720 2,9

Toimintakulut -16 302| 28,7| -18762| 30,1| -56730| -62342 -61 318 1023 98,4 -4 588 8,1

Toimintakate -3961| -200,1 -4 056 267,5 1979 -1 516 -888 628 58,6 -2 868 -144,9
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019

Toiminta
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toiminta on ensimmaiselld seurantajaksolla toteutunut suunnitellusti.

Teatterissa alkuvuodesta sattunut vesivahingon vuoksi jouduttiin perumaan useita naytoksia ja kuluvan vuo-
den tulotavoite alittuu taman vuoksi. Vuokramenoista ei saada huojennusta, koska kyseessa oli akillinen va-
hinko. Kaupungilla ei ole keskeytysvakuutusta, joka korvaisi menetetyt lipputulot.

Liikuntapaikkapalveluissa uuden ylipainehallin suunniteltu valmistumisaika oli 1.6.2019, mutta se siirtyy
1.11.2019. Vastaavasti Lippumaen jadhallin suunniteltu sulkeminen oli 31.5.2019. Kuopion kaupungin ja Tup-
lajaat Oy valisessa sopimuksessa on mainittu, ettd Lippumaen jaahalli menee kiinni, kunnes Tuplajaat Oy
rakentama hanke valmistuu. Nyt on sovittu, ettd Lippumaen jaahalli suljetaan 28.7.2019.

Kuvakukko jouduttiin sulkemaan ilmastointijarjestelman uudistamisen vuoksi helmikuun puolesta valista tou-
kokuun loppuun saakka. Toiminnan keskeytyksesta johtuvat tulojen menetykset saadaan katettua vuok-
rasaastailla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikuntapaikkapalveluiden vuokrasaastoilla pystytdan kattamaan Kamppailu Oy:lle maksettu investointiavus-
tus, uusien asukastupien vuokramenot seka osan teatterin tulovajeesta, jonka ennustetaan olevan 170 000 €.

Koko palvelualueen toimintakatteen ennuste ylittaa talousarvion n. 110 000 € (100,3 %).

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Asiakasmaaran toteutuminen syksylla varsinkin liikkuntapaikkapalveluissa ja taidepalveluissa vaikuttaa olen-
naisesti ko. yksikdiden toiminnan ja talouden toteutumiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Strategian toteuttaminen:

Strategian tavoitteiden toteumista edistetdan palveluiden kehittamisella (mm. tilat, tapahtumat, aukioloajat)
yhdessa kuntalaisten ja yhteistydkumppaneiden kanssa organisaatiorajat ylittden. Uusien tilojen (mm. Kuopion
museo, uimahalli) myo6ta valmistaudutaan myos palvelusisaltéjen uudistamiseen. Avustusten kautta jarjestojen
toimintaa ohjataan my6s kaupungin strategian mukaiseksi. Asukkaiden vaikuttamista lisatdan mm. pitajaraa-
tien toiminnan vakiinnuttamisella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet:
Sisaisen valvonta ja riskienhallinta ovat osa normaalia jokapaivaista toimintaa (ajantasaiset ohjeet, johtami-
nen, toiminnan suunnittelu ja valvonta). Tavoitteiden toteutumista seurataan esimiespalavereissa.

Sopimushallinta ja valvonta:
Sopimukset vieddan D360:een ja niiden noudattamisesta ja valvonnasta vastaa sopimuksessa nimetty vas-
tuuhenkild.

Palveluverkoston jatkuva tarkastelu:

Verkostotydéryhma kokoontuu saannollisesti, jossa palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja pai-
vitetaan jatkuvana prosessina.
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Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €
Tili 2018 Tot.% |2019 TANN |TP 2018 |TA2019 (Tot.ennuste |[TA/Enn.|TA/Enn.|Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |tot.% [Enn./Ed.v
Toimintatuotot 4050 437 3839] 409 9261 9 396 9426 30] 1003 165 1,8
Toimintakulut | -15724] 33,9] -16012] 33,7 -46421] -47 469 -47613] 144 1003] 1192 2,6
Toimintakate | -11674] 31,4] -12173] 32,0 -37159] -38072] -33186]  -114] 100,3]  -1027] 2,8|
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut alkuvuodesta suunnitellusti.

Kuluvan vuoden haasteita ovat varhaiskasvatuksen lapsimaaran ja perusopetuksessa oppilasmaaran kasvun
vaikutukset eteldisella ja keskeiselld kaupunkialueella. Tama aiheuttaa uusia tilatarpeita ja kuljetuskustannuk-
sia.

Varhaiskasvatuksen osalta kunnallisessa paivahoidossa taman hetken ja tulevan syksyn tilavajeita on mm.
Puijonlaaksossa, Hiltulanlahdessa ja Kurkimaessa. Myos vuorohoidon tarve on kasvanut edelleen.

Lukiokoulutuksessa jaa noin sata ensisijaista hakijaa ilman lukiopaikkaa, tdma voi lisata tarvetta lisdopetuksen
opetusryhmien perustamiseen.

Varhaiskasvatuksen digitalisaatioprosessi ei ole edennyt suunnitellusti mm. henkiléstéresurssivajeen vuoksi,
sahkoisten paatdsten kayttdonotto on viivastynyt. Perusopetuksen tieto- ja viestintateknologian suunnitelman
toteuttaminen etenee suunniteltua hitaammin.

Hallinnon verkon (Gallia) O365-kayttoonottoprojektissa on havaittu n. 200 vanhentunutta tydasemaa, jotka on
uusittava tai O365-kayttonotto saattaa viivastya. Myds O365-lisenssitilanne tulee edellyttamaan lisainvestoin-
teja viela taman vuoden puolella. Keskustietohallinto ja palvelualueen tietohallinto selvittavat lisatarpeita ja
etenemisvaihtoehtoja.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ennuste on talousarvion mukainen. Hanketoiminnan osalta ennustetta tarkennetaan syksyn aikana, kun uudet
hankkeet kaynnistyvat ja saadaan ensimmaiset ennusteet syksyn aikana tapahtuvasta hanketoiminnasta.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tilojen huono kunto ja ennakoimattomuus voivat aiheuttaa akillisia uusia tilatarpeita seka toiminnan uudelleen
jarjestamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Strategian toteuttaminen:

Strategian tavoitteiden toteumista edistetaan parantamalla mm. tilojen monikayttoisyytta ja tehostamalla tilan-
kayttoa. Paivakoti-, koulu- ja nuorisotilat pyritdan saamaan helposti ja entista laajemmin asukkaiden ja jarjes-
tdjen kaytettavissa. Kehitetdan palvelukonsepteja tilojen yhteiskdytén mahdollistamiseksi ja tilatarpeen opti-
moimiseksi. Koulujen pihat varustellaan osaksi oppimisymparistda ja ne toimivat myos alueen Iahiliikuntapaik-
koina.

Tayttélupamenettelyn muututtua syksylla 2018 ja operatiivisen toiminnan tehtavien jaatya tayttélupamenette-
lyn ulkopuolella (lukuun ottamatta hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavia) on tehtavien tayttamisen osalta
viela vaikea arvioida jarjestelman toimivuutta. Avain- ja palveluprosessien sisalla tulee kiinnittda huomiota teh-
tavien tayttamiseen ja henkilostomaaran muutokseen. Ennakoivan henkildstésuunnittelun merkitys korostuu
tayttélupamenettelyn muututtua. Lisaksi palvelussuhteiden maaraaikaisuuden perusteisiin ja perattaisten
maaraaikaisten tydsopimusten ja virkamaaraysten kayttoon tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet:
Sisaisen valvonta ja riskienhallinta ovat osa normaalia jokapaivaista toimintaa (ajantasaiset ohjeet, johtami-
nen, toiminnan suunnittelu ja valvonta). Tavoitteiden toteutumista seurataan esimiespalavereissa.

Hankkeiden ja hankehenkildston kasvu aiheuttaa haasteita hanketoiminnan valvonnalle (toiminta / talousseu-
ranta / raportointi).
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Sopimushallinta ja valvonta:

Sopimukset viedaan D360:een ja niiden noudattamisesta ja valvonnasta vastaa sopimuksessa nimetty vas-
tuuhenkild.

Palveluverkoston jatkuva tarkastelu:

Verkostotydryhma kokoontuu saanndllisesti, jossa palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja pai-
vitetdan jatkuvana prosessina.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 Tot.%|2019 TAN |TP 2018 |TA2019 |Tot.ennuste |[TA/Enn.|TA/Enn.|Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |[tot.% |Enn./Ed.v

Toimintatuotot 5471| 43,6 6794| 55,7 12 560 12 199 12 343 144 101,2 -217 -1,7

Toimintakulut -65913| 32,2 -70012| 32,8/ -204803| -213535 -213 679 -144| 100,1 -8 876 4,3

Toimintakate -60442| 31,4 -63218| 31,4 -192243| -201336 -201 336 100,0 -9 093 4,7
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Perusturvan palvelualue
Vs. apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Palvelualueen ensimmaisen vuosikolmanneksen toiminta on kdynnistynyt kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Palvelualue on panostanut strategian mukaisesti varhaiseen tukeen lapsiperheille, nuorille seka ikdihmisille.

Lapsiperhepalveluissa on edistetty lapsi- ja perhepalveluiden uudistamista LAPE-ohjelmatyén poikkihallinnol-
lisen mallin mukaisesti. Erityisena painopisteena ollut lastensuojelun systeemisen toimintamallin kehittdminen
suunnitelmien mukaisesti. Syksyn aikana on mahdollisesti saatavissa kokemuksia toimintamallin toimivuu-
desta lastensuojelun sosiaalitydn organisoinnissa.

Aikuissosiaalitydssa on kehitetty suunnitelmallista sosiaalityota ja toteutettu sosiaalisen kuntoutuksen pilo-
tointia palvelusetelilld. Aikuissosiaalitydn tyokyky- ja elakeselvityksen tyd on edennyt hyvin. Kaikkiaan on tehty
tyokykyisyyden arviointia noin 380:lle asiakkaalle. Uusista asiakkaista 46% on yli 1000 péaivaa tyottémana
olleita. Tyokyvyttdmyyselakehakemusten lapimenoprosentti on ollut noin 94%, joten tyokyvyttdmyys tunniste-
taan ja selvitysprosessi hoidetaan ammattitaitoisesti, koska lapimeno todentaa, etta tyokyvyttomyyselakeha-
kemukset ovat olleet perusteltuja.

Pakolaistydssa on valmistauduttu vastaanottamaan kongolaisia kiintiopakolaisia.
Vanhus- ja vammaispalveluissa on asiakasmaarien lisdyksesta johtuvaa lisdhenkildston tarvetta palvelujen
ostojen lisaksi. Palveluseteleilld jarjestettavat vanhusten asumispalvelut ovat kdynnistyneet, mutta paikkojen

vastaanotto painottuu vuoden viimeiselle kolmannekselle.

Henkilokohtaisessa avussa ja paivatoiminnassa on kokeiltu 1.1.2019 alkaen palvelusetelin kayttéa vaihtoeh-
toisena palvelujen jarjestamistapana.

Kaupungin strategian mukainen ns. uudistuvan Kuopion mukainen toimenpide avustajakeskuksen palkanlas-
kennan siirtmisesta Monetra Pohjois-Savo Oy:lle on hyvaksytty lautakunnassa ja palvelu alkaa 1.6.2019.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ennuste poikkeaa talousarviosta, koska kasvava asiakasmaara vanhusten hoivapalveluissa ja vammaisten ja
kehitysvammaisten palveluissa sekd vammaispalvelujen omaishoidon tuki lisddvat maararahan tarvetta.

Henkilostdmenojen maararahalisaystarve vanhusten hoivapalveluissa on 0,5 milj. euroa. Ylitys johtuu lasten
vierihoitorinkien erilliskorvauksista ja kotihoidon ja asumispalvelujen sijaismaararaha tarpeesta.

Palvelujen ostoissa maararahalisaystarve vammaispalveluissa ja kehitysvammahuollossa asumispalvelujen
ostoista johtuen on 1,8 milj. euroa ja hoivapalvelujen ateriapalvelujen ostoissa 0,4 milj. euroa.

Vammaisten omaishoidon tuen maararahaylitysarvio on 0,2 milj. euroa.

Maararahalisdykset heikentavat toimintakatetta 2,9 milj. euroa. Toimintakatetta parantaa vammaispalvelujen
ja kehitysvammahuollon henkildstdsaastot 0,3 milj. euroa ja kuljetuspalvelujen ostot 0,2 milj. euroa.
Palveluohjauksessa rintamaveteraanien kotiin annettaviin palveluihin on Valtiokonttori maksanut avustusta 1,1
milj. euroa. Tuloja vastaava maararahatarve on n. 0,8 milj. euroa. Nettovaikutus parantaa 0,3 milj. euroa
avainprosessin toimintakatetta.

Lapsiperhepalveluihin on haettu ja saatu testamentti- ja perintdvaroja, jotka kaytetaan palvelujen kehittami-
seen.

Aikuissosiaalitydssad on asiakaspalvelujen ostoissa menopaineita, mutta huhtikuun toteuman perusteella ne
pystytdan kattamaan muiden palvelujen ostoista.

Palvelualueen toimintakate-ennuste poikkeaa talousarviosta 2,2 milj. euroa.
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Riskit, ettd valtuuston asettamat tavoitteet eivat toteutuisi ovat pienet. Suurin riski on maararahalisayksissa,
joka ennustaa, etta talous ei toteudu valtuuston hyvaksymien maararahojen mukaisena.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Strategian toteuttaminen

Kaupunkistrategia on perusturvan alueella otettu hyvin huomioon; asiakkaiden osallisuus, |aheisraadit ja va-
linnanvapaus seka henkildstolla tyhy-toiminta, korvaavan tyon ja etdpaivien mahdollisuus. Uudistus on toteu-
tunut asiakkailla mm. henkildkohtaisen budjetoinnin kokeiluna ja LivingLab yritysyhteistyona ja tuotetestauk-
sina. SoteTike on siirtynyt tuotantoon.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet

Sisainen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja raportointi on rytmittynyt. Tiedolla johtamisen valineiden puut-
teellisuus vaikeuttaa tehokkaampaa sisaista valvontaa, samoin raportoinnin kehittdminen. Talouden seuranta
on vahvistunut osin tuotteistuksen myota. Osassa toimintaa on tehty valvontakaynteja yksikoihin ja ostopalve-
luihin sisaltaen laakehoitoon liittyvat tarkastukset.

Sopimushallinta ja valvonta

Nyt Sansia Oy:n ja Kuopion omassa D360 jarjestelmassa on sopimuksia, erillinen sopimushallintajarjestelma
kokoaisi sopimukset yhteen ja hallittavaksi. D360-ohjelma ei huomauta sopimuskauden paattymista, vaan se
on henkildston muistettava. Uudet sopimukset tallennetaan D360:een, henkildiden vaihtuessa voi epaselvyyk-
sia vanhojen sopimusten kohdalla olla ja aiempia sopimuksia voi viela olla V-asemalla, D360 — ohjelmasta.

Tarkempia toimintaohjeita sopimusten valvonnasta, reklamaatioista ja toimivallasta tulisi olla, samoin kaikki
sopimukset tulisi olla hallittavassa yhdessa kokonaisuudessa, jossa olisi logiikka mistd sopimus 16ytyy.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 Tot.%|2019 TANN |TP 2018 |[TA2019 (Tot.ennuste [TA/Enn. |TAIEnn.|Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |[tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 8454 291 9351 33,2 29 063 28174 28 852 678 1024 -211 -0,7

Toimintakulut -52 430, 29,3| -56 518| 30,8 -178 797| -183 746 -186 578 -2833| 101,5 -7 781 44

Toimintakate -43976| 29,4| -47167| 30,3| -149734| -155571 -157726| -2154| 101,4 -7 992 5,3
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Terveydenhuollon palvelualue

Vs. apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Avohoidon palveluissa vastaanottopalvelujen, terveydenhoitopalvelujen, suun terveydenhuollon palvelujen
seka kuntoutuspalvelujen toiminta on toteutunut seurantajaksolla suunnitellun mukaisesti ja hoitotakuu on to-
teutunut avoterveyspalveluissa lakien ja asetusten mukaan. Laakaritydvoiman saatavuus on ollut haasteellista
joissakin tiimeissa ja tulee olemaan jatkossakin. Suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd on kasvanut ja
jonoa on purettu lisatoéina iltaisin ja lauantaisin. Puheterapiapalveluissa on ollut n. 50 % htv:n vaje, joka on
vaikuttanut palvelujen viivastymiseen. Lasten ja nuorten kuntoutuksen ja terapioiden ostopalvelujen tarve on
kasvanut.

Sairaalapalvelujen toiminta on toteutunut kayttdsuunnitelman mukaisesti ja hoitotakuu on toteutunut myos
Harjulan poliklinikalla.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa lasten-, nuorten- ja aikuisten mielenterveyspalveluissa hoitotakuu on to-
teutunut. Perheneuvolassa yhteydenottojen maara on pysynyt korkeana ja jonotusaika on 3-4kk. Aikuisten
mielenterveyspalveluista on osallistuttu psykiatrialla kayttdon otettavan digihoitopolun pilotointiin, hoidon vai-
kuttavuutta seuraavan BCB-laaturekisterin kayttdonottoon seka uuden psykiatria-talon suunnitteluun. Terveys-
keskuksen vastaanottotoiminnan yhteydessa toimivien psykiatristen sairaanhoitajien maaraa on lisatty, talla
hetkelld vastaanotolla tydskentelee 7 psykiatrista sairaanhoitajaa.

Erikoissairaanhoito on toteutunut suunnitellusti.

Viime kevaan aikana kaynnistynyt STM:n rahoittama ja Ylasavon SOTEn hallinnoima valinnanvapauskokeilu-
hanke tulee paattyméaan 30.6.2019.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko terveydenhuollon palvelualueen osalta toimintatuotot ovat ylittymassa n. 0,018 milj. euroa alkuvuoden
arvion perusteella. Toimintakulut ovat ylittymassa n. 4,1 milj. euroa, josta erikoissairaanhoidon osuus on n. 3,6
milj. euroa ja oman terveydenhuollon ylitys 0,5 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin esitys jasenkunnan maksuosuu-
deksi oli 171,7 milj. euroa, mutta Kuopion talousarvioon on varattu 168,3 milj. euroa, ero 3,4 milj. euroa.
Tammi-huhtikuun hoitopalvelukustannukset ovat n. 3,5 % suuremmat verrattuna edelliseen vuoteen. Oman
toiminnan osalta talousarvio on ylittymassa toimintakatetasolla n. 0,5 milj. euroa. Suurimmat ylitykset tulevat
olemaan alle 25-vuotiaden maksuton raskauden ehkaisy, hoitotarvikejakelu ja kalustohankinnat.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Avohoidon palveluissa suurin riski tavoitteiden toteutumiselle on I&88kareiden ja hoitajien sijaisten saatavuus.
Rekrytoinneissa vapailta markkinoilta on kovia haasteita eikd ostopalveluyrityksetkaan kykene aina toimitta-
maan tilauksia. Vastaanottoaikojen kysynta ja puhelinpalvelutyd on lisaantynyt

opiskeluterveydenhuollossa ja seksuaaliterveysneuvolassa maksuttoman raskauden ehkaisy alle 25-vuotiai-
den osalta.

Alavan Sakkyn opiskeluterveydenhoidon palvelut eivat toteudu suunnitelman mukaisesti, koska nykyiset vais-
totyotilat ovat kooltaan ja toiminnaltaan riittdmattomat. Lisaksi uuden tilojen suunnittelutyd on vienyt tiimilta
tydaikaa pois asiakastyosta.

Suun terveydenhuollon kasvavaan kysyntaan pystytdan vastaamaan lisatéiden avulla, jota tehdaan osin osto-
palvelun ja osin oman henkil6stdon voimin. Erikoissairaanhoidosta tulevat uniapnea potilaiden kiskohoidot ja
asumispalveluissa olevien kehitysvammaisisten erikoishoito kasvattaa hoidon tarvetta ja kustannuksia kulu-
vana vuonna.

Lasten- ja nuorten mielenterveyspalveluiden (sis. perheneuvolan ja Sihti Nuorten vastaanoton) kasvava tarve
tulee ruuhkauttamaan palvelut, eikd nykyisilla resurssilla pystyta palvelemaan asiakkaita hoitotakuun puit-
teissa. Paihdepalvelujen ostopalvelujen kasvuun on myoés paineita.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Strategian toteuttaminen

Kaupunkistrategia koetaan terveydenhuollon alueella kuuluvaksi vahvasti palvelualueen toimintaan. Palvelut
jarjestetdan varhaisena tukena ja mahdollisimman tasapuolisesti ja —laatuisesti. Uudistusta on toteutunut mm.
takaisinsoitto-palvelulla ja iltavastaanottojen aloittamissa, asiakas- ja toimenpiteiden seurannalla ja syiden sel-
vittdmisella sekad nhg-laatumittariston kayttd tyon laadun arvioinnissa. TyOpaikasta tehdaan houkuttava, niin
ettd kunkin alan parhaat asiantuntijat hakeutuvat téihin, mika edellyttaa tyon joustavuutta, koulutukseen pa-
nostamista ja yhteistyosta yliopistolle pain.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus, vahvuudet ja kehitystarpeet

Sisainen valvonta ja riskienarviointi toimivat hyvin ja raportointi on kehittynyt. Perusturva ja terveyslautakunnan
hyvaksymassa arviointilomakkeessa on monipuoliset valvonnan kohteet ja niiden avulla valvonta helpottuu ja
lomake on helposti taytettdva. Lomakkeeseen voisi lisdta kuntastrategian mukaisesti uusiutuva johtaminen,
strateginen tydhyvinvoinnin johtaminen seka asiakkaan palvelujen yhteensovittaminen.

Sopimushallinta ja valvonta

Sopimusten hallinta toimii. Sopimukset tallennetaan D360 — jarjestelmaan. Jotkut sopimukset ovat useita pal-
veluja koskevia ja vaikeasti I0ydettavissa, jos sopimusnumeroa ei tieda.

Sopimushallintaan toivotaan koulutusta, toimintaohjeita sopimusten valvonnasta, reklamaatioista ja toimival-
lasta tulisi olla. Kaikki sopimukset tulisi olla hallittavassa kokonaisuudessa, josta l0ytaisi tarvittavan sopimuk-
sen.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 Tot.% (2019 TAN (TP 2018 |TA2019 |[Tot.ennuste |TAEnn. [TA/Enn. |Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 3522| 30,0 3481| 32,8 11720 10 610 10 628 18 100,2 -1 093 -9,3

Toimintakulut -86 090| 33,5/ -88459| 33,8 -257019| -261598 -265 679| -4 082 101,6 -8 660 3,4

Toimintakate -82568| 33,7| -84978| 33,9 -245299| -250987 -255 052| -4 064 101,6 -9 753 4,0
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Isantakuntapalvelut

Vs. terveysjohtaja Pertti Lipposen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019

Toiminta

Laakarin vastaanoton, sairaalan- ja suun terveydenhuollon palvelut on toteutuneet toimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Laakaritydvoiman saanti Tuusniemen terveysasemalle on ajoittain ollut hankalaa ja vaikuttanut hei-

kentavasti tarjottavien palvelujen maaraan. Vajetta on paikattu ostopalvelutyévoimalla ja muiden terveysase-
man laakaritydvoiman avulla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulot ja menot ovat toteutuneet taloussuunnitelman mukaisesti. Toteutuneet kustannukset tasataan Tuusnie-
men ja Kuopion valilla tilinpaatdksen yhteydessa

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Laakaritydvoiman saanti Tuusniemelle on hyvin haasteellista ja vaatii ostopalvelujen kayttoa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmistd on seurattu Sisdisen valvonnan seuranta- ja arviointilo-
makkeella. Sisainen valvonta on tehty yhdessa Kuopion terveydenhuollon palvelualueen yhteydessa.
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Keskusvaalilautakunta

Vuoden 2019 talousarviossa on varattu maararahat eduskuntavaaleihin ja toukokuussa jarjestettavaan euro-
parlamenttivaaleihin ja mahdollisiin maakuntavaaleihin.

Eduskuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa ja europarlamenttivaalit toukokuussa. Maakuntavaaleja ei jarjesteta
vuonna 2019 koska maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu lopetettiin 8.3.2019.

Keskusvaalilautakunnan vuoden 2019 ennuste on laadittu talousarvion mukaisena.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 |Tot.% (2019 |TA:N |TP 2018|TA 2019 |Tot.ennuste |TA/Enn. |TA/Enn. (Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus |tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 0,1 0,0 208 372 372 100,0 164 78,5

Toimintakulut -278| 60,7| -62 9,6 -458 -647 -646 100,0 -188 M1

Toimintakate -278| 111,3| -62| 22,6 -250 -275 -274 100,0 -25 9,9

Tarkastustoimi

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain ja tarkastussaan-
ndén mukaisesti. Tehtavaalueen keskeiset tuotteet ovat tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus seka valiar-
viointiraportti. Arvioinnin painopistealueet ovat kaupunkikonsernin kokonaisarvioinnissa.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkdna toimii tarkastustoimisto, jonka tehta-
vana on Kuopion kaupungin hallintosdannén 90 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta sekd avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston
tehtavista sdadetdan tarkemmin tarkastustoimiston toimintaséanndssa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilikauden 2018 arviointiin ja tilinpaatéksen hyvaksymiseen liittyvat asiat kau-
punginvaltuustolle kesdkuun kokoukseen. Nailtd osin tilikauden 2018 arviointi ja tilintarkastus ovat edenneet
suunnitelmien mukaisesti. Ajalla 1.1. — 30.4.2019 tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa.

Tarkastuslautakunnan toiminta on toteutunut ensimmaiselld seurantajaksolla suunnitellusti. Talousarvion to-
teutumiseen ei sisally olennaisia poikkeamia.

Toteuma: tammi-huhti 2019

1000 €

Tili 2018 |Tot.% |2019 | TANN |TP 2018|TA 2019 |Tot.ennuste |[TA/Enn.|TA/Enn. (Kasvu Kasvu %
Tot.% 2019 erotus [tot.% Enn./Ed.v

Toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 -100,0

Toimintakulut -84 32,9 -83| 28,6 -255 -291 -290 99,8 -36 141

Toimintakate -84 32,9 -83| 28,6 -254 -290 -290 100,0 -36 14,2
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Tilakeskus
Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Kaupunginhallituksen nimeadma tilatyéryhma on ohjannut Kuopion Tilakeskuksen toimintaa tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Kuopion Tilakeskus on aloittanut kaupunkitasoisen toimitilaohjelman laatimisen ja
tilatydryhma toimii tydn ohjausryhmana.

Vuonna 2019 Kuopion Tilakeskuksen toiminta on edennyt taloussuunnitelmassa asetettujen toiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti. Kuluvalle vuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet tullaan saavuttamaan. Tilakeskus
on panostanut kuntotutkimuksiin.

Sote-valmistelun edellyttama selvitystyd on paattynyt seurantajakson aikana. Kuopion Tilakeskuksen osoitta-
mat henkildresurssit on vapautettu maakunnan kiinteistdvalmistelusta.

Investoinnit toteutuivat alkuvuonna suunnitellusti. Osa hankkeista, kuten Kuopion museo ja uimahalli-jaahalli-
pysakoaintilaitos, on alkanut jo vuoden 2018 puolella valmistuen vuoden 2020 aikana. Hiltulanlahden koulu ja
paivakoti toteutetaan elinkaarimallilla ja hanke valmistuu elokuussa 2019. Kuikkalammen paivakodin raken-
nustyot jatkuvat suunnitelman mukaisesti ja hanke valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Kuopion Tilakeskuksen pienet peruskorjaushankkeet (8,5 miljoonaa euroa) etenivat erillisen tydohjelman mu-
kaisesti.

Myynti- kehitys- ja purkukohteet etenivat suunnitellusti. Kaupunki on myynyt seurantakaudella Konttisen liike-
talon. Juankoskelta 22 asunto-osakeyhtidhuoneistoa siirtyi peruskaupungilta Niiralan Kulma Oy:n omistukseen
vuoden 2019 alussa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ensimmaisen vuosikolmanneksen merkittdvimmat poikkeamat vuoden 2019 talousarviossa liittyvat kiinteisto-
jen yllapitoon. Vesivahinkoja on ollut useassa kiinteistdssa, naiden korjauskustannukset ovat olleet euromaa-
raltdan n. 200 000 euroa. Vahinkokorvausta haetaan kiinteistdvakuutuksesta.

Talousarviossa 2019 ei ole huomioitu hulevesimaksuja. Kaupunkiympariston palvelualueen laskelman mukai-
sesti on arviona kirjattu 180 000 euroa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tilakeskuksen investointitaso on noussut merkittdvasti vuodesta 2018, mutta henkildstéresursseja ei ole kas-
vatettu samassa suhteessa. Hankkeiden etenemistéd varmistetaan hankkimalla lisdresursseja ulkoisilta palve-
lujen tuottajilta.

Kuopion Tilakeskus on teettanyt aiempaa enemman laajamittaisia kuntotutkimuksia rakennusten todellisen
kunnon selvittdmiseksi. Tutkimustulosten perusteella olemme saaneet paremman kuvan rakennusten todelli-
sesta kunnosta ja tilojen terveellisyydesta ja turvallisuudesta. Tama on lisdnnyt ja aikaistanut tulevien vuosien
investointitarpeita.

Kuopionlahden kaavoituksen viivastyminen voi aiheuttaa Lumit -hankkeen siirtymisen myéhempaan ajankoh-
taan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuopion Tilakeskuksen sisainen valvonta on toteutettu Tilakeskukseen laaditun sisaisen valvonnan suunnitel-

man mukaan. Kuopion Tilakeskuksessa seurataan kuukausittain talousarvion toteutumista ja tulosennustetta
seka tehdaan tarvittaessa korjaavat toimenpiteet viipymatta.
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Kuopion Tilakeskus hallinnoi sopimuksia toimintasdannén mukaisesti ja sen asettamien valtuuksien puitteissa.
Asiakkuuksia ja vuokrasopimuksia yllapidetddn Haahtela -kiinteistotietojarjestelmassa. Hankintasopimukset
ovat joko hankekohtaisia tai ne tehdaan puitesopimusjarjestelyn kautta.

Kaupungin kiinteistdjen sisdilmaongelmista ilmoitetaan sahkoiselld e-lomakkeella, jonka kautta tiedot kootaan
kaupungin sisailmaohjeen mukaisesti monniammatillisen asiantuntijaryhman kasittelyyn ja seurantaan. Kuo-
pion Tilakeskus on lisdnnyt rakennusterveysasiantuntijaresursseja, joilla varmistetaan sisailmaprosessin toi-
minta.

Kuopion Tilakeskuksen tietojarjestelmien selvitys on kaynnistetty ja tavoitteena on selvittaa nykytila ja mah-
dollinen uudistamistarve.

TULOSLASKELMA

Ta Toteuma Tot. Ennuste Erotus Erotus %
1000 € 2019  30.4.2019 % 2019 TA/TPE TA/TPE
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500 10 22,0% 529 29 57 %
Tuet ja awstukset 8 0,0 % 8 0,0 %
Vuokratuotot 87 786 28913 329% 87 784 -2 0,0 %
Muut toimintatuotot 1141 234 20,5 % 1147 6 0,5 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 89 435 29 257 32,7% 89 468 33 0,0 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -2 438 -780 32,0 % -2 523 -85 3.5%
Elékekulut -1 197 -392  32,8% -1 247 -49 4,1 %
Muut henkildsivukulut -84 -26 31,3 % -85 -2 2,1 %
Henkilostokulut yhteensa -3 719 1199 322 % -3 855 -136 3.7 %
Palvelujen ostot -25 943 9605 37,0% -26127 -184 0,7 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -11 299 -385 34,1% -1099% 306 2,7 %
Vuokrat -11 729 3619  309% 11721 8 -0,1 %
Muut toimintakulut -4 585 -878 19,1 % -4 533 52 -1,1 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 57275 19155 33,4% -57 229 46 -0,1 %
TOIMINTAKATE 32 160 10 102 31,4% 32240 79 0,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -14 550 -4850 33,3% -14 550 0,0 %
VUOSIKATE 17 610 5 252 29,8 % 17 690 79 0,5 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -17 630 5877 33,3% -17 815 -185 1,0 %
TILIKAUDEN TULOS -20 -624 3148,7 % -125 -106 532,4 %
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 20 0,0 % 20 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 -624 -106 -106
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Pohjois-Savon pelastuslaitos
Pelastusjohtaja Jukka Koposen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019

Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan sdaddsten liséksi vuosille 2016 — 2019 laadittu palvelutasopaatds
ja strategia sekd Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta.

Pelastustoimessa ja ensihoidossa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Pelas-
tustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu hyvatasoisina palvelutasopaatosten seké sopimusten mu-
kaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustehtavissa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan alkuvuoden 2019
tehtavia oli 1752, mika on 7 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Ensihoitotehtavien maara oli
9706.

Piirinuohousjarjestelma paattyi vuoden 2019 alusta. Nuohous on siirtynyt Pohjois-Savon pelastuslaitokselta
1.1.2019 alkaen pelastuslain muutoksen mukaisesti vapaaseen kilpailuun. Pelastuslakiin kirjatun 6 kk siirty-
maajan paatyttyd, viimeisetkin nuohouspiirit ovat lakanneet ja koko maassa on vapaa nuohouskilpailu
1.7.2019 alkaen. Nuohousten suorituttaminen on kiinteiston omistajan vastuulla.

Pelastuslaitosten velvoite on seurata nuohouksen suorittamista valvontatoimen kautta eli palotarkastusten ja
kiinteistojen itsearvioinnin kautta. Lisaksi pelastuslaitosten tulee ottaa vastaan nuohoojien antamat vikailmoi-
tukset nuohoojan tydssaan havaitsemista vakavista puutteista tulisijoissa, tarvittaessa tehda palotarkastus
kohteelle ja antaa korjausmaarays tai tulisijojen kayttdkielto.

Pelastuslaitoksen henkil6storesurssien parempaa hallintaa varten on perustettu koulutus- ja rekrytointikeskus,
jonka toiminnassa alussa keskitytaan tyévuoro- ja lomasuunnitteluun ja sijaisten rekrytointiin. Pelastuslaitos
on aloittanut tieto- ja tilaturvan parantamisen Neulamaen paloasemalla ottamalla kayttoon tilaturvaluokituksen,
henkildiden turvallisuusselvitykset ja vienyt eteenpain TUVE -turvallisuusverkon kayttéonottoa. Samalla on
kehitetty johtokeskus- ja tilannekeskustoimintaa.

Pelastuslaitos on mukana valtakunnallisissa pelastustoimen kehittdmishankkeissa, joissa haetaan yhteisia
toimintatapoja pelastustoimintaan. Lisaksi pelastuslaitoksella on kdynnissa hanke, jossa selvitetaan tyoturval-
lisuutta pelastustoimen ja ensihoidon uusissa tydaikamuodoissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio Toteuma Toteuma Tp-ennuste

1000 € 1000 € % 1000 €
Toimintatuotot 26 434 10 255 38,8 26 418
Toimintamenot 25 226 7 884 31,3 25211
Toimintakate 1208 2371 196,3 1207
Poistot 911 304 33,4 911
Investoinnit, netto 1230 280 22,8 1383

Kayttotaloustulojen ja —menojen osalta pelastuslaitoksen tavoitteena on maararahojen riittdvyys. Talousarvi-
ossa ei ole varaa tehtdvamaarien suurelle poikkeamalle, mika vaikuttaa henkildstomenoihin. Pelastuslaitok-
sen tilinpaatdésennusteessa on huomioitu vuodelta 2018 siirtyvien investointimaararahojen kaytté esitetyn ta-
lousarviomuutoksen mukaisena.
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Kaupunkistrategian tavoitteiden huomioiminen pelastuslaitoksen toiminnassa

Pelastuslaitoksella on otettu huomioon resurssien tehostamisessa mm. etdtydmahdollisuuden ja etdkokous-
tamisen mahdollisuus. Henkiléstén hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota tydhyvinvointisuunnitelman toteutta-
misella ja havaittuihin epdkohtiin puuttumalla. Lisaksi pelastuslaitos kehittaa toimintaansa pelastustoimen val-
takunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Pelastuslaitos on lisannyt talousarvion seurantaa mm. maararahojen
seurannan ja kuukausittaisen talouden seurannan jakelun lisaamisella.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa riskeja, jotka vaikeuttaisivat strategisten tavoitteiden toteutumista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Pohjois-Savon pelastuslaitos arvioi, etta sisainen valvonta on hyvalla tasolla. Sisaisen valvonnan toteutumista
seurataan saanndllisesti pelastuslaitoksen johtoryhmassa muun muassa osavuosikatsauksien yhteydessa.
Pelastuslaitoksen sisdisen valvonnan raportissa on tunnistettu merkittdvimmat Pohjois-Savon pelastuslaitok-
sen toimintaan liittyvat riski ja kerrottu, kuinka Pohjois-Savon pelastuslaitos toteuttaa tunnistettujen riskien ris-
kienhallintaan liittyvia toimenpiteitd. Tunnistetuista riskeistd on johdettu sisdisen valvonnan osa-alueet seka
valvontakohteet ja nimetty vastuuhenkilot. Kehitystarpeena on kehittda asiantuntemusta riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan kohteiden tunnistamisesta etupainotteisesti.

Sopimusten hallinta

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen sopimukset on tallennettu D360 jarjestelmaan. Sopimusten kasittelyproses-
sista on keskusteltu pelastustoimen johtotiimissa, ja sopimusten kasittelyprosessi on vastuuhenkildiden tie-
dossa. Sopimuksia paivitetdan tarvittaessa. Sopimushallintaa tulisi kehittda digitalisaatiota ja automaatiota
hyodyntaen. Sopimusrekisteria olisi kehitettdva edelleen niin, etta sopimushallintajarjestelma halyttaa vastuu-
henkildita, kun sopimuksen voimassaoloaika on paattymassa.
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TULOSLASKELMA

1000 €
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostdomenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut lain.liiklait/kunta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahenny

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2019 Toteuma
30.4.2019

25 686
305
324

29
89
26 434

-13
1195

-911

283

122

406

9974
66

190

12

13

10 255

-4 424
-824
-193

-5 441
-818
472

-1121
-13
-7 884

Tot. %

38,8 %
21,5 %
58,6 %
42,2 %
14,3 %
38,8 %

29,7 %
30,4 %
30,4 %
29,8 %
33,7 %
45,1 %
32,3 %
33,0 %
24,5 %
31,3 %

2371 196,2 %

0,0 %

2371 198,4 %

-304

33,3 %

2 067 729,3 %

0

0,0 %

2067 509,5 %
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Ennuste

2019

25670
305
324

29
89
26 418

-18
1189

-911

277

122

400

Erotus

O O O O O O;

15

-6

-6

Erotus %

-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1

-0,1
-0,2
0,5
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1

-0,1

33,2
-0,5



Liikelaitosten tilannekatsaukset

Kuopion Vesi Liikelaitos
Toimitusjohtaja Kirsi Laamasen katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Kuopion Vesi Liikelaitoksen vuosi 2019 on alkanut suunnitellusti seka toiminnallisesti etta taloudellisesti. Ajalla
1.1. - 30.4.2019 liikevaihto on ollut 11,0 milj. euroa, joka on 2,5 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Osa
asiakkaista on kuitenkin laskutettu jo kesakuun loppuun asti. Kayttokustannukset ovat olleet 3,5 milj. euroa,
joka on 490.000 euroa vdhemman kuin talousarviossa. Tdman hetkisen ennusteen mukaan kayttdkustannuk-
set tulevat olemaan talousarvion mukaiset.

Investoinnit ovat olleet ajalla 1.1. — 30.4.2019 1,5 milj. euroa eli 11 % koko vuoden investoinneista. Koko
vuoden investoinnit ovat 13,5 milj. euroa. Savilahden alueen vesihuollon uus- ja saneerausinvestointeihin on
varattu rahaa 3,9 milj. euroa. Tasta investointirahasta saattaa jaada osa kayttamatta, mutta talla hetkelld sita
ei voi vielad tarkkaan arvioida. ltkonniemen vesilaitoksen saneeraus on valmistunut huhtikuussa.

Paivitetty konsulttiselvitys Kuopion Veden ja Siilinjarven kunnan vesilaitoksen yhteistydmahdollisuuksista on
valmistunut. Mahdollinen yhtidittdminen paatetdan seka Kuopion ettd Siilinjarven valtuustoissa toukokuussa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Savilahden alueen vesihuollon uus- ja saneerausinvestointeihin on varattu rahaa 3,9 milj. euroa. Tasta inves-
tointirahasta saattaa ja&da osa kayttamatta, mutta talla hetkella sita ei voi viela tarkkaan arvioida.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Talla hetkella ei ole tiedossa riskeja strategisten tavoitteiden toteutumiselle.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta ei ole havaittu poikkeamia.

Kuopio Vedella on aloitettu vuonna 2016 talousveden laatuun vaikuttavien riskien tunnistaminen. Tydssa kay-
tetaan WSP (water safety plan) —riskienhallintatytkalua. Tama ty6 valmistuu vuonna 2019.

Kukin vastuualue on tehnyt omat riskienhallintasuunnitelmat.
Kuopion Veden uuden asiakaspalvelujarjestelman kayttéonotto on kaynnistynyt ja uusi jarjestelma otetaan

kayttdon huhtikuussa 2020. Talla jarjestelmassa hallintaan koko asiakkuusprosessi sopimusten laadinnasta
laskutukseen.
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TULOSLASKELMA
TA 2019 Toteuma Tot. % Ennuste

1000 € 30.4.2019 2019

Myyntituotot 25 600 11026 43,1 % 25 600
Tuet ja awustukset 20 2 10,0 % 20
TOIMINTATUOTOT 25 620 11 028 43,0 % 25 620

Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot -4 388 -1295 295% -4 388

Elakekulut -947 -289 30,5 % -947

Muut henkilésivukulut -145 43 29,7 % -145
Henkiléstdmenot yhteensa -5 480 1627 29,7 % -5 480
Palvelujen ostot -3 154 907 28,8 % -3 154
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 938 -854 291 % -2 938
Vuokrakulut -361 98 271 % -361
Muut toimintakulut -97 -30 30,9 % -97
TOIMINTAKULUT -12 030 -3 516 29,2 % -12 030
TOIMINTAKATE 13 590 7 512 55,3 % 13 590

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut -650 -152 23,4 % -650
Tuloutus kaupungille -3 780 -1260 33,3% -3 780
VUOSIKATE 9 160 6 100 66,6 % 9 160

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 500 -2 833 33,3 % -8 500
TILIKAUDEN TULOS 660 3267 495,0% 660
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 30 0 0,0 % 30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 690 3267 473,5% 690

47



Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)
Toimitusjohtaja Seppo Hiekkalan katsaus ajalta 1.1.-30.4.2019
Toiminta

Toiminta on ollut alkuvuoden hyvalla tasolla. Tyokanta on ollut hyva ja ei ole odotettavissa poikkeamaa tavoit-
teisiin nahden.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan, mika aiheuttaisi poikkeamia talousarvioon. Sopimus- ja tyétilanne ovat
hyvia.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ei ole tullut esiin sellaisia riskeja, jotka vaikeuttaisivat tavoitteisiin paasemista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Mestarin strategia on johdettu suoraan kaupungin strategiasta. Mestarin tehtadvana on auttaa muita toimijoita
saavuttamaan tavoitteensa. Meilla on nelja nakdkulmaa, joilla pystymme tehostamaan toimintaamme ja sita
kautta palvelemaan asiakkaitamme. (kasvu ja oppiminen, sisdiset toimintamallit, asiakkuudet ja talous)

Mestarin riskienhallinta on kohtalaisella tasolla. Ohjeistukset ja valvonta on toimivaa, mutta onko virastomalli-
nen valvonta riittavaa liiketoimintalahtdiseen yrityskulttuuriin.

Mestarilla asiakkuudet taytyy ottaa hallintaan kokonaisuudessaan. Sopimusten ja asiakkuuksien hallinta on

talla hetkella hajallaan ja perustuu lilkkaa muistinvaraisuuteen. My6s talous on irrallinen sopimuksista ja asiak-
kuuksista.
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TULOSLASKELMA

1000 €
Myyntituotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostdmenot yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM

TA 2019 Toteuma

30.4.2019

39 469 10 830
50

0 31

39 519 10 861

-7 264 -2 620
-1 423 -493
-265 -95

8952  -3208
16443 -4 462

-9 687 -2 095
-2 281 -821
-465 -33

-37 828  -10 619

1691 242
-5 0
-255 -85
1431 157
-834 -278
597 -121
597 -121

Tot. %

27,4 %
0,0 %

27,5 %

36,1 %
34,6 %
35,8 %
35,8 %
271 %
21,6 %
36,0 %
7,1 %
28,1 %

14,3 %
0,0 %

33,3 %
11,0 %

33,3 %
-20,3 %

-20,3 %
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Ennuste
2019
39 469
50
0
39 519

-7 264
-1 423
-265

-8 952
-16 443
-9 687
-2 281
-465
-37 828

1691

-255
1431

-834
597

597



Investointiosan seuranta 30.4.2019 ja ennuste vuodelle 2019

Investoinnit 1.000 € TA+TAMU 2019 TOT. 30.4. TPE 2019
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet |Menot -513| -68| -513|
Maa- ja vesialueet Myynnit 600 2 504 600
Menot -3 000 -392 -3 000
Netto -2 400 2112 -2 400
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat Menot -150 0 0
Satamat Menot -4 580 -2 373 -4 580
Kunnallistekniikka Rah.osuus 250 0 250
Menot -26 062 -4177 -25 200
Netto -25 812 -4177 -24 950
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Menot -3 305 -908 -3 300
Liikuntapaikat Menot -4 200 -543 -4 900
Yhdyskuntarakentaminen Tulot yht. 250 0 250
Menot yht. -38 297 -8 002 -37 980
Netto -38 047 -8 002 -37 730
Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta Menot -50 -21 -50
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -931 -139 -931
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1 870 -168 -1780
Perusturva- ja terveyslautakunta Menot -799 -94 -799
Menot yht. -3 650 -423 -3 560
Muut aineelliset hyodykkeet Menot -50 -4 -50
Osakkeet ja osuudet Tulot 1625 2 046 2100
Menot -500 -52 -500
Netto 1125 1994 1 600
Ydinkaupungin investoinnit yhteensa Tulot 2475 4 550 2 950
Menot -46 010 -8 941 -45 603
Netto -43 535 -4 391 -42 653
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Investoinnit 1.000 € TA+TAMU 2019 TOT. 30.4. TPE 2019
Tilakeskus

Talonrakennus Koko hanke

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Savilahden uusi liikunta ja tapahtumakeskus 23900 -5 200 -440 -1 200
Museon peruskorjaus ja laajennus 15 000 -10 400 -2 157 -10 400
Paakirjaston korjaus- ja muutos 1140 -680 -196 -680
Maaningan urheilu- ja liikuntatalon perusparannus 3700 -2 500 -1138 -2 500
Lippumaen uusi ylipainehalli ja huoltorakennus 3700 -3 450 -134 -3 450
Lippumaen jaahallin muutos sisaliikuntatilaksi ja uimahallin

peruskorjaus 3400 -400 -1 -400
Keskuskentan uusi Areena *) 15 000 -600 -200
Vaestosuojien peruskorjaukset 2 800 -200 -200
Yhteensa 68 640 -23 430 -4 066 -19 030

*) Suunnittelumaararaha 600.000 euroa voidaan ottaa kayttddn kaupunginhallituksen hyvaksyttya esisopimuksen operaattorin / vuokralaisen kanssa.

Vuokrasopimuksessa tulee soveltaa samaa vuokranmaaraytymisperiaatetta kuin Jaahallin osalta.

Toimisto yms. hallintorakennukset

Puijon tornin julkisivun rakenteelliset korjaukset 800 -750 -750
KHS Kiinteistd Oy - Kevaman kiinteistd 0 0 -536 -536
Yhteensa 20 800 -750 -536 -1 286
Kasvun ja oppimisen palvelulaue (koulut ja nuorisotilat)

Lantisen maaseutualueen uusi koulu (ja paivakoti) 7 800 -2 800 -24 -2400
Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja paivakotikayttéon 6 200 -200 -200
Lumit, uusi musiikki- ja ilmaisutaidon lukio 21 000 -1 000 -90 -1 100
Koillisen-Kuopion kouluratkaisu 200 -200 -200
Pirtin koulun laajennus 3300 -200 -3 -200
Yhteensa 100 950 -4 400 117 -4 100
Kasvun ja oppimisen palvelulaue (paivakodit) Koko hanke

Kuikkalammen uusi paivakoti (8 r) 8 400 -6 100 -1 859 -5 500
Lantisen maaseutualueen uusi paivakoti (koulun yhteyteen) 1200 -400 -400
Vehmersalmen paivakoti (muutos) 1 500 -700 -6 -700
Kantakaupungin koillisen alueen uusi paivakoti 5500 -100 -100
Puijonlaakson uusi paivakoti 4 000 -300 -300
Yhteensa 26 500 -7 600 -1 865 -7 000

51




Investoinnit 1.000 € TA+TAMU 2019 TOT. 30.4. TPE 2019
Palo- ja pelastustoimi
[Nilsizn paloasema, uudisrakennus 3100 -300 | -300]
Yhteensa 3100 -300 0 -300
|Ka|usto- ja valmiussuunnitelmahankinnat 600| -60| | -60|
[Pienet peruskorjauskohteet 32 500 -8 500 -1 796 -8 500
Tulot
Kiinteistdjen myynti Myynnit 3410 1071 3410
Maaningan urheilu- ja liikuntatalo, OPM:n avustus Rah.osuus 375
Museon peruskorjaus, OPM:n avustus Rah.osuus 815 815
Lippumaen jaahallin muutos sisaliikuntatilaksi ja uimahallin
peruskorjaus, OPM:n avustus Rah.osuus 800 240
Tulot yhteensa 5025 1071 4 840
Tilakeskus yhteensa Tulot 5025 1071 4 840
Menot -45 040 -8 380 -40 276
Netto -40 015 -7 309 -35 436
Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta Tulot 273 0 273
Menot -1 503 -280 -1 655
Netto -1 230 -280 -1 382
Kuopion Vesi Liikelaitos
Tulot
Menot -13 500 -1 520 -13 500
Netto -13 500 -1 520 -13 500
Kuntatekniikkaliikelaitos
Tulot 20 0 20
Menot -689 -271 -689
Netto -669 -271 -669
Investoinnit yhteensa Tulot 7793 5621 8 083
Menot -106 742 -19 391 -101 723
Netto -98 949 -13 771 -93 640
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Investointien seurantatekstit

Maa- ja vesialueet

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet Vanuvuo-
ressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat raakamaa-alueet. Huhtikuun toteuma sisaltaa 2,5 milj.euroa laskutettua
maanmyyntituloa josta myyntivoiton osuus on kirjaamatta kayttotalouteen koska omistusoikeus ei ole siirtynyt
ostajalle. Tulojen ja menojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Suurimmat yhdyskuntarakentamisen investoinnit
Savilahti

- Savilahden allianssin toteutusvaiheeseen siirtyminen 13 700 000 €

Savilahden allianssihankkeessa siirrytaan kehitysvaiheesta toteutusvaiheeseen. Allianssissa luodaan Savi-
lahteen johtavien liikenneyhteyksien uusimisella edellytykset alueelle sijoittuvien toimintojen toteuttamiselle
ja joukkoliikenneyhteyksien seka kevyen liikenteen yhteyksien parantamiselle. Vuoden 2019 toimenpiteet
kohdistuvat mm. Savilahdentielle ja nk. Tekniikkakadulle sekad Niiralankadun alikulkukaytavaan.

Toteuma ja poikkeama:

Savilahden allianssissa ei siirryta toteutusvaiheeseen valitun rakentajakumppanin kanssa. Toteutuksen suun-
nittelua kuitenkin jatketaan kehitysvaiheen allianssisopimuksen pohjalta. Ty6t aloitetaan verkostosiirroilla tou-
kokuussa ja niita jatketaan Sarastuskaarteen (aiemmin ns. Tekniikkakatu) osalta kesasta alkaen. Hankkeelle
varatuista maararahoista suuri osa siirtyy tuleville vuosille. Osalle maararahasta pyritaan etsimaan muita koh-
teita, joita on mahdollista aikaistaa. Tilanne selvida kesan aikana.

Ydinkeskustan hankkeet

- Snellmaninpuiston peruskorjaus 1 000 000 €

- Kuninkaankatu valilld Kauppakatu — Minna Canthin katu 500 000 €
- Museokatu 400 000 €

Snellmaninpuiston remontointi ja Kuninkaankadun parantaminen kirkon ja puiston valissa ovat tarkea osa ydin-
keskustan parantamishanketta. Téiden toteuttamisella parannetaan yleista viihtyvyytta ja luodaan edellytyksia
like-elaman kehittdmiselle. Museokadun parantaminen liittyy keskeisesti museon ja kirjaston kehittdmishank-
keeseen, jonka toteuttaminen kaynnistyy tilahallinnon toimesta vuoden 2019 aikana.

Toteuma ja poikkeama:

Museokadun saneeraus aloitettiin syksylla 2018 ja sita on jatkettu kevaan 2019 aikana. Samassa yhteydessa
uusitaan kirjaston salaojat. Snellmaninpuiston saneeraus on ollut kdynnissa koko vuoden ja samaan tydmaa-
han liittyen kaynnistetdan Kuninkaankadun saneeraus kevaan aikana.

Katujen peruskorjaukset

- Pajulahdentie 150 000 €

Vuonna 2018 aloitetut Pajulahdentien ja Reposaarentien korjaukset viimeistellaan.
Toteuma ja poikkeama:

Kohteiden peruskorjausta jatketaan alkukesasta.

Taydennysrakentaminen

- Puijonlaakso 250 000 €

- Tarhakaari, Yoétarhantie ja Varsapolku 150 000 €

- Mélymaki 50 000 €
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Puijonlaakson etelarinteeseen liittyen toteutetaan Taivaanpankontielle kevyen liikenteen vayla. Puijonlaak-
soon on lisdksi varattu maararahaa tulevien vuosien investointien suunnitteluun. Tassa yhteydessa tarkastel-
laan mm. Sammakkolammenpuisto. Mélymaen hankkeen ensimmaisen osan viimeistelyyn on varattu pieni
maararaha. Jynkan alueella jatketaan vuonna 2018 aloitettua tdydennysrakennuskohdetta.

Toteuma ja poikkeama:

Ty6t aloitetaan tai niita jatketaan alkukesasta.

Asuinalueiden rakentaminen
- Hiltulanlahti 3 150 000 €
- Kuikkalampi 550 000 €

Hiltulanlahden alue on kaupungin tarkein omakoti- ja rivitalojen uudisrakennusalue, sen rakentamisella pysty-
taan vastaamaan pientalojen tonttitarpeeseen ja samalla tavoitteisiin asukasluvun lisdantymisesta. Kuikkalam-
men alue Saaristokaupungissa tadydentaa kaupungin kerrostalotonttitarjontaa.

Toteuma ja poikkeama:

Hiltulanlahden ty6t ovat jatkuneet koko vuoden ja nykyisen rakennusvaiheen tontit voidaan ottaa kayttddn
suunnitellusti alkukesasta. Kuikkalammen tyot ovat edenneet suunnitellusti.

Puijoon liittyvat hankkeet
- Puijon urheilulaakso 2 400 000 €
- Suurméentie 100 000 €

Puijon urheilulaakson alueen kehittdminen luo edellytyksia alueen tason nostolle ja palvelujen parantamiselle
seka uusien toimintojen rakentamiselle. Vuonna 2019 erityiskohteena on maalialueella oleva tekonurmikentan
toteuttaminen. Liséksi alueella viimeistellddn pysakointipaikkoja. Suurméentien ja Puijonlaaksontien valisen

rampin molempiin paihin toteutetaan liikennevalot.
Toteuma ja poikkeama:

Kuluvalle vuodelle suunniteltu jalkapallokentédn saneeraus ja laajentaminen jaa toteutumatta Puijon alueen
kayttoselvitysten aiheuttaman viiveen takia. Puijon urheilulaakson alueella jatketaan reitteihin ja pysakointiin
littyvia toita. Makiin liittyvia huoltotdita jatketaan, mm. vaijerihissin kayttokunnossa pitamiseen liittyvia toita
aloitetaan kevaalla. Pysakaintiin ja likennevaloihin liittyvat tyot kaynnistetaan kesalla.

Liikuntapaikat
- Lippumaen alue 800 000 €
- Heinjoen ampuma- ja moottoriratakeskus 300 000 €

Lippumaen tekojaaradan toteuttaminen saadaan viimeisteltyd vuoden 2019 aikana. Taman lisaksi Lippumaen
alueella parannetaan liikennejarjestelyja. Samalla Lippumaen alue saadaan vahitellen valmiiksi. Heinjoella jat-
ketaan yhteisrakentamishankkeita alueen toimijoiden kanssa ja toteutetaan samalla alueen yleissuunnitelmaa
sekd parannetaan harrastus- ja harjoitteluolosuhteita.

Toteuma ja poikkeama:

Lippumaen tekojaaradan viimeistelyt ovat kdynnissa. Alueelle rakennettavan kuplahallin aiheuttamat siirtoty6t
on tehty ja nykyisen tekonurmen siirtoon liittyvat jarjestelyt ovat kdynnissa. Heinjoella on jatkettu yhteisraken-
tamishankkeita alueen kayttajien kanssa.

Yleiset alueet, ulkoilu-, virkistys- ja satama-alueet

- Muut kohteet kaupungin alueella 2 385 000 € (Matkustajasataman laajennus ja Snellmanin puisto ei sisally
tdhan ryhmaan)

Yleisten alueiden investoinneilla parannetaan yleista viihtyvyytta, lisatdan palveluvarustusta ja luodaan myon-
teistd kaupunkikuvaa seka huolehditaan kaupungin omaisuuden arvon sailymisesta.
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Toteuma ja poikkeama:

Tyot kaynnistyvat kevaalla.
Lahiliikuntapaikat

- Julkulan Kiviniemenranta 650 000 €

Kiviniemenenrannan lahiliikuntapaikan toteuttamisella parannetaan puistoaluetta ja lisataan alueen asukkai-
den ja muiden puiston kayttajien viihtyvyytta.

Toteuma ja poikkeama:

Hanke siirtyy vuodelle 2020.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

- Matkustajasatama 4 500 000 €

- Elinkeinoalueet 500 000 € + ta-muutos 2.782.000 € Pieni Neulamaki (Kv. 18.3.2019)
- Sorsasalo 200 000 €

Matkustajasataman hanke on lahivuosien suurin matkailuun ja keskusta-alueeseen liittyva elinkeinohanke.
Silla parannetaan sataman alueen toimivuutta, ymparistoa ja alueella olevan seka uuden elinkeinotoiminnan
toimintaedellytyksia. Elinkeinoalueisiin varatulla maararahalla varaudutaan nimeamattdémien hankkeiden no-
peaan kdynnistdmiseen. Sorsasaloon on varattu suunnitteluma&ararahaa Finnpulpin hankkeen kéynnistymisen
varalta.

Toteuma ja poikkeama:

Matkustajasataman hanke on ollut tyon alla koko talven ja se etenee suunnitellusti. Elinkeinoihin liittyvia hank-
keita on ollut tyon alla kaksi kappaletta: Pieni Neulamaen hanke kaynnistyi vuoden 2018 lopulla ja se on jat-
kunut koko talven suunnitellusti. Kumpusaarentien hanketta on valmisteltu kevaan mittaan ja tyot kdynnistyvat
toukokuussa. Finnpulpiin liittyvia hankkeita ei ole tekeilla.

Maaseututaajamat

- Nilsian katujen korjaukset ja Tahkon matkailuympariston kehittdminen 650 000 €
- Juankosken katujen ja Juicen torin korjaukset 1 000 000 €

- Karttulan kadut 50 000 €

Maaseututaajamissa on runsaasti peruskorjauksen tarpeessa olevia katuja ja niihin sijoitettua kunnallistekniik-
kaa, hankkeilla parannetaan taajamien liikenteen turvallisuutta, taajamien viihtyisyytta ja elinvoimaa seka ve-
sihuollon toimivuutta.

Toteuma ja poikkeama:

Nilsian katujen korjaukset jatkuvat kevaalla talvikauden jéalkeen ja viime vuonna aloitettuun urakkaan liittyen
toteutetaan télle vuodelle suunnitellut tyét. Juankosken Paasikoskentien saneeraus jatkuu kevaalla talvikau-
den jalkeen ja Juicen torin saneeraus kaynnistyy toukokuussa.

Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta (bruttositova)

Kiinteistbnmuodostuspalveluihin on hankittu maastoon GNSS-mittauslaite. llmanlaatumittauslaite hankitaan
syksylla.

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta (bruttositova)

Toteumaennuste on talousarvion mukainen ja suurin osa hankinnoista tullaan tekemaan loppuvuoden aikana
mm. musiikkikeskuksen valohallin kalusteet.
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Kasvun ja oppimisen lautakunta (bruttositova)

Uusien yksikoiden, jotka otetaan kayttéon syksylla ja ensi vuoden alussa, kalustohankintakustannukset toteu-
tuvat mydhemmin tana vuonna. Naita yksikoitd ovat mm. Hiltulanlahden péivakoti ja koulu, Maaningan nuori-
sotalo, Sinisepon paivakoti ja Kuikkalammen paivakoti. Pyo6rdn koulun kalustamiseen varattu maararaha 90
000 € jaa tana vuonna kayttamatta, ko. maararaha esitetdan ensi vuoden talousarvioon.

Perusturva- ja terveyslautakunta (bruttositova)

Investoinnit tulevat toteutumaan suunnitelman mukaisesti. Suurin osa hankinnoista tullaan tekemaan loppu-
vuoden aikana.
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