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Kasvun ja oppimisen palvelualue (kv:n paatés 16.12.2019)

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnan kasvu lisdavéat palvelutarvetta ja nostavat jarjestamiskustannuksia
kasvavan henkildstdn ja uusien ja peruskorjattavien tilojen myota.

Asukasmaaran kasvaessa palvelun tarve lisdantyy kaikissa palvelualueen palveluissa, mutta kasvu on alueellisesti epa-
tasaista. Vuodelle 2020 kasvun ennustetaan olevan varhaiskasvatuksessa n. 40 lasta ja perusopetuksessa n. 150 op-
pilasta. Kasvu nakyy myods nuorisopalveluissa, lukiokoulutuksessa ja kasvun ja oppimisen tuen palveluissa. Kasvua
painottuu erityisesti eteldiselle kaupunkialueelle, mutta kaupungin tdydentamisrakentamisen myé6ta myds muualla kes-
keisella kaupunkialueella. Ennusteiden ja arvioiden mukaan lapsi- ja oppilasmaaran kasvu hiipuu lahivuosina.

Palveluverkostoa péivitetaan lapsi- ja oppilasmaaran muutoksen, palveluverkoston kehittdmisen ja tilojen kayton tehos-
tamisen nakokulmasta. Palveluverkoston tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, monialaisen pal-
velukulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Kasvun ja oppimisen tukipalveluiden kysyntd on kasvussa valtakunnallisesti. Jokaisella lapsella ja nuorella tulisi olla
mahdollisuus oikea-aikaiseen tukeen. Varhaisen tuen uskotaan poistavan tarvetta kallimmilta terveyden- ja sosiaali-
huollon palveluilta. Palvelujen kysynnan kasvuun vastataan kehittdmalla palveluohjausta seké yhteisty6ta perusturvan
ja terveydenhuollon palvelualueen, erikoissairaanhoidon ja alan jarjestdjen kanssa.

Sahkaisten valineiden ja oppimisymparistdjen kayttdéa osana varhaiskasvatusta, opetusta ja oppimista lisataan. Tavoit-
teena on, etté lapset/oppijat ovat digitaitoisia ja heilla on yhdenvertaiset valmiudet toimia yhteiskunnassa aktiivisina
monimuotoisen median kayttajina ja tuottajina. TAman tavoitteen toteuttamiseksi henkilokunnan digiosaamista péivite-
taan jatkuvasti ja tavoitteen toteutuminen edellyttdd myos uusia laitehankintoja ja vanhojen laitteiden uusimista.

Lasten ja nuorten kansainvalistymisté ja henkildstdon kansainvéalista verkostoitumista tuetaan. Maahanmuuttajille anne-
taan kohdennettuja palveluja ja tukea. Tyoperdisen kansainvalistymisen tukemiseksi panostetaan englanninkieliseen
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Kansainvalisen paivakodin ja koulupolun suunnittelua jatketaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja paivitetdén jatkuvana prosessina. Paivityksessa hahmotetaan
alueiden kehitystéa ja palvelutarvetta aikaisempia selvityksia laajemmasta nakdkulmasta. Samalla kehitetdan myos pal-
velukonsepteja tilojen yhteiskayton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi. Suunnitelman mukaiset toimenpi-
teet kaynnistetaan.

Kuopiossa on edelleen vertailukaupunkeihin vertailtuna eniten alle 50 oppilaan ja 50-100 oppilaan kouluja. Vaestten-
nusteiden mukaan kouluikaisten lasten maara vahenee nopeasti alueilla, joilla pienet koulut sijaitsevat. Opetuksen laa-
dukas jarjestaminen kay vaikeaksi. Kaupunginvaltuustolta tarvitaan selkeéd paatds aikaisempien verkostoratkaisujen
avaamisesta uuteen tarkasteluun.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran kasvuun vaikuttaa asukasmaaran kasvun liséksi huoltajien ty6- ja opiskelumahdol-
lisuudet, osallistumisastetta nostaa myos maksujen aleneminen. Tydeldman muutokset lisdavét ilta- ja viikonloppuhoi-
don seka vuorohoidon kysyntaa. Valtion talousarviossa paatetty lakimuutos 1.8.2020 alkaen, jolla poistetaan paivahoito-
oikeuden rajaus seka palautetaan ryhmakoon suhdeluku péivakotihoidossa, toteutetaan hallitusohjelman mukaisesti
taydella valtionosuudella.

Varahenkilojarjestelman pilotointi paattyy 31.12.2019 ja sen jalkeen vastaavanlaista toimintaa jarjestetdan olemassa
olevilla sijaisméaararahoilla.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa vahennetaan (2 %) opetusresurssia 1.8.2020 alkaen, joka vaikuttaa mm. op-
pilaan/opiskelijan saamaan opetuksen ja tuen maaraan, opetuksen ryhmakokoihin ja opetushenkiloston maaraan.

Vuoden 2020 alusta otetaan kayttoon Kuikkalammen paivakoti ja nuorisotila. L&antisen maaseutualueen koulun ja péi-
vakodin rakentaminen on kaynnistynyt. Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelu etenee, ja Hatsalan klassillisen koulun
ja Riistaveden yhtendiskoulun hankesuunnittelu kaynnistyy. Eteldisella alueella erityisesti Pirtin koulussa on lisatilan
tarve, jonne rakennettiin syksylla 2019 kayttéon otettava viipale ja sita laajennetaan syksylle 2020. Keskustan alueen
lapsi- ja oppilasm&aran kasvun tarpeeseen on kaynnistetty Niiralan koulun hankesuunnittelu.

Varhaisen tuen kysynté kasvaa, vaikka mielenterveysongelmia ei tilastollisesti ole juuri aikaisempaa enemman. Perhei-
den ja nuorten valveutuneisuus palveluista on lisdéntynyt. Tavoitteena on kehittaa toimintamalli, jossa jatkuvaan kysyn-
nan kasvuun pystytdan vastaamaan varhaisessa vaiheessa. Koulukuraattori- ja psykologiresurssia tarkastellaan koko-
naisvaltaisesti suhteessa ns. koulupsyykkarikokeilun tuloksiin ja kaynnistyviin lapsiperheille suunnattuihin tukipalvelui-
hin sek& nuorten ohjaamotoimintaan. Lasten ja nuorten palvelujen kehittdamiseksi rakennetaan kaupunkitasoinen palve-
luohjaus yhteistydssa perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueen ja erikoissairaanhoidon sek&a alan jarjestojen
kanssa.
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Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen/oppijan ja opettajan arkea ja tavoitteena on, ettd kaikilla on kaytdss&an
pedagogiikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintdsuunnitelmissa hyvaksyttyja tavoitteita
toteutetaan resurssien puitteissa.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvélisin kasvamista,
oppimista ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen lahiyhteis6on (yrityk-
set, kolmas sektori, asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden kehittamista edistetdéan kokeilukulttuurilla.

Henkil6stdon kehittdminen ja tyohyvinvointi

Toimintaympariston ja palvelutarpeen muutokset asettavat vaatimuksia henkiléston osaamiselle. Toiminnasta lahtevat
osaamistavoitteet madaritelladn henkilostésuunnitelmassa ja viedaan tydntekijatasolle kehityskeskusteluissa, joita voi-
daan kayda tyontekija- tai timikohtaisesti.

Tyohyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksikdittdin ja niiden toteutumista seurataan ja tehtyja toimenpiteitd arvioidaan
osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Perusopetus- ja nuorisopalveluissa seké lukiokoulutuksessa osaamisen kehittdmisessa noudatetaan hyvaksytyn kou-
lupoliittinen ohjelman linjauksia.

Palvelualuetta ja organisaatiota ja toimintoja kehitetddn organisaatiotasoilla yhdistamalla paallekkaisia toimintoja laa-
jemmiksi kokonaisuuksiksi. Kehittamisen tavoitteena on toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden ja joustavuuden pa-
rantaminen.

Kasvun ja oppimisen palvelualue TP TA+TAMU TPE TA Muutos-%
Tpelo-
2018 2019 2019 2020 Ta20
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
| TOIMINTATULOT 12 560 12 199 13312 12 048 -9,5%
| TOIMINTAMENOT -204 803 -214 811 -215 523 -220 915 25%
| TOIMINTAKATE -192 243 -202 612 -202 211 -208 867 3,3%

Toimintakatteen 208,9 milj. € jakautuminen
vastuualueittain

Kasvun ja
oppimisen tuen o
. . palvelut Operatiiviset
Lukiokoulutus ja 11 % tukipalvelut

toisenasteen
yhteistyd
8,3%

1,0%

Varhaiskasvatuspalvelut
37,2%

Perusopetus ja
nuorisopalvelut
52,4 %




KAYTTOSUUNNITELMA 2020

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnan kasvu lisdéavat palvelutarvetta ja nostavat jarjestdmiskus-
tannuksia kasvavan henkildston ja uusien tilojen myo6ta.

Lakimuutosten myo6té ja asukasmaaran kasvaessa palvelun tarve lisdantyy kaikissa palvelualueen palveluis-
sa, mutta kasvu on alueellisesti epatasaista. Vuodelle 2020 kasvun ennustetaan olevan varhaiskasvatukses-
sa n. 40 lasta. Tulevat lakiuudistukset vaikuttavat tdman liséksi lapsimaaran kasvuun varhaiskasvatuspalve-
luissa. Kasvun kuitenkin ennustetaan taittuvan tulevina vuosina. Kasvu painottuu l&hivuosina erityisesti ete-
laiselle kaupunkialueelle, mutta kaupungin taydentéamisrakentamisen myéta myos muualla keskeisella kau-
punkialueella.

Palveluverkostoa paivitetaéan lapsiméaaran muutoksen, palveluverkoston kehittamisen ja tilojen kayton tehos-
tamisen nakokulmasta. Palveluverkoston tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, mo-
nialaisen palvelukulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Erilaisten tukimuotojen tarve kasvaa ja varhaisen tuen merkitys kasvaa. Tavoite on, etta varhaiskasvatuspal-
veluissa on kaytettavissa riittavasti osaamista ja resurssia varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukeen aina tuen
tarpeen ilmetessa.

Sahkadisten valineiden ja oppimisymparistdjen kayttd osana varhaiskasvatusta lisdantyy. Tavoitteena on, etta
lapset ovat digitaitoisia ja heilla on yhdenvertaiset valmiudet toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoi-
sen median kayttdjind ja tuottajina. TAman tavoitteen toteuttamiseksi henkilékunnan digiosaamista paivite-
taan jatkuvasti. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd myos laitehankintoja Tieto- ja viestintateknologian ope-
tuskayton suunnitelman 2018 - 2022 mukaisesti.

Lasten ja nuorten kansainvalistyminen lisdantyy ja henkildsto verkostoituu kansainvalisesti. Maahanmuuttajil-
le tarvitaan kohdennettuja palveluja ja tukitoimia. TyOperdisen kansainvalistymisen tukemiseksi tarvitaan
panostusta englanninkieliseen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Kansainvélisen paivékodin ja kou-
lun suunnittelu kaynnistetdén ja kehitetdédn PoDi —hankkeen kautta uusia toimintamalleja paivéakotien toimin-
taan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja paivitetaan jatkuvana prosessina. Paivityksessa hah-
motetaan alueiden kehitysta ja palvelutarvetta aikaisempia selvityksid laajemmasta naktkulmasta. Samalla
kehitetddn myos palvelukonsepteja tilojen yhteiskdyton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.
Suunnitelman mukaiset toimenpiteet kynnistetaan.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran kasvuun vaikuttaa asukasmaaran kasvun liséksi huoltajien tyd- ja opis-
kelumahdollisuudet. Tydelaman muutokset lisdavat ilta- ja viikonloppuhoidon sek& vuorohoidon kysyntaa.
ilta- ja vuorohoidon liséantymiseen pitaa vastata erilaisilla tilaratkaisuilla.

Varahenkilojarjestelman, johon kuuluu 8 lastenhoitajaa, pilotointia jatketaan. Tarkoituksena on arvioida ke-
vaan jalkeen pilotin tuloksia ja tamén jalkeen mahdollisesti laajentaa varahenkiltjarjestelmaé uusiin yksikoi-
hin, mikali rahoitus varahenkildstopilotin jatkolle pystytaan I6ytamaan sisaisesti. Varahenkildstojarjestelman
kustannuksia ja hyétyja arvioidaan kokonaisuutena vuoden 2021 talousarvion valmistelussa.

Vuonna 2020 valmistuu Kaislastenlahden paivakoti- ja koulurakennus seka Kuikkalammen paivékoti. Niiralan
Lastentien paivakodin rakennushanke kaynnistyy, samoin Mannistdn vuokrapaivakodin.

Varhaisen tukemisen lahtokohtana on, ettd resurssit ovat riittéavat ja henkilostolla on tarvittava osaaminen
oikea-aikaiseen ja oikein kohdennettuun tukemiseen. Tama edellyttdd henkildston tdydennyskoulutusta ja
konsultaatiotukea muista palveluista.



Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen arkea ja tavoitteena on, etté kaikilla on kdytdsséén pedago-
giikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintdsuunnitelmissa hyvaksyttyja tavoittei-
ta toteutetaan resurssien puitteissa.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan alueellisiin, kansallisiin ja
kansainvalisin kasvamista, oppimista ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa pa-
remmin paikalliseen lahiyhteisdon (yritykset, kolmas sektori, asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden
kehittamista edistetdan kokeilukulttuurilla. Osallistutaan lapsi- ja perhepalveluiden verkostotyéhén ja palve-
luiden uudelleenorganisointiin. Tavoitteena on kaynnistaa vuoden 2020 syksylla Kuopion kaupungin perhe-
keskustoiminta.

Henkil6ston kehittdminen ja tyohyvinvointi

Toimintaympariston ja palvelutarpeen muutokset asettavat vaatimuksia henkiléstén osaamiselle. Toiminnas-
ta lahtevat osaamistavoitteet maaritellaédn henkildstésuunnitelmassa ja viedaan tyontekijatasolle kehityskes-
kusteluissa, joita voidaan kayda tyontekija- tai timikohtaisesti.

Tyobhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksikoittdin ja niiden toteutumista seurataan ja tehtyja toimenpiteita
arvioidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Varhaiskasvatuspalveluissa jatketaan pedagogisen dokumentoinnin verkkokoulutusta koko henkildstélle
sekd pedagogisen johtamisen tdydennyskoulutusta. Henkildstd osallistuu tarpeen mukaan kaupungin keski-
tetyn koulutusohjelman mukaisiin koulutuksiin.



Varhaiskasvatuspalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS-2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetaan opiskelu- ja
tydperaista muuttoa ja
maahanmuuttoa Kuopioon seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Osallistutaan kansainvélisen paivakodin ja koulun
suunnitteluun.

Vahvistetaan koulutuksen ja hankkeen kautta
henkildston ja esimiesten osaamista
monikulttuurisuuteen liittyen.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Viestintaa ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyo).

Verkkosivuja péivitetaan aktiivisesti.

Kehitetdan viestintaan ja rekrytointiin liittyen uusia
malleja, joilla tehostetaan esim. opettajien rekrytointia
Kuopioon.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm siirtamalla
harrastamisen painopistetta
koulupéivan yhteyteen.

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen sisallon laatua
tarjoamalla henkiléstolle monipuolista pedagogista
taydennyskoulutusta. Tavoitteena on tarjota lapsille
monipuolista toimintaa, elamyksia ja kokemuksia, joiden
kautta lapset I6ytavat omia kiinnostuksen kohteitaan.

Hyodynnetaan yhteistybkumppaneiden palveluita
liikunta- ja kulttuuripalveluihin liittyen.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Lapsiperheiden hyvinvointia
edistetdan tukemalla
vanhemmuutta eri keinoin.
Perhekeskusmallin toiminta alkaa
vuoden 2020 aikana.

Osallistutaan perhekeskuksen suunnitteluun.

Esimiehet

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdéntyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistaminen.

Henkilostdn mahdollisuuksia ja osaamista tukea
haavoittuvassa asemassa olevia perheita vahvistetaan
mm. koulutuksen ja hanketydn (Positiivinen
diskriminaatio) avulla.

Esimiehet




2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Kaupungin tilat ovat helposti
asukkaiden ja jarjesttjen
kaytossa.

Tilojen suunnittelussa otetaan
huomioon tilojen monikayttoisyys.

Uusien paivakotien suunnittelussa otetaan tilojen
monikayttdisyys huomioon.

Palvelupaallikot

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Edistetédén edelleen etatytn
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetaan liikkumistarvetta.

Varmistetaan kokouksia jarjestettaessa mahdollisuus

pitda ne joko kokonaan tai osittain Skype-kokouksina.

Esimiehet

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Siséllytetdan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkilokunta.

Uusiomateriaalien kayttoa
lisdtdan suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

Osallistuaan koulutuksiin ja otetaan suunnitelmat
huomioon uusien paivakotien rakentamisessa.

Osallistutaan Servican ja Tilakeskuksen kanssa
aktiivisesti uusien mallien kehittdmiseen.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét,
esimiehet

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Henkildston tydhyvinvointi
paranee ja sairauspoissaolot
vahenevat kaupunkitasoisesti
15,4 pv/htv tasolle.

Paivitetaan yksikoiden tydhyvinvointisuunnitelmat ja
pyritaéan kehittdmaan hyvinvointia.

Arvioidaan varahenkildjarjestelman pilotin vaikutuksia
henkildston tydhyvinvointiin.

Esimiehet

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

Lasten ja vanhempien osallisuutta vahvistetaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét,
esimiehet




Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon kerdaminen, analysointi ja
hyddyntaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja palveluverkostojen
suunnittelua ja seurantaa.

Tehostetaan varhaiskasvatuksen tietojarjestelman
tilastointijarjestelman (Fakta) kayttoa.

Kehitetdan sahkoisia jarjestelmia pedagogisen
johtamisen tueksi (Muksunet ja KuntaHr).

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja viedaan
eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Parannetaan henkildston
digitaalista kyvykkyytta.

Viedaan eteenpdin varhaiskasvatuspalveluiden
digitalisaatiohankkeita.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Laaditaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelma
suunnittelukaudelle.

Osallistutaan suunnitelman laadintaan.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

Selvitetddn vaihtoehtoisia
investointimalleja kokonaistalous
huomioiden investointitason
pienentamiseksi.

Osallistutaan selvittamiseen uusien hankkeiden kautta.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét

Talousarvioon siséltyvd 6 M€:n
henkiléstdmenojen saastotavoite
toteutuu.

Edistetdén tavoitteen saavuttamista kaytettavissa olevin
keinoin.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikét




Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnan kasvu lisdavat palvelutarvetta perusopetuksessa ja nuori-
sopalveluissa.

Vuonna 2020 perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan n. 150 oppilaalla. Kasvu jakautuu Kuo-
pion alueiden valilla epatasaisesti, painottuen erityisesti kaupunkialueelle. Oppilasmaara kasvaa erityisesti
eteldisella ja keskustan alueilla, Rajala — Lansi-Puijo —alueella ja Kettulan alueella. Viheralueilla oppilasméaa-
ra vahenee ja alueella asuvien alle kouluikaisten lasten maaran mukaan vaheneminen nopeutuu seuraavan
viiden vuoden aikana. Palveluverkostoa paivitetdaan lapsi- ja oppilasmaaran muutoksen, palveluverkoston
kehittdmisen ja tilojen kaytdn tehostamisen nakdkulmasta. Alueiden tarveselvitykset tehdaan yhdessa var-
haiskasvatuksen kanssa. Tarveselvitysten yhteydessa selvitetddn myds alueiden muuta palvelutarvetta.

Nuorten maaran kasvu nakyy myods nuorisopalveluissa. My6s nuorisopalveluissa kasvua on eniten etelaisel-
I alueella. Kasvava lasten ja nuorten maara liséd nuorisopalvelujen tarvetta.

Erilaisten tukimuotojen tarpeen kasvuun pyritdan vaikuttamaan ennalta ehkaisevéalla toiminnalla ja oikea-
aikaisella ja riittavalla puuttumisella, jotta oppilaiden ja perheiden haasteet eivéat padse komplisoitumaan
aiheuttaen tarvetta kalliimpiin korjaaviin tukitoimiin. Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen osallistutaan
aktiivisesti ja kehitetdan ja pilotoidaan monitoimijaista timitydmallia. Perusopetus ja nuorisopalvelut toteuttaa
myds hyvinvoiva Kuopio 2030 -ohjelmassa sovittuja toimenpiteita. Tavoitteena on kehittda harrastustoimin-
nan tuomista koulupaivéan yhteyteen ohjelman mukaisesti.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvi-
oidaan saanndllisesti. Etsivan nuorisotydn ja Ankkuri-tiimin havaintojen mukaan yha nuorempien paihteiden
kaytto on lisdantynyt Kuopiossa, mihin pyritdan puuttumaan monitoimijaisesti. Perusopetus, lukiokoulutus ja
nuorisopalvelut perustavat yhteisen ryhman suunnittelemaan ja toteuttamaan toimenpiteita paihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn ja korjaavaan toimintaan. Ryhmaa taydennetddn myds muiden sektoreiden asiantuntijoilla.

Digitaalisten valineiden ja oppimisymparistdjen kayttd osana opetusta ja oppimista lisdantyy. Tavoitteena on,
etta digitaaliset laitteet ovat luonteva oppimisen véline, jolloin kaikki saavat riittdvat ja yhdenvertaiset valmiu-
det toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kayttdjina ja tuottajina. Koulutuspoliittisen oh-
jelman mukaisesti jokainen opettaja ja oppija toteuttaa osan opetuksesta ja oppimisprosessista tieto- ja vies-
tintateknologia tuella. Taman tavoitteen toteuttamiseksi huolehditaan siita, etta kaytdssa on riittdva maara
laitteita. Henkilokunnan digitaalisten vélineiden koulutusta ja kayttbonottoa tuetaan muun muassa jatkamalla
digitutor ja —-mentor toimintaa perusopetuksessa. Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalve-
luilta tydn suuntaamista digitaalisten nuorisopalveluiden kehittdmiseen enenevassa maarin.

Keskeisin opetussuunnitelmaa koskeva muutos on ensimmaisen vieraan kielen eli Al-kielen opiskelun var-
hentuminen alkamaan peruskoulun 1. luokalla. Varhaisempi kieltenopetus koskee kaikkia 1.-luokkalaisia
1.1.2020 alkaen. Varhentamiseen kaytettavat vuosiviikkotunnit, 1 tunti ensimmaisen luokan kevaalle ja 1
tunti toiselle luokalle, lisataan tuntijakoon.

Kansainvalisyyskasvatus on osa perusopetuksen opetussuunnitelman ja nuorisopalveluiden toimintasuunni-
telman mukaista toimintaa. Kansainvalista toimintaa jatketaan suunnitelmallisesti resurssien puitteissa. Kes-
keisia toimintoja ovat koulujen luomat kansainvaliset verkostot seké kaupungin ystévyyskaupunkitoimintaan
littyvat suhteet. Kansainvalisen koulun tarvetta selvitetaan.

Maahanmuuttajalapsille ja nuorille tarvitaan kohdennettuja palveluja ja tukitoimia, joista yhtena painopistee-
na on maahanmuuttajien ohjauksen vahvistaminen sopivimman koulupolun Idytamiseksi ja koulupolun jatku-
vuuden turvaamiseksi seka perusopetuksessa etta toisella asteella. Pydron koulun Voimaa vanhemmuuteen



-hankkeessa kehitetdan malleja maahanmuuttajaoppilaiden ja heidan perheidensa tukemiseen. Nuorisotiloil-
la kokoontuu useita maahanmuuttajaryhmia. Ryhmien tavoitteena on muun muassa yhteiséllisyyden ja oman
kulttuurin yllapitaminen. Lisaksi hyddynnetddn CIMON Erasmus + ohjelmaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkoston ja palvelutarpeen tarkastelu
Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja paivitetaan jatkuvana prosessina.

Hiltulanlahden koulu otettiin kaytt6on 1.8.2019. Kiinteistdssa toimii koulun lisdksi myds varhaiskasvatus.
Vuoden 2020 loppuun saakka Hiltulanlahden koulun tilat toimivat myés Kaislastenlahden koulun véistétilana.
Rytkyn koulu siirtyy siséilmaongelmien vuoksi vaistotiloihin Hiltulanlahden koulun valittémaéan laheisyyteen
Touhulan kiinteistoon vuoden 2020 alussa.

Lantisen maaseutualueen koulun rakennusty6t kdynnistyivat kesalla 2019. Koulu valmistuu vuoden 2020
loppuun mennessa, jolloin uuden koulun tiloihin siirtyvéat Kaislastenlahden koulun oppilaiden lisaksi myos
Rytkyn ja Hirvilahden koulujen oppilaat.

Hatsalan, Pirtin ja Riistaveden alueen koulujen hankesuunnittelut ovat meneillaéan. Hatsalan koulu on elin-
kaarensa paassa. Eteldisen alueen oppilasmaaran kasvu nakyy erityisesti Pirtin koulun oppilasalueella ja
edellyttdad koulun laajentamista ja lisdrakentamista; alueen oppilasmaaran kasvu edellyttaa valiaikaisten
tilojen lisdamista 1.8.2020 alkaen. Riistaveden alueella hankesuunnittelu koskee erityisesti Melalahden ja
Riistaveden kouluja seka kokonaisvaltaista lahipalvelutarpeen kartoitusta. Py6ron koulun peruskorjauksen
hankesuunnittelu on kdynnistynyt. Syvaniemen koulun tarveselvitys on meneilldan.

Kuopion keskusta-alueen alakoulut, Snellmanin koulu ja Haapaniemen koulu, ovat tayttyméassé. Keskustan
uudisrakentaminen lisaa tarvetta alakoulupaikkoihin 2-3 sarjan verran. Selvityksessa on Niiralan koulukiin-
teiston peruskorjaaminen esiopetuksen ja 2-sarjaisen alakoulun kayttéon. My6s Lansi-Puijon ja Rajalan kou-
lujen oppilasmé&arat ovat kasvaneet ja erityisesti Lansi-Puijon koulussa on lisétilan tarve jo 1.8.2020 alkaen.

Nuorisotydn ja toiminnan lahtokohta on asuinalue. Nuorisopalvelut tiivistaa yhteistydtéa koulujen kanssa tilo-
jen kaytdssa nuorten vapaa-ajalla ja osallistuu omalla panoksellaan opetussuunnitelman toteuttamiseen.
Ryhmaytyksiin, erityisluokka- ja valituntitoimintaan liittyva yhteistyo jatkuu ja laajenee.

Eteldisen alueen nuorten maéaran kasvuun vastaa vuoden 2020 alussa kayttoon otettava Kuikkalammin nuo-
risotila, jonne kohdennetaan kahden nuorisonohjaajan tydpanos. Jynkéan monitoimitalo on elinkaarensa
paassa ja toimintaa ja tiloja koskeva tarveselvitys valmistuu vuoden 2020 alussa.

Ajanmukaisten oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurin kehittaminen

Hankesuunnittelujen yhteydesséa kehitetddn uudenlaisia ja ajanmukaisia oppimisympéristdja ja luodaan op-
pimisymparistékonseptia yhdessa eri koulujen ja toimijoiden kanssa.

Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen, oppijan ja opettajan arkea, ja tavoitteena on, etta kaikilla on
kaytossaan pedagogiikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintateknologian ope-
tuskayton suunnitelman (2016 - 2020) mukaisesti perusopetuksen laitekantaa kasvatetaan kohti tavoitetta,
jonka mukaan jokaisessa koulussa on vahintaan yksi laite kahta oppilasta kohti. Vuoden 2020 laitekannan
kehittémiseen saatu mééararaha ei mahdollista tavoitteen mukaista laitekannan kasvattamista suunnitellussa
aikataulussa ja saattaa viivyttaa tavoitteen saavuttamista.



Nuorisopalveluissa tavoitteena on digitaalisen median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kaytto.
Kehittamistyota tehdaan mm. yhdessa kaupunkimaisen nuorisotydn kehittdmisverkoston ja Savon Polnt-
verkoston ja osaamiskeskus Verken ja Setlementti Puijolan tyttdjen talon kanssa. Yhtena tavoitteena Setle-
mentti Puijolan kanssa tehtavéassa kehittdmistydssa on tukea nuoria, kuinka toimia kohdatessaan netin kaut-
ta tapahtuvaa hairintda. Paapainona nuorisotoimen digitaalisessa kehittdmistytssa on ollut pelillisyys seka
chat-palvelukokonaisuus, joka siséltéaa verkkovadlitteisen laksytukipalvelun ja tekodlya hyodyntéavan asiakas-
palveluchatin. Vuonna 2020 kehitetdan entisestaan kansallista laadullista nuorisotoimen tilastointijarjestel-
maa.

Lasten, nuorten kasvamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki

Erilaisten tukimuotojen tarve ja varhaisen tuen merkitys kasvaa. Kuopion kaupungin perusopetuksen kolmi-
portaisen tuen kehittdmissuunnitelmassa 2018 — 2025 linjataan tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tuetaan oppi-
laita ennakoivasti ja oikea-aikaisesti, tuen tarpeen ilmetessa. Vuonna 2020 oppilaiden saamaa tukea kehite-
tddn muun muassa jatkamalla luokan- ja aineenopettajien kouluttamista neuropsykiatrisiksi valmentajiksi
seka tarjoamalla koulutusta oppilaan kasvun ja oppimisen tukemiseen koko henkil6stolle.

Tasa-arvohankerahoituksella jatketaan joustavia opetusjarjestelyja hyédyntavia TEPPO ja OTE-mallien pilo-
tointia kevaan 2020 ajan. Pilotoinnin tulosten perusteella kehitetdén ja vakiinnuttamaan mallit osaksi Kuopion
perusopetusta. Tavoitteena on luoda Kuopioon toimintatapa, jolla vahvistetaan koulupudokkaiden ja paljon
poissaolevien oppilaiden kiinnittymista perusopetukseen ja tuetaan peruskoulun loppuun suorittamista.

Nuoret, joilla on vaara jadda perusopetuksen jalkeen ilman koulutuspaikkaa tai jotka keskeyttavat toisen
asteen opiskelun, ohjataan etsivan nuorisotydn ja muiden toimijoiden kanssa ajoissa tarvittavien tukipalvelu-
jen piiriin. Nuorisopalvelut on aktiivisesti mukana kehittdméassa Kuopion Ohjaamo-toimintaa.

Kouluterveyskyselyn tulosten perusteella nuorten asenne paihteitéd kohtaan on muuttunut aiempaa myontei-
semmaksi. Etsivan nuorisotyon resursseja kohdennetaan runsaasti paihteita kayttavien nuorten kanssa teh-
tavaan tydhon. Ankkuri-tiimin nuorisonohjaajan, poliisin ja sosiaality®n tiivis yhteistyd koulujen kanssa jatkuu
vuonna 2020. Lisaksi perustetaan monitoimijainen ryhmaa suunnittelemaan ja toteuttamaan interventioita
paihteiden kaytdn ennaltaehkaisyyn ja korjaavaan toimintaan.

Perusopetus ja nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa Hyvinvoiva Kuopio 2030 -ohjelmassa sovittuja toi-
menpiteita.

Yhdessé tekeminen ja osallisuus

Yhdessa tekeminen on yksi painopiste toiminnassa. Perusopetus ja nuorisopalvelut osallistuu aktiivisesti
erilaisiin kaupungin strategisia painopisteita tukeviin kehittamishankkeisiin, joissa luodaan ja kokeillaan uusia
pedagogisia ja digitaalisia toimintamalleja. Hankkeisiin osallistetaan toimijoita yli hallintokuntien ja hankkeis-
sa tehdaan yhteistyota erityisesti Pohjois-Savon kuntien kanssa mutta myds valtakunnallisesti. Uusia verkos-
toja on muun muassa suurten kaupunkien Oppiva-verkostoon seka kolmiportaisen tuen ja oppilas ja opiske-
luhuollon verrokkikaupunkien yhteistydverkosto.

Aluehallintoviraston myodntamilla avustuksilla jarjestetdan useita kymmenia lasten ja nuorten erilaisia harras-
tuskerhoja kouluilla ja nuorisotiloissa. Liikunnallista nuorisotytta tehdaan kaikissa nuorisotiloissa.
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Arviointitydn ja mittaristojen kehittaminen

Koulutuspoliittisen ohjelman ja kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan perusopetuksen laatu- ja kehittdmistyon vuosikellon mukaisesti. Arviointi perustuu koulujen lukuvuosi-
suunnitelmista, kouluikkunasta ja erilaisista kyselyista (Karvi, OPEKA, ROPEKA, OPPIKA, kouluterveysky-
sely) saatavaan tietoon, tdydennyskoulutustietoihin seka oppilas- ja rehtorikyselyista saatavaan tietoon.
Arvioinnin perusteella maaritetdan tulevat kehittdmistavoitteet. Ensimmainen "lahtétason” arviointi valmistuu
tammikuussa 2020.

Talouden sopeuttaminen 2020

Vuoden 2020 talousarvio edellyttdé sopeutustoimia sekad perusopetuksessa etta nuorisopalveluissa. Sopeu-
tus kohdentuu opetukseen/henkildstéon ja muuhun toimintaan. Lukuvuonna 2020 — 2021 yhtenaistetaan
eurobudijettikoulujen ja tuntikehyskoulujen resurssinjakoa siten, etta entistéd selvemmin 23 oppilasta tuo yh-
den luokanopettajan resurssin aina kun se on toiminnan kannalta mahdollista toteuttaa. Se tulee johtamaan
opettajaresurssin sisaisiin siirtoihin ja muun muassa yhdysluokkaopetuksen lisdantymiseen osalla niisté kou-
luista, joiden oppilasmé&éara on vaheneva.

Henkilostdn kehittdminen ja tydhyvinvointi

Toiminnasta lahtevat osaamistavoitteet maaritelladn henkiléstdsuunnitelmassa ja viedaan tydntekijatasolle
kehityskeskusteluissa, joita voidaan kayda tydntekija- tai timikohtaisesti. Opettajien ja rehtoreiden henkil6-
kohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelma on otettu kayttoon 1.8.2019 alkaen.

Tyodhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksiéittéin ja niiden toteutumista seurataan ja tehtyja toimenpiteita arvi-
oidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Viisi peruskoulua osallistuu Kuopion kaupungin ja Siilinjarven kunnan yhteiseen tyéhyvinvointihankkeeseen.
Hankkeen tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia ja vahentéa sairauspoissaoloja.

Perusopetuksen ja nuorisopalveluiden osaamisen kehittdmisessa noudatetaan koulutuspoliittisen ohjelman
seka kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman ja nuorisopalvelujen toimintaohjelman linjauksia. Perus-
opetuksessa painopisteend on muuan muassa tiimi- ja yhteisopettajuuden kehittdminen ja henkildston
osaamisen kehittdaminen digitaalisten oppimisymparistdjen hyddyntamisessé osana opetusta. Opetushenki-
|ostoa tuetaan koulukohtaisten tutoropettajien ja kiertdvien mentoropettajien avulla digitaalisten vélineiden
pedagogisessa hyddyntdmisessa ja luontevassa nivomisessa osaksi jokapdaivaista oppimista. Myds oppilaita
osallistetaan kouluyhteison digitaalisen osaamisen kehittdmiseen digitutoroppilastoiminnan kautta. Kaupun-
kimaisen nuorisotydn osaamiskeskuksen (Kanuuna) koulutukset ja verkostot tukevat osaamisen kehittdmis-
ta. Nuorisopalvelut jatkavat nuoriohjaajien kouluttamista NEPSY-valmentajiksi yhteistydssa perusopetuksen
kanssa.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS-2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetaan opiskelu- ja
tydperaistd maahanmuuttoa
Kuopioon ja ulkomaalaisten
ammattiosaajien sitoutumista
alueeseen.

Vahvistetaan kansainvalista koulupolkua
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikét

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Viestintaa ja edunvalvontaa
aktivoidaan edelleen
(vaikuttamisen kohteet, median
hyddyntaminen, yhteistyd).

Osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin
verkostoihin ja tydryhmiin, muun muassa
suurten kaupunkien Oppiva-verkostoon.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot,
nuorisopéaallikkd

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm.
siirtamalla harrastamisen
painopistetta koulupéivan
yhteyteen.

Pilotoidaan ja edistetdan harrastustoiminnan
tuomista koulupaivan yhteyteen mahdollisen
hallitusohjelman toteuttamiseen liittyvan
hankerahoituksen avulla. Nuorisopalvelut ja
jarjestot tarjoavat edullista matalan kynnyksen
harrastustoimintaa vapaa-ajalla.

Perusopetuspaallikko,
nuorisopaallikko

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Lapsiperheiden hyvinvointia
edistetdan tukemalla
vanhemmuutta eri keinoin.
Perhekeskusmallin toiminta
alkaa vuoden 2020 aikana.

Osallistutaan lapsi- ja perhepalveluiden
kehittdmiseen ja perhekeskusmallin
suunnitteluun. Perusopetus ja nuorisopalvelut
osallistuu monitoimijaisen tiimitydmallin
pilotointiin.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdéntyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Perusopetus, lukiokoulutus ja nuorisopalvelut
perustavat yhteisen ryhméan suunnittelemaan
ja toteuttamaan toimenpiteita paihteiden
kayton ennaltaehkaisyyn ja korjaavaan
toimintaan. Ryhmaa taydennetaan myos
muiden sektoreiden asiantuntijoilla.

Alueellinen ja etsiva nuorisoty® tarjoavat
paihteettdmia palveluita nuorten vapaa-ajalle.
Etsivan nuorisotyon resursseja kohdennetaan
syrjaytymisuhan alla oleviin nuoriin ja
runsaasti paihteita kayttavien nuorten kanssa
tehtéavaan tyohon. Etsiva nuorisoty6 jalkautuu

Perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikkd
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keskustassa ja koko kaupungin alueella,
yhteensa 12 tyontekijaa.

Pilotoidaan uusia toimintamalleja (mm. Ote,

Teppo).

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Pitkaaikaistyottémyys ja
nuorisoty6ttémyys vahenevat.

Kehitetdan tyollisyytta edistavia
moniammatillisia ohjaus- ja
neuvontapalveluja (ns.
ohjaamo-toiminta).

Kehitetddn Ohjaamotoimintaa yhdessa
tyodllistamispalveluiden kanssa.

Opetusjohtaja,
nuorisopaallikko

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Kaupungin tilat ovat helposti
asukkaiden ja jarjesttjen
kaytossa.

Tilojen suunnittelussa otetaan
huomioon tilojen
monikayttoisyys.

Kaupungin rakennushankkeet suunnitellaan
yhteissuunnittelun ja kayttajakeskeisen
muotoilun periaatteella.

Valmistellaan koulu- /
lahipalvelukeskuskonsepti, joka yhdistaa
varhaiskasvatus-, perusopetus-,
oppilashuolto-, nuoriso-, liikunta seka
kirjastopalvelut. Kohteen sijainnista riippuen
koulu- ja monipalvelukeskuskonsepti voi olla
toiminnallisesti hieman erilainen. Nama
kohteet ovat kaytanndssa koko paivan
kaikkien kuntalaisten kaytossa.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikét,
nuorisopéaallikko

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetaan edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetaan liikkumistarvetta.

Etatydmahdollisuuksia edistetaan kaupungin
linjauksen mukaisesti.
Etékokousmahdollisuutta lisataan.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Sisallytetaan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkildkunta.

Uusiomateriaalien kayttoa
lisataan suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

Resurssiviisaus on osa koulujen ja
nuorisotilojen toimintakulttuuria.

Kouluilla pilotoidaan ruokailua ilman

tarjottimia, mika syksylla 2019 tehdyn kokeilun

mukaan vahentaa ruokahavikkia seka veden,
sahkon ja pesuaineen kulutusta.

Perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko,
rehtorit
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4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Henkiloston tyéhyvinvointi
paranee ja sairauspoissaolot
vahenevat kaupunkitasoisesti
15,4 pv/htv tasolle.

Tavoitteeseen pyritédn mm. yksikkokohtaisilla
tyéhyvinvointisuunnitelmien avulla.

Viisi peruskoulua osallistuu Kuopion
kaupungin ja Siilinjarven kunnan yhteiseen
tyéhyvinvointihankkeeseen. Hankkeen
tavoitteena on edistaa tyéhyvinvointia ja

vahentaa sairauspoissaoloja.

Perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan
kuntalaisviestintad matalan
kynnyksen vaikuttamistavoista.

Lukuvuoden 2019 - 2020 painopisteend on
oppilaiden osallisuuden vahvistaminen.
Oppilaiden osallisuutta seurataan vuosittain
tehtavalla otantakyselylla.

Nuorisovaltuuston ja lastenparlamentin avulla
vahvistetaan lasten ja nuorten osallisuutta
paatoksentekoon.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikét,
rehtorit

Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon kerdaaminen, analysointi
ja hyddyntéaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja
palveluverkostojen suunnittelua
ja seurantaa.

Kuopion koulutuspoliittisen ohjelman,
kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman ja
nuorisopalvelujen toimintaohjelman
toteutumista seurataan vuosittain tehtavalla
arvioinnilla. Arviointi tukee tiedolla johtamista.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot ja
nuorisopaallikkd

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja
viedaan eteenpadin toimintaa ja
palveluja uudistavia
digihankkeita.

Parannetaan henkildston
digitaalista kyvykkyytta.

Ollaan mukana kaupungin digi-hankkeissa.

Henkiloston digitaitoja kehitetaan digitutor ja -
mentor toiminnalla seka koulutusten avulla.

Verkossa tapahtuvan nuorisotydn
kehittéminen

Perusopetuspaéallikot,
nuorisopaallikko,
rehtorit

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Laaditaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelma
suunnittelukaudelle.

Resurssinjakoperusteiden yhtenaistaminen
tuntikehys- ja eurobudjettikouluissa siten etta
23 oppilasta tuo yhden luokan resurssin.

Hallinnollisten tehtévien uudelleenjarjestelyt
elakoitymisen tai tydsuhteen paattymisen
yhteydessa.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikot,
rehtorit
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2% saéastotavoite opettajien
henkiléstdmenoihin. 4% saastotavoite
koulunkaynninohjaajien henkiléstdmenoihin

Selvitetddn vaihtoehtoisia Osallistutaan investointimallien suunnitteluun. |Opetusjohtaja,
investointimalleja perusopetuspaallikét
kokonaistalous huomioiden
investointitason
pienentamiseksi.

Talousarvioon sisdltyva 6 M€:n | Edistetdan tavoitteen saavuttamista Opetusjohtaja,
henkiléstdomenojen kaytettavissa olevin keinoin. perusopetuspaallikot,
saastotavoite toteutuu. rehtorit
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistydn palvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopion kaupungin koulutuspoliittisen ohjelman toimeenpanoa jatketaan ja sen painopistealueiden ja tavoit-
teiden toteutumista mittaavia maaritteité kehitetdan vuoden 2020 aikana. Kuopiolaisessa opetuksessa yh-
dessa oppiminen ja kasvaminen seka opiskelijoiden omien vahvuuksien tunnistaminen ja kehittdminen ovat
keskitsséa. Lukiokoulutuksen markkinointia kehitetdén yhtena Kuopion kaupungin vetovoimaisuustekijana
#haelukioon bréandin alla.

Kuopion lukioverkossa toimii vuonna 2020 nelja paivalukiota ja aikuislukio kaupunkialueella seka lukiot Nil-
siassa ja Juankoskella. Lukioverkostoa ja toimintaa kehitetédan. Nilsian ja Juankosken lukioiden yhteistoimin-
taa tiivistetaén ja kehitetédan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin lukiokoulutuksen saatavuuden tur-
vaamiseksi alueella. Koulutuspoliittisen ohjelman mukaisesti tavoitteena on keskustan alueella kahden kam-
puksen malli. Yleislukio-opetuksen liséksi Kuopion lukiot tarjoavat monipuolista erikoislukio-opetusta: Kuopi-
on klassillisen lukion urheilulinja, Kuopion Lyseon lukion IB-linja (International Baccalaureate) ja Kuopion
taidelukio Lumitin musiikin, tanssin ja ilmaisutaidon linjat. Kallaveden lukiossa on kansainvélisen liiketoimin-
nan linja ja Nilsian lukiossa toimii alppikoulu.

Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelu etenee 2020 vuoden aikana toteutukseen, jolloin tehtya rakennushan-
kesuunnitelmaa lahdetaan toteuttamaan niin, ettéd oppimisymparistératkaisuja tehdaan yhteistytssa kaikkien
toimijoiden kanssa. Erityista huomiota kiinniteta&an erikoislinjojen oppimisymparistoihin seké digitaalisen op-
pimisen muuntuviin tilaratkaisuihin.

Lukiokoulutukseen ensisijaisesti hakeneiden maara kasvoi vuonna 2019 edellisvuodesta yli sadalla hakijalla.
Ensisijaisia hakijoita oli 120 enemman kuin aloituspaikkoja. Yhteishaussa hakevasta ikéluokasta 62% haki
lukiokoulutukseen. Kaupunkilukioiden keskiarvorajaksi muodostui 7,58. Keskiarvo on valtakunnallisessa
vertailussa korkea. Kuopion lukioiden aloituspaikkoja lisattiin kertaluonteisesti vuoden 2019 yhteisvalintaan
22 paikalla. Vuoden 2020 yhteisvalinnassa aloituspaikkojen méara palautuu vuoden 2018 tasolle (777). Lu-
kiopaikka turvataan edelleen noin 52-53 %:lle perusopetuksen paattavista kuopiolaisista nuorista.

Uusi lukiolaki tuli voimaan 1.8.2019. Lainsaadantd edellyttaa koulutuksen jarjestajien ja oppilaitosten valista
yhteistyota. Kuopion lukiokoulutuksessa yksikodiden vélinen seka toisen asteen ammatillisen ja lukiokoulutuk-
sen vélinen yhteisty0 jatkuu vahvana. Yhteistyd korkea-asteen (Itd&-Suomen yliopisto, Savonia ammattikor-
keakoulu) kanssa on kaynnistynyt ja vahvistuu.

Lukiokurssien yhteistarjonta ja séhkdinen kurssitarjotin mahdollistavat kurssien saatavuuden ja resurssien
jarkevan kayton oppiaineissa, joissa valintamaarat ovat pienet. Samanaikaisesti tehostetaan henkiléstore-
surssin yhteiskayttda ja kehitetddn monimuoto-opetusta lukioiden aineryhmien yhteistydn tukemisella.

Toisen asteen yhteistydsta ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kallaveden lukio ja
Kuopion aikuislukio. Kaksoistutkinto-opiskelijoiden suorittamien kurssien maara on vahentynyt ja lukuvuoden
2019-2020 alkaen kaksoistutkinto-opiskelijat suorittavat lukiokursseja I&ahinna vain niissa aineissa, joissa he
osallistuvat ylioppilastutkinnon kokeisiin.

Uuden lukiolain mydta ohjausvelvollisuus lisdéntyy lukioiden opinto-ohjauksessa lukion paattaneiden osalta,
joten jo vuonna 2020 on varauduttava lisdéantyneeseen ohjauksen tarpeeseen.

1.8.2016 kayttdon otetun opetussuunnitelman mukaisia uusia pedagogisia opetus- ja toimintamalleja kehite-
taan laadukkaalla opettajien taydennyskoulutuksella seka hankeavustuksilla. Samaan aikaan vuoden 2020
aikana valmistellaan jo uutta, vuonna 2021 kayttoon otettavaa opetussuunnitelmaa, jonka perusteet opetus-
hallitus julkisti marraskuussa 2019.
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Opetusteknologian /tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen osana lukiopedagogiikkaa ja digitaalinen yli-
oppilastutkinto on keskeinen toimintaymparistdon muutos. Vuonna 2019 kaikki tutkinnon kokeet suoritettiin
digitaalisena. Langattoman YO-kokeen lupaa haetaan vuoden 2020 aikana ylioppilastutkintolautakunnalta.
Opetusteknologian kayton kehittamista koordinoi Kasvun ja oppimisen palvelualueen ja Istekki oy:n yhteinen
ICT-kehittdmisryhma. Avointa viestintaa kehitetdan kaikkien osapuolien suuntaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ajanmukaisten oppimisymparistdjen ja toimintakulttuurin kehittaminen

Lukiokoulutus on mukana kehittdmassa oppimisympéristdjen konseptointia. Kuopion taidelukio Lumitin
suunnittelun aikana kiinnitetaan erityistd huomiota opettajien tvt-osaamisen kehittamiseen ja edistetdan
osaamisen lisdantymisen myo6ta myos siitd syntyvaa opetus- ja toimintakulttuurin muutosta Kuopion lukiois-
sa. Kasvun ja oppimisen palvelualueen ja Istekki Oy:n yhteisen ICT-kehittdmisryhmén toimet seka koulujen
omat tukitoimet TVT-pedagogiikan kaytdn edistdmiseksi ovat vuonna 2020 osa opettajien osaamisen kehit-
tamista. Opettajien osaamisen kehittdminen tehdaéan tulevaisuuden lukion tarpeita vastaavaksi.

Lukiolaisen kasvamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki

Vuoden 2020 aikana pilotoimme Kuopion lukiotoimessa School Day hyvinvointimalli 2.0 palvelua lukiolaisten
kanssa. Tekodalyyn pohjautuva School Day -hyvinvointiratkaisu mittaa, analysoi, selittda ja kehittdd kouluhy-
vinvointia. Taman School Day hyvinvointimallin tuottaman datan ja jo olemassa olevan OPH:n hankkeen
(Onnellinen perusta hyvinvoinnille) kanssa pyrimme paasemaan entista reaaliaikaisempaan tiedon saantiin
oppilaitoksen hyvinvoinnin tilasta. Tama reaaliaikainen tietoa opiskelijoiden hyvinvoinnista auttaa véahenta-
maan kiusaamista ja lisda kouluviihtyvyytté seka liséé osallisuutta vaikuttaa oppilaitoksen hyvinvointia kehit-
taviin toimenpiteisiin. Hyvinvoinnin kautta luodaan paremmat olosuhteet oppimiselle. Kun opiskelijat voivat
paremmin, oppiminenkin onnistuu paremmin.

Korkeakouluyhteistydn kehittaminen

Yhteistytta eri korkeakoulujen kanssa laajennetaan ja kurssitarjonnan laajamittaisempaa kayttda tehoste-
taan lukioiden opinto-ohjauksen kanssa. Yhteisty® vastaa hyvin vuonna 2019 kaytt6on otetun uuden lukiolain
ja —asetuksen henkea ja on edellakavija valtakunnallisessa lukiokoulutuksen kehittdmistydssa. Korkeakoulu-
opintojen hyvaksi lukemisen mahdollisuuksia lukio-opintoihin tehostetaan ja tuetaan nain lukiolaisten moti-
vaatiota ja mahdollisuutta hakeutua oikealle jatko-opintopolulle korkea-asteelle.

Kansainvalisyys

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvéalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. Kan-
sainvalisyys ja ty0elaméayhtesity® on kirjattu velvoittavana myos lukiolakiin. Hankepohjaisen NEST-
keskuksen toiminta vakiinnutettiin maaraajaksi vuodeksi 2019 ja mukana toiminnassa oli 27 lukiota It&-
Suomesta ja kolme tydntekijaa. Vuodelle 2020 toimintaan sitoutuneita lukiota on 25 ja toimintaa pyritdan
vakiinnuttamaan ja siirtdmaan oppilaitoksiin edelleen kahden tydntekijan voimin. NEST-keskuksen toiminta
rahoitetaan jasenmaksuilla sekd NEST-keskuksen hallinnoimien hankkeiden kautta tulevalla rahoitusosuu-
della.
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Kuopion alueen urheiluakatemia

Vuonna 2020 Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-
asteen oppilaitosta. Yhteistydsté on liséksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien kans-
sa erillisella sopimuksella. Toiminta rahoitetaan vuosittaisilla jasenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriministerién
myodntamalla vuosittaisella avustuksella. Tukimuodot valmentautumisen ja opiskelun yhteensovittamiseksi
seka tukipalveluiden tarjoaminen jatkuvat. Vuonna 2020 kaynnissa on ESR-rahoitteinen kehittamishanke
"Kettera kaksoisura Kuopion alueella — opiskelevan urheilijan urasiirtymat”.

Arviointitydn ja mittaristojen kehittaminen

Koulutuspoliittisen ohjelman ja kolmiportaisen tuen kehittamissuunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan lukiokoulutuksen laatu- ja kehittamistydn vuosikellon mukaisesti. Arviointi perustuu lukioiden lukuvuosi-
suunnitelmista, kouluikkunasta ja erilaisista kyselyista (Karvi, OPEKA, ROPEKA, OPPIKA, kouluterveysky-
sely) saatavaan tietoon, tdydennyskoulutustietoihin seka oppilas- ja rehtorikyselyista saatavaan tietoon.
Arvioinnin perusteella maaritetdan tulevat kehittdmistavoitteet. Ensimmainen "lahtétason” arviointi valmistuu
tammikuussa 2020.

Talouden sopeuttaminen

Vuoden 2020 talousarvio edellyttdé sopeutustoimia lukiokoulutuksessa. Sopeutus kohdentuu opetuk-
seen/henkildstéon ja muuhun toimintaan.

Henkilostdn kehittdminen ja tyohyvinvointi

Lukiokoulutuksen henkiléston hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Johtamista, johtajuutta ja johtamisjarjes-
telmaa kehitetdan seké perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa tavoitteena yhteisen pedagogiikan luomi-
nen ja johtaminen. Kokeilukulttuuria tuetaan kehittdmisen valineena.

Lukioiden tydyhteistjen ennalta ehkaisevana toimenpiteena jatketaan sahkoisen terveystarkastuksen kayt-

toa seka otetaan pilottikayttéon Vincit LaasS jarjestelma. Kuopio LaaS (Leadership as Service) 2019 vuoden
aikana ollutta pilottia yhdesta lukiosta laajennetaan kaikkiin lukioihin 2020 kevaan aikana ja pyritdan virtavii-
vaistamaan opetushenkilékunnan hyvinvoinnin johtamista lukioissa.

School Day Wellbeing hyvinvointisovellusta testataan 2020 vuoden aikana opettajien kanssa. Tata kautta
pyritddn saamaan reaaliaikaista hyvinvointitietoa lukioiden osalta ja tekemaan nopeampia paatoksi tulosten
perusteella.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus Kuopion lukioissa on hyva ja rekrytoinnissa kiinnitetdan edelleen huo-
miota uusien péatevien ja monitaitoisten opettajien saamiseksi Kuopion kaupungin palvelukseen.

Digitaaliseen ylioppilastutkinnon laadukkaan toteuttamisen sekéa ajanmukaisten oppimisympaéristojen ja vali-
neiden kehittdminen ja hyddyntdaminen edellyttéavéat opettajien tdydennyskoulutusta ja resursointia fyysiseen
oppimisymparistoon seka tietoverkkoihin. Henkildstolle jarjestetdadn systemaattisesti viikoittain koulutusta-
pahtumia lukiotoimen yhteisen pedagogisen tvt-henkilén ohjaamana.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty6

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS-2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Edistetaan opiskelu- ja tydperaista
maahanmuuttoa Kuopioon seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Vahvistetaan kansainvalista koulupolkua
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

Lukio-
opetuspaallikko

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Viestintaa ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyo).

Osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin
verkostoihin ja tyéryhmiin.

Opetusjohtaja, lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm siirtamalla
harrastamisen painopistetta

koulupéivan yhteyteen.

Pilotoidaan ja edistetdan harrastustoiminnan
tuomista koulupéivan yhteyteen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdéntyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Parannetaan opiskelijoiden hyvinvaintiin liittyvien
toimintojen tiedottamista ja kehittamista (kuten
opinto-ohjaus, erityisopetuksen eri tukimuodot,
ryhmanohjaajan toimenkuva). Verkostoidutaan
aktiivisesti ja monitoimijaisesti.

Lukio-
opetuspaallikko,
perusopetuspaallikét,
nuorisopéaallikkd

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Edistetédén edelleen etatytn
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetaan liikkumistarvetta.

Etatydmahdollisuuksia edistetaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti. Etdkokousten kayttda
lisataan.

Etdopetusta laajennetaan niin etta isot emolukiot
voivat tukea mm. Nilsidn ja Juankosken
lukioiden opetusta ja oppituntitallentamisen
kayttoa laajennetaan kaikkiin lukioihin.

Opetusjohtaja, lukio-
opetuspaallikko
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3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Siséllytetdan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkilokunta.

Lukiotoimi pyrkii luopumaan kaikista
lukiokannettavista sitd mukaa, kun niiden
leasing aika péaattyy ja tukemaan lukiolaisen
oman kannettavan kayttda opiskelulaitteena.
Ylioppilastutkinnon osalta pidetédan korkeintaan
10% varalaitemaara.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Henkilostdn tyéhyvinvointi paranee
ja sairauspoissaolot vahenevéat
kaupunkitasoisesti 15,4 pv/htv
tasolle.

Lukioiden henkilostda tuetaan erilaisin
tyéhyvinvointia aktivoivilla toimenpiteilla.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

Kehitetddn keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon kerdaminen, analysointi ja
hyddyntadminen) kaupunkitasoisesti,
jotta se palvelee paremmin
toiminnan, palvelujen ja
palveluverkostojen suunnittelua ja
seurantaa.

Kehitetédan edelleen Kuopio LaaS
johtamisjarjestelmaa ja otetaan se

tuotantokayttoéon lukuvuoden 2020-2021 alusta.

Testaan lukioiden hyvinvoinnin tukemiseksi
SchoolDay Wellbeing aplikaation kayttda, jolla
hankitaan realiaikaista tieto oppilaitoksen
hyvinvoinnin tilasta.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja viedaan
eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Parannetaan henkildston
digitaalista kyvykkyytta.

Ollaan mukana kaupungin digi-hankkeissa.

Henkiloston digitaitoja kehitetdéan koulutuksen
avulla.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

20




4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Laaditaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelma
suunnittelukaudelle.

Kehitettdan lukioiden yhteisty6té ja tehostetaan
pienten opetusryhmien keskittamisté yhteen
opetuspisteeseen.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

Talousarvioon siséltyva 6 M€:n
henkilostdmenojen saastotavoite
toteutuu.

Edistetdan tavoitteen saavuttamista
kaytettavissa olevin keinoin.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lasten, nuorten ja perheiden palveluita kehitetdan seka kaupunkitasoisesti ettd maakunnan tasolla. Oppilas-
ja opiskelijahuollon rooli lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuudessa on merkittava, koska se on
lasten ja nuorten arkiymparistoon sijoittuva palvelu ja olennainen osa monitoimijaista tydskentelya ja varhais-
ta tukea.

Vuoden 2020 aikana tulee eduskunnasta uuden sote-uudistuksen linjauksia, joissa otetaan kantaa mm. ku-
raattori- ja koulupsykologipalveluiden sijoittumiseen tulevassa sote-uudistuksessa.

Lapsimaaran kasvu esi- ja perusopetuksen puolella jatkuu, arviolta n. 150 lapsella ja tata kautta myos ku-
raattori- ja koulupsykologipalveluiden resursointia taytyy saanndéllisesti arvioida.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuopion kaupungin hyvinvointiryhman tavoitteena/toiminta-ajatuksena on aktiivinen, parjaava ja onnelliseksi
itsensa kokeva kuntalainen. Tavoitteena on my6s ongelmien ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen vai-
kuttavin toimintamallein ihmisten toiminta-kyvyn turvaamiseksi. Tama toteutuu alueellisesti, moniammatillisin
yhteistydn menetelmin (palvelualueiden ja hallintokuntien poikki + kolmas sektori ym.).

Hyvinvointiryhmé on linjannut kuopiolaisten hyvinvoinnin kokonaistavoitteeksi mm. parantaa lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointia. Vuoden 2020 painopistealueita oppilashuollon palveluiden osalta ovat:

Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja jalkihoidon vahvistaminen
Yhteisollisen oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen (kouluun kiinnittymisen vahvistaminen)

Palvelujarjestelmaé ja tyoprosesseja kaydaan lapi osana lasten ja perheiden palveluiden uudistamista. Ta-
voitteena on, etté palveluista muodostuu asiakkaalle mielekas ja toimiva kokonaisuus ja varhainen tuki toimii
vahentden mm. erikoissairaanhoitoon ohjautumista. Tama edellyttaa edelleen tiivista yhteistydta kaupungin
muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon yksikoiden kanssa. Liséksi jarjestdjen ja yksityisen sektorin
rooli tulee arvioitavaksi entistakin tarkemmin.

Kehityshankkeiden ja pilottien kautta vahvistetaan varhaista tukea ja monitoimijaisen yhteistyon sujuvuutta.
Erilaisia ketteria kokeiluja toteutetaan yhteistydssa mm. opetushenkiléston ja koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon kanssa. Myds erikoissairaanhoidon (psykiatria) kanssa on suunnitteilla yhteistyéhankkeita (menetel-
makoulutukset, tydnohjaus).

Sahkadisten palveluiden kehittdminen on myds yksi keskeista toiminnan painopisteista.

Henkildstdn kehittdminen ja tyohyvinvointi

Psykologien rekrytoinnissa tilanne on kaupunkitasoisesti edelleen haastava. Myds sosiaalityontekijan kelpoi-
suusehdot tayttavien kuraattorien rekrytoinnissa on ilmennyt haasteita vime vuoden aikana.

Sahkaisten palveluiden kehittdminen tuo henkildstblle osaamistarpeita. Samoin palveluiden integraatio ja
psykiatristen palveluiden ruuhkautuminen lisdd henkiléstdn osaamistarpeita mm. menetelmien seka van-
hempien kasvatustydn tukemisen, palveluohjauksen, verkostotyon seké yhteisollisen tyon nakdkulmista.
Muuttuva toimintaymparistd edellyttda henkilostolté aktiivista osaamisen kehittdmista ja uusien toimintatapo-
jen rohkeaa kokeilemista.

Henkiloston osaamista arvioidaan vuosittain kehityskeskusteluiden yhteydessa. Kehityskeskusteluissa kayte-
tadan pohjana KuntaHR-jarjestelmaa.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.2. Varhainen tuki

KS-2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Lapsiperheiden hyvinvointia
edistetdan tukemalla
vanhemmuutta eri keinoin.
Perhekeskusmallin toiminta
alkaa vuoden 2020 aikana.

Monitoimijaista tydskentelya vahvistetaan edelleen
osana kaupungin lasten ja perheiden palveluiden
kehittamista. Psykologi- ja kuraattoripalveluissa
yhtena tavoitteena on perhekeskeisen tybotteen
vahvistaminen oppilashuollon asiakastydssa.
Oppilashuollon palvelut ovat mukana
perhekeskusmallin suunnittelussa ja
kaynnistamisessa.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikko

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdéntyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdémisessa.

Paihteiden kayttoa otetaan aktiivisesti puheeksi
opiskeluhuollossa. Yhteisollisen opiskeluhuollon
keinoin pyritdan vahvistamaan kaikenikaisten
oppilaiden ja opiskelijoiden mielenhyvinvointia.
Tarjotaan vaikuttavia ja strukturoituja
lyhytinterventioita yksiléille ja ryhmille mielen
hyvinvointiin liittyen.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikko

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Edistetaan edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetaan liikkumistarvetta.

Etakokouskaytéantoja vahvistetaan edelleen.

Palvelupaallikko,
esimies

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Henkildston tydhyvinvointi
paranee ja sairauspoissaolot
vahenevat kaupunkitasoisesti
15,4 pv/htv tasolle.

Tyodhyvinvointisuunnitelman mukaisesti
tyéhyvinvointiteema on esilla saanndllisesti
tyopaikkakokouksissa ja yhteisissé tilaisuuksissa.
Tyodssajaksamista tuetaan mm.
mentorijarjestelmalla ja tydnohjauksella. Yhteistydta
tyoterveyshuollon kanssa tehdaan aktiivisesti ja
ennakoivasti.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikko

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja
viedddn eteenpdin toimintaa ja

Vahvistetaan henkiloston kyvykkyytta
kannustamalla osallistumaan keskitettyyn
koulutukseen ja ottamalla uusia digitaalisia
tyovalineita kayttéon vaiheittain. Kokeillaan
sosiaalisen median kayttda viestintdkanavana

Palvelupaallikko,
esimies
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palveluja uudistavia perusopetuksen kuraattoritydssa. Jatketaan Tukea
digihankkeita. toiseen -sivuston ja siihen liittyvien sosiaalisen

median kanavien kayttéa. Harkitaan chat-kokeilun
Parannetaan henkildstén jatkamista nykyisessé tai uudessa muodossa v.
digitaalista kyvykkyytta. 2020 aikana.

4.3. Kestava talous

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil®
Talousarvioon sisdltyva 6 M€:n |Edetaan asiassa tulevan yt-suunnitelman Asiakkuusjohtaja,
henkiléstdomenojen mukaisesti. palvelupaallikko

saastotavoite toteutuu.
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Vastuualueiden tulojen, menojen ja toimintakatteen osuus palvelualueella (1000 €)

Kasvun ja oppimisen palvelualueen KS 2020 KS 2020 KS 2020 Toiminta | Toiminta
avainprosessit Tulot Menot Toiminta- | tuottojen kulujen
kate % osuus % osuus
Varhaiskasvatuspalvelut 5939 -83 687 -77 748 49,3 % 37,9%
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 4703 -114 054 -109 351 39,0 % 51,6 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty® 1261 -18 621 -17 360 10,5 % 8,4 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 29 -2421 -2 392 0,2% 1,1%
Johdon tukipalvelut 116 -2132 -2 016 1,0 % 1,0 %
Yhteensa 12 048 -220 915 -208 867 100 % 100 %

Kasvun ja oppimisen
tuen palvelut
0%

Lukiopalvelut ja toisen
asteen yhteistyo
11%

Johdon tukipalvelut
1%

49 %

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
39%

Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintatuotot 12,0 M€

Kasvun ja oppimisen

tuen palvelut .
1% Johdon tukipalvelut

-1%

Lukiopalvelut ja
toisen asteen
yhteistyo
-8%

-38%
Perusopetus- ja

nuorisopalvelut
-52 %

Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintakulut -220,9 M€

Kasvun ja oppimisen
tuen palvelut
-1%

Lukiopalvelut ja toisen asteen
yhteistyo
-8%

Johdon tukipalvelut
1%

-37%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
-51 %

Kasvun ja oppimisen palvelualue / toimintakate -208,8 M€

Varhaiskasvatuspalvelut
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Kasvun ja oppimisen palvelualue \

TULOSLASKELMAT TP 2018 TA+TAMU 2019 KS 2020

Kasvun ja oppimisen palvelualue yhteensa \ \ \

TOIMINTATUOTOT YHT. 12 559 832 12198675 = 12048116 ya5yyn ja oppimisen palvelualue / toimintakulut -220,9 M€

Myyntituotot 3591 351 3382823 3287 936 Muut

Maksutuotot 5713 949 6081451 6005 451 toimintakulut

Tuet ja avustukset 2700 671 2 362 401 2382729 0%

Vuokratuotot 374 310 351 900 351 900

Muut toimintatuotot 179 551 20 100 20 100 Henkilostékulut
f 1% .55 %

TOIMINTAKULUT YHT. -204 803 191 -214 810 717 -220 915 116 Palvelujen

Henkilostokulut yhteensa -113 179 743 -117 888 088 -121 037 968 i ostot yhteensa

Palvelujen ostot yhteensa -31 892 034 -32 097 488 -33 070 195 Aineet, / -15 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2616 171 -2723109| -2768 773 taryikkeet ja

Avustukset -14 905 530 -15604 115/ -14 753 260 tavarat

Vuokrat -42 043 752 -46340079 49071582 1%

Muut toimintakulut -165 962 -157 838 -213 338 ‘

TOIMINTAKATE -192 243 359 -202 612 042 -208 867 000

1
Varhaiskasvatuspalvelut

Tl L C O VL 5649 880 5939 390 5939 390 Varhaiskasvatuspalvelut / toimintakulut -83,7 M€
Myyntituotot 137 827 121 500 121 500
Maksutuotot 5195 468 5439528 5439528
Tuet ja avustukset 304 536 378 362 378 362
Vuokratuotot 6941
Muut toimintatuotot 5108 Henkilostokulut
~ Avustukset -52 %
J 9%

TOIMINTAKULUT YHT. -76 640 016 -80 756 842 -83 687 303 | -
Henkilostokulut yhteensa -41 466 762 -42 564 190| -44 388 579 Palvelujen
Palvelujen ostot yhteensa -9 160 458 9315692 -9 967 533 Olsztg/i
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -412 379 -563 395 -610 555 )
Avustukset -14 877 970 -15 570 855 -14 720 000 Tarvikkeet
Vuokrat 10690352 -12 683323 -13 941 653 2%
Muut toimintakulut -32 096 -59 387 -58 983
TOIMINTAKATE -70 990 136 -74 817 452 -77 747 913‘ |

| | | | |
Perusopetuspalvelut \ |
TOIMINTATUOTOT YHT. 4 963 569 4529669 4430110 Perusopetuspalvelut / toimintakulut -110,0 M€
Myyntituotot 2538578 2374108 2274549
Maksutuotot 472 410 500 000 500 000
Tuet ja avustukset 1599 760 1355561 1355561
Vuokratuotot 319 829 300 000 300 000 o
Muut toimintatuotot 32992 0 0 Henkilostokulut

Tarvikkeet

TOIMINTAKULUT YHT. -102380132  -107 772683 -110027796 2% Palvelujen
Henkiléstokulut -55 672 582 -58 605 949| -59 212 644 ostot
Palvelujen ostot -19 127 645 -19 517 224, -20 039 873 -18%
Tarvikkeet -1 877 136 -1841421) -1832109
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -25 661 486 -27 766 172| -28 902 976
Muut toimintakulut -41 284 -41 917 -40 194
TOIMINTAKATE -97 416 562  -103 243 014 -105 597 686 |
Nuorisopalvelut |
TOIMINTATUOTOT YHT. 436 640 272 693 272 693 Nuorisopalvelut / toimintakulut -4,0 M€
Myyntituotot 51127 48 122 48 122
Maksutuotot 26 378 52 923 52 923
Tuet ja avustukset 315973 135 748 135 748
Vuokratuotot 12 546 17 900 17 900 Henkildstékulut
Muut toimintatuotot 30 616 18 000 18 000 -44 %
TOIMINTAKULUT YHT. -3 803 343 -3652996 -4 026 237 Palvelujen
Henkilostokulut -1 679 437 1597107 -1 749 258 R
Palvelujen ostot -325 955 -293 239 -301 835 eet
Tarvikkeet -80 846 -94 858 -85 610
Avustukset -1100 -6 800 -6 800 Avustikset
Vuokrat -1703 143 -1651043 -1872886
Muut toimintakulut -12 861 -9 949 -9 848
TOIMINTAKATE -3 366 703 -3380303 -3753544
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Kasvun ja oppimisen palvelualue |

TULOSLASKELMAT TP 2018 TA+TAMU 2019 KS 2020
|
Lukiopalvelut \
TOIMINTATUOTOT YHT. 992 466 1 064 400 1 064 400 Lukiopalvelut / toimintakulut -18,4 M€
Myyntituotot 428 283 476 760 532 432
Maksutuotot 19 693 89 000 13 000
Tuet ja avustukset 398 965 462 540 482 868 P il
Vuokratuotot 34 995 34 000 34 000 Avustukset =
Muut toimintatuotot 110 530 2100 2100 0% “ Henkilostokulut
Tarvilzkeet Palvelujen -66 %
TOIMINTAKULUT YHT. 17767185 18044560 -18424199 T
Henkildstokulut -11 286 009 -11 738 745 -12 161 675
Palvelujen ostot -2 620 272 -2305290, -2116 000
Tarvikkeet -186 399 -149 210 -166 299
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -3 598 334 -3810275 -3881270 i
Muut toimintakulut -76 171 -41 040 -98 955
\
TOIMINTAKATE -16 774 720 -16 980 160 -17 359 799
1 | | | |
Toisen asteen yhteistyo \
TOIMI.NTATUOTOT YHT. 383 392 248000 197:000 Toisen asteen yht.tyd / toimintakulut -0,2 M€
Myyntituotot 320 458 227 742 176 742 ) Vuokrat
Maksutuotot 0 0 0 TarvzllfJZeet 19
Tuet ja avustukset 62 934 20 258 20 258 Henkiléstokulut
Vuokratuotot 0 0 0 -25 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 ‘1
TOIMINTAKULUT YHT. -431 969 -303 000 -197 000
Henkilostokulut -237 937 -135 427 -48 428 Palvelujen
Palvelujen ostot -177 938 -159 804 -140 916 ?fztg/z
Tarvikkeet -7 716 -3 025 -3 000 3
Avustukset 0 0 0 |
Vuokrat -6 987 -2 705 -2 801 -
Muut toimintakulut -1 390 -2 039 -1 855
TOIMINTAKATE -48 577 -55 000 0‘ ‘
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut \ |
TO'M'_NTATUOTOT LI Eabl ot ot Kasvun ja oppimisen tuki / toimintakulut -2,4 M€
Myyntituotot 23034 24 250 24 250 Palvelujen_Tarvi Vuokrat
Maksutuotot 0 0 0 e ar_"l"izee‘ 4%
Tuet ja avustukset 11 304 4 300 4 300 -8 %
Vuokratuotot 0 0 0 | Henkildstokulut
Muut toimintatuotot 0 0 0 ‘ -89 %
TOIMINTAKULUT YHT. -1 875 143 -2 175 748 -2 420 698
Henkildstokulut -1 657 098 -1911 034 -2119091
Palvelujen ostot -164 347 -184 300 -189 273
Tarvikkeet -12 974 -17 950 -17 950
Avustukset 0 0 0 i
Vuokrat -40 581 -61 762 -93 683
Muut toimintakulut -141 -702 —701‘ -
|
TOIMINTAKATE -1 840 804 -2 147 198 -2 392 148
Johdon tukipalvelut \ \
TOIMINTATUOTOT YHT. 99 548 115973 115973 . Lo
Myyntituotot 92 045 110 891 110 341 Tukipalvelut / toimintakulut -2,1 M€
Maksutuotot 0 0 0 Avustukset
Tuet ja avustukset 7 199 5082 5632 -1%
Vuokratuotot 0 0 0 g Vuokrat
Muut toimintatuotot 304 0 o  Tarvikkeet ‘* o
-4 % Henkildstokulut
Palvelujen -64%
TOIMINTAKULUT YHT. -1 905 404 -2 104 888 -2 131 883 .
Henkilostokulut -1179918 -1 335 636 -1 358 292 -15 %
Palvelujen ostot -315 418 -321 939 -314 765
Tarvikkeet -38 721 -53 250 -53 250
Avustukset -26 460 -26 460 -26 460 7
Vuokrat -342 869 -364 799 -376 313
Muut toimintakulut -2018 -2 804 -2 803 =
TOIMINTAKATE -1 805 856 -1988 915 -2 015 910‘
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Mittaristo 2020

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Vastuualue: Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palv elu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 Ennuste KS 2020
2019
Kunnallinen Lasten maara *) 4 099 4 144 4 184 4201 4261
paivakotihoito Paivakotien tayttbaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 92 95 96 95 95
- taajama-alueen tayttbvaste 96 96 98 95 95
Bruttokustannus €/lapsi 12 719 13 247 13938 13 758 14 306
Nettokustannus €/lapsi 11 327 12 103 12 733 12 740 12 982
Paivahoidon tilojen maara m? 41 619 42 826 48 070 43 563 44 192
Tilojen maara m?/lapsi 10 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maaré 934 1109 1 209 1173] 1 198]
| paivékotihoito Nettokustannus €/lapsi -8 588 -9 150) -9 197 -9 375 -9 473
Kunnallinen Lasten maars *) 493 460 460 392 352
perhepéivihoito Bruttokustannus €/lapsi 11 357 11 553 11 421 12 045 12 286
Nettokustannus €/lapsi 9 867 10 253 9 882 10 549 10 760
Yksityinen Lasten maara 68 55 55 48 43
perhepéivihoito Nettokustannus €/lapsi 5 707 6 515 6 763] 7 038] 7 226
Hoidossa olevien lasten mééra yhteensa 5594 5768 5908 5814 5 853
-joista alle 3 vuotiaiden maara 1342 1 364
Varhaiskasv atuksen osallistumis-% (0-6 v) 67,48 65,55 73,92 73,62 76,08
Avoimet Lasten maara 665 532 750 560 500
varhaiskasvatuspalvelut Bruttokustannus €/lapsi 1177 1551 1089 1475 1550
Kotihoidon ja yks. hoidon |Lasten maara
tuki Kelalle 1778 1 654 1 600 1 505 1373
Nettokustannus €/lapsi -3111 -3 084 -3 138] -3 159 -3 159
*) Lasten méaaré on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.
Kunnallisen |a yksitylsen paivanoldon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, etta kunnallisen hoidon hintaan kuuluu
palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito,
jarjestamisvelvoitteen tayttaminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella palveluntuottajalla ei
ole.
Kunnallisen paivakotihoidon ja yksityisen paivakotihoidon €/lapsi kustannus siséltdd myds esiopetuksen.
Vastuualue: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palv elu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 Ennuste KS 2020
2019
Perusopetus Oppilasméaéra 20.9. 10 438 10 584 10714 10 618 10 766
Erityisen tuen oppilaiden osuus 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
oppilasmaarasta % *
Luokkamuotoisen erityisopetuksen 3,9% 4.1 % 4.0 % 4.0 % 4,0 %
oppilaiden osuus koko oppilasméaéarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat 9 230 9 266 9 554 9779 9749
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty
hankerahoitus 9127 9 140 9 444 9570 9 640
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,6 17,3 17,2 17,2 17,4
Opetusryhmén keskikoko 7-9 luokilla * 19,1 19,8 18,3 18,3 18,9
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,77 1,65 1,72 1,65 1,62
Perusopetuksen tilojen maara m? 137 222 133 420 137 095 137 095 137 820
Tilojen maara m%/oppilas 13 13 13 13 13
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 213 000 226 168 215 000 200 000 215 000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 200 312 300 300 300
Bruttokustannus €/asiakaskaynti 16 15 16 16 17
9281 9 042 9 290 9 290 9577

Nuorisopalveluiden tiloien maara m?

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja eika aikuisten maahanmuuttajien valmistavan

opetuksen kustannuksia.

* Tunnusluwut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmakokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako-

ja hanketunnit, jotka pienentévét varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaarissa on

alueittain suuria eroja, minka vuoksi myds opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti. Kouluikkunan tiedot saadaan

takautuvasti mm. 2019 tiedot alkusvksvila 2020.
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Vastuualue: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Tuote tai palv elu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 Ennuste KS 2020
2019
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2431 2489 2543 2594 2594
opiskelijamaara
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 236 200 200 212 200
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen
hakevien maara (%) 53 % 61 % 60 % 61 % 61 %
Peruskoulun péattaneiden lukiokoulutukseen
paasseiden MAArA (%) 52 % 53 % 52 % 52 % 52 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion
aloittaneista (%) 25% 22 % 25% 18 % 20 %
Ensisijaisten hakijoiden méaaré/lukioiden
aloituspaikat 122 108 120 111 111
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2390 2380 2390 2390 2330
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki 7 099 7 138 7 053 7 053 7 102
vuosikurssit *
Lukioiden tilojen maara m? 19 708 19 346 19 828 19 828 19 828
Tilojen maara m?/opiskelija 8 8 8 8 8
Vastuualue: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palv elu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 Ennuste KS 2020
2019
Koulupsykologipalvelut Koulupsykologipalveluja kayttavien
asiakkaiden maara oppilasméaarista (0-10 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Oppilaita/koulupsykologi 1179 1218 1132 1132 982
Koulupsykologipalveluja kéayttavien 13 % 14 % 12 % 12 % 12 %
asiakkaiden maara lukion opiskelijamaarastal
Lukion opiskelijoita/psykologi 1541 1061 1033 1033 972
Psykologipalveluja kéayttavien asiakkaiden
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaéarasta 9 % 11 % 9 % 9 % 10 %
Ammatillisen koulutuksen
opiskeliioita/nsvkologi 1428 1235 1128 1128 1012
Koulukuraattoripalvelut Koulukuraattoripalveluja kayttavien
asiakkaiden maara oppilasmaarasta (0-10
luokkalaiset) 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Oppilaita/koulukuraattori 1231 1204 1233 1233 1230
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden
maaré lukion opiskelijaméaarasta 7% 8 % 6 % 6 % 7 %
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1401 1311 1185 1185 1167
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden
maara 2. asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaéarasta 14 % 17 % 13 % 13 % 14 %
Ammatillisen koulutuksen
oniskeliioita/kuraattori 1187 1134 1071 1071 1012
TYOHYVINVOINTISUUNNITEL MA 2020
Sairauspoissaolojen vahentamistavoite
TP TAVOITE |VAHENNYS
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUH] 2018 2020 2020
pvhtv pvhty pvhty
Paivakotihoito ja esiopetus 20,2 17,9 -2,3
Perhepaivahoito 20,5 18,1 -2,4
Varhaiskasvatuksen tukipalvelut 32,2 28,5 -3,7
Perusopetuspalvelut 12,0 10,7 -14
Nuorisopalvelut 20,1 17,8 -2,3
Lukiokoulutus 4,2 3,7 -0,5
Koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut 7,3 6,5 -0,8
Operatiiviset tukipalvelut 17,7 15,7 -2,0
PALVELUALUE 15,4 13,6 -1,8

Sairauspoissaolojen véhentamistavoite 11,5 % verrattuna vuoden 2018 tilinpaatokseen.

Henkilostomaaréaltaan pienten yksikdiden (alle 5 htv) lukuja ei tietosuojasyista iimoiteta.
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

TAITEEN PERUSOPETUKSEN
AVUSTUKSET VUODELLE 2020

Tukipalvelut

KS 2019 KS 2020 Oppilasmaara
31.10.2019
Taiteen perusopetukseen eri tahoille:
Kuopion Tanssistudio 10 395 12 801 209
Taideopisto / Kuopion Esittavan Taiteen
tuki ry 13 286 10 719 175
Musiikkikouluyhdistys Kantele ry 2779 2 940 48
Avustukset yhteensa 26 460 26 460 432
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Investointiosa

Investoinnit 1.000 €
Koneet ja kalusto

TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

[Kasvun ja oppimisen lautakunta [Menot -1 870| -1 825| [

Tilakeskus

Talonrakennus Koko hanke

Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)

Lantisen maaseutualueen koulu (ja paivakoti) 7 800 -2 800 -4 900 HS 6.8.2018, Kopa Itk 14.8.2018, KH 24.9.2018
HS 10.4.2014 ja 17.8.2015, KH 7.9.2015 ja

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio 23 200 -1 000 -3 700 -17 200 19.10.2015

- Mikali asetettuun hankkeen kokonaiskustannustasoon 23,2 M€ ei

saada hyvéksyttavia tarjouksia, kaupunginhallitus

paattaa jatkotoimista.

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja

31

paivakotikayttoon 15 500 -200 -1 500 -8 000 -5 800 HS kéynnissa - 12/2019
Lansi-Puijon koulun lisatilat 1400 -700 -700 TS/HS kaynnissa, valmis 10/2019
Hatsalan klassillinen koulu (korvaava
uudisrakennus) 25 300 -300 -6 500 -12 000 -6 500[{HS kéaynnissa - 12/2019

TS 11.6.2019. Kopa Itk 11.6.2019. HS kaynnissa-
Riistaveden kouluratkaisu -200 -200 X X 12/2019
Rajalan koulun lisatilat (elinkaarisop.laajennus) 3600 X TS/HS kaynnissa, valmis 10/2019
YI&-Pyo6rd perusparannus 5 200 -2 600 -2 600 Suunnittelu kéynnissa. Vaistotilat tarvitaan
Nilsian alakoulu, korvaava uudisrakennus -200 X X Kuntotutkimus 31.1.2019. TS kéynnistyy
Lyseon peruskorjaus 5 500 -100 -3 100|Kuntotutkimus 31.8.2018
Kettulan koulu (korvaava uudisrakennus) 7 000 -300 -3 200|Kuntotutkimus 6.3.2018
Séarkiniemen koulu (korvaava uudisrakennus) 4 450 -250 -2 100|Kuntotutkimus 10.2.2017
Pirtin koulun laajennus ja muutostyét -200 X TS 19.2.2019: Kopa Itk 19.2.2019, HS kd@ynnisséa
Jynkénlahden viipaleen korvaus uudisrakennuksella 1200 -600|Kuntotutkimus 2.9.2019
Syvanniemen alakoulu 3100 -100 KV 8.12.2014, 9.3.2015, suunnittelu.

Siséltyy alueen paivakotiverkoston
Jynkén nuorisotalo Monari (korvaava rakennus) 3600 -100(tarveselvitykseen

106 850 -4 400 -11 400 -35 200 -21 050 -15 600
Kasvun ja oppimisen palvelualue( paivakodit)
Lantisen maaseutualueen paivakoti (koulun
yhteyteen) 1200 -400 -800 HS 6.8.2018, Kopa Itk 14.8.2018, KH 24.9.2018
Vehmersalmen paivakotihanke ja koulun
muutostyot 2 160 -700 -1 810 HS 19.3.2019: KH 1.4.2019.
Koillisen kaupunkialueen péivékoti (Mannistd), 8 r 6 600 -100 X X HS 10.4.2019: KH 6.5.2019; Kilpailutus 9/2020
Keskustan alueen paivakoti (Lastentie), 6 r 5 800 -200 -2 800 -2 800 HS 10.4.2019: KH 6.5.2019
Paivakotien peruskorjaukset ( 8 kpl, 30 r) 10 930 0 -1 150 -3 880 -4 4608 kpl, 30 ryhmad, 7300 brm2
Uudiskohteet (korvaavat nykyisia
peruskorjauskuntoisia) 26 680 -300 -500 -10 580 -10 620 -4 98016 kpl, 38 ryhmad, 9200 kem2
53 370 -7 600 -3 310 -14 530 -17 300 -9 440




Kasvun ja oppimisen palvelualueen talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovuus:

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehdé palvelualueiden tuloarvioiden
jamaararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja
palvelualueiden valiset muutokset on valtuuston hyvéaksyttava.

Kayttotalous: Sitovuus
Kasvun ja oppimisen palvelualue Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Kalustoinvestoinnit Toimintakulut

Kasvun ja oppimisen lautakuntaan nahden sitovuus:

Kayttotalous: Sitovuus

Varhaiskasvatuspalvelut Toimintakate
Perusopetus- ja nuorisopalvelut Toimintakate
Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo Toimintakate
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut Toimintakate
Johdon tukipalvelut Toimintakate

Lautakunta oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekeméén mahdollisia méaérarahan siirtoja vastuualueiden vélill& ja
asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilla.

Investoinnit Sitovuus

Kalustoinvestoinnti (apulaiskaupunginjohtaja paattd& méaararahan jakamisesta Toimintakulut
vastuualueille ja palveluprosesseille)
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