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Kasvun ja oppimisen palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas
Toiminta (lyhyesti)

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Elokuussa avattiin uusi Hiltulanlah-
den paivakoti- ja koulukeskus ja syyskuun alussa avattiin Nilsidan uusi paivakoti. Kuikkalammen paivakoti ja
nuorisotila valmistuivat vuoden loppuun mennessa. Lantisen maaseutualueen paivakoti- ja koulukeskus ovat
toteutusvaiheessa ja otetaan kayttdon 1.1.2021.

Varhaiskasvatuksessa oli hoidossa 66 lasten enemman kuin edellisend vuonna, perusopetuksessa oli 34
oppilasta enemman kuin edellisena syksyna ja lukiokoulutuksessa opiskelijamaara kasvoi 54 opiskelijalla.

Varhaiskasvatuksen lapsimaaran kasvun on tasoittunut Kuopiossa, suurimmat haasteet ovat olleet etelaisel-
14 alueella, 18hinna Kurkimaessa ja Hiltulanlahdessa. Myds perusopetuksen oppilasmaara on kasvanut ete-
laisen alueen lisdksi kaupungin keskustan alueella. Eteldiselld alueella erityisesti Pirtin koulun alueen oppi-
lasmaara on kasvanut ja lisatilaa on saatu koulun alueelle lisaviipaleratkaisuna 1.8.2019 alkaen ja koulun
laajentamisen suunnittelu on kdynnissa.

Varhaiskasvatuksen digitalisaatioprosessi ei ole edennyt suunnitellusti mm. henkiléstéresurssivajeen vuoksi,
sahkdisten paatdsten kayttdonotto on viivastynyt. Perusopetuksen tieto- ja viestintateknologian suunnitelman
toteuttaminen etenee suunniteltua hitaammin. Oppilaslaitteisiin pyritddn etsimaan kokonaistaloudellisesti
edullisempia vaihtoehtoja. Syksylla 2019 pilotoitiin Googlen Chromebook-laitteita perusopetuksen oppilaslait-
teena.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma alittaa n. 1,2 M€ talousarvion, toteutuma 99,4
%. Talousarviomuutoksella huomioitiin kaikkien palvelualueiden osalta vuoden 2019 lomapalkkavelkakirjaus,
johon vaikutti jo ensi vuonna maksettava taysimaarainen lomaraha. Kasvun ja oppimisen palvelualueen osal-
ta talousarviomuutoksen vaikutus oli 1,27 ME€.

Toimintakatteen alittumista ennustettiin koko syksy ja suurimmat syyt alittumiseen olivat koulukuljetuskus-
tannusten alittuminen sopimushinnasta seké& Servican hyvitys ateriapalvelumenoihin, vastaavasti toiminta-
tuotot ylittyivat budjetoidusta padosin hanketoiminnan vuoksi.

Hanketoiminta kasvoi entisestaan, vuonna 2019 kaynnissa oli n. 130 hanketta. Avustuksia saatiin n. 3,4 M€

ja menoja kirjattiin vastaavasti hankkeille n. 4,1 M€, omavastuun osuus n. 0,7 M€. Suuri osa hankkeista siir-
tyi vuodelle 2020.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Lapsi- ja oppilasmaaran kasvu keskittyy eteldiselle- ja kaupunkialueelle ja aiheuttaa tilatarpeita. Vastaavasti
lapsi- ja oppilasmaara vahenee maaseutualueelta ja aiheuttaa haasteita toiminnan jarjestamiselle.

Koulutetun tydvoiman saanti heikentynyt varsinkin varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatuksen opetta-
jien osalta yleensa ja lastenhoitajien osalta tarkentuneen koulutusvaatimuksen takia.

Tayttélupamenettelyn uudistaminen edellyttda toiminnan tarkistamista isoissa palveluprosesseissa, joissa on
paljon sijaisia. Palveluhistoria tulee selvittda jatkossa tarkemmin, jotta ei muodostu perusteettomia palvelu-
suhteiden ketjuuntumisia.

Tilakeskus on tehnyt aiempaa perusteellisempia kuntotutkimuksia ja useiden paivakoti-, koulu- ja nuorisotilo-
jen on todettu olevan elinkaarensa paassa tai peruskorjauksen tarpeessa.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2019
Toiminta (lyhyesti)

Varhaiskasvatuksen lapsimaaran kasvu on tasoittunut Kuopiossa ja tilahaasteita ei ole ollut yhta paljon, kuin
edellisvuosina. Suurimmat haasteet ovat olleet eteléisella alueella, lahinna Kurkiméessa ja Hiltulanlahdessa.

Elokuun alussa avattiin uusi Hiltulanlahden paivakoti- ja koulukeskus. Syyskuun alussa avattiin Nilsidan uusi
paivakoti. Lantisen maaseutualueen paivakoti- ja koulukeskus ovat toteutusvaiheessa ja alueen lapsia kulkee
Hiltulanlahdessa paivakodissa sekéa esikoulussa. Kuikkalammen paivakoti valmistui joulukuun aikana Saaris-
tokaupunkiin.

Varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin ja tyéryhma on tydskennellyt onnistuneesti suunnitelman viemiseksi
kaytantdéon. Pedagogisen johtamisen tdydennyskoulutusta jatkettiin. Henkiléston kayttéon hankittiin pedago-
gisen dokumentoinnin verkkokurssi kolmeksi vuodeksi.

Varhaiskasvatuksen varahenkiléston pilotointi kynnistettiin ja ensimmaiset kokemukset osoittautuivat positii-
visiksi. Pilotissa mukana olevien yksikdiden sijaisten saatavuus parani merkittavasti ja talla oli positiivinen vai-
kutus yksikdiden tyéhyvinvointiin ja varahenkildstd helpotti myds esimiesten ty6td, koska sijaisia oli saatavilla

Varhaiskasvatuksen digitalisaatioprosessi ei edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti mm. henkilostére-
surssivajeen vuoksi ja séhkoisten paatdsten kayttdonotto on hieman viivastynyt. Tavoite kuitenkin on, etta
prosessi etenee alkuperaisen suunnitelman mukaisesti 2020.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuksen talousarvio toteutui suunnitellusti.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Paivakodeissa tehtiin kuntotutkimuksia ja néista seurasi ennakoitua nopeampia tiloista luopumisia ja uusia
tilatarpeita. Tama teetti lisaty6ta seka toiminnan uudelleen jarjestamista mm. keskustan alueella. Tilahaasteet
tulevat jatkumaan tulevaisuudessakin, kuntotutkimusten edetessa.

Varhaiskasvatuksen digitalisaatio eteni talousarvion puitteissa. Asiakaslaskutuksen digitalisaation eteneminen
kuitenkin hidastui ja siirtyi osaltaan seuraavalle vuodelle.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointiongelmat aiheuttavat haasteita pedagogisen laadun toteuttamiselle
ja lain noudattamiselle. Sijaisten rekrytointiongelmat kuormittavat esimiehia ja aiheuttavat ongelmia yksikoissa
toiminnan jarjestamiselle.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Lapsimaaran alueittaiset muutokset aiheuttavat jatkuvasti haasteita tilojen ndkdkulmasta. Kasvaneesta lasten
madrasta johtuva tyon kuormittavuus aiheuttaa yhd enemman haastetta henkilokunnan jaksamiseen ja tydssa
suoriutumiseen. Varhaiskasvatuspalveluiden sairauspoissaolot eivat ole viela lahteneet merkittdvaan laskuun
ja ovat pysyneet korkealla tasolla.

Talouden seurantaan on panostettu ja sen ymmarrys on kasvanut esimiesten keskuudessa. Varhaiskasvatus-
palveluissa on otettu kayttéon kayttdsuunnitelman seurantaan tarkoitettu Excel-pohjainen seurantavéline, joka
on paivakodinjohtajien tyokalu. CAF —arviointi on otettu kayttéon kaikissa paivakodeissa.

Tiedolla johtamisen tySkalujen kehittdminen ja kayttéonotto olisi erityisen tarkeda. Varhaiskasvatuspalve-
luissa on otettu kayttdon asiakastietojarjestelma Effican tietoihin perustuva Fakta raportointijarjestelma,
mutta esimerkiksi tiloihin liittyvaa sahkoista raportointi- ja seurantajarjestelmaa ei ole kaytdssa. Samoin olisi
valttamatonta kehittaa lapsimaéaran kehittymisen seurantaan tarkoitettua ennustetytkalua
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Varhaiskasvatuspalvelut

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Kaupungin tilat ja puistot ovat
helposti asukkaiden ja jarjest6jen
kaytossa.

Paivakotien ja koulujen tilat ovat
helposti asukkaiden ja jarjest6jen
kaytossa. Em. tilojen ulkopuolinen
kaytto lisdantyy. Hyvin varustellut
koulujen pihat ovat osa
oppimisymparistoa.

Asiakkuusjohtaja

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Uusissa kohteissa tilojen monikayttdisyys on otettu huomioon jo
suunnitteluvaiheessa, esim. Hiltulanlahden uudessa paivakodissa.
Vanhojen kiinteistdjen hyédyntdaminen salien osalta toteutuu osittain, esim.
Pdllakanlahdessa ja Melalahdessa.

Lasten ja nuorten liikkuminen on
lisdantynyt ja on vahintaan
suositusten mukaista. Kaikilla lapsilla
ja nuorilla on vahintaan yksi
harrastus. Tiivistetddn kumppanuutta
jarjesttjen kanssa.

Pienet lapset liikkeelle -
toimintamalli on opinnaytetyéna
arvioitu. Vuonna 2019 lahdet&aén
varhaiskasvatuspalveluissa
toteuttamaan arvioinnin
kehittamistoimenpiteita.

Palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Kuopion edustajat osallistuivat llo kasvaa liikkuen - ohjelman
koulutukseen. Kuopio lahti mukaan kyseiseen ohjelmaan.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Varhainen tukeminen on
sisdanrakennettu kaikkeen
toimintaan. Nuoret ja lapsiperheet
saavat tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Varhaiskasvatuksen
erityisopetuksen uusi toimintamalli
on otettu kayttéon, ollaan mukana
lapsiperhepalveluiden
kehittamistydryhmissa (Lape).

Esimiehet

(etenee suunnitellusti)

Uusi erityisopetuksen toimintamalli on toiminnassa. Lape-ty6hon liittyviin
ty6ryhmiin osallistuttiin. Lisdksi k&ynnistettiin positiivisen diskriminaation
hanke OKM: n rahoituksella.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Asukkaiden vaikuttamista ja
osallistumista omassa
elinymparistdssa lis&tdan eri tavoin.

Uudessa varhaiskasvatuslaissa
korostuu entisestaan lasten ja
vanhempien osallisuus ja sita
l[&hdetaan kehittdmaan arvioinnin
pohjalta.

Toteutetaan
asiakastyytyvaisyysmittaus.

Palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Lasten ja perheiden osallisuus huomioitiin varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Osallisuus on ollut
pedagogisena painopisteena 2017-2019. Toteutettiin vuosittainen
asiakastyytyvaisyysmittaus.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12.

Edistetdén etatytskentelyd, verkko- |Osa yhteisistd kokouksista ja Esimiehet (etenee suunnitellusti)

opiskelua ja etdkokouksia. koulutuksista Skypen ja Skype-kokouksia on lisatty, esim. osa paivékodinjohtajien kokouksista
webinaarien avulla. pidetdan Skypella.

Parannetaan tilojen monikayttoisyytté|Paivakoti-, koulu- ja nuorisotilat  |Esimiehet | |(etenee hitaasti tai osittain)

ja tehostetaan tilankayttoa. Julkisten
tilojen iltakayttd kerhotoimintaan
yms. toimintaan.

ovat helposti ja nykyista
laajemmin asukkaiden ja
jarjestojen kaytettavissa.

Etenee uusien kohteiden osalta, vanhat paivakotikiinteistot eivat ole
kaupungin tilavarausjarjestelmassa mukana.

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12.

Henkiloston moniammatilliseen Osallistutaan moniammatillisen Esimiehet (etenee suunnitellusti)

yhteisty6hon on kehitetty uusia tyon kaupunkitasoisiin Lape-kokouksiin ja yhteisiin kehittamishankkeisiin on osallistuttu.
malleja sahkdisten kehittamistoimiin ja Lape-tydhon.

tyoskentelyalustojen, kokeilujen ja

henkildston "kohtaamojen” kautta.

Henkildston tydhyvinvointi on Yksikkokohtaiset Esimiehet | |(etenee hitaasti tai osittain)

parantunut ja sairauspoissaolot ovat
vahentyneet 2 henkilbtyopaivaa/htv.

ty6hyvinvointisuunnitelmat on
laadittu ja niiden toteutumista
arvioidaan.

Osa péivékodeista ja kouluista ja
mukana kaupunkitasoisessa
ty6hyvinvointihankkeessa.

Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia
hyvinvointipalveluja.

Yksikkokohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat on tehty ja niit on toteutettu.
Esimiesten ty6hyvinvointiryhmé on toiminut, Tydhyvinvointihanke eteni
suunnitellusti.

Sairauspoissolot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,5 kal.pv/htv,
yhteensa 18,8 kal.pv/htv.
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4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja yhdessa
palvelujen kayttdjien kanssa.

Viedaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen digitalisointia
suunnitelman mukaisesti
eteenpain.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Asiakasmaksujen digitalisointia on viety suunnitelman mukaisesti
eteenpain. Sahkdisten paatdsten kayttéonotto on myds edennyt.

Kehitetaan vaikutusten arviointia
(yritysvaikutukset yms.).

Ollaan mukana kehittdmassa
lapsivaikutusten arviointia.

Asiakkuusjohtaja, || ]

palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Kaupungin oma vaikutusten arviointi malli on kaytéssa. Maakunnallisen
Lape-tyon kautta ei kehitetty maakunnallista mallia.

Uudistetaan rakenteita ja
toimintatapoja maakuntauudistuksen
etenemisesta riippumatta.
Varmistetaan, ettd muutokset
henkildston ja kuntalaisten kannalta
sujuvat jouhevasti palvelutason
karsimatta.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja
LANUPE -tydssa
suunnittelemassa oppimisen ja
kasvun tuen palveluiden
sujuvuutta.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Tyo6ryhmat ovat toimineet aktiivisesti ja Saarijarven pilottia on suunniteltu.
Perhekeskusmallin suunnittelu alkaa 2020 alussa.

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Tilikauden tulos on valtuuston
hyvaksymaén talousarvion mukainen.

Taloutta seurataan sdanndllisesti
yhdessa taloushallinnon
asiantuntijoiden kanssa ja
pyritdan aktiivisesti I6ytamaéan
tuottavuutta ja taloutta parantavia
toimenpiteita.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Taloutta on seurattu kuukausittain ja talousarviossa pysyttiin.
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Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2019
Toiminta (lyhyesti)

Oppilasmaara on kasvanut eteldisen alueen lisaksi myos kaupungin keskustan alueella. Etelaisella alueella erityisesti
Pirtin koulun alueen oppilasmaara on kasvanut ja lisatilaa on saatu koulun alueelle lisaviipaleratkaisuna 1.8.2019 al-
kaen. Koulun laajentamisen suunnittelu on kaynnissa. Hiltulanlahden koulu ja paivakoti otettiin kayttdon 1.8.2019 ja
koulu toimii my6s Kaislastenlahden koulun vaistdtiloina lantisen maaseutualueen uuden koulun ja paivakodin valmis-
tumiseen saakka. Hankesuunnittelu on meneilldan Hatsalan klassillisen koulun, Riistaveden alueen koulujen seka Ra-
jalan ja Lansi-Puijon koulujen osalta. Kuikkalammin nuorisotilat otettiin kayttddn 1.1.2020. Keskustan alueen palvelu-
tarpeen kasvaessa on kaynnistetty Niiralan koulun hankesuunnittelu. Rytkyn koulun kiinteisto todettiin kayttokelvotto-
maksi ja toiminta siirrettiin vaistotiloihin vuoden lopussa Hiltulanlahdessa olevan Touhulan paivakodin tiloihin.

Kolmiportaisen tuen kehittdmissuunnitelman toimeenpano on edennyt suunnitellusti. Opettajien osaamisen lisaa-
miseksi suunnitellut tdydennyskoulutukset ovat toteutuneet ja oppilaalle kohdennettavaa laaja-alaista ja luokkamuo-
toista tukea on lisatty. Monitoimijaisen tiimimallin pilotointi Saarijarven, Inkilanméaen ja Manniston alueella asuville lap-
sille ja heidan perheilleen on kaynnistynyt. Opetus- ja kulttuuriministerion myontama tasa-arvoa edistava rahoitus (po-
sitiivinen diskriminaatio) on jaettu koulujen ja alueiden sosio-ekonomisen statuksen perusteella. Koko opetushenki-
[6st6 osallistui 7.9 jarjestettyyn kolmiportaiseen tukeen liittyvaan koulutukseen. Vuoden aikana yhteensa 44 opettajaa
ja nuorisonohjaajaa aloitti NEPSY-valmentaja koulutuksen.

Digitalisaatiota opetuksessa ja tieto- ja viestintdteknologian pedagogista kayttéa on tuettu tutor- ja mentortoiminnan
kautta hankerahoituksella. Opetussuunnitelmaan sisaltyvan tvt:n pedagogisen kayton suunnitelman tavoite 1 paate-
laite / 2 oppilasta ei ole toteutunut. Nuorisopalveluissa digitaalisuus on edennyt suunnitellusti. Po1nt portaaliin kehitet-
tiin nuorten chat, 1aksytuki-chat ja botti vastaamaan nuorten kysymyksiin ja tuen tarpeeseen.

Nuorten tyonhakijoiden virta yli 3 kk:n ty6ttdmyyteen on keskimaarin 35%. Etsivan tyon piiriin tuli 294 nuorta. AVI
myonsi 8 etsivalle nuorisotyontekijalle valtionavustuksen.

Koulutuspoliittisen ohjelman arviointi suoritettiin.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusopetus- ja nuorisopalvelujen talouden toteutuma alittaa talousarvion. Perusopetuspalveluiden toimintakatteen to-
teutuma on 98,8 % ja nuorisopalvelujen 99,7 %.

Perusopetuksen positiiviseen tulokseen vaikutti mm. koulukuljetussopimuskustannuksen alittuminen, Servican hyvitys
ateriapalveluihin ja kansalaisopiston hyvitys aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen jarjestdmiskustannuksiin.
Myds tulopuolella toteutuma oli budjetoitua parempi.

Hanketoiminta on edelleen kasvanut, vuoden 2019 aikana oli kdynnissa n. 50 hanketta. Kustannukset yhteensa n. 2,2
M€, avustusten osuus 1,9 M€ ja omavastuun osuudeksi jai n. 0,3 M€.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Oppilasmaaran kasvu keskittyy kaupunkialueelle ja aiheuttaa tilatarpeita. Vastaavasti oppilasmaara vahenee maaseu-
tualueilla ja voi aiheuttaa haasteita opetuksen jarjestamiselle. Oppilasmaaran kasvu alueittain epatasaisesti on toteutu-
nut.

Tilakeskus on tehnyt aiempaa perusteellisempia kuntotutkimuksia ja useiden koulu-kiinteistjen ja nuorisotilojen on to-
dettu olevan elinkaarensa paassa tai peruskorjauksen tarpeessa. Talla on suora vaikutus investointitarpeeseen. Koulu-
kiinteistdjen kuntotutkimukset ovat vahvistaneet useiden koulukiinteistdjen olevan elinkaarensa paassa. Rytkyn koulun
toiminta siirrettiin vaistétiloihin vuoden lopussa.

Vanhentunut laitekanta hidastaa opettajien digitaalisen osaamisen soveltamista perusopetuksessa ja tvt:n strategian
jalkautumista kaytantéon. Korvaavien laitteiden hankinta vanhentuneiden tilalle on osoittautunut odotettua haastavam-
maksi kuluvan vuoden aikana.
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Perusopetus- ja

nuorisopalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seké laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Kuopiossa on digitaitavat
koululaiset.

Digitaalisuus edistyy
perusopetuksessa ja
lukioissa.

Perusopetuspalveluissa
tavoitteeseen 1 paatelaite/2 oppilasta
pyritdan. Jokainen opettaja/oppija
toteuttaa osan
opetuksestaan/oppimisprosessistaan
digitaalisesti.

Opettajien keskimaarainen
osaamistaso on kansallisen
keskiarvon ylapuolella.

Perusopetuspaallikot |[]

(etenee hitaasti tai osittain)
Opetussuunnitelmaan kirjattu tavoite 1 laite / 2 oppilasta ei toteutunut vuoden
2019 aikana.

Suurin osa opettajista osallistui turor- tai mentoropettajan ohjaukseen osana
opetustapahtumaa. Keskeiseksi esteeksi digitaalisuuden etenemiselle
opettajat kokevat laitekannan vahyyden.

Valtaosa oppilaista kaytti digitaalisia valineitéd ja materiaaleja saénndllisesti ja
niiden koettiin auttavan oppimista sangen hyvin.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Kaupungin tilat ja puistot
ovat helposti asukkaiden ja
jarjestéjen kaytossa.

Paivakotien, koulujen ja
nuorisopalvelujen tilat ovat helposti
asukkaiden ja jarjesttjen kaytossa.
Em. tilojen ulkopuolinen kaytto
lisdantyy. Hyvin varustellut koulujen
pihat ovat osa oppimisymparistda ja
toimivat alueen l&hiliikuntapaikkoina.

Perusopetuspaallikot

ja nuorisopaallikk®

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksen koulujen salien tilapainen ja vakiokaytto lisaéantyi.
Luokkatilojen kayttd on vahaista.

Uusien ja peruskorjattavien koulujen yhteyteen suunnitellaan ja rakennetaan
[&hiliikunta-alueita.

Jarjestot kayttavat aktiivisesti nuorisotiloja.

Lasten ja nuorten
liikkuminen on lisdantynyt
ja on vahintédén suositusten
mukaista. Kaikilla lapsilla ja
nuorilla on vahintdan yksi

Kaikki perusopetuksen koulut ovat
mukana Liikkuvassa koulussa.
Vahvistetaan toiminnallista
oppimista. 7-18-vuotiailla tavoitteena
1-2 tuntia reipasta liikuntaa paivassa

Perusopetuspaallikot |[]

ja nuorisopaallikk®

(etenee hitaasti tai osittain)

Liikkuminen ja toiminnallinen oppiminen etenivat.

Osa koulujen kerhotoiminnasta toteutui likunnallisena.

Erityisesti uusien koulujen valituntipihat ja lahiliikunta-alueet lisésivat
koululaisten liikkumista koulupéivan aikana.
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harrastus. Tiivistetdan
kumppanuutta jarjesttjen
kanssa.

ja yhtgjaksoista istumista korkeintaan
2 tuntia.

Syksyn 2019 aikana pilotoidaan
harrastuspassia jollekin ik&luokalle
ylékouluissa.

Aluehallintoviraston myontamilla
avustuksilla jarjestetddn useita
kymmenia lasten ja nuorten erilaisia
harrastuskerhoja kouluilla ja
nuorisotiloissa

Liikunnallista nuorisotydta tehd&an
kaikissa nuorisotiloissa viikoittain
useita tunteja

Nuorisotiloilla runsaasti nuorten omaehtoista ja ohjattua liikuntaa.
AVI rahoituksella n. 23 eri kerhoa.
Skeittihallilla ennéatys-syksy.

Harrastuspassin pilotointi ei edennyt.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Varhainen tukeminen on
sisdanrakennettu kaikkeen
toimintaan. Nuoret ja
lapsiperheet saavat
tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Perusopetuksessa palveluohjaus ja
monitoimijaiset tiimit varmistavat
oikea-aikaisen ja riittavan tuen.
Toteutetaan kolmiportaisen tuen
suunnitelmaa.

Monitoimijaisen tiimityén kokeilu
Inkilanmé&en, Saarijarven ja
Ménniston alueella

Varhaiseen tukeen liittyvaa
koulutusta koko opetushenkil6stélle

Kohdennetut NEPSY-
valmentajakoulutukset ja ART-
koulutukset alkavat kolmiportaisen
tuen kehittdmissuunnitelman
mukaisesti.

Sivistyskunta-agenttihanke tukee
osallistumista LAPE-keskusten
kehittamiseen

Turvataan jokaiselle perusopetuksen

Perusopetuspaallikot

ja nuorisopaallikk®

(etenee suunnitellusti)
Vuoden aikana 44 opettajaa ja nuoriso-ohjaaja aloitti NEPSY-koulutuksen ja
koko opetushenkildstolle jarjestettiin koulutus liittyen kolmiportaiseen tukeen.

Perusopetus ja nuorisotoimi osallistui monitoimijaiseen pilotointiin Mannistén
alueella.

Perusopetus ja nuorisopalvelut kehittivat monitoimijuutta perusopetuksen
Parastaennen -hankkeessa.

Perhekeskuksen suunnitteluty® kaynnistyi.
Etsivdan nuorisotydhon tuli uusia nuoria 294.

Nuorisopalvelut olivat perjantaisin torilla PoP-UP nuokkarissa Wautossa ja
Apajassa.

Wauto kiersi my6és maaseutualueilla etsivdssé nuorisotydssa.
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paattéaneelle toisen asteen
opiskelupaikka.

Etsiva nuorisoty0 tavoittaa
koulupudokkaat ilmoitusten ja
jalkautuvan tyon kautta.

Nuorisopalvelujen jarjestama toiminta
perustuu laajaan ennaltaehkéisyyn ja
paihteettdmyyteen

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Mahdollistetaan kaikille
peruskoulun pé&éattaville
kuopiolaisille nuorille
ty6kokemuksen
hankkiminen kesatydsetelin
avulla.

Yrityksille, jarjestaille ja
perusopetuksen 9.-luokkalaisille
tehostetaan kesatyosetelin
markkinointia.

Nuorisopaallikkd

(valmis)
Kesatyosetelin kayttéonotto toteutui tydllistamisyksikén toimintana ja nuorten
mahdollisuus hankkia ty6kokemusta toteutui.

Toteutetaan
konsernitasoista
tyollisyyspolitiikkaa.
Hyddynnetéén sosiaalisia
kriteereja hankinnoissa.
Pitkaaikaistyottdmien
maaré vahenee ja
tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksu
pienenee.

Nuorisopalvelut tarjoaa harjoittelu-,
tydssaoppimis- ja tydkokeilupaikkoja
ja osa-aikaisia kausitytpaikkoja.

Nuorisopaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Tavoitteen mukaisia harjoittelu- ja tydkokeilupaikkoja seka kausityopaikkoja oli
yli sata vuoden 2019 aikana.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Asukkaiden vaikuttamista
ja osallistumista omassa
elinymparistossa lisataan
eri tavoin.

Kaikissa kouluissa oppijat voivat
vaikuttaa opetuksen suunnitteluun ja
koulun arkeen.

Kuopion nuoret vaikuttajat -
kehittamishanke nuorisovaltuuston ja
lastenparlamentin toiminnan
alueellistamiseen.

Perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko,
rehtorit

(etenee suunnitellusti)

Koulut suunnittelivat toimenpiteet oppilaiden osallisuuden parantamiseksi ja
niiden toteuttaminen aloitettiin kouluilla. Koulun arvioivat kehittamisté
kesakuussa 2020 osana lukuvuosisuunnitelman arviointia.

Nuoret vaikuttajat hankkeella kehitettiin nuorisovaltuuston toimintaa.
Kuhulab-hanke yhdessa Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa kehitti
asukastoimintaa etenkin Jynkan alueella.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Edistetdén etatydskentelya,
verkko-opiskelua ja
etakokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja
koulutuksista Skypen ja webinaarien
avulla.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikét,
nuorisopaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Etdosallistumista kokouksiin ja webinaareihin lisatty ja verkkokokoukset ovat
koulujen hallinnossa arkipéivan tytkalu.

Taydennyskoulutuksessa verkko-opiskelu on lisdantynyt.

Parannetaan tilojen
monikayttéisyytta ja
tehostetaan tilankaytt6a.
Julkisten tilojen iltakaytto
kerhotoimintaan yms.
toimintaan.

Paivakoti-, koulu- ja nuorisotilat ovat
helposti ja nykyista laajemmin
asukkaiden ja jarjesttjen
kaytettavissa.

Perusopetuspaallikot,
nuorisopaallikko,
rehtorit

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksen koulujen salien tilapainen ja vakiokaytto lisaéantyi.
Jarjestot kayttivat nuorisopalveluiden tiloja suunnitelmien mukaisesti.

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Henkildston
moniammatilliseen
yhteisty6hon on kehitetty
uusia malleja sdhkdisten
tyoskentelyalustojen,
kokeilujen ja henkil6stén
"kohtaamon" kautta.

Johtamista tuetaan
taydennyskoulutuksella.
Monitoimijaista tiimimallia pilotoidaan
Inkilanmé&en, Saarijarven ja
Ménniston alueella

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikét,
nuorisopaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Monitoimijainen pilotointi jatkuu.

Koulujen johtotiimikoulutukset ovat toteutuneet.

Kulttuuriareena 44 toiminnan kehittdmisprosessi tapahtui syksyn aikana.

Henkildston tydhyvinvointi
on parantunut ja
sairauspoissaolot ovat
vahentyneet 2
henkilotydpaivaa/hty.

Yksikkdkohtaiset
ty6hyvinvointisuunnitelmat on laadittu
ja niiden toteutumista arvioidaan.

Tyonohjaus mahdollistetaan
tarvittaessa kaikille tyontekijéille.

Osa kouluista on mukana
kaupunkitasoisessa

Opetusjohtaja,

perusopetuspaallikét, ‘

nuorisopaallikkd

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Sairauspoissaolojen vahenemistavoite ei toteutunut, sairauspoissaolojen
maaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 1,0 kal.pv/htv, yhteensa 13,4
kal.pv/htv.

Tyonohjaukset toteutuivat tarveperusteisesti.

Tyohyvinvointihanke eteni suunnitellusti.
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ty6hyvinvointihankkeessa.

Varahenkilojarjestelméé pilotoidaan
1.8.2019 alkaen.

VincitLaAs-jarjestelman kautta rehtori
ja opettaja voivat tilata mm.
johtamiseen, tydarkeen ja
hyvinvointiin liittyvia palveluita

Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia
hyvinvointipalveluja.

Varahenkilojarjestelmé pilotoitiin syksyn aikana ja jatkuu osittaisena koulujen
omalla rahoituksella.

Etsivassa nuorisotydssa toteutettiin tiimitydskentelyyn liittyva prosessi kevaan
ja syksyn aikana.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Digitalisoidaan ja
sujuvoitetaan
palveluprosesseja yhdessa
palvelujen kayttgjien
kanssa.

Kaikissa yksikdissa toteutetaan
LEAN-ajattelua toiminnan
suunnittelussa ja kehittAmistydssa.

Opetusjohtaja,

perusopetuspaallikét,

nuorisopaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Muutamia esimerkkeja:

ESSin tunti-ilmoitusten sahkdistamisessé on edistytty.

Lukuvuosisuunnitelman tilasto-osion tiedonkeruun automatisointi on toteutettu.
Ylakouluun ilmoittautuminen on sujuvoitettu.

Lukuvuoden 2020 alussa perusopetuksen oppilasilmoitukset taytetaéan
séhkaisesti.

Logbook otettu kayttdon nuorisopalveluissa siitéa kehittyy yhdessa
Kanuunaverkoston kanssa loki-kirja.

Laksytuki chat, nuorten chat, tekoélya, bottia kayttava "keskustelu- ja
neuvontapalsta”.

Somea kaytetdén paljon tiedottamisessa ja markkinoinnissa, myos maksullista
markkinointia. Nuorisopalvelut mukana Netari-toiminnassa.

Kehitetéd&n vaikutusten
arviointia (yritysvaikutukset
yms.).

Vuonna 2019 otetaan kayttoon
valtakunnallinen Logbook -
laadullinen nuorisotoiminnan
tilastointijarjestelma.

Ollaan mukana kehittdmassa
lapsivaikutusten arviointia.

Nuorisopaallikko,
perusopetuspaallik6t

(etenee suunnitellusti)

Logbook otettiin kayttoén, mutta vuoden lopussa se muuttui maksulliseksi
yllattéden ja sen tilalle tulee loki-kirja.

Lapsivaikutusten arviointitydssa on oltu mukana osana LAPE-tyota.

Maakunta- ja sote-
uudistuksen jalkeisen
organisaation ja
toimintatavan
rakentaminen etenee.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja
LANUPE -ty6sséa suunnittelemassa
oppimisen ja kasvun tuen palveluiden
sujuvuutta.

Perusopetuspaallikot,

nuorisopaallikkd

v

(valmis)
LANU/LANUPE ty0 siirtyi perhekeskuksen suunnitteluvaiheeseen, johon
perusopetus ja nuorisotoimi tulee osallistumaan.
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Varmistetaan, ettd muutos
henkildston ja kuntalaisten
kannalta sujuu jouhevasti
palvelutason karsimatta.

Sivistyskunta-agenttihankkeella
pyritddn varmistamaan sivistystoimen
tarpeiden huomioiminen sote-
uudistuksessa.

Sivistyskunta-agentti toimi vuoden loppuun saakka.

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Tilikauden tulos on
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukainen.

Talouden seurantaa tehdaan
saannollisesti,
koulutetaan/opastetaan
vastuuhenkilét toiminnan
suunnittelussa/toteutuksessa
huomioimaan talouden reunaehdot.

Opetusjohtaja,
perusopetuspaallikét,
nuorisopaallikkd

(valmis)

Vuoden 2019 talouden toteutuma on positiivinen. Positiiviseen tulokseen
vaikutti mm. koulukuljetussopimuskustannuksen alittuminen seka muut tp-
vaiheessa tulleet hyvitykset, yhteensé n. 0,6 M€.

Toteutetaan strategian
mukaista
investointiohjelmaa
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti.

Palveluverkoston jatkuva tarkastelu
seka tarve- ja hankeselvitykset.

Opetusjohtaja

(etenee suunnitellusti)

Koulujen tai lahipalvelukeskusten tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat
etenivat suunnitellusti

Hiltulanlahti otettiin kaytt66n 1.8.2019, lantisen maaseutualueen koulu ja
paivakoti on toteuttamisvaiheessa ja valmistuu vuoden 2020 loppuun
mennessa., Hatsalan, Riistaveden, Pirtin ja Niiralan hankesuunnitelmat ovat
valmistumassa.

Oppilasméaran pienentyessa suunnittelutyd on kaynnistynyt kouluissa, joissa
oppilasmaaré vahenee, ryhmien yhdistdmiseksi ja luokanopettajaresurssin
siirtdmiseksi kouluihin, joissa oppilasmaara kasvaa.

Vastaava suunnittelutyd on kaynnistynyt myds ylakouluissa.

12




Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty6
Opetusjohtaja Leena Auvisen katsaus ajalta 1.1. -31.12.2019
Toiminta (lyhyesti)

Kuopion lukiokoulutuksen toiminta eteni vuosisuunnitelmien mukaisesti. Opetusta pystyttiin jarjestamaan laa-
dukkaasti verkostomaisella lukioiden yhteistydlla. Kevaan 2019 yhteishaussa lukiokoulutukseen haki 62% kuo-
piolaisista peruskoululaisista ja 22 aloituspaikan lisdyksestéa huolimatta ulkopuolelle jai 112 hakijaa. Kaksois-
tutkinnon suorittajien maara on vahenemassa.

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019 ja se vahvisti muun muassa korkea-asteyhteistyota, opinto-ohjausta,
erityisopetusta ja kansainvalisyyttd. Samalla kaynnistyi myos lukioiden uusi opetussuunnitelmatyd.

Sahkaiset ylioppilaskokeet toteutettiin kevaan 2019 tutkinnossa kaikissa oppiaineissa ja ne sujuivat erittdin
hyvin. Langattoman tutkintosalin pilotointi tehtiin Kuopiossa kevaalla 2019.

Kuopion taidelukio Lumitin suunnittelu eteni. Lukiokampusrakentamisen etenemista pyrittiin edistamaan ja lu-
kiotoimen asiantuntijat olivat aktiivisesti mukana suunnittelun eri vaiheissa.

Yhteisty6 korkea-asteen kanssa toimi vakiintuneesti ja se perustuu yhdessa sovittuun ja kehitettyyn toiminta-
malliin, jossa toimijoina ovat kaikki lukiot ja Avoin yliopisto.

Kuopion alueen urheiluakatemian toiminta eteni toimintasuunnitelman mukaisesti. "Kettera kaksoisura Kuo-
pion alueella — opiskelevan urheilijan urasiirtymat” —hanke tuki erityisesti nivelvaiheita ja yhteisty6ta yritysmaa-
ilman kanssa.

NEST-toiminnan kautta saadun lukioiden kansainvalisyysosaamisen hanketoiminnan siirtdminen lukioiden
vastuulle kaynnistyi.

Isoverstas siirrettiin liikkeenluovutuksella Snellman Instituutti ry:n yllapidettéavaksi 1.7.2019 alkaen.

Koulutuspoliittisen ohjelman arviointi suoritettiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion lukiotoimen talous toteutui talousarvion mukaisena.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen
Nousevien ICT kulujen rajoittamiseksi toimenpiteet (liittymien sulkeminen ja vanhojen koneiden poistot) eivat

vaikuttaneet ICT kustannusten nousujen hillitsemiseen. Asiaa on selvitetty aktiivisesti palveluntarjoaja Istekin
kanssa.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteisty6

1. KASVAVA KUOPIO

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seké laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Kuopiossa on digitaitavat
koululaiset.

Digitaalisuus edistyy
perusopetuksessa ja lukioissa.

Monimuoto-opetus laajenee lukio-
opetuspalveluissa.

Lukio-
opetuspaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Koulutukset ovat toimineet hyvin ja opettajakunnat saaneet tarvittavaa TVT
pedagogista tukea.

Sahkoinen ylioppilastutkinto toteutettiin kaikissa aineissa.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Lasten ja nuorten liikkuminen
on lisdantynyt ja on vahintaan
suositusten mukaista. Kaikilla
lapsilla ja nuorilla on v&hintdan
yksi harrastus. Tiivistetdan
kumppanuutta jarjesttjen
kanssa.

Vahvistetaan toiminnallista
oppimista. 7-18-vuotiailla
tavoitteena 1-2 tuntia reipasta
liikuntaa paivassa ja yhtgjaksoista
istumista korkeintaan 2 tuntia.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

(etenee suunnitellusti)
Tiedotusta yllapidetty perinteiseen tapaan ja kannustettu
ty6paikkaliikkumisessa kayttdmé&an polkupyordailya tai likkumista kavellen.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Varhainen tukeminen on
sisdanrakennettu kaikkeen
toimintaan. Nuoret ja
lapsiperheet saavat
tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Lukiopalveluissa tehostetaan
erityisopetuksen vaikuttavuutta ja
kaynnistetaan jalkiohjaus.

Lukio-
opetuspaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Erityisopettajien resurssointia tarkastettiin syksyn aikana ja aikuislukion tarve
on ollut ennakoitua suurempi.

Opinto-ohjaajien vuositydajan seuranta on sujunut hyvin ja kokemuksia
saadaan lisda kevaan 2020 aikana.
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Edistetdén etatydskentelya,
verkko-opiskelua ja
etakokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja
koulutuksista Skypen ja
webinaarien avulla.

Opetusjohtaja,
lukio-
opetuspaallikkd

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Etdopetuksen mahdollistamiseksi niin Juankosken lukiolle kuin Nilsién lukioille
on edistetty varustamalla opetustiloja etdopetuksen tuottamiseksi ja
vastaanottamiseksi. Varustelua on myds tehty Kallaveden lukion ja Kuopion
klassillisen lukion opetustiloihin, ettéd voidaan tuottaa muonipuolisempaa lukio-
opetusta niin Kuopion lukioille kuin maakunnan pienille lukioille. Skype-
kokouksia on lisatty.

Parannetaan tilojen
monikayttéisyytta ja tehostetaan
tilankaytt6a. Julkisten tilojen
iltakaytté kerhotoimintaan yms.
toimintaan.

Lukioiden tilat ovat helposti ja
nykyista laajemmin asukkaiden ja
jarjestojen kaytettavissa.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

(etenee suunnitellusti)

Kuopion lukiorakennusten kayttdastetta on pystytty hieman nostamaan
iltakayton ja muiden tapahtumien jarjestamisen myota. Sahkoisten
ylioppilastutkintosalien suunnittelu ja rakentaminen on toteutettu lukioiden
yhteisty6na.

Lukioiden salien vakio- ja tilapdinen kayttd ovat lisdantyneet.

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Henkildston moniammatilliseen
yhteisty6hon on kehitetty uusia
malleja sahkdisten
tyoskentelyalustojen, kokeilujen
ja henkiléston "kohtaamon”
kautta.

Johtamista tuetaan
taydennyskoulutuksella.
Henkildstdlle tarjotaan
mahdollisuus vertaistukeen ja
mentorointiin esim. aineryhmittain.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

| | (etenee hitaasti tai osittain)

Opettajien koulutukset ovat toteutuneet hyvin eri teemoissa ja erityisesti uuteen
LOPS21 opetussuunnitelmaty6hén on paneuduttu hyvin.

Johtamisjarjestelman (Laas) kayttéonotto ei ole edistynyt suunnitellut
mukaisesti aikaresurssipulan takia. Lukioiden johdon ja opettajakuntien tydaika
on keskittynyt digitaalisten oppimisympéristéjen ja LOPS tytn suuntaan.

Henkildston tydhyvinvointi on
parantunut ja sairauspoissaolot
ovat vahentyneet 2
henkilotydpaivaa/hty.

Yksikkdkohtaiset
ty6hyvinvointisuunnitelmat on
laadittu ja niiden toteutumista
arvioidaan.

Tyonohjaus mahdollistetaan

Lukio-
opetuspaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Sairauspoissaolojen vahentdmistavoite ei ole toteutunut, sairauspoissaolojen
maaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,3 kal.pv/htv, yhteensa 6,3
kal.pv/htv.

Kaikilla lukioilla on hyvinvointisuunnitelmat ja niité arvioidaan osana
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tarvittaessa kaikille tyontekijéille.

Jatketaan ja laajennetaan
VincitLaas-jarjestelman kayttoa

Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia
hyvinvointipalveluja.

lukuvuosisuunnitelman arviointia.

Tyohyvinvointiparit ovat toimineet lukion rehtorin tyéparina ja kehittaneet
erilaisia toimintoja henkiléstén tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Tyohyvinvointikyselyja on toteutettu lukiokohtaisesti ja nouseviin haasteisiin on
puututtu eri keinoin. (ty6terveys, tydnohjaus, tyon jarjestelyt, tyopisteen
ergonomia)

Vincit LaaS palvelun kayttoa on edelleen pilotoitu ja palveluita kehitetty
jarjestelmén kehittamiseksi paremmin opetushenkildston johtamiseen.

Innoduel tydkalu on otettu koulutoimitasoisesti kayttdon. Innoduelin
osallistavalla kysely ja &anestystydkalulla on pyritty nopeammin saamaan
tietoa koko kouluyhteisdn mielipiteisté ja haasteista. Tam& muuttaa
oppilaitoksen toimintakulttuuria ja tukee sen yhteisollisyyttéd ja oman
kyvykkyyden kayttéa oman hyvinvoinnin lisdédmiseksi.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja yhdessa
palvelujen kayttdjien kanssa.

Kaikissa yksikdissa toteutetaan
LEAN-ajattelua toiminnan
suunnittelussa ja kehittdmistydssa.

Lukio-
opetuspaallikko,
rehtorit

(etenee suunnitellusti)
Verkkoalustojen kayttd on tehostunut ja koulutusta on saatu riittavasti 0365
alustan uusiin ominaisuuksiin.

Langattoman YO-verkon testaaminen jatkuu ja valmistaudutaan vuonna 2020
hakemaan itse YO-tutkinnon suorittamisen lupaa langattomassa verkossa
vuodelle 2021.

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seuranta 31.12.

Tilikauden tulos on valtuuston
hyvaksymaén talousarvion
mukainen.

Seurataan kuukausittain
talousarvion toteutumista ja
kehitetd&n valmiutta nopeaan
reagointiin tarvittaessa.

Lukio-
opetuspaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Lukiotoimen talouden suunnittelussa on paasty eteenpéin ja lukiokohtaista
budjetointijarjestelmaa parannettu.

Lukion vuoden 2019 talous toteutui talousarvion mukaisena.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. -.31.12.2019
Toiminta (lyhyesti)

Opiskeluhuollon palvelutarve on jatkunut entisellaan. 7 vrk:n lakisaateisissa maaraajoissa pysyminen on tuot-
tanut haastetta. Yhdistelméatehtavat perheneuvolan kanssa lakkautettiin ja palvelu jarjestettiin oppilashuollon
psykologi- ja kuraattoripalveluissa kokoaikaisesti tydskentelevélla henkilostélla elokuun alusta alkaen myoés
Nilsiasséa ja Maaningalla. Psykologiresurssin lisédyksen ja palvelun selkedmméan kohdentamisen myotéa psyko-
logien tutkimusjonot ovat talla hetkella kohtuullisemmat, kuin aikaisemmin. Ty6ta pystytéaan talla hetkella koh-
dentamaan hieman enemmaén oppilaiden ja opiskelijoiden psykososiaaliseen tukeen ja yhteisolliseen opiske-
luhuoltotyéhon.

Kuraattoritydn osalta ollaan mukana Parasta ennen —hankkeessa. Lape-tydhon osallistuminen ja monitoimi-
jaisen yhteistydn kehittaminen eteni. Henkilostdon koulutussuunnitelmassa painotetaan jatkossa nayttoon pe-
rustuvia menetelmié ja vahvistetaan mm. lyhytinterventio-osaamista edelleen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio toteutui suunnitelman mukaisesti. Henkilokunnalle on jouduttu vuokraamaan tydhuonetilaa lisaa,
mik& on tuonut osaltaan lisékuluja. Toisaalta kaikkia psykologin tehtavia ei ole onnistuttu tayttamaan suunni-
tellun aikataulun mukaisesti, joten palkkakuluista syntyi saastoa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Psykologien rekrytointi on ollut edelleen haasteellista ja palvelua ei ole pystytty jarjestamaan kaikilla kouluilla
/ oppilaitoksilla suunnitelman mukaisesti. Psykologiresurssi saatiin suunnitellulle tasolle kuitenkin loppuvuo-
desta. Tyontekijamaara on kriittinen suhteessa asiakasmaaraan kuraattoripalvelun osalta.

Toisella asteella, Savon ammatti- ja aikuisopistolla, tapahtuneen vakivallanteon seurauksena aiheutui lisda
ennakoimatonta kriisityota ja tdma kuormitti toisen asteen oppilashuollon tydntekijoita. Kriisin hoito onnistui
kuitenkin olosuhteisiin nahden hyvin ja v. 2020 kriisin jalkihoitotyd jatkuu.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Ruuhkautuneet lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut heijastuivat psykologi- ja kuraattoripalvelun kysyntaan
vaikeuttaen tydn kohdentamista ennaltaehkéisevaan ja varhaiseen tukeen. Rekrytointiongelmat haastoivat
palveluiden jarjestamista asiakkaan oikeuksien nédkdkulmasta ja liséksi vaikuttivat tydyhteisdn tyéhyvinvointiin
tydmaaran ja vastuun kasvaessa resurssin puutteen vuoksi.

Asiakastilastoja seurattiin séannéllisesti mm. méaaraaikojen toteutumisen osalta sek& kayntien syiden osalta.

Tyohyvinvointisuunnitelmat laadittiin ja suunnitelmaa toteutettiin ja seurattiin séannéllisesti. CAF —arviointi on
kaytossa ja laatuty6ta tehtiin suunnitelman mukaisesti.

Lape-tyon kautta on keskusteltu mm. lapsibudjetoinnista ja tata selvitetdan parhaillaan maakuntatasolla ja
Kuopiossa. Tydnjakoa oppilashuollon, perusterveydenhuollon ja muiden palveluiden kesken on syyta edel-
leen selkeyttaa etenkin lasten ja nuorten mielenterveyden palveluketjuun kuuluvien tahojen kanssa yhdessa.
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Kasvun ja oppimisen

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.2. Varhainen tuki

tuen palvelut

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 31.12.

Varhainen tukeminen on
sisdanrakennettu kaikkeen
toimintaan. Nuoret ja lapsiperheet
saavat tarvitsemaansa varhaista ja
avohuollon tukea.

Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen uusi
toimintamalli on otettu kayttéon, ollaan mukana
lapsiperhepalveluiden kehittdmistydryhmissa
(Lape).

Perusopetuksessa palveluohjaus ja monitoimijaiset
tiimit varmistavat oikea-aikaisen ja riittdvan tuen.
Toteutetaan kolmiportaisen tuen suunnitelmaa.

Palvelupaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Lape-ryhmiin osallistuttiin sdanndllisesti ja oltiin
mukana kehittdmassa monialaista yhteistyota.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 31.12.

Edistetaan etatydskentelya, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia.

Osa yhteisista kokouksista ja koulutuksista Skypen
ja webinaarien avulla.

Palvelupaallikko,
esimies

(etenee suunnitellusti)
Skype-kokouksia on jarjestetty ja niiden kayttéa
on lisétty.

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 31.12.

Henkildstdn moniammatilliseen
yhteistyéhon on kehitetty uusia
malleja sdhkdisten
tydskentelyalustojen, kokeilujen ja
henkiléston "kohtaamojen" kautta.

Osallistutaan kaupunkitasoisiin kehittdmisryhmiin
seka Lape-tydhon.

Asiakkuusjohtaja,
palvelupaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Lapetydhon on osallistuttu aktiivisesti. Kaupungin
Lanupe -ty6hdn liittyen on kdynnissa pilotti
Saarijarven alueella.
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Henkildston tydhyvinvointi on
parantunut ja sairauspoissaolot
ovat vahentyneet 2
henkildtyopaivaa/htv.

Yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat on
laadittu ja niiden toteutumista arvioidaan.

Tybnohjaus mahdollistetaan tarvittaessa kaikille
tyontekijoille.

Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia
hyvinvointipalveluja.

Esimies

(etenee suunnitellusti)

Kasvun ja oppimisen tuen
tydhyvinvointisuunnitelma on laadittu ja sita
toteutetaan. Tydnohjaukset ovat toteutuneet.

Sairauspoissaolojen maara vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna 2,6 kal.pv/htv, yhteensa 6,1
kal.pv/htv.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 31.12.

Digitalisoidaan ja sujuvoitetaan
palveluprosesseja yhdessa
palvelujen kayttajien kanssa.

Kaikissa yksikoissa toteutetaan LEAN-ajattelua
toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistydssa.

Laajennetaan digitaalisia nuorten tieto- ja
neuvontapalveluita monimediaisella chat-palvelulla
ja digitaalisella Iaksytuella.

Palvelupaallikkd

(etenee hitaasti tai osittain)
Tukea toiseen sivusto on kaytdssa. Lean -
prosesseja ei ole toteutettu.

Uudistetaan rakenteita ja
toimintatapoja
maakuntauudistuksen
etenemisesta riippumatta.
Varmistetaan, ettd muutokset
henkildston ja kuntalaisten kannalta
sujuvat jouhevasti palvelutason
karsiméatta.

Ollaan mukana LAPE-, LANU- ja LANUPE -tydssa
suunnittelemassa oppimisen ja kasvun tuen
palveluiden sujuvuutta.

(etenee suunnitellusti)

Tyo etenee koko ajan. Kaupungin sisdinen
kehittdmistyd on kaynnissa ja alkuvuoden aikana
on lahdetty suunnittelemaan palveluohjausta.
Perhekeskusmallin suunnittelu kaynnistyy 2020.
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KUOPIO Sisaisen valvonnan 1 (6)

selonteko vuodelta

Kuopion kaupunki 2019
Kasvu ja oppiminen 7.2.2020

Tukipalvelut

SELONTEKO VUODEN 2019 HYVINVOINNIN EDISTAMISEN JA KASVUN JA OPPIMISEN
PALVELUALUEEN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa,
etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavuttavaa, paatosten
perusteena oleva tieto riittavaa ja luotettavaa. Tarkoituksena on myds, etta ja la-
keja, sadnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
omaisuutta sekd voimavaroja turvataan. Sisainen valvonta on varmistamistyota,
joka on toimialan johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtya.

Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Saannosten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia
aiheuttaneita ongelmia. Palvelualueiden toimintasdantoéa on tarkistettu vastaa-
maan muuttunutta organisaatiota ja vastuita. Tiedotusta ja ohjausta on annettu
myods kohdennetusti. Asioiden valmistelussa on korostunut yhteisty6 ja vuorovai-
kutus. Vuoden 2019 viranhaltijapaatoésten julkisuuden ja verkkojulkaiseminen ei
ole aiheuttanut palvelualueilla ongelmaa eika poikkeamia yhteisesti sovituista ja
valtakunnallisista kaytannoéista ja maarayksista. Muutoksenhakuohjeita on tarken-
nettu ja ohjeistettu mm. hankintapaatoksen tekemisessa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka varojen
kaytto

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain, toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta tai poikkeamista seké niiden johdosta tehdyista
toimista on kerrottu vuoden 2019 talouden ja toiminnan seurantaraporteissa.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vuoden 2019 toimintakatteen toteutuma
on 100,96 %, ylitysta 0,37 M£.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen syksyn jora-ennusteissa ylitysta ennustet-
tiin. Kirjastopalvelut, musiikkikeskus, kansalaistoiminnan palvelut sekd kansalais-
opisto tekivat positiivisen tuloksen, joilla voitiin osaksi kattaa liikuntapaikkapalve-
luiden, teatterin ja musiikkikeskuksen negatiivisia tuloksia.

Liikuntapaikkapalveluiden negatiivista tulosta ennustettiin ja sen aiheutti Kunto-
laakson pysakdintilaitoksen vuokrat, jotka lahtivat kirjautumaan liikuntapaikkapal-
veluiden menoihin 1.9.2019 lukien, yhteensa 183 800 €. Osa em. ylityksista saatiin
katettua mm. Lippumaen ylipainehallin vuokraan varatulla maararahalla, koska hal-
lin kayttdonotto siirtyi aiemmin suunnitellusta aikataulusta. Lopullinen tulos ylitti
talousarvion n. 77 000 €, 100,7 %o.

Teatterin negatiivista tulosta ennustettiin myos ja lopullinen toteutuma ylitti talous-
arvion n. 0,6 M€, 112,3 %. Paasylipputulot viahenivét, koska Aidinmaa-musikaalin
kevaan myynti jai heikoksi (tayttdaste vain 60,4 %). Paasytuloihin vaikutti myds
talvella sattunut vesivahinko, jonka vuoksi useita esityksia jouduttiin perumaan.
Kevaan paaesityksesi tarkoitettu B.Alban talo ei valitettavasti |I6ytanyt yleis6a (tayt-
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Kuopion kaupunki 2019
Kasvu ja oppiminen 7.2.2020

Tukipalvelut

tbaste vain 39,5 %). Musikaalin ja kevaan paanaytdksen kalliit tuotantokustannuk-
set ja huono myynti selittdvat paljon huonoa taloudellista tulosta. Molemmat nay-
telmat ovat kuitenkin kulttuuritekoina merkittavia ja taiteellisesti onnistuneita. Ko-
timainen uusi musikaali ja erittdin vaikuttava, visuaalisesti upea puhenaytelma ei-
vat valitettavasti saaneet riittavasti yleisoa.

My0s teatterin tilojen ulosvuokraukset vahenivat, koska sekéa erilaisten tilaisuuk-
sien etta kavijoiden maara vahenivat. Vesivahingosta johtuen tilat olivat pitkaan
pois kaytosta kevattalvella 2019, eika niitd voitu vuokrata. My6s vahingon aiheut-
tama imagohaitta hiljensi kevaan kauppaa mydohemminkin.

Edelliseen vuoteen verrattuna, vuonna 2018 teatterissa oli enemman tilaisuuksia,
koska Musiikkikeskus oli remontissa ja esim. Tanssii ja Soi piti tilaisuuksistaan
ison osan teatterissa. Kuopion Reippaan voimistelijoiden esityksia ei ollut 2019
(2018 kaksi esitysta). Kalpan Voittajaksi —seminaari siirtyi Puijonsarveen, mika
johtui toimijoiden keskinaisista sopimuksista. Johtajan vaihduttua muutamia asi-
akkaita siirtyi kilpailevan toimijan tiloihin.

My8s menot ylittyivat. Syyna olivat isot tuotannot, jotka vaativat panostuksia.
Paaasiassa ylitykset ovat henkiléstomenoja, ja siella erityisesti maaraaikaisten
tyontekijoiden palkat. Maaraaikaisissa erityisesti vierailijoiden maara v. 2019 oli
poikkeuksellisen suuri. Lisaksi dkilliset sairastumiset ja sijaisten tarve (Suuren-
moista, Aidinmaa, Onnennumerot, Puhtaana kateen) lisasivéat tuotantokustannuk-
sia.

Jalkikateen voidaan todeta, etta teatterin talouteen ndhden tuotantoon otettiin
lilan isoja produktioita useita samana kautena, mika lisasi riskeja, joka valitetta-
vasti toteutuivat osittain harmillisen vesivahingon siivittdméana. Korjaaviin toimen-
piteisiin ryhdyttiin heti, mutta kesken kauden ei saatu riittavia tuloksia. Sopeutta-
mistoimet jatkuvat 2020. Jatkossa tuotantojen sisaista valvontaa tiukennetaan.
Ohjaus ja suunnitteleva tydryhma sitoutetaan tuotantokohtaiseen raamiin tiukasti
(toteutustapa, vierailevien méaara ym.). Lisaksi tuotantojen maaraa vahennetaan,
miké vaikuttaa myd6s tuotantokustannuksiin ja henkil6ston maaraan.

Musiikkikeskuksen toimintakate ylitti talousarvion n. 52 000 €, 101,3 %, joka joh-
tuu henkildston pitkista sairauslomista ja siita johtuvista tilapaisten muusikoiden
kuluista, orkesterin ohjelmiston ja markkinointikanavien uudistamisesta.

Testamenttivaroja kaytettiin vuoden 2019 aikana Hyvinvoinnin edistamisen palve-
lualueella 146 901,07 € lautakunnan paattamiin kohteisiin (Takuulla-hanke, Me-
nox-toiminnan laajentamiseen seka ehkaisevaan paihdetyéhén). Vuodelle 2020
testamenttivaroja siirrettiin 99 433,15 €.

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma on 99,4 %, alitusta
1,2 ME.

Myd8s kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen alittumista ennustettiin
jora-ennusteissa. Alittumiseen vaikutti menojen osalta koulukuljetuskustannus-
ten alittuminen sopimushinnasta seka Servican hyvitys ateriapalvelukustannuksiin
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ja vastaavasti toimintatuotot ylittyivat budjetoidusta paaosin hanketoiminnan
Vuoksi.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella testamenttivaroja kaytettiin 38 033,74 € lau-
takunnan paattamiin kohteisiin (Vamos-hankkeen kuntaosuuteen ja Karttulan
nuorisotydn kehittamiseen). Vuodelle 2020 testamenttivaroja siirrettiin 49 471,80
€.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan suunnitelma on laadittu ja suunnitelma on hyvaksytty hyvin-
voinnin edistamisen ja kasvun ja oppimisen lautakunnissa.

Sisaisen valvonnan suunnitelmaa on toteutettu lautakunnassa hyvaksyttyjen pai-
nopisteiden mukaisesti.

Vuoden 2019 sisadisen valvonnan tavoitteita ja painopistealueita olivat kaupunki-
strategian etenemisen konkreettiset toimenpiteet ja tuotokset, sopimustenhal-
linta, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus ja palveluverkoston jatkuva
tarkastelu.

Kaupunkistrategian etenemisen konkreettiset toimenpiteet ja tuotokset
(valtuuston hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutuminen, seuranta ja
arviointi)

Valtuuston hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumista on raportoitu osavuo-
sikatsauksessa vastuualuetasolla. Toteutumatta jai tavoite, ettd henkiloston sai-
rauspoissaolot olisivat vahentyneet 2 kal.pv/htv. Hyvinvoinnin edistamisen palve-
lualueen osalta muutos edelliseen vuoteen oli kasvua 1,4 kal.pv/htv, yhteensa
11,9 kal.pv/htv ja kasvun ja oppimisen palvelualueen osalta muutos edelliseen
vuoteen oli vahennysta 0,2 kal.pv/htv, yhteensa 15,2 kal.pv/htv.

Sopimustenhallinta (sopimusrekisteri, sopimusten noudattaminen ja val-
vonta, esimiesten koulutus)

Sopimusten vienti D360 jarjestelmaan on kunkin sopimuksen allekirjoittajan vas-
tuualueen vastuulla. Taloushallinto seuraa ja valvoo sopimuksia talouden nakoékul-
masta mm. laskutuksen ja laskujen asiatarkistus- ja tilidintivaiheessa. Muu sopi-
musten valvonta on sopimuksen ko. palvelusta vastaavalla paallikolla ja asiak-
kuusjohtajalla. Viranhaltijapdatdoksen tekemiseen ja muutoshakuohjeen osalta on
jarjestetty kaupunkitasoista koulutusta esimiehille.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan toimivuus (riskien tunnistaminen,
hairidtilateiden hallinta, jatkuvuuden varmistaminen ja kontrollit)

Yleisen turvallisuuden hallinnan osalta on yleista varautumista kehitetty tarkista-
malla toimintayksikkdkohtaisia pelastus- ja turvallisuussuunnitelmia ja turvalli-
suustietoisuutta on lisatty jarjestamalld koulutuksia. Liséksi on toteutettu toimin-
tayksikkdkohtaisia poistumisharjoituksia. Turvallisuuden edistdmisessé on yhteis-
tyota tehty turvallisuuspaallikon, tydsuojelupaallikon seka tydsuojeluvaltuutettu-
jen kanssa.
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Lisdksi rekrytointiprosesseja on tarkistettu ja henkildstdn poissaolojen vahenta-
miseksi on laadittu tydyksikkdkohtaiset hyvinvointisuunnitelmat. Henkiléston
tydssdjaksamisen ja ty6hyvinvoinnin osalta on tydmenetelmia, tydturvallisuuden
edistamista seka vaara- ja uhkatilanteiden raportointia on kehitetty.

Vuoden 2019 aikana on havaittu haasteita ICT-laskutuksen asiatarkastuksen ja
laitehallintarekisterin osalta. Naita ollaan selvittdamassa yhdessa Istekin kanssa.
Haasteita on havaittu myo6s ICT-palveluiden kustannuskehityksessa, joka ei ole
kaikilta osin ennakoitavissa. Supistunut ICT-budjetti vaatii palvelualueen siséalla
tiukkaa budjettikuria ja omavalvontaa seka priorisointia. Se edellyttda kokonais-
valtaista ymmarrysta eri toimintojen todellisista tarpeista, jotta hankinnat saa-
daan palvelemaan koko palvelualuetta.

Palveluverkoston jatkuva tarkastelu (maankaytto, lapsimaarat, tilat, han-
kesuunnittelun eteneminen, prosessin toimivuuden seuranta)

Monitoimijainen verkostotydnohjausryhma (tyéryhma koostuu paattajista ja kau-
pungin eri asiantuntijoista) kokoontuu saannéllisesti ja sen tehtavana on palvelu-
verkoston jatkuva tarkastelu ja valmistelun ohjaaminen. Palveluverkoston muu-
tokset seka tarve- ja hankeselvitykset kasitellaan verkostotydnohjausryhmassa ja
lautakunnissa ennen niiden etenemista kaupunginhallitukseen ja —valtuustoon.

Oma arvio riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan nykytilasta ja kehitta-
mistarpeista:

Hyvinvoinnin edistdmisen ja kasvun ja oppimisen palvelualueen johto katsoo, etta
sisdisen valvonta on kohtuullisella tasolla.

Parantamista ja kehittdmista vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan vuoden

2020 sisdisen valvonnan suunnitelmassa:

- Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkiléstévaikutuksiin varautumi-
nen peruspalvelujen toimivuus ja tydhyvinvointi huomioiden

- Kehittdmishankkeiden vaikutukset strategisten tavoitteiden toteutumiseen
sekd mahdolliset muutokset/poikkeamat hankkeiden etenemisessa

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannot toimintayksikkotasolla (kuten
ohjeiden noudattaminen ja epakohtiin puuttuminen).

Kayntiosoite

Vuorikatu 27 Puhelin 017 182 111 www.kuopio.fi
kasvujaoppiminen@kuopio.fi
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Mittaristo 2020

Kasvun ja oppimisen palv

elualue

Avainprosessi: Varhaiskasvatuspalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019
Kunnallinen Lasten maara *) 4 099 4144 4184 4 201
paivakotihoito Paivakotien tayttbaste
- haja-asutusalueen tayttdaste 92 95 96 94
- taajama-alueen tayttdaste 96 96 98 94
Bruttokustannus €/lapsi -12 719 -13 247 -13 938 -14 047
Nettokustannus €/lapsi -11 327 -12 103 -12 733 -12 870
Paivahoidon tilojen maara m? 41619 43 002 48 070 48 070
Tilojen maara m%/lapsi 10 10 10 10
Yksityinen Lasten maara 934 1109 1209 1192
paivakotihoito Nettokustannus €/lapsi -8 588 -9 150 -9 197 -9 242
Kunnallinen Lasten méaara *) 493 460 460 392
perhepaivéhoito Bruttokustannus €/lapsi -11 357 -11 553 -11 421 -12134
Nettokustannus €/lapsi -9 867 -10 253 -9 882 -10 666
Yksityinen Lasten maara 68 55 55} 49
perhepéivéhoito Nettokustannus €/lapsi -5 707 -6 515 -6 763 -7 008
Hoidossa olevien lasten méaara yhteensa 5594 5768 5908 5834
- joista alle 3 vuotiaiden maara 1342 1364 1348
Varhaiskasvatuksen osallistumis-% (0-6 v) 67,48 71,14 73,92 73,88
Avoimet Lasten maaréa 665 532 750 385
varhaiskasvatuspalvelut Bruttokustannus €/lapsi -1177 -1551 -1 089 -2 154
Kotihoidon ja yks. hoidon tuki Lasten maara
KRR 1778 1654 1600 1489
Nettokustannus €/lapsi -3 111 -3084 -3138 -3133
Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.
Kunnallisen ja yksityisen paivéhoidon hintoja verrattaessa on otettava huomioon, etta kunnallisen hoidon hintaan kuuluu palvelualuekokonaisuuden suunnittelu- ja
hallintokustannukset, vuorohoito, iltahoito, loma-aikainen hoito, jarjestamisvelvoitteen tayttdminen seka erityista tukea tarvitsevien lasten tukipalvelut, joita yksityisella
palveluntuottajalla ei ole.
Kunnallisen paivakotihoidon ja yksityisen péaivakotihoidon €/lapsi kustannus siséltda myds esiopetuksen.
Avainprosessi: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019
Perusopetus Oppilasmaéara 20.9. 10 438 10 584 10714 10 618
Erityisen tuen oppilaiden osuus oppilasmaarasta % * 5,8 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden osuus 3,9% 4,1% 4,0 % 4,0 %
koko oppilasméaarasta % *
Bruttokustannus €/oppilas, kaikki vuosiluokat -9 230 -9 266 -9 554 -9713
Nettokustannus €/oppilas, vahennetty hankerahoitus
-9 127 -9 140 -9 444 -9 521
Opetusryhmén keskikoko 1-6 luokilla * 17,6 17,3 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 19,1 19,8 18,3 18,3
Yleisopetuksen tuntimaara/oppilas * 1,77 1,65 1,72 1,72
Perusopetuksen tilojen maara m? 137 222 134 916 137 095 137 095
Tilojen maara m/oppilas 13 13 13 13
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 213 000 226 168 215 000 200 000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 200 312 300 300
Bruttokustannus €/asiakaskaynti -16 -15 -16 -16
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 9281 9287 9290 9290

Perusopetuksen bruttokustannuksissa ei ole huomioitu kotikuntakorvausmenoja eika aikuisten maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kustannuksia.

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhméakokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka pienentavat
varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaarissa on alueittain suuria eroja, minka vuoksi myds opetusryhmien koko vaihtelee
alueellisesti. Vuoden 2019 toteutumatieto saadaan vasta loppukevaasta 2020.
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Avainprosessi: Lukiokoulutus ja

toisen asteen yhteistydn palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu opiskelijamaara 2431 2 489 2543 2543
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 236 200 200 200
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen
hakevien maara (%) 53 % 61 % 60 % 61 %
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen
paasseiden maara (%) 52 % 53 % 52 % 52 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista (%)
25 % 22 % 25 % 18 %
Ensisijaisten hakijoiden méaaré/lukioiden aloituspaikat
122 108 120 111
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2390 2380 2390 2392
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit * -7 099 -7 138 -7 053 -7 105
Lukioiden tilojen maara m? 19708 19337 19 828 19 828
Tilojen maara m?/opiskelija 8 8 8 8
Avainprosessi: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019
Koulupsykologipalvelut Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara
oppilasmaérasté (0-10 luokkalaiset) 10 % 10 % 10 % 11 %
Oppilaita/koulupsykologi (sis. esiopetuksen) 1179 1218 1132 1145
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara 13 % 14 % 12 % 13%
lukion opiskelijamaarasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 1541 1061 1033 1015
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta
9 % 11 % 9 % 12%
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/psykologi
1428 1235 1128 1186
Koulukuraattoripalvelut Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiakkaiden
méaaéra oppilasméérasté (0-10 luokkalaiset) 10 % 10 % 10 % 12 %
Oppilaita/koulukuraattori (sis. esiopetuksen) 1231 1204 1233 1218
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden méaara
lukion opiskelijaméaéarasta 7% 8 % 6 % 8 %
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1401 1311 1185 1168
Kuraattorin palveluja kayttévien asiakkaiden méaara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta
14 % 17 % 13 % 16 %
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/kuraattori
1187 1134 1071 1059
Kasvun ja oppimisen palvelualue TP 2017 TP 2018 KS 2019 TP 2019
Henkilostomittarit Henkilétydvuodet, htv (ilman ty6llisyysvaroin palkattuja) 2418,6 2471,8 24420 25149
Sairauspoissaolot, kal.pv/htv 14,6 15,4 13,3 15,2
Tapaturmapoissaolot, kal.pv/htv 0,54 0,61 3,6 0,44
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HTV-JA SAIRAUSPOISSALOSEURANTA
Kasvun ja oppimisen palvelualue

HTV-MAARAT MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

TOTEUMA| TOTEUMA | TOTEUMA | MUUTOS |MUUTOS

12/2017 12/2018 12/2019 | 2018/2019
HTV HTV HTV HTV %

Varhaiskasvatuspalvelut 1106,7 1129,5 1 140,0 10,5 1%
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 1 090,5 11194 11511 31,7 3%
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd 167,9 168,7 165,4 -3,3 2%
Kaswun ja oppimisen tuen palvelut 29,5 31,2 34,5 3,3 11 %
Johdon tukipalvelut 23,9 23,1 24,0 0,9 4%
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2 418,6 2471,8 25149 43,1 2%
SAIRAUSPOISSAOLOT | MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

Kal.pv/HTV Kal.pv/HTV|Kal.pv/HTV| MUUTOS [MUUTOS

12/2017 | 12/2018 12/2019 | 2018/2019 %

Varhaiskasvatuspalvelut 17,1 20,3 18,8 -1,5 -8 %
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 13,4 12,4 13,4 1,0 8 %
Lukiopalwvelut ja toisen asteen yhteistyd 7,4 4,0 6,3 2,3 56 %
Kaswun ja oppimisen tuen palvelut 57 8,8 6,1 -2,6 -30 %
Johdon tukipalvelut 12,5 17,7 10,6 -7,1 -40 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 14,6 15,4 15,2 -0,2 -1 %
Ydinkaupunki 16,4 17,5 17,4 -0,1 0%
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN VUOSI 2019

Tilinpaatos
TA-2019 Toteuma Erotus| Toteuma %|Edell. Muutos
+ tamut 1.1.-31.12. VUuosi %
€ € €| Lask.=100 % 1.1.-31.12.12018/2019
VARHAIS- Toimintatuotot 5939 390 5 790 707 -148 683 97,5 % 5649 880 25 %
KASVATUS- Henkilostokulut -42 564 190| -42 883 803 -319 613 100,8 %| -41 466 762 3,4%
PALVELUT Muut kulut -38 192 652| -37 739 470 453 182 98,8 %| -35173 254 7,3 %
Toimintakulut yht. -80 756 842| -80 623 273 133 569 99,8 %| -76 640016 52%
Toimintakate -74 817 452| -74 832 566 -15114 100,0 %| -70990 136 5,4 %
PERUSOPETUS- Toimintatuotot 4 529 669 5576 133 1 046 464 123,1 % 4 963 569 12,3 %
PALVELUT Henkilostokulut -58 605 949| -58 549 727 56 222 99,9 %| -55672582 52%
Muut kulut -49 166 734| -49 059 518 107 216 99,8 %| -46 707 550 5,0%
Toimintakulut yht. -107 772 683| -107 609 245 163 438 99,8 %| -102 380 132 51%
Toimintakate -103 243 014| -102 033 112| 1 209 902 98,8 %| -97 416 562 4,7 %
NUORISO- Toimintatuotot 272 693 605 409 332716 222,0 % 436 640 38,7 %
PALVELUT Henkilostokulut -1 597 107 -1 788 831 -191 724 112,0 % -1 679 437 6,5 %
Muut kulut -2 055 889 -2 185 776 -129 887 106,3 % -2 123 905 29%
Toimintakulut yht. -3 652 996 -3 974 607 -321 611 108,8 % -3 803 343 4,5 %
Toimintakate -3 380 303 -3 369 197 11 106 99,7 % -3 366 703 0,1%
LUKIO- Toimintatuotot 1 064 400 1122 396 57 996 105,4 % 992 466 13,1 %
PALVELUT Henkilostokulut -11 738 745| -11 848 845 -110 100 100,9 %| -11 286 009 5,0%
Muut kulut -6 305 815 -6 219 541 86 274 98,6 % -6 481 177 -4,0 %
Toimintakulut yht. -18 044 560| -18 068 386 -23 826 100,1 %| -17 767 186 1,7 %
Toimintakate -16 980 160| -16 945 989 34171 99,8 %| -16 774720 1,0 %
TOISEN ASTEEN Toimintatuotot 248 000 388 470 140 470 156,6 % 383 392 1,3%
YHTEISTYO Henkilostokulut -135 427 -186 901 -51 474 138,0 % -237 937 -21,4 %
Muut kulut -167 573 -248 426 -80 853 148,2 % -194 032 28,0 %
Toimintakulut yht. -303 000 -435 328 -132 328 143,7 % -431 969 0,8 %
Toimintakate -55 000 -46 858 8 142 85,2 % -48 577 -3,5 %
KASVUN JA OP- Toimintatuotot 28 550 107 146 78 596 375,3 % 34338 212,0%
PIMISEN TUEN  Henkilostokulut -1 911 034 -1 940 379 -29 345 101,5 % -1 657 098 17,1 %
PALVELUT Muut kulut -264 714 -304 501 -39 787 115,0 % -218 044 39,7 %
Toimintakulut yht. -2 175748 -2 244 880 -69 132 103,2 % -1875 143 19,7 %
Toimintakate -2 147 198 -2 137 734 9 464 99,6 % -1 840 804 16,1 %
TUKIPALVELUT  Toimintatuotot 115973 93 082 -22 891 80,3 % 99 548 -6,5 %
Henkilostokulut -1 335636 -1310 111 25525 98,1 % -1179918 11,0 %
Muut kulut -769 252 -818 040 -48 788 106,3 % -725 486 12,8 %
Toimintakulut yht. -2 104 888 -2 128 151 -23 263 101,1 % -1 905 404 11,7 %
Toimintakate -1 988 915 -2 035 069 -46 154 102,3 % -1 805 856 12,7 %
KASVUN JA
OPPIMISEN TOIMINTATUOTOT 12198 675| 13683344 1484669 112,2 %| 12 559 832 8,9 %
PALVELU- Henkilostokulut -117 888 088| -118 508 597 -620 509 100,5 %| -113 179 743 4,7 %
ALUE YHT. Muut kulut -96 922 629| -96 575 272 347 357 99,6 %| -91 623449 5,4 %
TOIMINTAKULUT -214 810 717| -215 083 869 -273 152 100,1 %| -204 803 191 5,0 %
TOIMINTAKATE -202 612 042| -201 400 525| 1211517 99,4 %| -192 243 359 4,8 %
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Kasvun ja oppimisen palvelualue
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen meno-
rakenne 2019 (-215 083 869 €)

Tarvikkeet +

muut kulut ——

2 %

Vuokrat

) ) 22 %
Oppilaskuljetukset

2 % \ f, I

Kotikuntakorvaukset
2 %

Henkiléstémenot

Muut palv.ostot
3 %

Ateriapalvelut
5 %
Ict-maksut

2 %
Lasten
kotihoidontuki +
palveluseteli
7 %
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen tulo-
rakenne 2019 (13 683 344 €)

Muut tuotot Myyntituotot
Vuokratuotot 1 % 3 %%
Muut maksutuotot 3 %
3 %
Padivahoitomaksut
Tuet ja avustukset ‘ 38 %
27 %

Korvaukset
kunnilta/ky
25 %
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Vastuualueiden toteutumat / menot 2019
(-215 083 869 €)

Johdon tukipalvelut

Luk!okoulutus Jja Kasvun ja oppimisen
toisen asteen tuen palvelut 1 %
yhteistyo \ 1%
9 %

N Perusopetus- ja A

Varhaiskasvatus nuorisopalvelut

37 %
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Vastuualueiden toteutumat / tulot 2019
(13 683 344 €)

Lukiokoulutus ja Johdon Kasvun ja oppimisen
toisen asteen

tukipalvelut tuen palvelut
yhteistyo 1 % 1 %
11%

\ Varhaiskasvatus
i 42 %

. Perusopetus- ja
. nuorisopalvelut
“‘ 45 %

N KUOPIO



Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne 2019 (-80 623 273€)

Asiakaspalvelujen

(;)thc;/t Koulukuljetukset
Ateriapalvelut = 79 0,2 %
6,8 %
Vuokrat
15,7 %

Tarvikkeet +

muut kulut
0,6 % | -

Ict-maksut/‘-—-—-—'“'“
1,3 % \
. Kotihoidontuki +
Muut palv.ostot :

palveluseteli
2,9 % 19,0 %

Henkiléstémenot
53,2 % »

N KUOPIO



Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne 2019 (5 790 707 €)

Korvaukset Muut tuotot

kunnilta/ky 1 %
4 %

Tuet ja avustukset
6 %
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Perusopetuspalvelujen menorakenne 2019 (-107 609 245 €)

Tarvikkeet +

Asiakaspalvelujen muut kulut
tot ICT- 5 o
osto maksut © Muut palv.ostot
4 %

3 9% 2 %

~

Oppilaskuljetukset

4 % AN

Ateriapalvelut
5 %

Henkilostomenot

| Vuokrat
26 %
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Perusopetuspalvelujen tulorakenne 2019 (5 576 133 €)

Vuokratuotot Muut

6 % toimintatuotot
" 2 %
aksutuotot
8 % \
Korvaukset
. kunnilta/ky
e N 43 %

| Tuet ja avustukset
41 %
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Lukiopalvelujen menorakenne 2019 ( -18 068 386 €)

Tarvikkeet +

Muut palv.ostot ICT-maksut muut kulut
4 % 3 %\ / 1 %
Ateriapalvelut
5 % T

- Vuokrat
21 %
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Lukiopalvelujen tulorakenne 2019 (1 122 396 €)

Muut

306 4%

Korvaukset
Myyntituotot kunnilta/ky
22 % 35 %

Tuet ja avustukset
36 %
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Nuorisopalvelujen menorakenne 2019 (-3 974 607 €)

Tarvikkeet + 1CT-maksut
2 %
muut kulut
Muut palv.ostot 3 %
9 % N

-, Henkiléstomenot
45 9

Vuokrat
41 %
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Kasvun ja oppimisen tuen menorakenne 2019 (-2 244 880 €)

ICT-maksut Tarvikkeet +

4 % muut kulut
Muut palv.ostot 1 %
Vuokrat 5 %\
Asiak Iv. ostot2 %o
siakaspalv. osto =

2 %
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Johdon tukipalvelujen menorakenne 2019 ( -2 128 151 €)

Tarvikkeet ja
muut menot Avustukset

ICT-maksut 309 o 1%

5%  Muut palv.ostot

12 %

Vuokrat
17 %

i KUOPIO



[Yli keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 15 kpl joissa 1 828 oppilasta | Potkunsaari

ﬂAIIe keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 24 kpl joissa 8 748 oppllasta |

Keloselka Karhot
dniemi Paivaranta
Kankurinniemi
Puijonsarven koulu 8 782 €/opp ‘ .
K fl
Julkula 1so-Valkeinen

Kelloniemi

10

Pihlajaharju

| - Kaatio —_—
S alko- ; Pihlajala
S Lgns| J Kettulan koulu 6 409 €/opp |
Hkan- Niuvanniemi N I
el niemi Lansi-Puijon koulu 6 871 €/opp Iso-Telkko
nie /IL}/ Laivon- ikl ki
Ty niilanmgst Kalevalan koulu 10 456 €/opp]

1asaari

§iihotal

Manni

ajalan koulu 7 556 €/opp |

Pieri-Telkko
Lmnamnpl[o 4

Sawisaari 3
' Hatsalan klassillinen koulu 8 127 €/opp |

Neulaniemi
j > , Itkonniemi
saari Snellmamn koulu 8 115 €/opp| H
|Minna Canthin koulu 7 866 €/opp |= ’ E &
Neulamé&ki ‘ E
Haapanlemen koulu 7 022 €/opp |
- \ Varvisaari
[Neulamaen koulu 9 216 €/opp ‘ ) k/k\
oriamy W $|e|m
Salonpé&éa 3 1 ﬁ RoONo Honkasaari
Jénis- Rono
saaret Kumpusaari
Sérkiniemen koulu 9 792 €/opp|
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Hauti
s KALLAVES)
Rauhalahti s
Kolmisoppi fiskaia Lehtoniemi
6 .
Jynkan
[niemi
Hovi ‘ p
Jynkén koulu 8 433 €/opp eilankanta
. als Hie
Hukanniemi — Miiciraiset Pﬁ
% Martti Ahtisaaren koulu 9 224 €/opp[
eulalampi Jynkanlahden koulu 7 542 €/opp|
‘ aaristokaupunki
‘ — Pyoron koulu 8 143 €/opp
! e P
Aurinkorinteen koulu 6 275 €/opp /7534 L
= ' Luf?asren
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— : \>IPirtin koulu 6 350 €/opp|
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W \ Pirttiriemi Pélyren
enpad Ratrtoniemi
Piriinien
a
Makela -
okkerien - Koulut kartalla
0 1
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N <25 [l Alemman perusasteen koulutus
Hiltulanlahden koulu 10 877 €/
opp @ Ylemmin perusasteen koulutus
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timom
Nosto
Puijonsarven koulu 8 782 €/opp

timom
Nosto
Kettulan koulu 6 409 €/opp

timom
Nosto
Kalevalan koulu 10 456 €/opp

timom
Nosto
Länsi-Puijon koulu 6 871 €/opp

timom
Nosto
Rajalan koulu 7 556 €/opp

timom
Nosto
Hatsalan klassillinen koulu 8 127 €/opp

timom
Nosto
Minna Canthin koulu 7 866 €/opp

timom
Nosto
Snellmanin koulu 8 115 €/opp

timom
Nosto
Haapaniemen koulu 7 022 €/opp

timom
Nosto
Särkiniemen koulu 9 792 €/opp

timom
Nosto
Neulamäen koulu 9 216 €/opp

timom
Nosto
Jynkän koulu 8 433 €/opp

timom
Nosto
Martti Ahtisaaren koulu 9 224 €/opp

timom
Nosto
Aurinkorinteen koulu 6 275 €/opp

timom
Nosto
Pirtin koulu 6 350 €/opp

timom
Nosto
Pyörön koulu 8 143 €/opp

timom
Nosto
Jynkänlahden koulu 7 542 €/opp

timom
Nosto
Hiltulanlahden koulu 10 877 €/opp

timom
Tekstiruutu
Yli keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 15 kpl joissa 1 828 oppilasta

timom
Tekstiruutu
Alle keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 24 kpl joissa 8 748 oppilasta


|YIi keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 15 kpl joissa 1 828 oppilasta |

|AIIe keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 24 kpl joissa 8 748 0ppi|asta|

‘ \ Hankam3
|
i'”’” Keyritty | \
B {
3 Palonunyj
1|\||\u|ilx )

2=}

hlanma ' —{Palonurmen koqu 10 248 €/opp|

/ R Joknvarst
\7')“ :
s \‘I|Sla :
aarvo 1“(1|\\ _hiisa Sayneindg
a2 N 19 - &
1 A We—INilsi&n yhtenaiskoulu 8 693 €/opp |ontimak
< g Y M
4 \ i )
\ ) ankimaki / i
( - i b U AR
< ! | \ \ ‘ Viitaniemi
, Pajulahden koulu 11 413 €opp| 1 a
\ \ \ JuanJngkl
— Juankosken koulu 13 063 €/
\ uantehtaan koulu 9 496 €/opp Aanxosken xouu opp|
\\ |Kaarme|ahden koulu 12 612 €/opp| L &
Saramiki \ waslamp -~
Hirvilahden koulu 19 060 €/opp| Kotasalmi Muuruveden koulu 9 811 €/opp|
i N \ b Wastinniemi \
[Karttulan Kissakuusenkoulu 13 173 €lopp | } amp zm,-e|VehkaIammin Koulu 10 629 €/opp - !
? u Flois Toivala ‘Riistavesi

Ka|slastenlahden koulu 8 168 €/opp|

YALLAVES)

Litmalahti

Wh mersalm|

Kohi

Ukonlahti

Koulut kartalla
m Alemman perusasteen koulutus
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timom
Nosto
Palonurmen koulu 10 248 €/opp

timom
Nosto
Nilsiän yhtenäiskoulu 8 693 €/opp

timom
Nosto
Pajulahden koulu 11 413 €/opp

timom
Nosto
Juankosken koulu 13 063 €/opp

timom
Nosto
Juantehtaan koulu 9 496 €/opp

timom
Nosto
Muuruveden koulu 9 811 €/opp

timom
Nosto
Melalahden koulu 8 237 €/opp

timom
Nosto
Riistaveden koulu 13 508 €/opp

timom
Nosto
Vehkalammin koulu 10 629 €/opp

timom
Nosto
Vehmersalmen koulu 12 148 €/opp

timom
Nosto
Maaninkajärven koulu 9 632 €/opp

timom
Nosto
Pulkonkosken koulu 14 999 €/opp

timom
Nosto
Käärmelahden koulu 12 612 €/opp

timom
Nosto
Hirvilahden koulu 19 060 €/opp

timom
Nosto
Kaislastenlahden koulu 8 168 €/opp

timom
Nosto
Karttulan Kissakuusenkoulu 13 173 €/opp

timom
Nosto
Kemppaanmäen koulu 12 140 €/opp

timom
Nosto
Pihkainmäen koulu 9 290 €/opp

timom
Nosto
Rytkyn koulu 7 852 €/opp

timom
Nosto
Kurkimäen koulu 8 263 €/opp

timom
Nosto
Vehmasmäen koulu 8 818 €/opp

timom
Tekstiruutu
Yli keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 15 kpl joissa 1 828 oppilasta

timom
Tekstiruutu
Alle keskiarvon 9 700 €/opp olevia kouluja 24 kpl joissa 8 748 oppilasta


Kasvun ja oppimisen palvelualue, hankkeet ja projektit 01-12/2019

KOP3618 PoDi Varhaiskasvatuspalvelut 69 089,34 -86 389,59
EUKK063 Py6ré/Reading in Europe Perusopetuspalvelut 4 556,31 -4 556,31
EUKKO64 Hatsala/Healthy Sports Perusopetuspalvelut 241489 -2414,89
EUKKO070 Jynkénlahti/Tunnel of Time Perusopetuspalvelut 7874,40 -7874,40
EUKKO71 Kalevala/European Super Skills Perusopetuspalvelut 15 306,62 -15 306,62
EUKKO72 Hey, lam your new teacher! Perusopetuspalvelut 8 970,05 -8 970,05
EUKKO77 School To School / Jynkka Perusopetuspalvelut 9 230,59 -9230,59
EUKKO081 EXNEtools / Pirtti Perusopetuspalvelut 11147,78 -11 147,78
EUKK082 Challenge / Klassikka Perusopetuspalvelut 20910,91 -20910,91
EUKKO083 Song of Joy / Hatsala Perusopetuspalvelut 16 281,50 -16 281,50
EUKKO084 Nature and Outdoor Education / Perusopetuspalvelut 12 094,41 -12 094,41
EUKK086 Good Practices/Kalevala Perusopetuspalvelut 865,98 -865,98
EUKKO088 Kettulan kestavé tulevaisuus Perusopetuspalvelut 1191,27 -1191,27
EUKK093 CYCLE / Minna Canth Perusopetuspalvelut 5634,30 -5634,30
EUKK094 | Speak for Rights/Vehmasmaki Perusopetuspalvelut 1 288,36 -1 288,36
EUKK095 GEAR / Rajalan koulu Perusopetuspalvelut 38 082,04 -38 082,04
EUKK096 Partnership in Education Perusopetuspalvelut 491,50 -1349,03
EUKK097 2BSafe/Pyoro Perusopetuspalvelut 2 854,56 -2 854,56
KOP3545 Liikkuva Koulu Perusopetuspalvelut 24 337,25 -48 780,82
KOP3547 Lansi-Puijo/vanhempainyhdistys Perusopetuspalvelut 58,30 -58,30
KOP3549 Paivéleiritoiminta Perusopetuspalvelut 7 780,86 -8 645,40
KOP3585 Osaavat opettajat-onnelliset Perusopetuspalvelut 38 905,97 -48 474,53
KOP3590 KieKu-Kieli& Kuopiossa 3 Perusopetuspalvelut 0,00 -310,29
KOP3591 Aanimaailma ja monimediaisuus Perusopetuspalvelut 14 092,32 -17 544,64
KOP3592 Make it now Perusopetuspalvelut 11 886,86 -15431,51
KOP3593 Peace flows,education grows Perusopetuspalvelut 2 775,36 -1548,01
KOP3594 Tutormentor 2 Perusopetuspalvelut 65 434,50 -81913,74
KOP3595 Pohjois-Savon tutorverkosto Perusopetuspalvelut 50 439,09 -53 027,92
KOP3596 JOPOSAVO Perusopetuspalvelut 7598,98 -2922,42
KOP3597 Lukuklaani Perusopetuspalvelut 44,65 -44,65
KOP3598 Min& opin kielid 2! Perusopetuspalvelut 99 058,55 -108 202,53
KOP3599 Tasa-arvo 3 Perusopetuspalvelut 355 163,34 -484 054,03
KOP3600 Pedagoginen hyvinvointi Perusopetuspalvelut 144 034,69 -161 630,97
KOP3601 KieKu 4 Perusopetuspalvelut 30 000,00 -37 590,48
KOP3602 OPH-Perusta hyvinvoinnille Perusopetuspalvelut 77891,67 -86 546,30
KOP3603 Digikilta 2 Perusopetuspalvelut 2628,41 -3621,68
KOP3604 Game it now Perusopetuspalvelut 17 455,84 -19 395,38
KOP3605 Nordic Nature Connection Perusopetuspalvelut 0,00 -1828,93
KOP3607 Tasa-arvo 4/Kokeilu Perusopetuspalvelut 169 260,84 -178 169,31
KOP3608 Tutormentor 3 Perusopetuspalvelut 52 119,65 -65 149,56
KOP3609 Parasta ennen Perusopetuspalvelut 218 020,23 -224 953,42
KOP3610 Tasa-arvo 5 Perusopetuspalvelut 306 078,08 -382 597,60
KOP3611 KieKu 5-KV Koulupolku Perusopetuspalvelut 4 067,18 -5083,98
KOP3612 Kielten tutoropettajat Perusopetuspalvelut 2413,76 -2413,76
KOP3613 DigiEkosysteemi Perusopetuspalvelut 4 042,25 -4 491,39
KOP3614 P-S Tutoropettajien verkosto 2 Perusopetuspalvelut 25503,74 -26 846,04
KOP3615 Perusopetuksen kerhotoiminta Perusopetuspalvelut 581,59 -830,84
KOP3616 Innovatiivinen koulu Perusopetuspalvelut 449,19 -499,10
KOP3617 Nordic Nature Connection Perusopetuspalvelut 9 295,45 -9295,45
KOP3620 Taidekaruselli 2019-2020 Perusopetuspalvelut 9 065,34 -11 331,68
EUKKO79 EVS 2018-2019 Nuorisopalvelut 5 654,83 -4 133,02
KOP4618 Pelissa mukana Nuorisopalvelut 6 238,20 -6 684,59
KOP4625 KuoHulLab Nuorisopalvelut 41 816,17 -52 604,55
KOP4626 Polnt on Chat Nuorisopalvelut 146 182,09 -127 153,61
KOP4627 Kuopion Nuoret Vaikuttajat Nuorisopalvelut 5 080,16 -7791,38
KOP4629 Etsiva2019 Nuorisopalvelut 214 243,33 -278 068,31
KOP4630 Harrastustoiminta 2018-2019 Nuorisopalvelut 7 627,06 -8 762,25
KOP4631 Rock Academy Finland Nuorisopalvelut 37 793,50 -37 793,50
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KOP4633 Kuopion Nuoret Vaikuttajat Il Nuorisopalvelut 20 896,55 -20 896,55
KOP4634 Harrastustoiminta 2019-2020 Nuorisopalvelut 7 025,07 -7 025,07
KOP4635 Etsiv& nuorisotyd 2019-2020 Nuorisopalvelut 0,00 -41 298,12
EUKKO59 ICBC/Klassillinen lukio Lukiokoulutus 3998,44 -3998,44
EUKKO062 Human Rights Education Lukiokoulutus 2169,07 -2454,51
EUKK080 Discover the undiscovered Lukiokoulutus 13 718,10 -13718,10
KOP5210 APP YOUR SCHOOL Lukiokoulutus 28422,34 -7099,28
KOP5215 OPPA Oppimisen arviointi Lukiokoulutus 4770311 -1,31
KOP5216 Lukioiden kehittamisverkko Lukiokoulutus 2500,00 -2 814,57
KOP5219 GLOVR/Globaali VR Lukiokoulutus 27 936,35 -27917,24
KOP5223 NordPlus Junior 2018 Kallavesi Lukiokoulutus 22 885,52 -22 888,37
KOP5224 Nordiska vanner sjunger Lukiokoulutus -2.300,00 0,00
KOP5229 Erityisesti lukiossa Lukiokoulutus 55 357,62 -79 082,31
KOP5230 FinEduAl Lukiokoulutus 6 940,29 -11542,41
KOP5233 Teemasta Toimeen Lukiokoulutus 413233 -4 484,26
KOP5234 Aktiivisen kansalaisen passi Lukiokoulutus 3580,61 -4 475,76
KOP5236 Oppimisen tulevaisuus on avoin Lukiokoulutus 35494,84 -39210,61
KOP5239 PLUTO Lukiokoulutus 13 200,85 -13895,63
KOP5240 Biotalouden mahdollisuudet Lukiokoulutus 484,33 -484,33
KOP5241 Yhdessé kohti uutta lukiota Lukiokoulutus 58 036,70 -64 485,22
KOP5242 Ohjatusti kohti tydelamaa Lukiokoulutus 6 189,72 -6 189,72
KOP5243 Ryhtiliike lukiossa Lukiokoulutus 1284,58 -4 595,88
EUKKO73 NEET / Nest NEST-keskus 24 342,76 -24 342,76
EUKKO074 Robot Dance / Nest NEST-keskus 35193,65 -35 438,23
EUKK085 On Your Bike NEST-keskus 24 567,83 -24 567,83
EUKKO087 Lukiot KA1 Kuopio NEST-keskus 10291,75 -10291,75
EUKK089 YELL Yhdessa NEST-keskus 12 446,77 -12 446,77
KOP5218 Cultura Pietari NEST-keskus 2032,19 -1513,33
KOP5221 Kansallinen kehittaminen NEST-keskus 200,70 -211,26
KOP5225 Endangered Species / NEST NEST-keskus 580,06 294,77
KOP5226 NEST-ESR2 NEST-keskus 39 969,10 -82 885,62
KOP5227 NEST CulturaMedia NEST-keskus 1560,74 -2914,41
KOP5228 NEST Critical Reading NEST-keskus 4995,77 -1 744,98
KOP5231 OPH Pietari / NEST NEST-keskus 4 391,58 -5489,47
KOP5235 KaKe Il NEST-keskus 12 818,06 -13 492,69
KOP5237 NEST/Vierailut NEST-keskus 44 401,12 -28 317,91
KOP5238 CulturaEstradilla NEST-keskus 1460,08 -1 460,08
KOP5002 . o Lukiopalvelut ja toisen asteen -150,00 -14 280,06
Toisen asteen yhteisty® yhteisty6
KOP5301 Lukiopalvelut ja toisen asteen 3152398 3028498
Urheiluakatemia/valtionavustus yhteistyo ' ) '
KOP5302 L Lukiopalvelut ja toisen asteen 61 066,67 -83648,92
Kettera kaksoisura yhteisty6
KOP5303 Lukiopalvelut ja toisen asteen 26 945 64 27 47373
Urheiluakatemia/OKM yhteisty® : ) :
KOPEO12 Lukiopalvelut ja toisen asteen 44587 21 54 48401
Oppikirjattomuus/ISOverstas yhteisty6 ! ) '
KOP3606 LAPE Kunta-agentti Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 86 408,99 -86 826,88
Palvelualue yhteensa 3357 352,18 -4 075 030,16

45




	Kansi_sisallys_TP_2019_kopa
	Kopan tekstit_palvelualue_vastuualueet
	Johdon katsaus_palvelualue
	Johdon katsaus_Varhaiskasvatuspalvelut
	Toimintasuunnitelmatiedot_SeurantaIII_Varhaiskasvatuspalvelut
	Johdon katsaus_Perusopetus
	Toimintasuunnitelmatiedot_SeurantaIII_Perusopetuspalvelut
	Johdon katsaus_Lukiokoulutus
	Toimintasuunnitelmatiedot_SeurantaIII_Lukiokoulutus
	Johdon katsaus_Kopan tuki
	Toimintasuunnitelmatiedot_SeurantaIII_kopan tuki

	Sisäisen valvonnan selonteko_2019
	KOPA_mittaristo_Seuranta III
	Henkilostoseuranta_2019_kopa
	KOPA_Kayttotalousosan_toteutuminen_2019
	Powerpoint_TP2019_kopa
	Kasvun ja oppimisen palvelualue �VUODEN 2019 TILINPÄÄTÖS
	Kasvun ja oppimisen palvelualueen meno-�rakenne 2019 (-215 083 869 €)
	Kasvun ja oppimisen palvelualueen tulo-�rakenne 2019  (13 683 344 €)
	Vastuualueiden toteutumat / menot 2019 �(-215 083 869 €)
	Vastuualueiden toteutumat / tulot 2019 �(13 683 344 €)
	Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne 2019 (-80 623 273€)
	Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne 2019 (5 790 707 €)
	Perusopetuspalvelujen menorakenne 2019 (-107 609 245 €)
	Perusopetuspalvelujen tulorakenne 2019 (5 576 133 €)
	Lukiopalvelujen menorakenne 2019  ( -18 068 386 €)
	Lukiopalvelujen tulorakenne 2019 (1 122 396 €)
	Nuorisopalvelujen menorakenne 2019 (-3 974 607 €)
	Kasvun ja oppimisen tuen menorakenne 2019 (-2 244 880 €)
	Johdon tukipalvelujen menorakenne 2019  ( -2 128 151 €)

	Oppilaskohtaiset kustannukset 2019 keskustakoulut
	Oppilaskohtaiset kustannukset 2019 kaikkikoulut
	2019 hankkeet Vegasta



