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Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

Toimintakertomus

Vt Toimitusjohtaja Pekka Kilpimaan katsausajalta 1.1.-31.12.2019

Toiminta

Vuosi 2019 oli Kuopion Kuntatekniikkaliikelaitoksen yhdeksas toimintavuosi kunnallisena

liikelaitoksena. Kuntatekniikka laatii erillisen tilinpaat6ksen, joka yhdistetéan kaupungin

tilinpddtdkseen. Tilinpddtés sisaltaa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niidenliitteena

olevat tiedot sekd toimintakertomuksen ja talousarvion toteutumisvertailun.

Toiminnallisesti pystyimme vuoden aikana parantamaan tehokkuutta. Toteutimme kaupungin ja

Mestarin strategiaa tehokkaasti ja saavutimme vuodelle asetetut tavoitteet. Painopisteenaoli

edelleen kunnossapidonsisdisten prosessien kehittaminen seka rakentamisen tarvitseman tuen ja

vuorovaikutuksen kehittaminen. Painopisteend oli myds koko Mestarin osalta esimiesty6n

kehittaminen ja vaikuttavuus sekd taloudenhallinnan ja ymmarryksen kehittaminen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Liikevaihto oli 36,7 miljoonaa euroa. Liikevaihtoon on laskettu vain ulkoiset tulot. Suurimmat

tilaajat olivat kaupunkiymparist6n palvelualueen rakentamisen ja kunnossapidon palvelut,

Kuopion Vesiliikelaitos, hyvinvoinnin edistamisen palvelualue, Kuopion Sahkéverkko Oyja

Tilakeskus. Liikevaihdon kasvu tehtiin kokonaan palveluiden ostoilla.

Talousarvion mukainenylijdamatavoite oli 596.515 euroa. Tilikauden tulos oli 985.558,30 euroa.

Henkil6ést6

Henkilést6kulut pysyivat hyvin kurissa, ja ne kasvoivat vuodentakaiseen verrattuna vain 2,4 %.

Tavoittelemmeyhteisty6ssd tyOterveyshuollon kanssa henkilést6n tyOkyvyn parantamistaja

tydurien pidentamista. Olemmelisdksi aloittaneet uuden projektin, jonka tarkoituksena on

kouluttaa kaikki esimiehet varhaisen valittamisen mallin kaéytt66n ja luoda prosessi ja sita tukeva

jarjestelma osaksi normaalia esimiesty6ta.

Henkildst6n sairaspoissaolot henkilétyGvuotta kohden vahenivat edellisvuoteen verrattuna 3 %.

Ty6tapaturmat/htv laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,3 %.

Tuottavuus- ja tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Henkilést6n osaaminen on tarkeimpia asioita myydessémmetuotteitammeja ty6hyvinvoinnin

kannalta tarkein yksittdinen elementti on esimiestyéssé onnistuminen. Koulutamme Sakkyn

yhteistyGsopimuksenpohjalta kaikkia esimiehid parantamaan tyGhyvinvointia, talousosaamistaja
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uusien toimintatapojen kaytt66nottoa. Samalla tuommekoko henkildstélle LEAN-ajattelua

toiminnan kehittamisen pohjaksi. Painotammeoikeanlaista osaamista rekrytoinneissa, joissa

olemmeonnistuneet hyvin.

Hankintojen osalta uudistammekoko materiaalilogistiikkaa. Tavoitteena on hallita kustannuksia

kokonaisuutena.

Innovaatioiden ja prosessien kehittaminen kuuluu kiintedsti meidan sertifioidun laatujarjestelman

jatkuvan parantamisen malliin. Talouden hallinta on hyvalla tasolla.

Arvio merkittaévimmista riskeista ja epavarmuustekijéista

Mestarin merkittavimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeista

suurimpia ovat mahdolliset liikevaihdon suuret vaihtelut ja avainhenkildiden rekrytoinnit.

Merkittavimmat vahinkoriskit ovat rakentamisessa, sadhk6tdissa ja liikennevaylien

kunnossapidossa. Toiminnasta voi aiheutua merkittavid aineellisia vahinkoja, korvausvaatimuksia

henkilévahingoista seka toiminnan keskeytyksia. Taloudelliset riskit ovat hyvin hallinnassa

vakuutusten kautta.

Ymparistétekijat

Ymparist6a on huomioitu Mestarin auto- ja konekaluston hankinnassa laatupisteytyksena.

Pyrimme my6svaikuttamaan, etta tilaajalla olisi kaikki tieto suunnitella lajitysalueita ja

valivarastopaikkoja mahdollisimman kustannustehokkaasti lahelle rakentamista. Olemme mukana

Ekokompassi-hankkeessa ja kaytammesen tuottamia palveluita toimintamme kehittamiseen.

Sdanndsten, maardysten ja padtdsten noudattaminen

Lakien ja séanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi

merkittava korvaus, kanne tai oikeusseuraamusei ole tapahtunut vuoden 2019 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen,tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus, varojen

valvonta

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisestatai

poikkeamista seka niiden johdosta tehdyista toimista on tiedotettu osavuosikatsauksessa neljan

kuukauden valein ja toimintakertomuksessa kerran vuodessa. Johtokunnan pdattama

ylijéamatavoite vuodelle 2019 tulee toteutumaan huomattavasti suurempana. Kuntatekniikka

maksoi kaupungille korvausta peruspddomasta 255 000 euroa. Varojen kdyt6n valvontaa on tehty

sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti ja esille ei ole tullut puutteita tai vadrinkdytoksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen
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Liikelaitoksen merkittavimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeista

suurin on tilaajien ennakoimattomista toimista aiheutuvat volyymiriskit. Liikelaitoksen ei ole

mahdollista sopeutua suuriin volyymivaihteluihin. Vahinkoriskit ovat hallinnassa vakuutusten

kautta. Olemme varautuneethdiridtilanteisiin ja jatkuvuuden hallintaan. Ainoastaan polttoaineen

saatavuus sdhk6katkosten aikaan on ratkaisematta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttéarvossa

menetyksia, merkittavia arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun

oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seurauksia toiminnalle

Omaarvio riskienhallinnanja sisdisen valvonnan nykytilasta ja kehittamistarpeista

Liikelaitoksen johto katsoo, etta sisdinen valvonta on padosin tyydyttavalla tasolla.

Eniten parantamista ja kehittamista vaatii riskien arviointi ja hallinta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijdéama on 985.558,30 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittaad sen

siirtamista taseen oman pddomanerdan edellisten tilikausien yli- ja alijaama



Kuntatekniikkaliikelaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeetja tavarat

Ostottilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys(-)

Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilést6kulut

Palkatja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkiléstékulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuototja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut/korkotuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Rahoitustuototja -kulut yhteensa

Ylijaama (alijéama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tunnusluvut

Sijoitetun paaomantuotto, %

Kunnansijoittaman paaomantuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2019

€

36 438 309,82

183 736,69

56 836,60

1.1.-31.12.2018

€

38 594 736,47

149 781,84

49 211,87
 

36 678 883,11

-8 382 044,76

-35 264,74

-14 207 972,55

38 793 730,18

-10 535 703,50

-67 101,41

-14 300 399,23
 

-22 625 282,05

-8 628 715,60

-1 620 443,19

-311 447,39

-24 903 204,14

-8 369 460,09

-1 599 718,44

-347 901,70
 

-10 560 606,18 -10 317 080,23

 

 

-706 066,53 -707 594,30

-706 066,53 -707 594,30

-1 546 732,00 -1 419 304,54

1 240 196,35 1 446 546,97

606,68 922,23

-255 000,00 -255 150,00

-244,73 -179,40

-254 638,05 -254 407,17

985 558,30 1 192 139,80

985 558,30 1 192 139,80

985 558,30 1 192 139,80

25,21 37,77

25,21 37,77

2,70 3,09



Kuntatekniikkaliikelaitos

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muutpitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteetja laitteet
Koneetja kalusto

Muutaineelliset hyé6dykkeet

Ennakkomaksutja keskeneraiset hankinnat

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineetja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijiaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

 

 

 

 

 

 

31.12.2019 31.12.2018

€ €

126 575,66

126 575,66 0,00

238 906,17 86 122,07

5 800,46 7 250,57
2 156 383,45 2 329 081,17

51 300,00 202 566,04

2 452 390,08 2 625 019,85

2 578 965,74 2 625 019,85

858 327,17 893 591,91

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00

858 327,17 893 591,91

1 134,00 1 134,00

4 865 824,78 3 495 916,58
46 254,15 53 070,09

4 912 078,93 3 548 986,67

5 771 540,10 4 443 712,58

8 350 505,84 7 068 732,43

€ €

3 267 467,44 3 267 467,44

1 158 767,61 -33 372,19

985 558,30 1 192 139,80
5 411 793,35 4 426 235,05

1 366 813,81 1 236 789,77
0,00 0,00



Saadut ennakot
Yhdystilivelka kaupungille

Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (aliiaama), 1000 €

 

 

0,00 1 713,92
0,00 0,00

1 571 898,68 1 403 993,69
2 938 712,49 2 642 497,38

2 938 712,49 2 642 497,38

8 350 505,84 7 068 732,43

64,81 62,63

8,01 6,81

2144 1159
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Kuntatekniikkaliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuototja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnanja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Lainakannan muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat1.1.

Tunnusluvut

Toiminnanja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Quickratio

Current ratio

 

 

 

2019 2018

€ €

1 240 196,35 1 446 546,97

706 066,53 707 594,30

-254 638,05 -254 407,17

-158 744,86 -102 866,78
1 532 879,97 1 796 867,32

-662 313,20 -761 859,99

161 045,64 102 866,78

-501 267,56 -658 993,21

1 031 612,41 1 137 874,11

0,00 0,00
0,00 0,00

35 264,74 67 101,41

-1 369 908,20 -867 629,26

6 815,94 3 896,87

0,00 0,00
296 215,11 -341 243,13

-1 031 612,41 -1 137 874,11

-1 031 612,41 -1 137 874,11

0,00 0,00

0,00 0,00

3 857 3 253

255,4 % 249.4%
1,67 1,34
1,96 1,68
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasta tuloslaskelmasta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio
Toteuma Poikkeama

 

 

 

 

 

talousarvio muutokset muutosten jalkeen

€ € € € €

Liikevaihto 39 469 008,00 0,00 39 469 008,00 41 539 882,37 -2 070 874,37

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 183 736,69 -183 736,69

Tuet ja avustukset 50 000,00 0,00 50 000,00 56 836,60 -6 836,60

39 519 008,00 0,00 39 519 008,00 41 780 455,66 -2 261 447,66

Materiaalit ja palvelut

Aineettarvikkeetja tavarat

Ostottilikauden aikana -9 687 000,00 0,00 -9 687 000,00 -8 920 204,04 -766 795,96

Varastojen lisays (+) tai vahennys 0,00 0,00 0,00 -35 264,74 35 264,74

Palvelujen ostot -16 443 500,00 0,00 -16 443 500,00 -17 918 761,21 1 475 261,21

Materiaalit ja palvelut yhteensa -26 130 500,00 0,00 -26 130 500,00 -26 874 229,99 743 729,99

Henkilést6kulut

Palkatja palkkiot -7 264 000,00 0,00 -7 264 000,00 -8 628 715,60 1 364 715,60

Henkilésivukulut

Elakekulut -1 423 089,00 0,00 -1 423 089,00 -1 620 443,19 197 354,19

Muuthenkildésivukulut -265 114,00 0,00 -265 114,00 -311 447,39 46 333,39

Henkiléstékulut yhteensa -8 952 203,00 0,00 -8 952 203,00 -10 560 606,18 1 608 403,18

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisetpoistot -834 000,00 0,00 -834 000,00 -706 066,53 -127 933,47

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -834 000,00 0,00 -834 000,00 -706 066,53 -127 933,47

Liiketoiminnan muut kulut -2 745 790,00 0,00 -2 745 790,00 -2 399 356,61 -346 433,39

Liikeylijaama (-alijaama) 856 515,00 0,00 856 515,00 1 240 196,35 -383 681,35

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut/korkotuotot -5 000,00 0,00 -5 000,00 606,68 -4 393,32

Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00 -244,73 244,73

Korvaus peruspadomasta kunnalle -255 000,00 0,00 -255 000,00 -255 000,00 0,00

Rahoitustuototja -kulut yhteensa -260 000,00 0,00 -260 000,00 -254 638,05 5 361,95

Ylijaama (alija4ama) ennen satunnaisia eria 596 515,00 0,00 596 515,00 985 558,30 389 043,30

Satunnaiset erat yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 596 515,00 0,00 596 515,00 985 558,30 - 389 043,30

Tilikauden ylijaama (alijaama) 596 515,00 0,00 596 515,00 985 558,30 - 389 043,30
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVIONINVESTOINTIOSAN TOTEUMAVERTAILU 2019

Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasta investointiosasta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
€ € € € €

Hanke / Hankeryhma1

Tulot 20000,00 0,00 20000,00 2300,78 17699,22

Menot -689000,00 0,00 -689000,00 -662313,20 -26686,80

Netto -669000,00 0,00 -669000,00 -660012,42 -8987,58
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU 2019

Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksymasta rahoituslaskelmasta

 

 

 

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen

€ € € € €

Toiminnanja investointien rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 856515,00 0,00 856515,00 1240196,35 -383681,35

Poistot ja arvonalentumiset 834000,00 0,00 834000,00 706066,53 127933,47

Rahoitustuototja -kulut -260000,00 0,00 -260000,00 -254638,05 5361,95

Tulorahoituksen korjauserat -20000,00 0,00 -20000,00 -158744,86 -138744,86

1410515,00 0,00 1410515,00 1532879,97 -122364,97

Investointien rahavirta

Investointimenot -689000,00 0,00 -689000,00 -662313,20 -26686,80

Pysyvien vastaavien luovutustulot 20000,00 0,00 20000,00 161045,64 -141045,64

-669000,00 0,00 -669000,00 -501267,56 -167732,44

Toiminnanja investointien rahavirta 741515,00 0,00 741515,00 1031612,41 -290097,41

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 35264,74 -35264,74

Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 -1369908,20 1369908,20

Saamisten muutos muilta 0,00 0,00 0,00 6815,94 -6815,94

Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 296215,11 -296215,11

0,00 0,00 0,00 -1031612,41 1031612,41

Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 -1031612,41 1031612,41

Rahavarojen muutos 741515,00 0,00 741515,00 0,00 741515,00
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VUOKRAVASTUUT, LIITETIETO 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma.

Toimiala: Kuntatekniikkaliikelaitos Mestar
 

lImoittajan nimi ja puh. nro: Terhi Hollander 044 718 5013
 

 

Vuokravastuut

 

Kunta

 
 

Toimitilojen vuokravastuut

Koneidenja laitteiden vuokravastuut

Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- siita PPP-hankkeet (public-private partnerships)*)

- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet **)

- siita kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

 

Leasingvuokrasopimuksiin eisisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4 583 926,09

4954 521,74

  
*) Ks. Tarkemmin JHS 205 Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi

**) Esim. kuntajaoston lausunto 69/2005 vuokratun ja my6hemmin ostettavan osakehuoneiston

hankintahinnan ja korjauskustannusten seka teollisuushallin varastotilan hankintahinnan aktivoinnista
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TILINPAATOS1.1.2019 - 31.12.2019

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytys

Kuntatekniikkaliikelaitoksen kirjanpito on osa koko kaupunginkirjanpitoa. Kirjanpitoasiakirjatja

niiden sadilytys on sama kuin peruskaupungilla kts. Kuopion kaupungintilinpaatés.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokuntaallekirjoittaa Kuntatekniikkaliikelaitoksenerillistilin-

paatdksenja antaa sentilintarkastajille tarkistettavaksi ja kaupunginhallitukselle

yhdistettavaksi Kuopion kaupungintilinpaatékseen.

Tilikauden tulos esitetaan lisattavaksi omaan padomaan.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta 25.2.2020

/ - \ Ks re . e

flen ha AVNNMElhNK— ' Kh 70 Bkthir)

“ Mafjatta Papviainen ‘iyjo Eskelinen Eeva raohee
~~MarkkuMiettinen

   
   Petteri Heikkinen \IkKka Hirvonen

 

Taneli Vartiainen

Petha Kitynag
Kuntatekniikkaliikelaitoksen toimitusjohtaja 2/47,
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Mestar tunnuslukuja 2019

 

|Mestar liikevaihto/ vakituinen hl6é
 

 

 

240000

 

@ Liikevaihto/eur/hlo
220000

 

200000

2018 2019  
 

Liikevaihto per vakituinen henkil6é on laskettu tilikauden

vakituisen henkil6maaran keskiarvolla.

 

\Vakituisen henkildstén maara keskimaarin 2018-2019
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2018 2019  
 

Vakituisen henkilost6n madara vaheni yhdella vuoteen 2018 verrattuna.

Tunnusluku on otettu tilikauden keskiarvona.
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Palkat Elakekulut Muut hldkulut Yhteensa   
Henkilést6kulut kasvoivat padosin yleiskorotuksista johtuen

hyvin maltillisesti vuonna 2019. 

 

 

 

™2018 ™ 2019

 

  Tapaturmat/htv
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V. 2019 ty6tapaturmat henkiléty6vuotta kohti laskivat 0,3 %

 

 

 

100

= 2018

= 2019

 

Sairaspoissaolot/htv    
Sairaspoissaolot henkiloéty6vuotta kohden laskivat 3 % vuodentakaiseen verrattuna.

Lahde: Kuopion kaupunki, Vega ja palkkajdrjestelmd


