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HENKILOSTOJOHTAJAN KATSAUS

Henkilostokertomus tdydentdaa osaltaan toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatdksen tietoja henkildstévoimava-
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostoker-
tomus on laadittu KT Kuntaty6nantajat ja kunta-alan
padsopijajarjestéjen antaman suosituksen mukaisella
tavalla.

Kaupunginvaltuuston ty6hyvinvointi-iltakoulu pidettiin
25.2.2019. Iltakoulun teemoina olivat mm. strategi-
nen tydhyvinvointi ja kehittyminen Kuopion kaupun-
gissa, sairauspoissaolot tyoterveyshuollon nakokul-
masta ja yhteistyd Kuopion kaupungin kanssa.

Vuoden alussa otettiin kattavasti kayttéon E Break
Pro -taukoliikuntaohjelma. Etatyon toimintamalli uu-
distettiin. Korvaavan ty6n toimintamalli otettiin kdyt-
toon 1.3.2019. Valtuusto hyvdksyi tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman toukokuussa.

Tavoitteena oli vahentdaa kaupungin sairauspoissaolo-
ja 2 pv/htv verrattuna vuoden 2018 tilinpdaatdkseen
nahden. Tahtotilasta ja toimenpiteista huolimatta ta-
voitetta ei saavutettu. My6nteinen asia oli kuitenkin
se, etta sairauspoissaolot alenivat edellisvuoteen nah-
den. Sairauspoissaolot olivat 17,1 pv/htv vuonna
2019, vahennysta edellisvuoteen ndhden 0,3 pv/htv.
Tapaturmapoissaolot laskivat hiukan edellisvuoteen
nahden, ollen 0,7 pv/htv, kun ne olivat edellisvuonna
0,8 pv/htv.

Tydhyvinvointi on investointi. TyShyvinvointi syntyy
tyon arjessa. TyShyvinvoinnin edistaminen tydpaikalla
tapahtuu esimiesten ja tyontekijoiden yhteistyona.

Henkil6ston kehittamisen maddrarahoihin varattiin
150 000 euron ylimddrdinen panostus tydhyvinvoin-
nin parantamiseen. Madraraha kohdistettiin erityisesti
niihin tydyksiksihin, joilla oli korkeat sairauspoissa-
olot.

Paikallisneuvotteluita oli henkiléstdjdrjestdjen kanssa
28.

MYOpadiva jarjestettiin 24.9.2019 kello 9-18 Kuopio-
hallilla. Henkiléstdn tyohyvinvointipdivaan osallistui yli
2000 tyontekijaa. Naytteilleasettajia oli 64. Tapahtu-
man pdajdrjestelyista vastaisi Tydnantajapalvelu. Ta-
pahtumassa oli monipuolista ohjelmaa kuten mm.
luennot unen ja luonnon merkityksesta tyéhyvinvoin-
nille, mista on hyvinvoivat tydpaikat tehty seka millai-
nen on kyvykds ja innostunut henkildsté ja mita on
uudistuva johtaminen. Tapahtumassa luennoivat mm.
unitutkija Maria Luojus, tutkimusprofessori Jari Haka-
nen ja hallitusammattilainen Mika Sutinen. Tapahtu-
massa kuultin  my6s erilaisia musiikkiesityksida ja
tyontekijoillda oli mahdollisuus kokeilla kaikkea kivaa
paivan aikana.

KT Kuntatytnantajat ja 10-suurimman kaupungin HR-
johdon tapaaminen oli Kuopiossa kesakuun alussa. KT
Kuntaty6nantajat ja keskeisten pddsopijajarjeston
edustajien muodostama KVTES-palkkaustydryhma
vieraili lokakuussa Kuopiossa. Kuopion kaupungin HR-
johto ja pddluottamusmiehet kertoivat tydryhmadn
edustajille kaupungin KVTES:n tydnvaativuuden arvi-
ointijarjestelmasta.

Kuopion kaupunki on ainoana kuntana mukana Ty6-
terveyslaitoksen hallinnoimassa kolmen vuoden pit-
kittaistutkimus- ja kehittamishankkeessa:
"Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa tydelamdssa”.
Hankkeen tavoitteena on tuottaa liikennevalomalli
tybuupumuksen tunnistamiseen. Hanketta rahoittavat
Tydsuojelurahasto, Tyodterveyslaitos ja keskindinen
tybeldkevakuutusyhtio Varma.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 16.9.2019
kdynnistdd tuotannollisin ja taloudellisin perustein
tyonantajan ja henkildstén vdlisesta yhteistoiminnas-
ta kunnissa annetun lain (2007/449) mukaiset neu-
vottelut henkiléston edustajien kanssa talouden tasa-
painottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteutta-
miseksi vuosina 2020 ja 2021 Kuopion kaupungissa,
taseyksikoissa ja liikelaitoksissa. Yhteistoimintaneu-
vottelut aloitettiin  26.9.2019 ja ne paattyivat
8.11.20109.

Kertomusvuosi oli haasteellinen erityisesti loppuvuo-
den osalta, mutta yhdessa tyota tehden ja toisiamme
arvostaen selvidmme myds tulevien vuosien haasteis-
ta. Parhaimmat kiitokset koko henkilékunnalle kerto-
musvuonna hyvin tehdysta tyfsta ja tuloksesta.

Terttu Ruotsalainen, henkildstdjohtaja



HENKILOSTOVOIMAVARAT

Henkilostomaara

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa
7404 henkiléa, joista 625 oli palkattomalla vapaalla.
Henkildstén madra lisaantyi 43 henkildlla vuodesta
2018. Vakinaisen henkiléstdon madra lisaantyi 52
henkildllda. Palkkatukitydllistettyjen mddra lisaantyi 8
henkildlld, ja muun madrdaikaisen henkiléston maara
vaheni 17 henkildllda. Tyokierrossa oli 339 henkilda,
osa-aikaisia 1047 henkil6a. Vakinaisen henkildstén
osuus koko henkiléstémaadradsta oli 79,4 %.

HENKILOSTON MAARA VUODEN LOPUSSA VV. 2017 - 2019
Muutos 2017 - Osuus v.

2017 2018 2019 2019 2019
Vakinaiset 5775 5827 5879 1,8 % 79,4 %
Maaraaikaiset 1482 1534 1525 2,9 % 20,6 %
- joista palkkatukityéllistettyja 59 91 99 67,8 % 1,3 %
Yhteensé 7257 7361 7404 2,0 %
- joista
tyokierrossa 283 343 339 19,8 % 4,6 %
osa-aikaeldkeldisia 162 152 146 -9,9 % 2,0 %
muita osa-aikaisia 792 865 901 13,8 % 12,2 %
palkattomasti poissa 452 646 625 38,3 % 8,4 %

KT:n henkildstéraportointisuosituksen mukaan henkildstdn maardéan lasketaan sekéd palkallisen ettd palkattoman
henkildstdn maard vuoden lopussa. Henkilda ei ilmoiteta méaaraaikaiseksi, jos hanelld on méaaraaikaisen tehtévan
ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa.

Henkilotyovuodet

Kuopion kaupungin henkilétyévuosien madra vuonna
2019 oli 6700 htv. Siitéd ydinkaupungin osuus oli 88
%. Eniten henkildétydvuosia oli kasvun ja oppimisen
palvelualueella ja toiseksi eniten perusturvan palvelu-
alueella.

Henkildstomdara kasvoi 46,5 henkilétydvuotta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Merkittavimmin henkilotyo-
vuosien mddra kasvoi kasvun ja oppimisen palvelualu-
eella (35,7 htv) seka perusturvan palvelualueella
(32,1 htv). Henkiléstomaara vaheni lomituspalvelussa
16,5 htv ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella
10,5 htv.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella kasvu selittyy
lapsimaaran kasvulla varhaiskasvatuksessa ja oppilas-
madadran kasvulla perusopetuksessa.

Perusturvan palvelualueella henkil6stomadra on kas-
vanut vanhus- ja vammaispalveluissa seka lapsiper-
hepalveluissa. Vammaispalveluissa ja kehitysvamma-

huollossa henkil6stdmdara on vahentynyt 10,9 htv ja
vanhusten hoivapalveluissa ja palveluohjauksessa
madara kasvoi yhteensa 37,9 htv. Lapsiperhepalvelui-
den sosiaalipdivystyksessa kasvua oli 5,8 htv ja avo-
ja jalkihuollossa 8,3 htv.

Terveydenhuollon palvelualueella henkiléstOmaara
kasvoi avohoidon palveluissa 8,0 htv, sairaalapalve-
luissa 10,9 htv ja mielenterveys- ja paihdepalveluissa
2,5 htv.

Kaupunkiympdriston palvelualueella henkildstémaara
kasvoi kaupunkisuunnittelupalveluissa 2,5 htv, raken-
tamisen ja kunnossapidon palveluissa 3,1 htv, ympa-
rist6- ja rakennusvalvontapalveluissa 4,2 htv sekd
johdon tukipalveluissa 3,4 htv. Maaomaisuuden hallin-
tapalveluissa henkil6stomddra vaheni 1,3 htv.



HENKILOTYOVUODET 2019/2018
Vertailu edellisen vuoden tilinpdatdkseen

Palvelualue 2019 2018 Muutos Toteuma
Muutos tammi - joulukuu htv htv htv %
Keskusvaalilautakunta 0,2 0,2
Tarkastustoimi 2,0 0,0 100%
¥ leishallinto 3,8 0,2 28 %
*3 Elinvoima- ja konsemipalvelu 135,9 4,2 88 %
Lomituspalvelu 196,4 -16,5
Kaupunkiymparistén palvelualue 213,8 8,0 100%
Hyvinvoinnin edistamisen palvelual 412,7 -10,5 97 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2455,4 35,7 102%
Perusturvan palvelualue 1514,5 32,1 102%
Terveydenhuollon palvelualue 862,8 20,3 102%
Ydinkaupunki yhteensa 5797,5 73,7 100%

Liikelaitokset
Kallaveden Ty&terveys liikkelaitos 44,9

Kuopion Kuntatekniikan liikelaitos 224,0 -6,8 91 %
Kuopion Vesi liikelaitos 89,6 89,6 0,0 101°%

Liikelaitokset yhteensa 306,8 358,5 -51,7 93 %
Taseyksikot
Pohjois- Savon Pelastuslaitos 292,8 293,4 -0,6 98 %
Isantdkuntapalvelut 4179 44,5 -2,6 93 %
Tilakeskus 49,1 47,0 2,1 99 %
Taseyksikot yhteensd 383,8 384,9 -1,1 97%
Yhteensa 6561,8 6540,9 20,9 100 %
Lisdksi:
Palkkatukityollistettyien htv 7S 58,9 18,4
Kesatyodntekijoiden hiv 41,3 41,8 -0,5
Oppisopimuskoulutus htv 1970 11,5 7,7

137,8 112,2 25,6
KAIKKI YHTEENSA 6699,6 6653,1 46,5

*) Ilman Tilakeskusta ja lomituspalvelua

Toteuma % = tilanne 31.12. vuoden 2019 henkiléstésuunnitelmaan nahden.

Kaupunkitasolla henkilétydvuodet ovat toteutuneet henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Kas-
vun- ja oppimisen palvelualueella, perusturvan palvelualueella ja terveydenhuollon palvelualu-
eella henkil6tydvuodet ovat ylittyneet suunnitellusta 2 %. Sen sijaan useilla muilla palvelualu-
eilla, liikelaitoksissa ja taseyksikdissa henkil6tyévuodet ovat alittuneet suunnitellusta.

HENKILOTYOVUOSIEN JAKAUMA ) Elinvoima-ja
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TyOajan jakautuminen

Tehdyn tybajan osuus sdaanndllisesta tybajasta vuon-
na 2019 oli 84,4 %. Osuus on vahentynyt yhteensa
0,8 prosenttiyksikkéa vuodesta 2017. Samalla ajan-
jaksolla vuosilomien osuus on lisaantynyt 0,5 pro

senttiyksikkda, terveysperusteisten poissaolojen 0,2
prosenttiyksikkéa ja perhevapaiden osuus 0,1 pro-
senttiyksikkda. Muiden vapaiden osuus on pysynyt
ennallaan 0,1 %:ssa sdadanndllisesta tybajasta.

SAANNOLLISEN TYOAJAN JAKAUTUMINEN TEHTYYN TYOAIKAAN JA
PALKALLISIIN POISSAOLOIHIN V. 2019

Tehty tydaika; 84,4 %

Muut; 0,1 %
Perhevapaat;

! omat; 10,1 %
L Sairaudet; 4,5

\ %
Tapaturmat; 0,2 %

0,7 %

" Lomat = Sairaudet = Tapaturmat

Henkiloston ikdarakenne

Henkiloston keski-ika kertomusvuoden lopussa oli
44,9 vuotta. Vakinaisen henkildstén keski-ika oli 46,9
vuotta, maddrdaikaisen henkiléstén keski-ika 37,2
vuotta. Suurin ikdaryhma oli 50-59 vuotiaat. Siihen

Perhevapaat = Muut = Tehty tydaika

kuului 2244 henkil6a eli 30,3 % henkildstéstd. Seu-
raavaksi suurin ikdryhma oli 40-49 vuotiaat, johon
kuului 1698 henkilda eli 22,9 % henkiléstésta. Alle 30
vuotiaiden osuus oli 12,7 %.

Henkildstén ikarakenne 31.12.2019

Ikaryhma Vakinaisia Madraaikaisia Yhteensa Osuus
< 30 395 542 937 12,7 %
30 -39 1265 414 1679 22,7 %
40 - 49 1441 257 1698 22,9 %
50 - 59 2033 211 2244 30,3 %
60 - 64 707 74 781 10,5 %
65 --> 38 27 65 0,9 %

Keski-ika 46,9 37,2 44,9




Henkiloston vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuusprosentti on kaupungin palveluksesta
poistuneiden (elakoityneet, irtisanoutuneet, irtisanotut,
kuolleet, toiseen jasenyhteis66n siirtyneet) vakinaisten
henkildiden maaran suhde koko vakinaisen henkildston
maddraan. Vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti on kau-
pungin palvelukseen palkattujen vakinaisten henkildi-
den madadran suhde koko vakinaisen henkiloston maa-
raan. Vuoden 2017 tulovaihtuvuutta lisasi Juankosken
kaupungin liittyminen Kuopion kaupunkiin. Lisdksi Kuo-
pio Innovation Oy:sta siirtyi liikkeenluovutuksella ty6n-
tekijoita Kuopion kaupungin palvelukseen.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelun rekrytointipal-
velu hoitaa keskitetysti kaikki rekrytoinnit. Rekrytoin-
neissa kdytetdadn sahkgista Kuntarekry-jdrjestelmaa.

Henkilbits VAKINAISEN HENKILOSTON TULO-JA

LAHTOVAIHTUVUUS VV. 2017 - 2019
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Vakinaisen henkil6ston lahtdévaihtuvuus vuonna 2019
oli 7,7 % (5,9 % vuonna 2017). Kaupungin palveluk-
sesta irtisanoutui 206 tyodntekijaa ja eldkkeelle jai 133
tyontekijaa. Toiseen jasenyhteisdon (Kuopion Vesi Oy)
siirtyi 89 henkildda. Muu syy -ryhmdan kuuluvat irtisa-
notut ja palvelussuhteen aikana kuolleet.

Vuonna 2019 avoinna oli 1746 tydpaikkaa, joista tys-
suhteisia oli 1501 ja virkasuhteisia 245. Tyd0paikoista
vakinaisia oli 798 ja maddrdaikaisia oli 948. Sisdisesti
tdytettiin 108 tyoOpaikkaa. Hakemuksia saapui 11798
kpl (6,76 hakijaa/tyopaikka).
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B Toiseen jasenyhteis6on siirtyminen ¥ Eldkoityminen

Elakodityminen

Vanhuuseldkkeelle ja tdydelle tydkyvyttémyyselak-
keelle jdi 46 henkilda vahemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2019 vanhuuseldkkeelle siirtyi 120
henkildd, mika on ldhes 24 % vahemman kuin vuonna
2018. Hyvana asiana voidaan todeta, ettd tdaydelle
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi 9 henkilda (41 %)
vdhemmadn kuin vuonna 2018. Huolestuttavaa on,
ettd tdydelle kuntoutustuelle siirryttiin noin 10 vuotta
nuorempana kuin vuonna 2018.

LAHTOVAIHTUVUUDEN JAKAUMA VV. 2017 - 2019

162 206

2018 2019

Irtisanoutuminen ¥ Muu syy

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat ela-
keiat nousevat syntymdvuoden mukaan portaittain.
Eldkeuudistuksen mukainen vanhuuseldkeian alarajan
korottaminen on nostanut eldkkeellesiirtymisikdd ja
vdhentdnyt vanhuuseldkkeelle siirtyneiden madrad.
Vuonna 2019 vanhuuseldkkeen alaikdrajan saavuttivat
alkuvuonna 1956 syntyneet. Heiddn alin vanhuusela-
keikansa on 63 vuotta 6 kuukautta.

VANHUUSELAKKEELLE JA TYOKYVYTTOMYYSELAKKEELLE SIIRTYNEET (Kevantiasto)
Luku % koko Keski-ika
maara| henkildston
maarasta
Vanhuuseldkkeelie siirtyneet 120 1,6 % 63,9
Tybkyvyttdmyyseldkkeele siirtyneet yhteenssd, 104 1,4 %
joista
osatydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet *) 48 0,6 % 55,4
tdydelle kuntoutustuelle siirtyneet 43 0,6 % 41,3
taydelle tySkyvyttomyyselakkeelle siityneet 13 0,2 % 60,7

*ysis. médaraaik. osakuntoutustuet



Eldkkeelle siirtyneet ja osa-aikaeldkkeen aloittaneet eldkelajeittain (vevan tiase)
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Kevan ennusteen mukaan vuonna 2020 Kuopion kau-
pungin eldkepoistuma on 200 henkiléa eli noin 3 %
koko henkildstomadrasta. Eldakepoistuma tulee vuosina
2020 - 2024 olemaan ennusteen mukaan yhteensa
1222 henkilda, jolloin vuosittain kaupungin henkilds-
tosta noin 2,7-3,7 % jaa vanhuuseldakkeelle tai tydky-
vyttémyys- ja osaty6kyvyttdmyyseldkkeelle.

Ennuste perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna
olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuo-
den 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatydky-
vyttémyyseldkkeelle siirtyvdt henkilot.

Taysi kuntoutustuki Osatydkyvyttdomyyseld kk
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Tydkyvyttdomyyseldkkest WMl Vanhuuseldkkeet

Vanhuuseldkkeet sisdltdavat varhennetut vanhuuseldk-
keet. Taydet tyokyvyttomyyseldakkeet sisdltavat kun-
toutustuet ja osaty6kyvyttomyyseldkkeet sisdltavat
osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuus-
eldkkeet eivat ole mukana ennusteessa.

Elakeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimeiset
uudet osa-aikaeldakkeet alkoivat tammikuussa 2017.



Elakoitymisennuste 2020 - 2039 ammattiluokittain (Kevan tilasto)
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Elakdityminen, %

Elakepoistumaa on kaikissa ammattiryhmissd, mutta suurin se on kirjastotyodntekijoiden, yleissihteereiden
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PALKKAUS

Kuopion kaupungin kannustavassa palkkausjarjestel-
mdssa maddritellaan kaupunkitasoiset linjaukset kannus-
tavan palkkauksen toteuttamiseksi. Kannustavan palk-
kauksen toteuttamisessa noudatetaan seuraavia peri-
aatteita:

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu,

2) jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella palk-
kion/henkildkohtaisen lisdn saamiseksi,

3) kriteerien avoimuus,

4) esimiesten kannustavaa palkkausta koskevat sa-

mat periaatteet kuin henkilostoa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
1.2.2018 - 31.3.2020. Vuodelle 2019 sopimuksiin sisal-
tyi kaikilla sopimusaloilla yleiskorotukset 1.4.2019, pai-
kallinen jarjestelyera 1.1.2019 seka tuloksellisuuteen
perustuva kertaera tammikuussa 2019.

Tydnantajapalvelun ja henkiléstdjdrjestéjen paikallis-
neuvottelut (9 kpl) eri sopimusalojen jdrjestelyerien
kohdentamisesta kaytiin syksyn 2018 aikana. Kaikissa
neuvotteluissa saavutettiin yksimielinen neuvottelutu-
los. OVTES:n sopimusalalla jarjestelyera osuus ajalta
1.1.-31.7.2019 maksettiin kertaerana helmikuun pal-
kanmaksun yhteydessa.

OVTES:n soveltamisalalla otettiin uutena palkkausele-
menttind kaytt6on henkildkohtaiseen tyodsuoritukseen
perustuva henkilékohtainen lisd. Opetushenkiléston
henkildkohtaisiin lisiin kohdennettiin paikallisesta jdr-
jestelyerdasta 55 prosenttia jaettavan jdrjestelyeran
madadradsta eli noin 19.000 euroa/kuukausi.

Juankosken kuntaliitoksella siirtyneen henkildstén pal-
kat harmonisoitiin 1.8.2019 alkaen. Harmonisoinnin
kustannusvaikutus sivukuluineen on noin 85.100 euroa/
VUoSi.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahat makset-
tiin 30 prosentilla alennettuna. Mdadrdaikainen sopimus
lomarahojen alentamisesta on voimassa 1.2.2017 -
30.9.2019 vadlisella ajanjaksolla.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikot ovat toimival-
tansa puitteissa tehneet tehtdvan vaativuuden muutok-
siin liittyvia tehtdvakohtaisten palkkojen tarkastuksia ja
henkilkohtaisten lisien tarkastuksia sekd pdattaneet
mdadrdaikaisista lisavastuupalkkioista, kertapalkkioista
ja tulospalkkioista.

Henkilostokustannukset ilman palkkatukityoéllistettyja
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KOKOAIKAISEN KUUKAUSIP

ALKKAISEN HENKILOSTON

KESKIKUUKAUSIANSIOT JOULUKUUSSA 2019
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Kokoaikaisen kuukausipalkkaisen henkildston keski-
madadrdinen verollinen kuukausiansio joulukuussa 2019
oli 3 360 euroa. Miesten keskiansio oli 3 853 euroa ja
naisten 3 208 euroa (83,3 % miesten palkasta). Koko-
aikaisen tuntipalkkaisen henkildstén keskimaardinen
verollinen kuukausiansio joulukuussa 2019 oli 2 752
euroa. Tuntipalkkaisten miesten keskiansio oli 2 793
eu)roa ja naisten 2 422 euroa (86,7 % miesten palkas-
ta).

Vuonna 2019 teki 4137 henkil6a yhteensa 88 518
(88 427 v. 2017) rahalla korvattua lisa- ja ylity6tuntia
(keskimddrin 21,4 t/hld). Lisa- ja ylityOkorvauksia mak-
settiin yhteensa 2,0 M€ (ei sisdlla tyonantajamaksuja).
Lisd- ja ylitydtuntien mddra vuodesta 2017 vuoteen
2019 lisaantyi 91 tuntia.

Vuonna 2019 maksettiin terveysperusteisten (sairaus-
ja tapaturmapoissaolot) poissaolojen ajalta palkkoja
8,64 M€ (9,51 M€ vuonna 2018). Vdahennystd oli siten
0,87 M€ eli 9,1 %. Kelan ja tapaturmavakuutuksen
maksamat korvaukset olivat 3,84 M€, joten nettokus-
tannus oli 4,8 ME. Terveysperusteisen poissaolopdivadn
keskihinta vuonna 2019 oli 75,05 euroa ilman tydnan-
taja- ja sijaiskuluja.

Joulukuun palkkarakenteen ja kokonaisansioiden tar-
kastelua haittaa se, etta tyoaikakorvauksia ja muita
satunnaiseria ei makseta kuukausirytmilla. Mm. naytte-
lijdiden ty6ehtosopimuksen mukaiset esityslisat mak-
setaan koko syysesityskaudelta joulukuussa. Joulu-
kuussa maksetut esityslisat on keskimdarin 1500 eu-
roa/henkild.

Keskiansiot laskettu joulukuun kokonaisansioista ja laskettu vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista.

KOKOAIKAISEN HENKILOSTON PALKKAUKSEN RAKENNE JOULUKUUSSA

2019
Tunti-
palkkai-
KVTES |Opetusala [Tekniset |Lddkdrit |[Muusikot |[Ndyttelijat set
Tehtdvdkohtaisen palkan osuus % 83,5 73,3 75,3 65,4 86,0 58,4
Palveluaikaan sidottujen lisien osuus % 4,7 12,4 5,9 3,1 5,1 5,4
Henkilékohtaisen lisdan osuus % 1,1 2,1 1,9 1,9 1,0 0,5
Muun saanndllisen tydajan palkan osuus % 10,0 12,3 15,3 29,6 7,8 32,7 94,8
Lisa- ja ylitybkorvausten osuus % 0,7 0,0 1,6 0,0 0,0 3,0 5,2
Yhteensa % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Keskikuukausiansio € 2941 4 211 3870 6 945 3105 4 615 2752
Miesten keskiansio € 3 349 4 382 3 828 6 814 3138 4 598 2793
Naisten keskiansio € 2 883 4 142 4 075 7 002 3 061 4 625 2422




MAKSETTUJEN HENKILOKOHTAISTEN LISIEN MAARA SUHTEESSA

MAKSETTUIHIN TEHTAVAKOHTAISIIN PALKKOIHIN VV. 2017 - 2019
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OVTES Nayttelijasopimus KVTES Muusiikosopimus Keskimdarin  Teknisten sopimus Ladkadrisopimus
=2017 1,3% 1,6% 1,5% 1,6% 1,4% 1,5% 2,1% 1,7% 1,8% 2,7% 3,2% 2,8% 3,9% 3,3% 3,4%
m2018 0,9% 1,2% 1,2% 1,6% 1,1% 1,4% 1,6% 1,3% 1,4% 2,2% 2,4% 2,3% 2,9% 2,4% 2,5%

2019 0,8% 0,6% 0,7% 2,1% 0,9% 0,9% 1,2% 1,1%

1,5% 1,0% 1,3% 1,6% 1,2% 1,3% 2,4% 2,2% 2,4% 2,9% 2,9% 2,9%

=2017 = 2018 = 2019

Henkilokohtaista lisdd maksetaan ammatinhallinnan ja
tydssa suoriutumisen perusteella, perusteina mm. tu-
loksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot ja -
taidot, yhteisty6kyky, vastuuntunto, oma-aloitteisuus
seka kehityshakuisuus.

Kunnallisen vyleisen virka- ja tydehtosopimuksessa
(KVTES) ja Lddkarien virkaehtosopimuksessa (LS) on
maddraykset kdytdssd olevista henkildkohtaisen lisdan
vuosittaisista vahimmadismaadristd. KVTES:ssa vahim-
mdismaddra on 1,3 % kaupungin KVTES:n piiriin kuulu-
van henkil6ston tehtdavakohtaisten palkkojen yhteis-
madadrasta palkkahinnoitteluliitteittdin. LS:ssa terveys-

keskuksen ladkareilla ja hammasladkareilla mddra on
vahintdan 3,5 % ja sairaalalaakdreillda vahintaan 1,5 %.
Kummallakin sopimusalalla vdhimmadismadra tayttyy.
Muilla sopimusaloilla vahimmadismddrad ei ole maaritel-

ty.

Kertomusvuonna otettiin opetusalalla (OVTES) uutena
palkkauselementtinad kdytt6on henkil6kohtainen lisa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on tar-
kemmin kuvattu naisten ja miesten valisid palkkaeroja.
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HENKILOSTOETUUDET

Henkilostoetuudet

ePassi (Sporttipassi) ja Tyomatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tyoéntekijoilleen henkil6sto-
etuna vuosittaisen kulttuuri- ja liikuntaedun seka tyo-
suhdematkalippuedun, jotka on jdrjestetty sahkdéisella
ePassilla. Sporttipassia voi kayttaa liikunta- ja kulttuuri-
palvelujen ostoon sekd mm. kansalaisopistojen kurssien
maksuihin, elokuvien, teatterien seka urheilu- ja mui-
den tapahtumien pdasylippuihin. Kayttdpaikkoja on tu-
hansia ja maksuvadline kdy koko Suomessa. Tydsuhde-
matkaetua voi hyddyntdaa henkilékohtaisiin paikallislii-
kenteen ja seutuliikenteen bussikortteihin.

Sporttipassiedun madara oli 72 euroa/henkild, joka oli
suhteutettu mahdollisten madadraaikaisuuksien ja osa-
aikaisuuksien suhteessa. Etua kaytettiin liikuntaan 57
% (58 % v. 2018) ja kulttuuriin 43 % (42 % v.2018).

Tydsuhdematkaedun mddrda oli 10 euroa/kuukausi/
henkilé6 11 kuukaudelta vuodessa eli 110 euroa/vuosi/
tydntekija.

Hyvinvointikortti

Tydnantaja on tarjonnut henkildstélle mahdollisuuden
Niiralan ja Lippumaden uimahallien sekad niiden kuntosa-
lien seka Kuopio hallin kuntosalin ja juoksurata-
alueiden kayttéon 70 €/vuosi tai 40 €/puoli vuotta.
Vuosikorttia hyddynsi 1375 henkiléa (1241 vuonna
2018) ja puolen vuoden korttia 526 henkil6a (455).

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on Kuopion kaupungin henkildston
liikuntakerho, jonka tavoitteena on edistdd ja tukea
henkildstén liikuntaharrastuksia ja edustaa kaupunkia
valtakunnallisissa ja paikallisissa liikunta- ja urheiluta-
pahtumissa. Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki
vakinaisessa tai mddrdaikaisessa palvelussuhteessa
tydskentelevat kaupungin tydntekijat. Tapahtumat, joi-
ta Spurtti tukee tai jdrjestdd, julkaistaan Santrassa.
Liikuntakerho on koettu henkildston osalta myonteisena
asiana ja on ndin osaltaan rakentamassa myodnteista
tybnantajakuvaa. Liikuntakerho perustettiin vuonna
2001.

Vuonna 2019 jarjestettiin nelja spurttitapahtumaa: ke-
vatretki Nurmekseen (81 osallistujaa), Spurttigolf Tah-
kolla (12), syysretki Haminalahden kulttuuripolulle (17)
sekd Spurttiviikonloppu Niiralan ja Lippumden uimahal-
leissa, Keilahallissa, Kuopion Tenniskeskuksessa seka
Tahko Spassa (270). Tapahtumiin voivat osallistua
myos tyontekijoiden perheenjasenet.

Lisdksi tuettiin henkildstdn osallistumista Finland Ice-
Marathon- (11), Kallaveden kierros- (3), Kuopio Triath-
lon (1) ja Kuopio Maraton (61) tapahtumiin osallistu-
malla osallistumismaksuun 15 euron omavastuuosuu-
den ylittavalla osuudella. Rasa-Ukon laturetkelle (10)
osallistuneiden 5 euron osallistumismaksu maksettiin
kokonaan.

Henkil6kunnan merkkipadivalahjat ja huomioimi-
nen pitkasta palvelusta

Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki mydnnetaan
20 vuoden palvelusta. Kultainen ansiomerkki mydnne-
taan 30 vuoden palvelusta. Vuonna 2019 mydnnettiin
96 hopeista ja 96 kultaista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutet-
tuja saamaan palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri- ja
lilkuntapalveluja 100 euron arvosta, joka lisdtdadn hen-
kilon ePassin saldoon (Sporttipassi). Vuonna 2019 nadita
oli 96 henkil6a.

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat
oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen
vapaaseen. Vuonna 2019 ylimddrdisen lomaviikon oi-
keus tayttyi 135 henkildlla.

Henkilon tdyttdessa 50 ja 60 vuotta ja jaddessa eldk-
keelle annetaan ty6nantajan lahjana 100 euroa, joka
maksetaan ao. kuukauden palkanmaksun yhteydessa.
Vuonna 2019 na&ita oli 538 henkilda.

SPORTTIPASSIN JA TYOMATKAPASSIN KAYTTAJAT, KAYTTOKERRAT JA KUSTANNUKSET

LIIKUNTA- JA KULTTUURIETU TYOSUHDEMATKALIPPUETU
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kayttajia 5439 5 848 6 119|Kayttajia 2 096 2 538 2933
17
Kayttokertoja 11971 12711 12 852|Kayttdkertoja 15059 408 20375
178
Kayttd yhteensa € 370 106 398 791 415 580|Kayttd yhteensa € 154 500 738 209 443




HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen johtamisella kytkettiin henkilstén osaami-
sen kehittaminen kaupungin toiminnallisiin tavoitteisiin.
Kuopion kaupunki tydnantajana tarjosi keskitetyn kou-
lutustarjonnan avulla tukea oman seka tydyhteisdjen
osaamisen sdilyttamiseksi, lisaamiseksi ja uudista-
miseksi. Palvelualueet jdrjestivat lisaksi itse henkilds-
tonsa ammatillista taydennyskoulutusta.

Koulutustarjonnassa sisdltdjen suunnittelussa nakdkul-
mana olivat tydyhteisévalmennukset, esimiesosaamisen
uudistaminen, kettera oppiminen ja jdrjestelmdkoulu-
tukset. Tydsuojelukoulutuksissa uutena tarjosimme
mm. Tydyhteisdsovittelijakoulutuksen.

Esimies- ja asiantuntijatahoille koulutustarjonta antoi
tyokaluja padivittdiseen lahiesimiesty6hdn organisaation
kaikilla tasoilla mm. ajantasaisella johtamisvalmennuk-
sella, lakikoulutuksella ja tietosuojakoulutuksilla. Vuo-
den 2019 aikana jdrjestettiin 3 esimieseminaaria, joi-
den teemoina olivat viestintd, KuopioWay, tiedonoh-
jaus, tydkulttuurin muutos, julkisen hallinnon digitur-
vallisuus seka tydsuojelu ja tydturvallisuus. Esimiesse-
minaareihin osallistui keskimadrin 87% johtajista, padl-
likbistd, esimiehista ja ty6njohtajista.

Koko henkiléstdlle suunnatut koulutukset painottuivat
asiakaspalvelu- ja viestintataitoihin, ty6hyvinvointikou-
lutuksiin, jarjestelmien kayttdokoulutuksiin ja tydyhtei-
sovalmennuksiin.

Koulutusmuotona olivat:

. Webinaarit ja verkkokoulutukset, jolloin koulu-
tukseen saattoi osallistua joko yksin omalta tyo-
koneelta tai sitten yhteisessa tilassa Lyncin/
Teamsin kautta.

. Lahikoulutukset erityisesti tydyhteisévalmennuk-
set tyOpaikoilla ja asiakaspalvelukoulutuksissa ja
jarjestelmien kayttékoulutuksissa.

. Monimuoto-opetuksena toteutui mm. pitkdkestoi-
semmat koulutukset, kuten JEAT, joissa on sekd
Iahipdivia etta itsendista opiskelua verkko-
oppimisympadristéssa.

Vuonna 2019 Learn@Work-hanke jatkui, jonka myota
rakennetaan digitaalista oppimisalustaa osana tyé6ta
tapahtuvaa osaamisen yllapitamista varten. Hankkeen
aikana keskitytadn tulevaisuuden ty6elaman osaamis-
ten lisdaamiseen (=metataitoihin) ketteran oppimisen
menetelmin ja uusien digitaalisten tydkalujen hyddyn-
tamiseen tyodn eri vaiheissa. Hankkeen myéta koulutet-
tiin 13 oppimisagenttia, jotka jalkauttavat uutta
tybnohessa tapahtuvaa osaamisen kehittamista organi-
saatioon.

Koulutusyhteisty6kumppaneina olivat Savon ammat-
tiopisto, FCG, Savonia-ammattikorkeakoulu, Snellman
Instituutti, Aducate, Jarviseudun Tyoterveys Oy, Poh-
jois-Savon pelastuslaitos, Kuopion kansalaisopisto,
Istekki Oy, Monetra Pohjois-Savo Oy ja Tyéterveyslai-
tos.

Osaamista arvioidaan KuntaHR-jdrjestelmalla osaamis-
ja  valmennuskeskustelun yhteydessd. KuntaHR-
jarjestelman kehittaminen keskittyi sertifikaattien ja
koulutusosion kayttéénottoon. Kehityskeskustelun tu-
eksi kaytettavat lomakkeet padivitettiin ja otettiin kdyt-
toéon uutena lahtdhaastattelulomake.

Kesakuussa 2019 otettiin kayttddn sdhkdinen perehdyt-
tamisympadristd INTRO. Alustalle koottiin kaikkien kdyt-
t66n kaupunkitasoinen perehdytysmateriaali. Syksyn
aikana valmisteltiin palvelualueiden omia materiaaleja
tdydentamaan yhteista osiota.

Kaupungilla oli koulutuspdivia 17 422 kpl. Kaupunkita-
soisesta palkkasummasta koulukseen kaytettiin 0,50
%.

KOULUTUKSEN TUNNUSLUKUJA

Koulutuspaivat (kpv)

Kpv/henkil®

Kustannukset €/kpv

Kustannukset % kaupungin *)palkkasummasta
*) palkkasummaan ei sisdlly henkilésivukulut

2017 2018 2019
17 169 15 726 17 422
2,5 2,7 2,35
63,88 82,37 76,16
0,44 % 0,50 % 0,50 %




TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Terveysperusteiset poissaolot

Henkildstdén terveysperusteisten poissaolojen osuus
sdaanndllisesta tydajasta vuonna 2019 oli 4,6 % (4,7 %
vuonna 2018).

Sairastavuus edelliseen vuoteen verrattuna on kasva-
nut perusturvan, terveydenhuollon, hyvinvoinnin edis-
tamisen ja kaupunkiympdriston palvelualueilla seka
isantdkuntapalveluissa. Sairastavuus on vastaavasti
vahentynyt elinvoima- ja konsernipalvelujen seka kas-
vun ja oppimisen palvelualueilla, kuntatekniikkaliikelai-
toksessa, Pohjois-Savon Pelastuslaitoksessa, Kuopion
Tilakeskuksessa sekda Kuopion Vesi -liikelaitoksessa.

Sairauspoissaolot olivat 17,1 paivdad/henkildtydvuosi,
vahennystd 0,3 pdivaa/henkilétyévuosi.

Kertomusvuonna 2019 sairauspoissaoloja oli 115 079
kalenteripdivaa, edellisena vuonna 116 043 kalenteri-
paivaa. Vahennysta oli siten 964 kalenteripdivaa (0,8
%). Eniten sairauspoissaoloja oli kasvun ja oppimisen
palvelualueella 38 367 kalenteripdivad, perusturvan
palvelualueella 36 562 kalenteripdivda ja terveyden-
huollon palvelualueella 16 522 kalanteripdivad. Edella

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVAA/HTV 2017- 2019

PERUSTURVAN PALVELUALUE

ISANTAKUNTAPALVELUT

I
"3

mainittujen palveluiden sisdlla vastuualuetarkastelu
osoittaa, ettd suurimmat sairauspoissaolot ovat vanhus
- ja vammaispalveluissa 31 484 kalenteripdivda, var-
haiskasvatuspalveluissa 21 444 kalenteripdivdada seka
perusopetus- ja nuorisopalveluissa 15 417 kalenteripai-
vad.

Yli 14 kalenteripdivda kestdneita sairauspoissaoloja
vuonna 2019 oli 57,6 % kaikista sairauspoissaoloista
(66248 kalenteripdivaa).

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hadiridista aiheutu-
vien sairauslomien maddra kasvoi edellisesta vuodesta
32 % Tuki- ja liikuntaelinten sekda sidekudosten sai-
rauksien maadra pysyi lahes edellisen vuoden tasolla.

Tapaturmat koostuvat ty6- ja tyOmatkatapaturmista
sekda ammattitaudeista. Tapaturmista aiheutuneita pois-
saoloja oli vuonna 2019 yhteensa 0,7 kalenteripdivaa/
htv. Osuus on vahentynyt 0,1 kalenteripdivaa/htv vuo-
desta 2018.
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SAIRAUSPOISSAOLOT KESTON MUKAAN
KALENTERIPAIVINA JA %-OSUUKSINA VV. 2017 - 2019
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Sairauspoissaolojen kestossa ei ole tapahtunut merkittivas muutosta edellisvuosiin ndhden. Eniten sairaus-
poissaoloja on 15-60 péivin ryhméssi. Yli vuoden kestivid sairauspoissaoloja vihiten.

Suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat

vuonna 2019
Tyo6terveyshuollosta kirjoitetut sairauslomat

Hengityselint
sairaudet
13 %




TAPATURMAT KALENTERIPAIVAA/HTV 2017 - 2019
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Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueen tapa-
turmalukuihin vaikuttaa se, ettd maatalouslomittajien
luvut sisdltyvat palvelualueen lukuihin.

Terveysperusteisten poissaolojen hallintaa ja seurantaa
varten on ESS -henkil6tietojarjestelmassa halytystoi-
minto. Se tarkoittaa sitd, etta esimies saa sahkdépostiin
ilmoituksen, kun hdanen tydntekijallaan tdyttyy mika
tahansa tyb6kyvyn tuen hdlytysrajoista. Hdlytysrajan
tdyttyessa esimiehen on otettava asia puheeksi tydnte-
kijan kanssa.
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POISSAOLOJEN PUHEEKSIOTOTVV. 2017 - 2019
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Poissaolojen puheeksi ottoja tehtiin vuonna 2019 yh-
teensa 1752 kpl 1128 eri henkildlle, mika on 229 kpl
vahemmdn ja 24 henkilda enemmdn, kuin vuonna
2018. Kolmikantaneuvottelut ja tyOpaikalla tehtavat
jarjestelyt ovat lisaantyneet edellisvuodesta. Vaikka
poissaolojen puheeksiotot ovat vahentyneet, hyvana
asiana voidaan pitda ratkaisukeskeisend ty6tapana sitd,
ettd seurantakeskustelut ovat vahentyneet ja painopis-
tetta on siirretty tydpaikalla tehtdviin jarjestelyihin ja
kolmikantaneuvotteluihin.

2018 2019

u Sovellettu tyd ¥ Uuteen tehtdvaan siirtyminen




Tyokyvyn tuen toimintamalli

Tydkyky on terveyden, turvallisuuden ja voimavarojen,
sekd tybn vaatimuksen vadlisend tasapainoisena suhtee-
na. Ty6kykyyn vaikuttavat ihmisen yksildllisen ominai-
suuksien ja ammatillisen osaamisen lisdksi tydhén liit-
tyvdt tekijat ja ympadroiva ldhiyhteisd ja yhteiskunta.

Kuopion kaupungin tydkyvyn tuen toimintamalli uudis-
tettiin kevaalla 2018. Mallissa kannustetaan tydkykyon-
gelman havaitsemiseen varhaisessa vaiheessa, huolen
puheeksi ottamiseen matalalla kynnyksella ja ohjeiste-
taan ty6hon paluun tukitoimista.

Tydkyvyn tuen toimintatapa on esimiehen, tydntekijan
ja koko tydyhteisdén tydkalu sujuvan tyén varmista-
miseksi. Mallin tarkoituksena on myds auttaa tunnista-
maan tyontekijan tydkyvyn heikkenemisen merkkeja
varhaisessa vaiheessa ja auttaa I6ytamaan tilanteeseen
ratkaisuja.

Tydnantajalla on my6s ty6turvallisuuslain, tyésopimus-
lain ja tyoterveyshuoltolain mukaiset velvoitteet huo-
lehtia ty6ntekijan turvallisuudesta ja terveydestd tydssa
sekd seurata tydssa selviytymista.

madardrahoihin  varattiin

Henkildéstén  kehittdmisen

150 000 euron ylimddrdinen panostus ty6hyvinvoinnin

parantamiseen. Tyo6hyvinvointisuunnitelmien rahoitus-
hakemuksia saapui 90 kpl, yhteensa 613.575 euroa.
Mddrdrahaa myoénnettiin 40 tydyksikdlle ensisijaisesti
sairauspoissaolojen madran perusteella. Maardrahasta
kdytetiin noin 27.000 euroa koko henkildstdlle kohden-
netun ty6hyvinvointipdivan jdrjestamiseen ja 500 euroa
tupakasta vieroituskurssiin. Yhteensa maddrdrahaa kdy-
tettiin 119.186 €.

Mddrdrahaa kaytettiin mm. seuraavasti: Firstbeat tys-
kyky- ja tydhyvinvointianalyysit, ryhmatydnohjaus, hy-
vinvointi- ja yhteisdlliset tapahtumat, aktiivisuusran-
nekkeet, fysioterapiat, tyhypadivat, tutustumismatkat,
ryhmadliikunnat.

Kuva MYOpiivista Kuopio -hallissa 24.9.2019




Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kayttéon Kuopion
kaupungilla 1.3.2019. Toimintamallin tarkoituksena on
edistda ja tukea kaupungin henkil6ston tydkykyd seka
lisata tuottavuutta ja tyohyvinvointia. Korvaavan ty6n
toimintamallissa on tavoitteena siirtya sairauskeskei-
sestd ajattelusta tyokykykeskeiseen ajatteluun.

Korvaavaa tyo6td voidaan tarjota sairausloman sijasta
omassa tai muussa kaupungin tydyksikdssa.
Korvaavan tydn kesto voi olla 1 paiva - 8 viikkoa. Palk-
kaus pysyy tdlla ajalla samana eivdtka palkalliset sai-
rauslomapadivat kulu korvaavaa tyota tekemadlla. Kor-
vaavan tyon jdrjestely perustuu aina tydntekijan ja
viranhaltijan vapaaehtoisuuteen.

Korvaavan tyoén mahdollisuuksia on hydédynnetty Kuo-
pion kaupungin kaikilla palvelualueilla seka Pohjois-

Korvaavan tyon toteutustapa
Ilmoituksia, kpl
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Tyd omassa tyoyksikossa

Tyd muussa tyoyksikossa = Koulutus

Etityo

Kaupunginjohtajan johtoryhmd hyvaksyi 18.12.2018
otettavaksi kayttéon uuden etdatydsopimusmallin.
Vuonna 2019 noin 480 tydntekijaa teki yhteensa 7053
tyopdivaa kotoa kdsin etdatyona.

Tyo lyhennettyna tydaikana

Savon Pelastuslaitoksella. Korvaavaa tydta on vuoden
2019 aikana tehnyt 110 henkil6a 2976 kalenteripdivaa.
Perusturvan palvelualueella 1107 kpv, kasvun ja oppi-
misen palvelualueella 632 kpv, Pohjois-Savon pelastus-
laitokselle 483 kpv, terveydenhuollon palvelualueella
376 kpv, elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualu-
eella 244 kpv, kaupunkiympdristdon palvelualueella 125
kpv ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella 9 kpv.

Korvaavan tyon toteutustapoina ovat olleet ty6 omassa
tyoyksikdssd, tyd lyhennettyna tydaikana, ty6 etatyo-
nd, tyd muussa tyoyksikdssa sekd koulutus. Korvaavaa
tyotd tehneista naisia oli 95 ja miehia 15. Keski-ika oli
47 vuotta.

Arvioitu sddastdpotentiaali toimintamallin kaytdssa
oloajan, kymmenen kuukauden, ajalta on n. 180 000€
(netto), Kelan korvaukset huomioiden.

88

TyO etatyona

Ei tiedossa

Etatyotapahtumat vuonna 2019 Tapahtumia Padivaa Henkiloa % Paivaa/

hlo
TARKASTUSTOIMI 4 8 1 50% 8
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE 1185 1245 79 34 % 16
ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUJEN PALVELUALUE 1140 1368 82 23 % 17
KUOPION TILAKESKUS 29 38 8 16% 5
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE 620 679 48 10 % 14
PERUSTURVAN PALVELUALUE 2285 2377 168 9 % 14
KUOPION VESI LIIKELAITOS 46 47 8 9 % 6
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE 295 380 65 2% 6
TERVEYDENHUOLLON PALVELUALUE 92 847 15 1% 56
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS 51 58 2 1% 29
POHJOIS-SAVON PELASTUSLAITOS 6 6 2 1% 3
Kaupunki yhteensa 5753 7053 478 6 % 15

Tapahtumia = hyvédksyttyja etatysilmoituksia, Pdivda = etatyopaivia yhteensd, Henkil6d = etatysta tehneiden henkildiden lukumé&ara, % = etdtyo-
td tehneen henkiléstén maara palvelualueen henkiléstéméaardsta, Pdivda/hlé = keskimdardinen etaty6pdivien lukumaara



MYOpiiva 24.9.2019

Syyskuun 24. pdivdna jarjestetyn MYOpadivan tavoit-
teen oli vahvistaa kaupungin strategiaa ja visiota
"hyvan elamdn pddkaupunkina”, jossa terveys, alueen
elinvoima ja arjen rikkaus ovat keskidssd. Kaupunki
tybnantajana toimii visiossa lipunkantajana. Tavoittee-
na oli saada tydntekijat [6ytamdan hyvinvointia kehit-
tdvia seikkoja ja kuinka yksild voi vaikuttaa oman seka
koko yhteison hyvinvoinnin kehittymiseen.

MYOpaivasta luotiin mielenkiintoinen, rento ja inspi-
roiva tapahtuma. Kdvijatavoite asetettiin tuhat tydnte-
kijaan, mutta se ylittyi iloisesti tuplaten.

MYOpadiva rahoitettiin Kaupungin valtuuston myénta-
mdsta madrdrahasta tydhyvinvoinnin kehittamiseen
(150.000 euroa), josta kaupunginjohtajan johtoryhman
padtoksella tapahtuman jdrjestamiseen oli kaytettdvis-
sd 31.500 euroa. Tapahtumaan jarjestamiseen kadytet-
tiin 27.370 euroa.

Ohjelma ja toiminnot rakennettiin tydpaikkojen laati-
mien tyShyvinvointisuunnitelmien ja rahoitushakemuk-
sissa olevien toiveiden perusteella.

Tydajankayttd kaupunginjohtajan johtoryhmassa linjat-
tiin, etta tapahtumassa vierailuun voi tyfaikaa kayttda
3 tuntia ja lisaksi matka-aika.

Kuva MYOpiivistd Kuopio —hallissa 24.9.2019

Otteita toimittaja Sanna-Liisa Kiiskisen artikkelista:
b

Myépdivdd makustelemassa

Tiistaina 24.9. vilkas puheensorina tdytti Kuopio-hallin
jo heti aamusta klo 9, kun Kuopion kaupungin tybnte-
kijoiden yhteisen My6pdivadn ovet virallisesti avattiin.
Pddsin kaupunkilaisena, mutta vdhan ulkopuolisen sil-
min havainnoimaan pdivdn antia ja fiiliksid. Ohjelman
mukaan luvassa oli asiantuntijapuheenvuoroja, musiik-
kia, erilaisia testiasemia, yhteistybkumppaneihin tutus-
tumista ja pdivdn huipennuksena stand up -komiikkaa.
Onhan tuossa jo ohjelmaa yhdelle pdivélle.

Mistd on hyvinvoivat tybpaikat tehty? Tybn imusta,
palvelevista johtajista ja tybnsd tuunaajista, vakuutti
puolestaan tutkimusprofessori Jari Hakanen Tyé6ter-
veyslaitokselta.

Tydbpaikoilla kannatta kiinnittdd huomiota positiiviseen
tybyhteisbjen ja hyvinvoinnin kehittdmiseen. Kannattaa
iloita ja kannustaa toisiaan ja miettid, mika meitd vah-
vistaa. Johdolle hdn lahetti terveiset, ettd tydén kehittd-
miseen ja tydén imun ja motivaation lisaamiseen tarvi-
taan my0s tybntekijat mukaan, kannattaa hyddyntdd
alhaalta ylbs -viisautta. Tydntekijat ovat oman tybnsd
parhaita asiantuntijoita. Olen Jarin kanssa samaa miel-
td, viisaus asuu meisséd kaikissa.

Hallitusammattilainen ja viiden lapsen isd Mika Sutinen
kertoi nykyisin olevansa toimitusjohtajien palloseind.
Hdénen mielestdén alaistaidot on vastenmielinen termi,
silld toitd tehdddn yhdessd, niin johtajat kuin johdetta-
vatkin. Vaikka Mika korosti hyvdn ja oikeudenmukaisen
johtamisen merkitystd tybyhteiséssd, hdn muistutti
my0s, ettd kukaan ei voi heittdytyd esimiehen palvelta-
vaksi, esimiehet on esimiehid — ei ihmeiden tekijoitd ja
esirieskin on vain ihminen. Ihan hyvd muistutus meil-
le kaikille. Hdn my?d&s vieroksuu kaikkitietavia esimie-
hid, “sellaiset minun pitdd tietdd kaikesta kaikki tyypit
ovat rasittavia ja vieraannuttavia. Parhaat esimiehet
ovat epdatdydellisia.” Kukapa meistd ei olisi erehtyvdi-
nen.

b




Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa
tyoelamassa -tutkimus- ja kehitta-
mishanke

MYOpdivdn ansiokkaan yhteistydn myo6ta Kuopio padsi
ainoana kuntaorganisaationa mukaan Ty6terveyslaitok-
sen Kimmoiset tyontekijat muuttuvassa tyfelamassa -
tutkimus- ja kehittamishankkeen.

Hankkeen pdatavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja
uusia keinoja tydntekijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi
niin tutkittavilla ty6paikoilla kuin laajemmin suomalai-
sessa tyfeldmadssd.

Osallistumalla kyselyyn saamme arvokasta tietoa muun
muassa seuraavista asioista:

¢ Mikd meita innostaa? Minkd verran ty6 kuormittaa?

¢ Mitkd ovat vahvuutemme?

¢ Mika meilla edistaa tyohon sitoutumista ja yhteisolli-
syytta?

¢ Tukeeko esimiestybmme tydskentelya?

¢ Voiko tyodntekija meilla muokata ty6tdadn innostavam-
maksi ja haastavammaksi?

Ensimmaisia tuloksia tutkimuksesta saimme alkuvuo-
desta 2020. Kysely toteutetaan myds loppuvuodesta
2020 ja 2021. Osallistumalla tutkimukseen tuotamme
osaltamme arvokasta tutkimustietoa siitda, mikda suo-
malaisilla ty6paikoilla innostaa, sitouttaa sekd tukee
hyvinvointia ja menestysta pitkallakin aikavalilla.

Kyselyn toteuttaa Tyodterveyslaitos, ja aineiston kaytto-
oikeus on ainoastaan tutkijoilla. Kyselyyn vastaaminen

on vapaaehtoista. Kysely kdynnistyi marraskuussa
20109.
Lisdtietoja saat hankkeen nettisivuilta www.ttl.fi/

kimmoisuus

Kuopion kaupungilta hankkeen yhdyshenkiléna toimii
tyohyvinvointiasiantuntija Saija Rahkonen.

Tutkimuksen tarkempia Kuopion kaupungin tuloksia
kasitelldan tyopaikkakokouksissa, johtoryhmissa ja
tyosuojelutoimikunnissa.

Tutkimuksen tausta: tyon voimavarojen —vaatimusten malli

Miten tydolot vaikuttavat tyShyvinvointiin?

Tyon

vaatimukset

Esimerkkeja:
Tydn maara
Oppimisvaateet
Epavarmuus
Roolikonfliktit

Byrokratia hdiriét.

Tyon
voimavarat

Esimerkkeja:
Vaikutusmahdollisuudet
Tyo6n tulosten ndkeminen
Samastuminen eli yhteenkuuluvuus
Tyoétovereiden tuki
Palveleva johtaminen
Oikeudenmukaisuus

Tybuupumus = pitkittyneen
tydstressin synnyttdmd oireyh-
tymd, johon kuuluvat kroonis-
tunut vidsymys, kyynistyminen
sekd kognitilvisten toimintojen
Jja tunteiden hallinnan

Tyouupumus

_|_

Tyon imu = myonteinen tunne-
Jja motivaatiotila, jota luonneh-
tii tarmokkuuden, omistautumi-
sen ja uppoutumisen kokemuk-
set 1y0ssd.

* Ty6n vaatimukset edellyttavat ponnisteluja ja kuormittavat kun tydén voimavarat edistavdt

tavoitteiden saavuttamista.

* Jotkin ty6n vaatimuksista, kuten oppimiseen ja paatdksentekoon liittyvdt asiat voivat
kuormituksen lisdksi myds innostaa ja ndin lisdta tydn imua silloin, kun tydn voimavarat
ovat kunnossa. Osa tyon vaatimuksista ovat selkeammin vain kuormittavia ja pahoin-
vointia lisddvia kuten byrokratia, roolikonfliktit ja epavarmuus.

* Voimavarat auttavat kohtaamaan tydn haasteet eli vaatimukset.

* Tyohyvinvointia voidaan edistda vaatimuksia kohtuullistamalla sekd voimavaroja tunnista-



Otteita tutkimushankkeen ensimmaisen kyselyn 4.11.-5.12.2019 tuloksista
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ppimisvaatimukse

m Elinvoima- ja konsernipalvelujen
palveluaiue + tarkastustoimi + yleishallinto

m Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

" Kaupunkiympériston palvelualue

1 Kuntatekniikkalitkelaitos

W Peruskoulut, fukiot, nuorisopalvelut,
kasvun ja oppimisen tukipalvelut

™ Perusturvan palvelualue
m Pohjois-Savon pelastusiaitos
B Terveydenhuolion palvelualue +

isantdkuntapalvelut

| W Varhaiskasvatuspalvelut

"Tyéni edellyttdd jatkuvaa uuden oppimista.”; "loudun suocrittamaan tyStehtdvid, joihin
tarvitsisin enemmdin koulutusta.”

Tybén vaatimukset 2019 3/6

Tyon madralliset vaatimukset

W Elinvoima- ja konsernipaivelujen palvelualue +
tarkastustoimi + yleishallinto

w Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

m Kaupunkiympdariston palvelualue
| Kuntatekniikkaliikelaitos

W Peruskoulut, lukiot, nuorisopalvelut, kasvun ja
oppimisen tukipaivelut

m Perusturvan palvelualue

W Pohjois-Savon pelastuslaitos

o Terveydenhuolion palvelualue +

isantakuntapalvelut

W Varhaiskasvatuspalvelut



Otteita tutkimushankkeen ensimmaisen kyselyn 4.11.-5.12.2019 tuloksista
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Yhdessa tyohyvinvointia—kokeilulla uusia toimintamalleja

(Kuopio, Siilinjarvi)

Kuopion kaupungilla jatkui "Yhdessa tyShyvinvointia -
kokeiluilla uusia toimintamalleja (Kuopio, Siilinjarvi)" -
hanke, jonka tavoitteena on tuottaa kahden kunnan
kayttdéon uusia tydhyvinvointia parantavia toimintamal-
leja seka levittaa kokeilluista malleista saatuja tietoja
kuntien ja kokeiluun osallistuvien kohderyhmien valillg,
kokeilun ulkopuolelle jadvien sektoreiden hyddyksi seka
kunnista ulospdin. Hankkeessa on kaksi kokeilukokonai-
suutta: yksilollisten ratkaisujen uudet toimintamallit ja
tyodyhteisdon uudet toimintamallit.

Hankkeen kohderyhmia on koulujen, kotihoidon ja var-
haiskasvatuksen tydyksikdista. Hankkeessa on mukana
yhteensd 565 tyontekijad, joista Kuopion kaupungin
tyontekijoita on 483.

Yksil6llisten ratkaisujen uutena toimintamallina hanke
loi Kuopion kaupungille Korvaavan tydn toimintamallin,
joka otettiin kdyttéon 1.3.2019. Toimintamallia on esi-
telty mm. Kuopion kaupungin esimiesseminaarissa
tammikuussa 2019, palvelualueiden johtoryhmissa seka
pyydettaessa eri esimieskokouksissa.

Hankkeen yhteisty6 Savonia Ammattikorkeakoulun fy-
sioterapiaopiskelijoiden kanssa jatkui. Opiskelijat kar-
toittivat marraskuun 2018 - kevddn 2019 aikana kah-
dessa hankkeen kohderyhmadssa tydyhteisdn prosesseja
fyysisen tydkyvyn ylldpitémisen ja eri ikdvaiheissa ole-
vien tyodntekijéiden tukemisen ndakékulmasta. Tuloksia
seka opinndytetyodnsa "Stressitén ty6 - kehittamistyon

5

vaikutus koettuun tydhyvinvointiin" opiskelijat esitteli-
vat hankkeen projektiryhmadlle lokakuussa 2019. Tata
toimintamallia hyddynnetdan yhteistydn jatkamiseksi
Kuopion kaupungin ja Savonia Ammattikorkeakoulun
valilla.

Tydyhteisén uusien toimintamallien osalta kdynnistyivat
asiantuntijakoulutukset kevaan 2019 aikana kohderyh-
missd. Kohderyhmat olivat mukana toimijan valinnassa.
Palveluntuottajat valikoituivat kohderyhmien ty6éhyvin-
vointikyselyn vastausten pohjalta Esimiesty6n ja oman
johtajuuden vahvistamisen, Ajanhallinnan, Tydyhteison
kehittamisen seka Haastavien asiakastilanteiden aihe-
alueisiin. Koulutukset jatkuvat vuoden 2020 aikana.
Hankehenkil6std on ollut mukana koulutustilaisuuksis-
sa.

Yhdessa tyohyvinvointia -hanke oli esittelemdssa han-
ketta ja kilpailutettuja asiantuntijoita Kuopion kaupun-
gin tyohyvinvointimessuilla, My6-pdivassa, syyskuussa
2019.

Hanke kdynnisti Kuopion ja Siilinjarven kohderyhmien
"opinto- ja tiedonvaihtokayntien" mahdollisuuden ver-
rokkitydyksikéihin.

Hanke on avannut myds keskustelun tyShyvinvoinnin
merkityksesta Kuopion poliittisten valtuustoryhmien
puheenjohtajien tapaamisessa lokakuussa 2019.




TYOSUOJELU

Tyosuojelun organisointi

Tydsuojelutoimikuntien lakisadteista tehtavaa on hoita-
nut 10 ty6suojelutoimikuntaa. Ty6dsuojelu on organisoi-
tuna kaksitasoisesti siten, etta kaupungin yhteistyotoi-
mikunta on koko kaupungin tydsuojelutoimikunta. Ty6-
suojelun toimintaohjelma on osana henkiléstdohjelmaa.

Tydsuojelupdallikdn tehtavat on jaettu kahdelle henki-
I6lle. Tybsuojelupaallikké on Elinvoima- ja konsernipal-
velun palvelualueella sisdltdaen Tilakeskuksen ja Lomi-
tuspalvelut, Perusturvan palvelualueella, Terveyden-
huollon palvelualueella, Kasvun ja oppimisen palvelu-
alueella seka Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella.
Turvallisuuspdallikkd hoitaa oman tehtavansa ohella
tyosuojelupdallikdon tehtavat kaupunkiympadristdn palve-
lualueella, Kuopion Vedelld, Mestar Kuntatekniikka liike-
laitoksella ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksella.

Paatoimisia tydsuojeluvaltuutettuja oli kahdeksan (8).
Lisdksi oman toimen ohessa tydsuojeluvaltuutetun teh-
tdvia hoiti yksi (1) henkil6 ja toimihenkildilla on kaksi
(2) tydsuojeluvaltuutettua ilman ajankaytdn vapautus-
ta.

Tydhyvinvointiparitoiminta on mahdollista kaikilla ty6-
paikoilla.

Tyosuojelun koulutus

Tydturvallisuus- ja tydsuojelukoulutusta on jarjestetty
keskitetyn henkildstokoulutuksen kautta seuraavasti:

. ensiavun peruskoulutukset ja ensiapukertaus-/
hatdensiapukoulutukset (112 henkilda)

. ty6hyvinvointiparikoulutukset (476 henkilda)
. Esimiesseminaari aiheena tydsuojelu ja tytturval-

lisuus/Wpro -tyoturvallisuusjarjestelma (311
henkiléd)

. Wpro-tydturvallisuusjarjestelmakoulutusta jarjes-
tetty tyonantajapalvelun kautta 80 tilaisuutta ja
riskien arviointikoulutuksia 40

Vuoden 2019 koulutusteemoja edella mainittujen lisaksi
olivat myds tydyhteistsovittelu ja vakavien vaaratapah-
tumien tutkintakoulutukset

ESS-jarjestelmadn tehtyjen hyvaksyttyjen kouluttautu-
misilmoitusten perusteella ty6turvallisuus- ja tydsuoje-
lukoulutuksiin osallistui 861 eri henkildd, josta osallistu-
miskertoja oli 1152 ja henkilétyopadivia yhteensa 967.

Poikkeamaraportointi tyotapaturmat

Kuopion kaupungin tapaturmataajuus on 19,4
(sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyStuntien suh-
de). Tassa on tapahtunut edelleen merkittavaa laskua
edelliseen vuoteen verrattuna (25,2 v. 2018, 30,5
v.2017). Ty6tapaturmia ja muita korvattuja vahinkoja
sattui yhteensa 225 kpl, tydomatkatapaturmia 86 kpl ja
ammattitauti-ilmoituksia 11 kpl.

Poikkeavaa oli se, ettd maatalouslomituksessa tehtiin
kryptosporidioosi-ilmoituksia 13 kpl, joista vakuutusyh-
ti0 korvasi 8 kappaletta. Kryptosporidioosi on vasikoi-
hin ja my6s ihmisiin helposti tarttuva ripulitauti.

Liukastumistyo6turvallisuusilmoituksia Kuopion kaupun-
gin tyontekijat tekivat 342 kappaletta, joista tapaturmi-
na Pohjola vakuutus korvasi 64 kpl. Ndista portaissa
kaatumisia tai kompurointia 10 kertaa.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen tapaturmataajuus on
33 tyStapaturmia ollessa 25 kpl. Myds Pelastuslaitoksel-
la tapaturmataajuus on laskenut merkittavasti edelli-
seen vuoteen 2018 verrattuna, jolloin se oli 55.

Vuonna 2019 korvatut tyopaikkatapaturmat vahinkoryhmittdin, N=225
(OP Vakuutus)

Maatalouslomittajat; 26; 12 %

Muut tyokohtaiset tapaturmat; 61; 27 %

Vahinko urheillessa tai
leikkiessa; 25; 11 %

Vakivalta, rauhattomuus; 19;: 9 %

Liikkumistapaturma; 64; 28 %

Tyoliikekipeytyma; 4; 2 %

\

Avustaminen,
nostaminen; 21;9 %

Veri- tai altistetapaturma;
5:2%



Tyotehtdvissa sattuneet liikkumistapaturmat vuonna 2019
(OP Vakuutus)
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Tyosuojelun aloitteet . :
Pelastuslaitoksella on ollut kolme samanlaista tapausta,

joista tehtiin yksi vaaratilanne tutkinta. Maatalouslomi-
tuksessa Aluehallinto virasto tutki yhden vakavan ty6-
tapaturman.

Tydntekijoiden henkildstoaloitteita tuli yhteensa 28 kpl,
joista nelja (4) aloitetta koski tydsuojelua ja tyoturvalli-
suutta.

Kuopion kaupungissa tydn haittojen ja vaarojen arvi-
ointi tehddan tyoturvallisuusjohtamisjdrjestelma WPro-
Poikkeamaraportointi vaaratilanneil- sovelluksella. Ty6terveys nakee tyOpaikkojen tekemat

- - - riskien arvioinnit sahkdisesti ja he kirjaavat myds tyo-
moitukset Ja tutkinnat paikkaselvitykset tahdn samaan jdrjestelmaa.

Lakisaateinen tapaturmavakuutus on Pohjola Vakuutuk- Pohjois-Savon pelastuslaitoksen tyon haittojen ja vaa-
sessa ja Pohjois Savon pelastuslaitoksen osalta vakuu- rojen arviointi tehdadn Pelastustoimen ja ensihoidon
tusyhtié on If. riskinarvio (PERA)- jarjestelmalla.

Wpro-ty6turvallisuusjarjestelmaan tehtiin 13.2.-

31.12.2019 vadlisena aikana 2118 tydturvallisuusilmoi-
tusta, naista Pohjola vakuutukseen lahti 442 ilmoitusta. C':::D
Pelastuslaitoksella kdytdssa on Pera-jarjestelmd, jonne

tehtiin Iahelta piti ja vaaratilanne ilmoituksia 21 kpl.
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ilmoitukset ajalta: helmikuu 2019 - joulukuu 2019 Tapahtuman/havainnon luonne 24.2.2020
JA yksikkd, jossa tapahtui on Kuopio
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68,13%
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Lahelta piti / Uhkatilanne W Tyétapaturma / Vakivaltatilanne Ammattitautiepaily

B Muu turvallisuushavainto

Wpro -tyo6turvallisuusjarjestelmadn tehtiin 2118 kpl ty6turvallisuusilmoituksia 13.2.2019-
31.12.2019. Naista tapaturmailmoituksia oli 442 kpl ja vakivaltailmoituksia 1001 kpl.

ilmoitukset ajalta: helmikuu 2019 - joulukuu 2019 Vékivalta 24.2.2020
JA yksikko, jossa tapahtui on Kuopio

500

434 kpl
450 63,36%
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11,82% 11,97%
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Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteiden rikkominen/heittely/paiskominen
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. Solvaaminen/nimittely/sanallinen uhkaaminen/huutaminen/metelsinti
Sanallinen uhkaaminen

[ Tniminen/pois hétistely/huitominen

- Kaataminen/liikkumisen estdminen/kiinnipitédminen/kurkusta puristaminen

B Raapiminen/pureminen/sylkeminen/ruhjominen/lyéminen

B Aseella/ruiskulla/veitselld/puukolla uhkaaminen

I Rahojen tal tavarolden sleppaus/rydsts tal yritys

|1 Seksuaalinen héirinté/I&hentely

Vakivaltailmoituksista eniten (434 kpl) tehtiin lyémiseen, ruhjomiseen, sylkemiseen ja raapimi-
seen liittyen. Sanallista nimittelyd, solvaamista ja huutamista koskevia ilmoituksia tehtiin 81 kpl.
Seksuaalisia hairintdailmoituksia tehtiin 7 kpl.



TYOTERVEYS

Tydnantajan on jdrjestettava tytterveyshuolto tydsta ja
tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden tur-
vallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
edistamiseksi. Tyodterveyshuolto tulee jdrjestaa ja to-
teuttaa siina laajuudessa kuin tydstd, ty6jdrjestelyistd,
henkildstéstd, ty6paikan olosuhteista ja niiden muutok-
sista johtuva tarve edellyttaa.

Kuopion kaupungin tyo6terveyshuoltopalvelut tuottaa
inhouseyhtié Jarviseudun Tydterveys Oy, jolla on toimi-
pisteet Kuopiossa, Siilinjdrvelld, Varkaudessa, Nilsidssa
ja Tuusniemella. Lisdksi pelastuslaitokselle ja lomitus-
palveluun tyoéterveyspalveluja Jarviseudun Tyoterveys
Oy:n toiminta-alueen ulkopuolella tuottaa alihankkijana
Pihlajalinna Oy.

Kuopion kaupungin tyo®nantajapalvelu ja tyotterveys-
huolto pitavat kuukausittain tilaajapalaverin, jonka si-
sdltd keskittyy yhteistydn ja toimintojen kehittamiseen.
Vuoden 2019 padteemana jatkui yhteistyd sairauspois-
saolojen vahentamiseksi. Tahan liittyen kehitettiin yh-
teistydssa mm. sairauspoissaolojen raportointiin, var-
haiseen ty6kyvyn tukeen, tydkyvyn arviointiin ja tyoky-
kyneuvotteluihin liittyvia prosesseja. Vuonna 2019 jdr-
jestettiin myds kaksi laajennettua tilaajapalaveria, joi-
hin osallistuivat inhouseyhtion omistajista Kuopion kau-
pungin lisdksi Varkauden kaupunki, Siilinjarven kunta ja
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri.

Tydpaikkaselvitykset ovat tyéterveyshuoltotoiminnan
perusta. Tyopaikkaselvityksia tehdaan paddsadntoisesti
viiden vuoden vdlein tai tydpaikan olosuhteiden oleelli-
sesti muuttuessa. Niiden tavoitteena on tydn ja tydpai-
kan olosuhteiden selvittdminen ja niiden terveydellisen
merkityksen arviointi. TyOpaikkaselvityksessa arvioi-
daan tyopaikan altisteet, tydn fyysinen ja psykososiaali-
nen kuormittavuus, tydjdrjestelyt seka tapaturma- ja

vdkivaltavaarat. Myds ensiapuvalmiuden selvittaminen
kuuluu tydpaikkaselvitykseen. Suunnattuja tyopaikka-
selvityksia tehddan erityisen havaitun tarpeen tai riskin
perusteella, esimerkiksi havaittujen ergonomiaongel-
mien vuoksi. Henkildstolle jarjestetadn tyoéterveystar-
kastuksia ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Kuopion kaupunki ja Jdrviseudun Tydterveys
Oy padivittdvat vuosittain toimintasuunnitelmaa havait-
tujen tarpeiden mukaisesti.

Kaupunki tarjoaa henkil6stolle lakisddteista tyoterveys-
huoltoa laajemmat palvelut, eli myds sairaanhoidon.
Kela korvaa v. 2019 lakisdateisesta ty6terveyshuollosta
(korvausluokka I) tydnantajalle 60 % ja sairaanhoidos-
ta (korvausluokka II) 50 %. Lakisddteiseen eli ennalta-
ehkdisevadan tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muas-
sa terveystarkastukset, tydkykyarviot ja tydkykyneu-
vottelut. Palvelun kaytén jakautuminen on ollut hyvin
sairaanhoitopainotteista ja tavoitteena on ollut nostaa
ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus yli 50%.

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteistytta tyoter-
veyshuollon kanssa ennaltaehkdisevan toiminnan lisdd-
miseksi. Tydterveyshuollon edustajia toimi yhteistytssa
mm. kaupungin ty6éhyvinvoinnin rahoitushakemusten
kasittelyyn nimetyssa tydryhmassd, Yhdessa Ty6hyvin-
vointia ESR hankkeen tyéryhmassa ja Keva:n Aktiivisen
tuen kehittdmisverkoston tydryhmassd. Tyo6terveys-
huolto on osallistunut sddnndllisesti kaupunkitasoisen
sisdilmatyéryhman kokouksiin. Lisdksi on osallistuttu
mm. kohdekohtaisiin sisdilmaryhmiin, tyéhyvinvointitoi-
mikuntien ja yhteisty6toimikunnan ym. kokouksiin pal-
velualuekohtaisten yhteisty6toiveiden mukaisesti. Kuo-
pion kaupunki jdrjesti ensimmadista kertaa MYOpadiva-
tapahtuman Kuopiohallilla 24.9.2019. Ty6terveyshuolto
oli mukana ty6ryhmadssd, joka suunnitteli tapahtuman
sisdltdd ja osallistui ndytteilleasettajana tapahtumaan.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET KORVAUSLUOKITTAIN

2017 2018 2019
Kela 0 46 160 78 531 56 620
Kela 1 1212940 1447 728 1 538 224
Kela 2 1 653 837 1953 333 1952 196
Yhteensa 2912 937 3479 592 3 547 040
120 %
100 % 2% 2% 2%
80 %
57 % 56 % 55 %
60 %
40 %
20% 42 % 42 % 43 %
0%
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Kela 1 Kela 2 Kela 0




Kuopion kaupunki pdatti mahdollistaa kaikille tydnteki-
joilleen maksuttoman kausi-influenssarokotuksen syk-
sylla 2018 ja tata toimintaa jatkettiin syksylla 2019.
Aiemmin rokotuksen ovat saaneet tydntekijat, jotka
ovat tyonsa puolesta kuuluneet tartuntatautilain § 48
piiriin. Rokotuksissa kdvi n. 650 tyontekijad. Rokotuksia
on tarkoitus jatkaa syksylla 2020 ja niiden vaikutusta
hengitystieinfektioiden mddraan on tarkoitus seurata
pidemmalla aikavalilla.

Sdhkoinen terveystarkastus eli Movendoksen Msurvey
toteutettiin v.2019 aikana yhteensa 45 tydyksikdssad.
Vastauksia saatiin yhteensa 213 kpl. Sahkdisen ter-
veystarkastuksen perusteella osa vastaajista kutsuttiin
tyoterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko kyselys-
sd havaittujen riskitekijoiden tai tyontekijan itsensa
esittdman toivomuksen vuoksi. Kyselyja toteutettiin
mm. kasvun ja oppimisen, perusturvan ja hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueilla. Tydterveyshuollon arvion
mukaan noin 15-20 % vastanneista on ohjautunut ter-
veystarkastuksiin ja jatkotoimenpiteisiin.

Tyodterveystarkastuksia tehtiin seuraavasti v 2019: ty6-
terveyshoitajat 1253 kpl (1065/v.2018) tyiterveyslda-
kadrit 1573 kpl (1327/v. 2018), tydpsykologit 3 kpl (33/
v.2018) ja tyofysioterapeutit 145 kpl (11/v.2018). Ter-
veystarkastukset pitavat sisallddn seka tyohodntulo- etta
madradaikaistarkastukset ja tydkykyarvioihin liittyneet
terveystarkastukset.

Erityisen sairastumisen vaaran perusteella tytterveys-
hoitajat toteuttivat 50 (72 v.2018) terveystarkastusta
ja tyoterveysldakarit 31 kpl (52/v.2018). Tybkyvyn ar-
viointeja sairauspoissaolojen perusteella (30/60/90)
toteutettiin 64 tyontekijadlle. Tydterveysneuvotteluita
jarjestettiin yhteensa 228 (238/ v. 2018) tydntekijalle

Tydpaikkaselvityksia tehtiin 138 kpl (181 kpl v.2018),
tassa mddrdssd ovat mukana seka perus- etta suunna-
tut selvitykset.

Tyodterveyshuollosta kirjoitettiin eniten sairauslomia tuki
- ja liikuntaelinvaivoihin, mielenterveyden ja kayttayty-
misen hadiridihin sekd hengitystieinfektioihin liittyen. V.
2019 tyoterveyshuollossa kirjattiin mahdollisia sisdil-
maan liittyvia yhteydenottoja/kaynteja 325 tydntekijal-
le (287/v.2018) yhteensa 502 kpl (426/v.2018). Tybta-
paturmakdynteja kirjattiin tydterveyshuollossa yhteen-
sa 90 (124/v.2018) henkildlle ja ammattitautiin/
epdilyyn liittyvia kaynteja 3 (2/v.2018) henkildlle.

Tyodterveyshuollossa otettiin kdayttéon uutena toiminta-
na vuonna 2018 tyodfysioterapeuttien suoravastaanotto-
toiminta, jossa akuuteista tuki- ja liikuntatelinvaivoista
kdarsiva henkild ohjataan hoidontarpeen arvion perus-
teella tydfysioterapeutin vastaanotolle. Tydfysiotera-
peutti voi kirjoittaa tarvittaessa sairauslomaa ja antaa
kuntoutumista edistdvda neuvontaa ja ohjausta. Suora-
vastaanottokdynteja oli 111 henkilélle vuonna 2019.

Kevan tyoterveysyhteistyopilotti

Kuopio on ollut yhdessa Jarviseudun tytterveyshuollon
kanssa Kevan tyoterveysyhteistyon kehittamisverkos-
tossa. Ty6skentely alkoi 7.5.2019 ja paattyy 3.9.2020.
Tydskentely on tapahtunut verkkotydskentelyalusta
Clanedissa, Skypessa ja kolmessa tydpajatapaamises-
sa. Tapaamisten vdlissa on tydskennelty kehittamisteh-
tdvien parissa. Kuopion lisdaksi tydterveysyhteistyd ver-
kostossa oli Helsinki, Turku, Lahti, Vaasa, Hus, Siun
Sote ja Pdijat-Hame ja heidan tyodterveyshuollot.

Tydterveysyhteisty6 on tiivistanyt ja osaltaan jantevdit-
tanyt ty6terveysyhteistydta. Verkoston ehdottomasti
myonteistd antia ovat olleet myds yhdessa oppiminen
suurten kaupunkien kanssa.




YHTEISTOIMINTA

Kaupunkitasoisena, henkiléstdd yleisesti tai laajasti ka-
sittelevana edustuksellisena yhteistoimintaelimena toi-
mii kaupungin yhteistyttoimikunta, jonka jdsenia ovat
kaupunginhallituksen nimedamadat edustajat, kaupungin-
johtaja ja apulaiskaupunginjohtajat, pddluottamusmie-
het, pdaatoimiset tydsuojeluvaltuutetut, henkildstéjohta-
ja, tyosuojelupdallikké seka koulutus- ja rekrytointi-
paallikkd.

Palvelualueiden, liikelaitosten ja taseyksikdiden johto-
ryhmat tdydennettyna henkiloéston edustajilla, toimivat
oman alueensa henkilostda kasittelevana edustukselli-
sena yhteistoimintaelimend. Henkildston edustaja on
mukana myds kaupunginjohtajan johtoryhman kokouk-
sissa silloin, kun niissa kdsitelldan henkildstdéa koskevia
asioita.

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2019
aikana yhdeksan (9) kertaa. Yhteistyotoimikunta kasit-
teli mm. vuoden 2018 henkiléstokertomuksen ja tilin-
paatdksen, henkilostdon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman, katsauksen tartuntatautilain 48 §:n mu-
kaisesta rokotuskattavuudesta, Kuopion Vesi Liikelai-
toksen yhtidittamisen, sisdgilmaryhman katsauksen vuo-
delta 2018, tyodterveyshuollon korvaushakemuksen
vuodelta 2018, katsauksen vuoden 2019 talousennus-
teesta ja 2020 talousarvion valmistelusta, henkil6ston
keskitetyn koulutusohjelman, henkildstéjdrjestéjen esi-
tyksen kaupunkipyotrien kdyttéoikeudesta tyottehtdvis-
sd, yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksen,
paihdeohjelman sekd vuoden 2020 talousarvion ja ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelman. Joulukuun ko-
kouksessa paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut
antoivat katsauksensa tarkeimmista vuoden 2019 toi-
menpiteistad ja esiin nousseista asioista.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds pdadluottamusmiesten
ja tybnantajatiimin (henkildéstéjohtaja, palvelualueiden
henkilostopaallikot, tydsuojelupaallikkd, koulutus- ja
rekrytointipdallikko, tybnantajapalvelun HR-
asiantuntijat) vdlisissad, noin kerran kuukaudessa pidet-
tdvissd epdvirallisissa neuvotteluissa. Lisdksi pidetadn
kaksi kertaa vuodessa paddluottamusmiesten, tydsuoje-
luvaltuutettujen ja tydnantajatiimin yhteisia seminaari-
pdivia, joissa kdsitelldaan ajankohtaisia henkiléstoon ja
tyosuojeluun liittyvid asioita.

Kunnallisen pdasopimuksen mukaisia paikallisneuvotte-
luja kdytiin 28 seka niiden lisdksi palvelualueilla valitto-
mid neuvotteluja yksittdisista esityksista tai yksittdista
henkila koskevista asioista. Paikallisneuvotteluja kay-
tiin  mm. henkil6kohtaisen lisan kdyttd6notosta
OVTES:n sopimusalalla, luottamusmiesten lukumaaras-
td ja ajankdytdstd eri sopimusaloilla, teknisten sopi-
muksen liitteen 8 kayttodnottamisesta pelastuslaitok-
sella, Juankosken kaupungista ja Kysterista siirtyneen
henkildstén palkkojen harmonisoinnista, jonojen purka-
misesta maksettavista korvauksista suun terveyden-
huollossa, yhteistyétoimikunnan kokoonpanosta, ter-
veyskeskusladkareiden kertakorvauksesta, jaksoty6n
tyoaikajakson pituudesta, rasituskoejonojen purkami-
sesta maksettavasta korvauksesta tekstinkasittelijoille,
vastaanoton hoitohenkilkunnan varallaolokorvaukses-
ta, lomarahan/vuosilomapalkan vaihtamisesta vapaak-
si, ensihoitohenkildstén tydvuorosuunnittelun perusteis-
ta poikkeusluvan mukaisessa tydaikajdrjestelmdssa.

Yhteistoiminnallisesti kasiteltiin tyénantajapalvelun val-
mistelemat ja uudistamat henkiloston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma sekd Kuopion kaupungin
paihdeohjelma.

Yhteistoimintaneuvottelut henkilostome-
nosaastdjen toteuttamiseksi vuosina
2020 ja 2021

Kaupunginhallitus pdatti kokouksessaan 16.9.2019
kdynnistdd tuotannollisin ja taloudellisin perustein tytn-
antajan ja henkilostén valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa annetun lain (2007/449) 4 § 1-4 kohtien mukai-
set neuvottelut henkildstén edustajien kanssa talouden
tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteut-
tamiseksi vuosina 2020 ja 2021 Kuopion kaupungissa,
taseyksikoissa ja liikelaitoksissa.

Pysyvien henkil6stdmenosaddstéjen osalta tavoitellaan
vuosina 2020-2021 vahintdan 8,8 milj. euron saastoa.
Kertaluonteisten sddstdjen osalta tavoitellaan 2 milj.
euron sdastda vuonna 2020.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin viisi (5) kertaa 26.9.
- 8.11.2019. Pysyvat henkil6stdmenosaastot toteute-
taan siten, etta avoimeksi tulevia virkoja ja tehtavia
jatetdan tayttamatta ja madrdaikaisen henkiléston
kayttda vahennetdan. Mahdolliset irtisanomiset koske-
vat enintdan 91 henkil6a (82 henkilétydvuotta). Irtisa-
nomiset toteutetaan ensisijaisesti vuoden 2020 aikana.

Kertaluonteisten henkildstdmenosddstdjen tavoite pyri-
tdan saavuttamaan lomarahojen vapaaksi vaihtamisella
sekd vapaaehtoisilla palkattomilla virka- ja tydvapailla.

Henkildstojarjestot jattivat neuvottelutuloksesta kan-
nanoton, jossa ilmoittivat ndkemyksenddn, etta henki-
16ston vahentamiselld, osa-aikaistamisella tai mahdolli-
silla irtisanomisilla ei ole tuotannollista ja taloudellisia
perusteita.



HENKILOSTOTUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

KT:N HENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS

Kuopion kaupunki noudattaa henkildstokertomuksensa tunnusluvuissa KT:n henkildstéraportointisuosituksia
(https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/hvasuositus.pdf).

HENKILOSTON MAARA

Henkildstén madrad on 31.12. palvelussuhteessa olleiden henkildiden lukumaara. Vakinaiseen henkildéstoon las-
ketaan kuuluviksi kaikki ne henkil6t, joilla on kaupunkiin toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS

Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:

1. vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet
2. madraaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja tyollistetyt

3. tyodllistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Sdanndllinen tybaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saanndllinen tydaika, josta on vdhennetty
palkattomat tydnteon keskeytykset. Se lasketaan henkilén palvelussuhteen kestosta laskenta-ajalta. Tydn osa-
aikaisuus huomioidaan. Saanndllinen tydaika lasketaan kalenteripdiving, ja muutetaan henkildtydvuosiksi jaka-
malla se 365:1la (karkausvuosina 366:Ila

POISSAOLOT

Poissaolot lasketaan sdannéllisen tydajan tavoin poissaolon ajalta ko. laskentakautena. Terveyspe-
rusteisiin poissaoloihin kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat.

TEHTY TYOAIKA

Tehty tybaika on saannéllinen tydaika vahennettyna palkallisilla poissaoloilla.

HENKILOTYOVUOSI

Henkildtydvuosi (htv) on tdyden vuoden sadnndllinen tydaika.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtdvaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna pois lahtenei-
den henkildiden lukumadra. Lahtdvaihtuvuusprosentti on ndiden henkildiden lukumadran suhde vakinaisen hen-
kildstén madraan tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tulleiden henkildi-
den lukumadara. Tulovaihtuvuusprosentti on ndiden henkildiden lukumdardn suhde vakinaisen henkildstéon maa-
raan tarkasteluvuotta edeltaneen vuoden lopussa.

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:

tehtavakohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun ottamatta luontoisetua, henkil6kohtainen lisa, tydko-
kemuslisa ja madrdvuosilisd, syrjaseutulisd, kielilisd, rekrytointilisd, luottamusmieskorvaus ja tydsuojeluvaltuu-
tetun korvaus (KVTES luku II, 5 §)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapdiva on yhden henkilén yhden tydpaivan (kuuden tunnin) mittainen koulutus.



KESKEISET TUNNUSLUVUT HENKILOSTOSTA

. 2017| 2018 2019 Muutos

Koko henkildéstd, htv 6516 6653| 6700] 47 0,7 %
Vakinainen henkildstd, htv 5154 5216 5246 30 0,6 %
Vakinaisen henkildstén osuus % htv:sta 79,1 78,4 78,3 0 -0,1%
Vakituinen henkilosto, km 31.12. 5775 5827| 5879 52 0,9 %
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostosta, % 16,5 17.5 17,8 0 2,2 %
Naisten osuus vakinaisesta henkilostdsta, % 74,3 74,6 75,7 1 1,4 %
Vakinaisen henkildstdn keski-ika 47,1 46,9 46,9 0 0,0 %
Vakinaisen henkildstdn osuus suurimmassa 0
ikdryhmassa 50-59 v., % 92,1 90,9 90,6 0 -0,3%
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 320 410 446 36 11,3 %
Eldkkeelle jaaneet, lkm 164 179 133 -46 -28,0%

- josta vanhuuseldkkeelle, lkm 152 157 120} -37 -24,3 %

- josta tyokyvyttomyyseldkkeelle, lkm 12 22 13 -9 -75,0%
Vanhuuseldakkeen keski-ika 63,7 63,8 63,9 0 0,2 %
Tyobkyvyttdmyyseldkkeen keski-ika 59,3 59,1 60,7 2 2,7 %
Vakinaisen henkildstén tulovaihtuvuus, % 12,7 8,1 8,7 1 4,7 %
Vakinaisen henkiloston lahtdvaihtuvuus, % 6,4 7,3 7,7 0 6,3 %
Avoimia vakinaisia tehtavia 735 790 798 8 1,1 %
Hakijoita/tehtava 7,4 9 8 -1 -13,5%
Henkilostémenot, ME 315 325 336/ 11 3,5%
Eldkemenoperusteiset maksut, ME 11,7 11,5 12,1 1 51%
Tybkyvyttomyyseldkemaksu palkkasummasta, % 1,16
Henkilostdmenot kayttotalousmenoista, % 34,5 34,4 34,2 0 -0,6%
Kokoaikaisen henkiloston keskipalkka/kk 3385 3411 3360] -51 -1,5%
Sairauspoissaolot, pv/htv 17,0 17,4 17,1 0 -1,8%
Sairauspoissaolot, pv 1112191116043/ 115079|-964 -0,9 %
Sairauspoissaolojen palkat, M€ 8,7 9,1 8,6 -1 -57%
Sairauspoissaolojen palkat makse- 0
tuista palkoista, % 3,6 3,6 3,3 0 -7,6%
Koulutukseen osallistumispaivat 17169 15726| 174221696 9,9 %
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 10504 9850 9975] 125 1,2 %
Koulutukseen osallistuneiden osuus koko 0
henkilostosta, % 68,5 73,0 75,0 2 2,8 %
Koulutuskustannukset €/koulutuspadiva 63,88] 82,37/ 76,16] -6 -9,7 %




HENKILOSTON

TYOHYVINVOINTIPAIVA

24.92019

~~

TYOPAI

OHJELMA

9.00 Ovet avautuvat & tervetulomusiikkia / Richard Nicholls
9.20 PIALAVA: Tervetuloa
Tydnantajapalvelut: henkilostdjohtaja Terttu Ruotsalainen. tydsuojelupaallikkd Anu Tiikasalo
ja tyéhyvinvointiasiantuntija Saija Rahkonen
9.30-10.15 Organisaatiokulttuuri - mita se on ja mita se meista kertoo?
Tuotepaallikké Jouni Sipponen, Tyoterveyslaitos
10.15-11.00 Tyohyvinvointia uniterveyden edistamiselld
Unitutkija Maria Luojus, Ita-Suomen yliopisto
11.00-11.30 Luonnon merkitys tyohyvinvoinnille
Kansalaistoiminnan palveluiden paallikko Kati Vahasarja, Kuopion kaupunki
11.30-12.00 Tyo nédyttelijana
Haastateltavana nayttelija Kai Hyttinen
12.00-12.30 MUSIIKKILAVA: Kuopion kaupunginorkesterin Enigma-kvartetti esiintyy
Ennen esiintymista haastateltavana Kuopion Musiikkikeskuksen ja Kuopion kaupunginorkesterin
markkinointipaallikké Sari Kauhanen.
12.30-13.30 PIALAVA: Mista on hyvinvoivat tydpaikat tehty? Tyén imusta, palvelevista johtajista ja
tyonsa tuunaajista
Tutkimusprofessori Jari Hakanen, Tyoterveyslaitos
13.30-14.15 MUSIIKKILAVA: 20 vuotta sitten -bandi
14.15-14.30 PIALAVA: Haastateltavana teatterinjohtaja Tommi Auvinen
14.30-15.30 Kyvykads ja innostunut henkildsté ja uudistuva johtaminen
Hallitusarnimallilainen Mika Sulinen
15.30-16.00 Ajattelutyd
Kirjailija Kirsi Pehkonen
16.00-16.45 MUSIIKKILAVA: Tamonas Novas -bandi
17.00-18.00 PIALAVA: Stand up show

Anitta "Iso A" Ahonen on Suomikomiikan ehdoton keisarinna ja kaikkien janoisten koomikkopimujen
vahinkoaiti, joka kasvattaa "jalkikasvuaan" ainoastaan varoittavan esimerkin voimin. Tama oman
elamansa ronski ruusu, hépeilematdn horsma ja peloton peikonlehti on sanalla sanoen kukkea tosinaaras,
joka ei pyytele anteeksi mitaan, mutta saa anteeksi kaiken. Anitta on anarkistiorvokki, joka kukkii siell&
missa huvittaa.

Arvonta

Pidatamme oikeuden muutoksiin.

MUU OHJELMA

Kuntosaliohjausta
Pickleball
Tiimityorata

N N
Klo 10, 11, 13 ja 15 kuntosalilla

Uusi, sosiaalinen, sporttinen ja koukuttavan hauska mailapeli. Lajikokeilua klo 15-17
Osallistu tiimityérataan osastolla nro 4.

Tanssiparketti-tilassa:

Asahi Klo 10.00, 10.45,ja 11.30
Hengitykseen yhdistettyjen, venyttavien ja avaavien liikesarjojen vaikutukset kohdistuvat niskahartia-
seutuun, selkéan, jalkoihin, tasapainoon ja mielen rauhoittamiseen. Aikaisempaa kokemusta ei tarvita.
Arvotydpaja  Klo9.15,12.15,15.15ja 16.15

Tunne arvosi - suuntaa elamaasi -tyopaja.

Musiikkilavan esiintyjat

Tamonas Novas- bandilla on omia biiseja joiden tyylisuun-
tana on melodinen rock. Kappaleissa on toki vaikutteita
blues-, jazz-, folk-, country- ym. musiikista. Yhtye esittaa
my&s ohjelmistoonsa hyvin sopivia tribute-biiseja eri artis-
teilta mm. Cream, Stevie Wonder, Queen, David Bowie, Dire
Straits, Eppu Normaali, Juice Leskinen ym.

20 vuotta sitten-bandi on suomipoppia soittava kuopio-
lainen bandi, joka on keikkaillut reilut viisi vuotta erilaisissa
konserteissa. yritystilaisuuksissa ja juhlissa hyvaa valitonta
tunnelmaa luoden. Nimens& mukaan bandin "ei ihan niin
nuoret” tavikset soittavat suomirockin liséksi myds omia
kappaleita. Orkesterin energia muodostuu yleisoa viihdytta-
vasta laulusta, soitannasta ja tavisten lavakarismasta.



Naytteilleasettajat

SUOMEN OSAAMISTALO / Tyon sujuvuuden kehittaminen (Lean), polkuautokiindytyskisa

VILKKU / Kuopion seudun joukkolikenne ja kaupunkipyérat

KANSALAISTOIMINNAN PALVELUT / Tankofutis, puristevoimamittaus, toiminnan esittely

TIMITYORATA & LIIKUNTA- JA FYSIOSTUDIO TEMPO / Likunta- ja tydhyvinvointituokiot koko tapahtumapaivan ajan
METSAHALLITUS / Kansallispuistojen ja muiden Metsahallituksen luontokohteiden esittely

KUOPION UIMASEURA / Uinninopetus ja harrastusmahdollisuudet aikuisille

SPORT&SPA HOTEL VESILEPPIS / Vesileppiksen hyvinvointipalvelut ja tyky-toiminta

LIIKUNTAKESKUS HUIPPUCENTER / Tramppatreenitestaus, personal trainereiden vinkit hyvinvointiin ja arvonta
LIIKUNTAKESKUS KUNNONSALLI / Kehonkoostumusmittauksia, iimaisia tutustumispasseja ja likuttavan iloista meininkia!
MATKAILUKESKUS RAUHALAHTI / Saunaillat, pienkokoukset, juhlat ja tyhy

METSAKARTANO / Nuorisokeskus Metsakartanon palveluiden esittelya ja hauska aktiviteetti

TAHKOSPA / Tahko Spa Hotellin kokous- ja tydhyvinvointipalvelut

TARINAGOLF / Tarinagolf, holari vai haransilma. Tyhypaivaksi Tarinaan!

KYLPYLAHOTELLI KUNNONPAIKKA / Tule ratkaisemaan Astar-pakohuonepelin arvoitus!

EHKAISEVA PAIHDETYO / Nikotiiniton Kuopio. Alkoholin kdyttd puheeksi.

SUOMEN SYOPAYHDISTYS / Terveena eldma maistuu paremmaltal

JARVISEUDUN TYOTERVEYS / Puristusvoimamittausta, influenssarokotusinfoa, uudet sahkaiset tydterveyspalvelut

KAUPUNGIN RAVITSEMUS / Anne Tuovinen, laillistettu ravitsemusterapeutti, vinkkeja tydpaikkalounaaksi, arvonta
HIEROJAKOULU / Monipuolisia hieronta- ja koulutuspalveluja

SAVONIA AMMATTI-KORKEAKOULU / Kehonkoostumusmittaus klo 14 saakka, Viretori-oppimisympariston palveluiden ja tydhyvin-
vointia tukevien koulutusten esittely

SAVUTON KUOPIO / Savuton Kuopio esittely

TYOKAVERIKUVAUS klo 9-10ja 12-14

PAIHDEPALVELUSAATIO / Piihdepalvelusaation toiminnan esittely

POHJOIS-SAVON MUISTIRY / Aivoterveys, muisti, ravitsemus, kognitiivinen tydergonomia

EXERIUM ACTIVE / tydtuolin seka pelituolin esittely

SAVON SYDANPIIRI / Savuttomuuden ja tupakoinnin lopettamisen tuen seka sydan- ja hengitysterveyden esittely

HEART2SAVE / Sydamen rytmihairion tunnistusmittauksia

CITY-OPTIIKKA SYNSAM / Huolehdi nakokyvysta. Oikeanlaiset lasit ja kehykset

KARTTULAN FYSIOTERAPIA / Tydssajaksaminen, tyhy-paivat. monipuoliset kuntotestaukset, mm. kehonkoostumusmittaus.
CORONARIA UNIKLINIKKA / Unitutkimukset ja unihairididen hoito, CPAP-laitteiden myynti- ja vuokraus seké hoidon aloitukset.
vireystilamittaukset

MAA- JA KOTITALOUSNAISET / Ruokatyopaja alueen raaka-aineita hyddyntaen, European Region of Gastronomy 2020 Kuopio
KAUPUNGIN TYONANTAJAPALVELU /Keskitelyt tydnantajan tehtavat, HR-sovellukset, henkilostoedul ja virkistaytyminen, Lyohy-
vinvointija tyéturvallisuus.

YHDESSA TYOHYVINVOINTIA-HANKE / Yhdessa tydhyvinvointia-hankkeen ja kilpailutettujen tydhyvinvointiasiantuntijapalveluiden
esittely

KAUPUNGIN KOULUTUS JA REKRY / Kohti ketteraa oppimiskulttuuria keskitetyn koulutuksen avulla

KAUPUNGIN TYOSUOJELUVALTUUTETUT -KALAKUKKOSPURTTI / Kuopion kaupungin tyésuojeluvaltuutetut esittaytyvat, Kala-
kukkospurtti on henkildston likuntakerho

KUOPIOWAY / KuopioWay — Tiekartta sujuvampaan tyopaivaan.Pilviaineista puuhaa, opastusta ja yllatyksia

TYOTERVEYSLAITOS / Verkkovalmennuksistamme evaita taman paivan tydelamaan-Verkkovalmennuksen akkilahts arvonta
KUOPION EV.LUT SEURAKUNTAYHTYMA / Hiljaisuuden viljely, kristillinen spiritualiteetti, tietoa retriiteista ja yhtyman musiikkitydsta.
LIVING LAB-HANKE / Hankkeen esittely ja henkiloston kehittamisideoiden kerddminen

SAVONETTI/ Savonetti: digipalveluja senioreille, toiminnan esittely

SNELLMAN-KESAYLIOPISTO / Tietovisa, arvonta, koulutusten ja DIKATA -hankkeen maksuttomien verkkokurssien esittelya.
LAHITAPIOLA / Elamanturvapalvelut esittelyssa: terveys, talous, turvallisuus. Osastolla puristusvoimamittaus, joka kertoo sydamen
kunnosta

ARCTIC TEAM/ Vieterituolit ja sahkopoydat kehon hyvinvointiin

PELTACO / Sievi jalkaskanneri, Dimex tikkakisa, tydsuojaimet

EJENDALS / Jalas tyo- ja turvajalkineet, jalkaskanneri, Tegera tyokasineet

SAVON PALOKALUSTO / Tuoteuutuudet syksyyn ja talveen: 3M tydsuojaimet, turvajalkineet, tydkasineet, valaisimet. Pikkujouluar-
vonta

OPOCOACHING / Motivaatiotekijdiden esittely, tydhyvinvointikoulutukset, rekrytoinnissa ja kehityskeskusteluissa kaytettavien kuva-
korttien myynti messutarjoushintaan.

ITA-SUOMEN YLIOPISTO, KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELU ADUCATE / Pyoraile naputellessa ja loyda ryhti seka taman
paivan tietoa tydhyvinvoinnista ja monipuolisista opiskelumahdollisuuksistamme

IMAGE WEAR / Kokeile TailorQuide -virtuaalisovituspalvelua

CENTER ASU KUOPIO / Ammattiasut ja tyoturvallisuustarvikkeet eri aloille, myos omalla profiloinnilla

HYVINVOINNIN KOULUTUS- JA VALMENNUSPALVELUT MARJA QVIST / Inspiroivat hyvinvoinnin koulutus- ja valmenuspalvelut
tybyhteisdille, yrityksille ja yksityisille.

PUIJO PEAK OY JA PUIJON RAVINTOLAT / Puijon lakialueen kahvila-, ravintola- ja ohjelmapalvelut.

KANSALAISOPISTO / Ala anna tyon tokkia -loyda tydniloa taikamatolla

KAUPUNGIN KIRJASTO / Kirjastofillari, pinssitydpaja yhdessa Museopalveluiden ja Kansalaisopiston kanssa, e-aineisto-opastusta
KAUPUNGIN MUSEO / Rintanappityopaja

KUOPION MUSIIKKIKESKUS JA KAUPUNGINORKESTERI / Rentouttava musiikinkuuntelusoppi, arvontaa, ohjelmistotakyja.
KUOPION KAUPUNGINTEATTERI / Teatterin lippukiska on avoinna ja osallistujilla on mahdollisuus ostaa lippuja teatteriin. Yllatystar-
jouksia koko paivan ajan

KAUPUNGIN METSAT JA VESIALUEET / Kaupungin metsien ja vesialueiden hoito seké retkeily- ja virkistyspalvelut

MIESKUORO KUOPIO KVARTETTI / Mieskuorotoiminnan ja kuorolaulukurssien esittely

LIITO-ORAVA-LIFE-HANKE / Liito-orava-LIFE-hanke: tietoa lito-oravasta ja vinkkejé lahiluonnossa virkistaytymiseen

NIIRALAN KULMA / Tule virtuaalivierailemaan Niku-koteihin, joissa asuu jo joka 10. kuopiolainen

SAKKY / Savon ammattiopisto — Koulutus tekee hyvaa. Lapi eldman.

MOTIVIRE / Maamme johtavin tydhyvinvointialan yritys esittelee yrityksille suunnattuja henkildstdhyvinvointiosaamisen palvelukoko-
naisuuksia

KOIVUMAEN KARTANO / Ainutlaatuisct puittect kokous- ja virkistyspaiviin scka saunailtoihin. Yhteistydkumppancidemme kautta
saatte monipuoliset sisallét ja aktiviteetit. 12 km Kuopion keskustasta. Ruokarauha vuodesta 1792.



Kuopion kaupu
Tybnantajapalvel




