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Varhaiskasvatuksen varahenkilopilotin arviointi ja jatkosta paattaminen

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemi
Varhaiskasvatus ja oppilashuolto

Varhaiskasvatuksen varahenkildpilotti aloitettiin elokuussa 2019, jolloin
palkattiin kahdeksan maaraaikaista lastenhoitajaa varahenkildiksi aluksi
vuoden 2019 loppuun. Pilotti jatkui 2020 varhaiskasvatuspalveluiden si-
jaismaararahojen turvin ja pilotin paattymisajaksi sovittiin 31.5.2020.
Varahenkildstdn tydn organisointi hoidettiin yhteistydssa perusturvan ja
terveydenhuollon palvelualueen, vanhuspalveluiden varahenkilésto -
yksikén kanssa. Kyseinen yksikkd hoiti varahenkiléstén tydajan suunnitte-
lun ja esimiestyon.

Pilottiin valittiin mukaan seuraavat yksikot:

Pajulahti, Siniseppo (Palonurmi), Tarinatahko (2 varahenkilda)

Pollakanlahti, Uppo-Nalle, Karttula (2 varahenkil$a)

Saarikello, Kelloniemi-Pitkalampi, Puijonlaakso (2 varahenkilda)

Tukkipoika, Alava, Tuuliviiri (2 varahenkil6ad)

Pilottia on arvioitu kuukausittain elokuusta 2019 huhtikuuhun 2020 saak-
ka. Arviointiaineistoa on saatu tydnantajapalveluiden kautta seka kasvun
ja oppimisen palvelualueen taloustiimin tuottamana. Lisaksi n. kahden
kuukauden valein on jarjestetty pilottiin kuuluvien paivdkotien johtajille,
varhaiskasvatuksen paallikdille seka varahenkilostdén yksikdon valinen ko-
kous, jossa pilotin etenemisesta on keskusteltu.

Pilotin laadullista arviointia varten toteutettiin Surveypal-kysely. Paivako-
dinjohtajien arvio varahenkildstopilotista on ollut alusta asti positiivinen
ja he ovat tuoneet paljon positiivisia vaikutuksia esille. Yksi keskeinen
arvio on, etta varahenkiléiden avulla on saastynyt paljon tybaikaa, koska
sijaisrekrytointiin ei ole tarvinnut kayttaa niin paljoa aikaa. Lasten ja tyo-
yhteisén nakdkulmasta on myds koettu erittdin hyvana, etta sijaisena on
toiminut tuttu henkild. Pilotilla on koettu olevan myds tyéhyvinvointia pa-
rantava vaikutus tydyhteisotissa.

Lisdksi pilottia arvioitiin seuraamalla pilottiyksikdiden sijaisten maaraa
seka maaraaikaisten tydntekijoiden maaraa ja kehitysta. Lisaksi seurat-
tiin sairauspoissaolojen kehitysta. Mittareiden valossa voidaan todeta, et-
ta pilotin vaikutusten arviointia on tarkalla tasolla vaikea tehda. Esimer-
kiksi verrattaessa pilotin aikaista sijaismaararahojen kayttoa edelliseen
vuoteen, on vaikuttavia tekijoita paljon muitakin ja emme pysty sano-
maan, onko jokin asia johtunut nimenomaan varahenkilépilotista.
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Vaikutusten arviointi

Esitys

Paatosehdotus

Paatos

Yhteenvetona voidaan todeta, etta pilotti on osoittanut, etta vakituisesta
varhaiskasvatuksen varahenkiléstdsta on toiminnan kannalta hyotya ja
organisointi on mahdollista saada toimimaan hyvin. Talla hetkella meilla
ei ole kuitenkaan osoittaa tyota sijaisille eika myoéskaan varahenkiléille.
Lisdksi vakituista henkilostdéa on suunniteltu lomautettavaksi kevdan ja
kesdn aikana.

Toinen asiassa huomioitava seikka on se, ettd varhaiskasvatuspalvelui-
den sijaisrekrytointiin tulee muutoksia syksyn 2020 aikana. Sijaisrekry-
tointi siirtyy palvelualueen hoidettavaksi ja tata varten on kaynnistetty
suunnittelutyd. Tahan tulevaan rekrytointiyksikké6n olisi luontevaa yhdis-
tda myds vakituinen varahenkildsté.

Tassa tilanteessa ratkaisua vakituisen varahenkiloston palkkaamisesta on
syyta siirtda eteenpdin ja arvioida asiaa uudestaan syksyn 2020 aikana.

Esitan, etta varhaiskasvatuksen varahenkildpilotti loppuu suunnitellusti
31.5.2020 ja toimintaa ei jatketa kesakuukausina. Mahdollisesta pysyvasta
varahenkildstdsta ja maararahan varaamisesta nykyisesta sijaismaarara-
hasta tehdaan paatos syksyn 2020 aikana. Tama tehddan siina vaiheessa,
kun varhaiskasvatuksen sijaisrekrytoinnin organisoinnista on tehty paatoés.

Valmistelija
Juha Parkkisenniemi puh. +358 44 718 4008
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas

Kasvun ja oppimisen lautakunta paattaa hyvaksya kasvatusjohtajan esi-
tyksen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvdksyi paatésehdotuksen.

Merkittiin tiedoksi lautakunnalle sahkoisesti 21.4.2020 jaetut liitteet (vara-
henkiléston pilotti kysely 2020 ja varahenkiléjarjestelman arviointia), jotka
liitetdan poytakirjaan.

Hanna Svensk poistui kokouksesta klo 17.32 taman pykalan kasittelyn ai-
kana.
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