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tautakunnan jdsenille!

Ohessa on kutsukirje 26.5.2020 pidettiviin Kokeilujen arviointikokoukseen.

Lisaksi laitan mukaan koko hankkeen oppeja kuvaavan artikkelin, jonka avulla pddsee hankkeen isoon kuvaan
mukaan. Artikkeli on kirjoitettu ennen etidkoulun alkua, timén ajan opeista kirjoitamme piekkoin viel3 lisaa.

Flivi Kimpitiiner
HanketyGntekija
#parastaennen —hanke
www.parastaennen.info
www,paraskoulu.fi
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7#ARASTA ENN

Viesti on tarkastettu Istekkipalveluiden roskapostinsuodatus- ja virustorjuntachjelmistolla.
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Parasta ennen — hankkeessa opittua

Tasa-arvoinen perusopetus on meille sucmalaisille ylpeyden aihe. Perusopetus perustuu kasitykseen, etté
jokainen oppilas on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin hén on. Jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus kasvaa tdyteen mittaansa thmisend ja yhteiskunnan jdsenend. Tasa-arvon tavoite ja laaja
yhdenvertaisuuden periaate tulee chjata edelleenkin perusopetuksen kehittdmista.
Koulutusjarjestelmamme on koko maailman mittapuulla katsottuna edelleen huippuluokkaa.

Mitd tasa-arvoinen perusopetus nyt tarkoittaa? Aamulla samaan koululuokkaan tulee lapsia ja nuoria hyvin
erilaisista tilanteista: toiselle on annettu tukevan aamupalan jilkeen hyvén koulupaivan halaukset ja toinen
lahtee sy&matta ja yksin taipaleelleen. Perheiden yha moninaistuvat haasteet vaikuttavat sithen, ettd lapset
ia nuoret tulevat yhteiseen kouluun hyvin erilaisin evéin. Tuoreen tutkimuksen mukaan eriarvoistuminen
on lisddntynyt Suomessa huolestuttavaa tahtia ja tdmé vanhempien sosioekonomisesta taustasta johtuva
ero ndkyy lasten ja nuorten koulumenestyksessd. Tamé trendi on yha lisdantym&an pain.

Olemme siis uuden haasteen edessé. Miten tdssé tilanteessa taataan osaamisen tasa-arvo kaikille? Perheille
tarjottava tuki on oleellista ja valttdmatontd. Mutta mité koulussa voidaan tehd3, jotta kaikki lapset ja
nuoret voisivat oppia yhteiskuntaan kiinnittymisen kannalta merkityksellisid taitoja ja tulla kohdatuiksi?
Voisiko koulu olla edelleen paikka, jossa voitaisiin tasoittaa erilaisista taustoista tulevien lasten eroja?

Kouluissa eletdsn monella tapaa vanhan ja uuden toimintakulttuurin vélisessd murroksessa, Miten
osaamme vastata kasvaviin tarpeisiin ja moninaisiin haasteisiin? Miten pystymme huolehtimaan oppimisen
haasteiden lisdksi myds koko kouluyhteison hyvinvoinnista? Koko kouluyhteisén on opeteltava uudenlaisia
vhdessd tekemisen tapoja muidenkin kuin opetusalan ammattilaisten kanssa. Eniten haastaa koulujen
tehtdvdorientoitunut toimintakulttuuri, jonka seurauksena kiire leimaa jokaista padivad inhimillisyyden
kustannuksella. Moni opettaja on todennut, ettei oikein ole aikaa keskusteluun ja yhteiseen dialogiin.
Huolestuttavia tuloksia saimme vastikddn lukea myds rehtoribarometrists, liian moni rehtoreista on
uupumisen vaarassa. Toisenlaiselle johtamiskulttuurille on tilausta.

Opetushallitus on jakanut valtionavustusta tasa-arvoisen peruskoulun rakentamiseen #paraskoulu -
hankkeissa. Pohjois-Savossa 21 koulua on etsiméssi keinoja koko kouluyhteisén yhdessd oppimiseen.
Kuopion koulutoimen koordinoimassa Parasta ennen —hankkeessa an ydetty ratkaisuja yhteisollisen
toimintakuittuurin ja pedagogiikan muutokseen. Hankkeen toimijoita ovat jokaisen koulun oma
henkildkunta, joka saa tiimioppimisen, valmentamisen, draamakasvatuksen seki osallisuuden
ammattilaisilta koulukohtaista sparrausta. Muutoksen [dhtékohtana on koulun henkilskunnan muotoilema
muutostavoite. Tdman muutostavoitteen toteuttamiseen koulut saavat sadnndllistd tukea vuoden aikana.
Mitd olemme oppineet tallaisesta tyGssdoppimisen tavasta?

Kokemuksellinen ty&ssédoppiminen on tirkeid

Parasta ennen hankkeessa on opeteltu kouluyhteisdn tybssdoppimista. Téllaisessa oppimisen syklissé on
mukana koko tydyhteisg, ja sité tukee koululla tiimivalmentajat sekd draamakasvattajat. Tiimivalmentajat
tyOskentelevat koululia hanketiimin kanssa, johon kuuluu koulun rehtorin ja opettajajdsenien lisaksi usein
myds nuorisonchjaaja, koulukuraattori, koulupsykologi, koulunkdynninchjaaja tai perhetyéntekija.
Téllainen monitoimijainen tiimi valmentaa koko tybyhteiséé viisi kertaa vuoden aikana samein periaattein
kuin tiimid on valmennettu. Tapaamista ennen luetaan tai kuunnellaan aiheeseen liittyvas, tehddsn omassa
ty0ssd kokeiluja ja tullaan yhteiseen hetkeen, jolloin luetun Ja kokeillun pohjalta reflektoidaan. Tillaisen
kokemukselliseen oppimiseen perustuva tydssdoppiminen kehittdd koko tydyhteiséd yhta aikaa haluttuun
suuntaan ja tulemme lis&nneeksi tarkeintd resurssiamme eli kaikkien koululla tyéskentelevien
padomaresurssia. Rakentavaan vuorovaikutukseen tdhtddvit draamaharjoitukset tydyhteisossa




kannustavat my&s kokemukselliseen oppimiseen ja tuovat kepeyttd yhteisén arkeen. Yhdessd oppiminen
lisdd hyvinvointia.

Dialogin treenaaminen rakentaa yhteistd ymmaérrysti

Kiireinen ja tehtdvdorientoitunut mieli ei kykene samanaikaisesti reflektoimaan vapaasti. Teemme
tehokkaasti tehtdvan toisen jdlkeen, emmeks jouda pohtimaan, millaista oppimista tissé oikeastaan
tapahtuu. Emme ehdi tutustua tytkavereiden ajatteluun, saati siihen, mihin yhteiséna yvhdesss olemme
menossa. Yhteisen suunnan kirkastaminen, opetussuunnitelman yhteinen tutkiminen ja monimutkaistuvien
asioiden ratkaiseminen vaativat yhteisté dialogiaikaa. Dialogin treenaaminen ei ole pikkujuttu ja
sdénndllisen dialogiajan raivaaminen vuosisuunnittelussa on ehdottomasti koko yhteisén kannalta
tuottoisaa toimintaa. Silloin heitetdan kiire nurkkaan ja keskitytdsn treenaamaan kuuntelua, kunnioitusta,
suoraan sydamestd puhumista ja oman puheenvuoron odottelua. Aikuisten treenaamisen kautta taito
ahjata dialogia siirtyy vaistaméatta lasten ja nuorten ryhmiin. Matematiikan tunti voi alkaa yhteiselld
dialogilla tunnin teemasta, samalla jokainen lapsi tai nuori omassa ryhmassaan tulee kohdatuksi.
Osallisuutta luodaan teoilla, jotka toistuvat joka péiva.

Toimijuus syntyy tiimioppimisella

Parasta ennen —hankkeessa opetellaan tiimioppimista niin aikuisten kesken kuin luokissa lasten ja nuorten
kanssa. Kyse on ajattelu -ja toimintatavasta, jonka kautta kaikki yhteisén jasenet ovat aktiivisia oppijoita ja
toimijoita. Tietojen oppimisen chessa opitaan yhteistyd-, vuorovaikutus ja johtajuustaitoja. Tiimioppiminen
on myds luovaa ongelmanratkaisua ja kriittisen ajattelun treenaamista. Sen avulia yksilé oppi
ymmadrtamaan erilaisia ndkokulmia — nayttadisi siltd, ettd hyvin merkittévista asiasta on kyse, kun haluamme
varmistaa keskeisten tulevaisuustaitojen oppimisen.

Tiimioppiminen on hyvin vaikuttavaa sosiaalisen osallisuuden ja ryhméaén kiinnittymisen kannalta. Koulun
aikuisten 1ampimé&n vuorovaikutuksen lisdksi ryhmain kuulumisen tukeminen ovat merkittavia tapoja estis
syrjiaytymistd. Yhteiskuntaan kiinnittyminen alkaa omasta koululuokasta. Luokan pitkdkestoiset
heterogeeniset pienryhmiét luovat turvallisen oppimisympiristdn kaikille oppijoille, turvallisen siksi, etta
oleelliset dialogitreenit auttavat kunnioittavan puheen oppimisessa. Ylipdataan vain turvallinen mieli voi
oppia.

Aikuisten toiminnassa tiimioppimisen ajattelun avulla organisoidutaan niin, etts yhdessa oppiminen ja
laadukas paatoksenteko mahdollistuvat. Hyvén rakenteen turvin koulun aikuiset pystyvat oppimaan
yhdessa tekemista ja synnyttdméadn yhdessd ratkaisuja, joita nyt tarvitaan tasa-arvoisen perusopetuksen
toteuttamisessa. Laadukkaasti toimiva yhteis siirtdd samanlaisen toiminnan oppilasryhmiin. Siksi
tiimioppimisen ajattelu- ja toimintatavat ovat erittdin tarkeitd opetuksen jarjestamisen kaikilla tasoilla.
Yldkoulun opettajan kommentti kertoo toimijuuden syntymisesta: “Minulla on tiimioppimisen mysts tullut
halua ja taitoa vaikuttaa oman koulun kehittymiseen.”

Tehdéin yhteistd ty5td monenlaisella koulutuksella

Parasta ennen —hankkeen tavoitteena on kdynnistda kouluilla ennaltaehkaisevaa systeemistd muutosta.
Systeemitason muutosta on organisoitu eniten juuri ruohonjuuritasolla eli jokaisella kouluila niiden
ihmisten kanssa, jotka péivittdin tekevét tydts lasten ja nuorten kanssa. Systeemistd muutosta on kuitenkin
johdettava viisaasti kaikilla tasoilla, kansalliselta tasolta ja paikallisten opetuksen jarjestajatasolta lapsen ja
nuoren kasvuyhteiséon saakka.




Hankkeen kouluilla olemme pohtineet, voisiko koulu olla kasvuyhteist. Mitéd tuottaisi se, jos ajattelisimme
ja toimisimme kasvuyhteisén, jossa eri toimijat tekisiviat omasta tulokulmastaan késin, oman
ammattilaisuuden ndkékulmasta yhteistd tyoté lapsi- ja nuorisokeskeisesti? Tillaista ajattelua ja sen
mukaista toimintaa on hankkeen kouluissa kokeiltu. Nuorisonohjaaja ja opettaja ovat suunnitelleet yhteista
opetusjaksoa, kuraattori on suunnitellut ja toteuttanut yhdessa aineenopettajan kanssa yvhteisen jakson,
Jjossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppiminen on ollut keskeistd. Ryhmaprosessien ammattilaiset ovat
mukana luokassa, jotta pienryhmissd toimimisen ohjaaminen mahdoilistuu ihan tavallisella oppitunniila.
Kasvuyhteisdssd aikuiset pelaavat samassa joukkueessa lapsen ja nuoren parhaaksi seki perheiden
asiantuntemusta kunnioittaen.

Rehtori mahdollistaa osallisuuden

Parasta ennen —hankkeessa rehtorit ovat saaneet sparrausta yhteisolliseen tiedolla johtamiseen. Tillaisessa
verkon vilitykselld tapahtuvassa syklissa rehtori osallistaa koulun henkilékunnan arvostavan ja
kunnicittavan vuorovaikutuksen ohjeiden mukaisesti synnyttien yhteista ndkemysta
padtoksentekoprosessiin. Aito osallisuus syntyy myds dialogissa, jonka rehtori yhteiséissd mahdollistaa.
Dialogissa ei haeta téyttd yksimielisyyttd, vaan siind tarjoutuu mahdollisuus oikeaan monidénisyyteen ja
riittdvan yhteisen ymmarryksen muodostamiseen. Sosiaalinen osallisuus tuottaa sitoutumista, ndenndinen
osallistaminen tuhoaa sen. Hankkeiden kouluissa rehtorit ovat huomanneet yhteiséssa olevan voiman,
jonka voi valjastaa yhteiséllisell3 johtamisella.

Suorituskeskeisyydestd ihmiskeskeisyyteen

Tiimivalmentajina olemme seuranneet 21 koulujen tiimien taivalta alun himmennyksesta ja epaselvyydesti
yhteiseen néyréén tekemiseen ja sitd kautta toimijuuden tuottamaan iloon ja intoon. Jokainen koulu on
edennyt omaa tahtiaan. Yhteisopettajuutta on harjoiteltu, dialogia treenattu, himmennysta siedetty ja
yhteinen suunta [Gydetty. Ennen kaikkea yhteistd ymmarrysts rakennettu.

Kestavid systeemejé taloustutkija Roger Martinin mukaan kuvaavat monimuotoisuus, tuhlailevaisuus ja
l6ysyys- asiat, joita tehokkuus pyrkii poistamaan. Olemme kouluilla kdydessamme kuulleet liian monta
kertaa, kuinka kiire on. Koulusysteemistimme on etsittéva kiireen juurisyyta ja kiskottava pois
ndenndistehokkuutta ja uskallettava tehda strategisia valintoja, jotta kestiville oppimiselle jaa tilaa.
Muutos ldhtee hidastumisen ja tehottomuuden sietdmisestd. Koulujen toimintakulttuurissa ja
pedagogiikassa se voisi tarkoittaa kurottautumista kohti inhimillisempaé lapsille ja nuorille tasa-arvoa
lisdvéaa koulua, yhdessi tekemista ja oppimista.

Paivi Rimpildinen ja Tuula Koivukangas, Parasta ennen — hankkeen tiimivalmentajat

www.parastaennen.info
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Opetushallitus on jakanut valtionavustusta tasa-arvoisen peruskoulun rakentamiseen #paraskoulu —
hankkeissa. Pohjois-Savossa 21 koulua on etsiméissé keinoja koko kouluyhteisdn yhdessd oppimiseen.
Kuopion koulutoimen koordinoimassa Parasta ennen —hankkeessa on (dydetty ratkaisuja yhteiséllisen
toimintakulttuurin ja pedagogiikan muutokseen. Ydinkysymys on kehittda sellaista teimintakulttuuria, joka
tukee lasten ja nuorten seka kaikkien kouluyhteisdssa toimivien hyvinvointia.

Hankkeen kouluilla olemme pohtineet, voisiko koulu olla kasvuyhteisd. Mité tuottaisi se, jos ajattelisimme
ja toimisimme kasvuyhteiséni, jossa eri toimijat tekisivat omasta tulokulmastaan kdsin, oman
ammattilaisuuden ndktkulmasta yhteistd tyotd lapsi- ja nuorisokeskeisesti? Tallaista ajattelua ja sen
mukaista toimintaa on hankkeen kouluissa kokeiltu. Nuorisonohjaaja ja opettaja ovat suunnitelleet yhteistd
opetusjaksoa, kuraattori on suunnitellut ja toteuttanut yhdessa aineenopettajan kanssa yhteisen jakson,
jossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppiminen on ollut keskeistd. Ryhméprosessien ammattilaiset ovat
mukana luokassa, jotta pienryhmissé toimimisen chjaaminen mahdollistuu ihan tavallisella oppitunnilla.
Kasvuyhteistissé aikuiset pelaavat samassa joukkueessa lapsen ja nuoren parhaaksi seké perheiden
asiantuntemusta kunnioittaen.

Niitd monitoimijuuskokeiluja on tehty Kuopiossa Karttulan Kissakuusenkoululla, Jynkén koululla sekd
Maaninkajirven koululla. Kokeilijat ovat osallistuneet Opetushallituksen Kokeilukeskuksen Kiihdyttamo-
toimintaan, jossa he ovat saaneet sparrausta kokeilevaan kehittamiseen.

Jarjestimme tiistaina 26.5.2020 klo 10-12 Kokeilujen arviointikokouksen. Tdssé kokouksessa ovat mukana
kdytdnnon kokeilutystéd tehneet, oppilaiden ja vanhempien edustajat, koulujen rehtorit, Parasta ennen —
hankkeen kehittédmistiimi, Opetushallituksen Kokeilukeskuksen henkilditd, Kuopion koulutoimen,
oppilashuolion seké nuorisotyén paillikét. Kokous toteutetaan Zoom-ymparistdssa. Kokouksen keskeisend
tavoitteena on se, miten kokeiluista opittua voidaan jatkossa hyddyntdd Kuopiossa.

Kutsumme ystavillisesti Kuopion kasvun ja oppimisen lautakunnan edustajaa osallistumaan Kokeilujen
arviointikokoukseen.

Parasta ennen —hankkeen kokonaisuuteen voi tutustua www.parastaennen.info —sivuston kautta. Liitteend
on myos artikkeli, jossa on kuvattu koko hankkeessa opittua.

Yhteystiedot:
Jarno Bruun 044 718 4417

Tuula Koivukangas 044 718 4222
Pdivi Rimpildinen 044 718 4426




